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SARRERA

Lan honen sortzapena ezina eta aldaketa adigaien oharpenak iker-
tzearen eta barneratzearen ondorioz sorturiko errekuntzak bultzatu-
tako indarrean kokatu behar da. Gure ustez ezina gure aurrean ager-
tzen zaigun egoera bat sinestu eta bizitzetik dator, aldaketa, aldiz, eta
ez nola edo halakoa, aipatu egoera ez sinestetik cta beste zerbait egite-
ko zein bizitzeko beharretik dator; egoeraren kontzientzia hartzetik
alegia. J. M. Sdnchez Carrién “Txepetx”-ek! dioen bezala, esperientzia
adierazpen autokontzientea-EAA— garatzetik.

Ez dugu sinesten euskal hezkuntzaren errealitatea egungo hezkuntza-
egoeran islaczen denik. Jkastetxeen egitura intelektuala izenburua dara-
man liburu honek, 1994. urtean, euskal gizartean zehar indarrean zeu-
den, eta jarraitzen duten, hiru hezkuntza-administrazio eta bi estatue-
tan zehar banaturik bizi den hezkuntza-egoera ankerra, osasuntsu eta
orekagarri bihurtzeko nahiaren ahalegina da, baita ere, Erakuntza-
Hizkuntza-Hezkuntza -EHH- adigaien hausnarketak sor dezakeen
bilakaerazko krisiaren ondorioz, oroimena edo originaltasuna batuz,
etorkizuna gaurkotzeko euskal hezkuntzaren berrantolaketa osoa pro-
posatu nahi du, ezina ez onartu eta hobetzeko aukera iraunkor bat
proposatuz.

U Un futuro para nuestro pasado. San Sebastian: Gréficas Lizarra / Elkar. “El punto de
partida”, 33-66 orr.; (1989n). “La teorfu social de las lenguas y su aplicacién a la
recuperacion del euskera’. Actas del I1 Congreso da Lingua Galego-Portuguesa na
Galizia (1987). Orense: AGAL; 675-678 orr.
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Baina aldatu nahi dugun hezkuntza-egoera aldatzeak, lehenik eta
behin, bere errealitate osoz jabetzea eskatzen digu. Horrek esan nahi du
gure azterketa-eremuaren printzipio, lege eta sinismen multzoak ezagutu
beharko ditugula, berezko euskal gizartearen hezkuntza-erakunde-
tzearen errealitatea nolakoa den jakin arte, hain zuzen ere. Eta hezkuntza
formala egiten den erakundea ikastetxea denez, ikastetxearen errealitatea
aztertzen lagun diezagukeen zientzia Eskola-erakuntza —~EE— da.2

Zientzia horrek ikastetxearen errealitateari dagozkion printzi-
pioen, legeen cta sinismenen berti emateaz gain, horien arteko harre-
manen eta lehentasunen araberako garapena eta aurrerapena zertan di-
ren atzematen ere lagunduko digu.

Hezkuntza, oro har, gizatalde bakoitzaren izatea historian zehar
irauteko eta garatzeko, bizitzarekiko eta munduarekiko dituen balio-
hierarkiako zein lehentasun-mailako arazoak antolatzeko dituen kos-
mogoniaren igorpena bezala uler daiteke. Hezkuntza horren irakas-
kuntza bermatzeko, Europan XVI. eta XVIII. mende bitartean, baina
batik bat XIX. mendean eskolagintza hedatzen hasten da. XX. men-
dearen berrogeita hamarkadatik hona, O. Fullat-en3 hitzetan eskolz-
leherketa pairatu dugu eta berarekin batera, herri-eskola/jabedun esko-
la edo eskola publikoa/eskola pribatuaren arteko arazo iraunkor bezain
adierazpentsua, besteak beste, irakaskuntzaren izaera eta garapena ezin
baitaiteke familiaren eta botere politikoaren historiatik bereiztu.

Bistan da ikastetxeak norberak ordezkatzen duen gizarte historiaren
arabera bereizten direla, “nolako gizarteari, halako eskola”...4. Aldi be-
rean, esan dezakegu “eskola-krisiaren jatorria gizarte-krisian dagoela eta
ez alderantziz”5. Baina, gizartean hezkuntza-asmo behinenak ikaste-
txeen irakaskuntzaren bidez igortzen badira ere, beste edozein giza-
errealitatetan bezala® garapenaren izatearekiko bikoitzak izaten dira beti:

2 LORENZO DELGADO, M. & SAENZ BARRIO, O. (1993). Organizacién esco-
lar: una perspectiva ecoldgica. Madrid, La Muralla, 11-39 orr.

3 TENZER, N. (direc.) (1983). Escuela priblica-Escuela privada. Barcelona, Huma-
nitas, 15 or.

4 PALACIOS, J. (1988). La cuestion escolar. Barcelona, Laia, 645 or.

5'TENZE, N. (direc.) (1989). Un projet éducatif pour la France. Paris, Presses Univer-
sitaires de France-PUE 19 or.

6 TOURAINE, A.(1992). Critique a la modernite. Paris: FAYARD. Liburu osoan
zehar garatzen duen ideia.
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1. hezkuntza fenomeno unibertsala denez, irakaskuntzan islatu
beharko da;

2. hezkuntza-ikastetxea-irakaskuntza hirukotearen loturak eta ha-
rremanak giza talde bakoitzaren kultura berezia ezagutzean, jabetzean
eta menperatzean dautza, gero banako zein talde gisa “gizatasun” zen-
tzu izan behar duen garapenean eta aurrerapenean eskuartzea ahal-
bidetuz.

Jakina, Alemaniak, Britainia Handiak, Frantziak, Espainiak..., Es-
tatu Batuek..., edo Norbegiak, Finlandiak, Luxenburgok... bezalako
herriek ez dute historia berbera. Beraz, euren hezkuntza bideratzeko
antolatu dituzten ikastetxe motak ere ez dira berdinak izan. Ondorioz,
irakaskuntzaren bitartez gizarte bakoitzaren errealitateaz jabetzeko eta
norberaren garapena ziurtatzeko idatzi, legeztatu eta arautu dituzten
hezkuntza-sistema agiriek, ingurune, sortzapen, bilakaera, egitura, ara-
7o eta perspektiba ezberdinak jaso eta islatu dituzte’.

Euskal Herriak ez du berezko hezkuntza-sistemarik eta bere lurral-
deetan diharduten biek, Frantzia eta Espainia estatuetakoek, hain zu-
zen ere, ez dute bere historiaren jatorria eta garapena ziurtatzen. Beraz,
J. M. Barandiaranen? hitzei jarraiturik, ohar gaitezke nolako “...zurz-
tasun ikaragarrian bizi garen: Euskal Herria ez da geografia bat bakarrik,
bertan bizi diren gizon-emakumeak, herri bat, eta bere historia duen
herri bat baizik, noski. Oso historia zaharra. Europa osoan ez da ager-
tzen euskaldunaren ingurumari bezain garbiko etnia bakar bat ere. Lo-
rategi bat osatzen duten landare eta lore-mota askoren artean, guk,
lore edo landare ezberdineko jeneroa eratzen dugula esan nahi du, eta
besteek adinako eskubidea du bizitzeko. Ez beste lore edo landareek
baino arreta hobeagora, baino bai besteck bezain hainbestetara; arreta
honen kargu eman digute, eta are gehiago, beste edozein lore hobeki
ikustearren norbait desagerrarazi nahian badabil; guk ez dugu eskatzen
lorea mozteko, baizik eta gurea bizirik utzi dezaten”.

“Gehiegi eskatzea ote da abere eta landare-espezien ondasun ko-
lektibo bezala defendatu eta landutako balioa duten zibilizazio batean?
Horixe da, bada, eskatzen duguna. Ez gehiago; ez eta gutxiago ere.
Hau ez da, gutxiagorik ere, “politika” deitzen dutena (...)".

7 GARCIA GARRIDO, J.L. (1987). Sistemas educativos de hoy. Madrid, Dykinson, 2.
arg., 23-26 orr.

8 UGALDE, M. de (1974). Hablando con los vascos. Barcelona, Ariel, 46 or.
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Adituek diote, hezkuntzaren funtzioa, historiaren izana eta oraina
elkarrekintzaren bitartez garatzen dela eta hezkuntzaren sustantzia hiz-
kuntza bera dela, hizkuntza kultura baten oinarrizko osagaia eta giza-
elkarte baten nortasunaren ezaugarri nagusia dela. .. eta naturaz, giza-
banako zein talde guztien kosmogonia osatzen duen errealitateari lotu-
rik, jaiotzetik datorrena dela ... J. D. Garcia Bacca-k? ezin hobeki eta
ezin eder adierazten digu: “...Iragan mendeetako ezagutza guztiek —te-
leologiakoak, filosofikoak, moralak, politikoak...— naturazko beharra
bezala, naturazko hizkuntzaren beharra —bokalekin, kontsonanteekin,
proposamendu edo saloekin...— daukate eta eduki dute, giza gorputza-
ren oinarrizko edo hasi-masizko fisiologiak diktatutako beharra da.
Behar fisiologikoa, korporala da: arimak gorputzari ezarri’.

Eta ezin dugu onartu gaur egun Euskal Herrian dibarduten /ez-
kuntza egoerek gure naturazko hizkuntza eta, beraz, talde-kontzien-
tziari dagokion hezkuntza-garapena biziarazten uzten ez dutelako eta
beraz, talde hitza bahiturik dutelako. J. D. Garcia Baccari jarraituz!?
sustantzia gabeko funtzioa ordezkatzen dutelako, hots: “... Naturazko
hizkuntza eta bere gramatikaren monopolioa naturazkoa ez den hiz-
kuntza matematiko, algebraiko, sinboliko..., asmakizunagatik ezerez-
tua geratzen da. ... Substantzia ezin da funtzio kolpez birjarri. Natu-
razko gramatikaren arabera hitz egiten badugu oraindik ere fisiologia-
gatik da: ez eta inongo dibinitate hitz motagatik. Hasteko zergatik ez
eskatu Jaungoikoari edo gizonei edo horietako norbaiti hizkuntza
funtzional, matematiko, sinboliko, formalean hitz egiteko?...”

Oro har, Txepetxek!! dioen bezala: “giza-hitza gizarte baten go-
goetak eraikitzen duen hotsa da, ondorioz, banakoaren hitza ‘berezia
eta “ezberdina” ulertzen dela esan daiteke. Hitza pertsonala eta soziala
izan daiteke, norbere herriaren hitza gaitzesten edo mespretxatzen
duenaren hitzak ez du behin ere errealitatearen berezitasunak elkar osa-
tzeko balioko. Are gehiago, ezberdintasunak, pertsonalki, berea barne
areagotzeko ez, baizik egia bilatzeko balio duen ‘hitzak’ mozorroturik
eta ilunpean norabideraturik agertzen da gaur..., hala nola ‘interesak’,
‘elkar interesen’ aurka bihurtuz, edo eta asmoa, giza aurrerapenaren

9 (1994). “Autobiograffa intelectual”. ANTHROPOS aldizkaria: Revista de documen-
tacidn cientifica de la cultura. Barcelona, 9 zk. (nueva edicién); 22 or. Guk itzulia.

10 1bid,
11 (1980). Lengua y Pueblo. Donostia, Elkar, 8 or.
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aurkakoa bezala agertuz”. Eta kontzientzia da, edozein motatako uni-
bertso edo gizabanakoaren errealitatearen hondoa ezagutzeko dugun era.

Euskal hezkuntzaren eragile mota guztien artean adore-gabeziak
baino gehiago sakabanaketak eta nahasketaz jabetzeak motibatu gai-
tuzte, azkenik, honelako lan intelektual bat burutzera eta ondorioz,
burua eta bihotza elkartzen diren gunetik eta gunerantz hasi eta bu-
katu dugu gute liburu hau.

Orain dela 12 urte, Fskola-erakuntza eta hololinguistika ~EEH—
izencko Doktorego-ikerketa aurkeztu genuenean, gure tesiak izan ze-
zakeen eragina irudikatu besterik ezin genczakeela egin genion. Ordu-
tik hona, hezkuntza cta ikastetxearen inguruan, asko egin dela sinesten
dugu benetan. Argitaratu gabe egon den lan hau, indar sakon baten
askapena dela esan daitcke eta bere asmoa: ikastetxcen izate eta balioa
eguncratzeko erakuntzaren teoriak oro har eta eskola-erakuntzaren
teoriak zehazkiago, eskaintzen diguten tresnaria agerian jartzea da.
Baina begiaurrean ¢z dagoen zerbait argitara ckartzeko ezinbestekoa
da, egitura intelckrual bar altxatzea, eta hauxe da guk egin dugun
ahalegina, hain zuzen ere, Ikastetxeekiko, euskal hezkuntzak oraindik
orain behar duen jitea egituratzea, alegia.

Bestalde, ez dugu inoren aurka idatzi, baizik eta Hezkuntza-
Hizkuntza-Kultura guztien alde, inolako ukorik egin gabe eta gure
ikuspegiak eska dezakeen gogortasunaren zein xamurtasunaren baitan.

Erabili dugun metodologia triangelatzeaz ulertzen dena izan da,
hau da, gizartearen azpisistema formalaren zein ez formalaren eremuan
kokaturik, bere errcalitatea atzemateko metodo-era ugari erabiliz:

_ Historialak: hezkuntza administrazioa eta elkartea, erakuntza-
eredua, erakuntza-teoria, ikerkuntza ezberdinak eta hezkuntza-
ikerlarien ikuspegiak.

— Datuak: gizartea, erakuntza, hezkuntza eta hizkuntza arloetakoak.

_Tokian tokiko azterketak: lurraldea, herrialdea, herria..., admi-
nistrazioa, ikastetxea edo Eskola-erakuntza eredu ezberdin eta

ikerlarien artean, hezkuntza, erakuntza eta hizkuntza-ildotik.
— Zuzeneko behaketa..., e.a.

E. G. Boring-ek!? idatzitakoaren aldekoak gara: “Egitasmo berri
bat, sorreran, egitasmo bat besterik ez dela —dioenean— definizio

12 COHEN, L.; MANION, L. (1990). Métodos de investigacién educativa. Madrid,
La Muralla, 332-333 orr.
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eragile bakar bat duen bitartean. Hautazko bi definizio-eragile lortzen
dituenean baliozkotzat hartzen has daiteke korrelazio frogatuen ondo-
rioz, definizio-eragileak asko direnean, orduan berronesten da”.

Gure lan honen helburua bikoitza dela esaten dugu, alde batetik,
Euskal Herriak duen hezkuntza-egoera eraldatzekotan, beharko duen
Eskola-erakuntza zientziaren ikuspegia azaltzen dugulako, eta bestetik,
Eskola-erakuntzaren eremuan eragina duten giza-arlo guztiak (ikastetxe-
eredu ezberdinek, administrazioak, ikerlari eta gizarte zabaleko elkarte
eta erakunde formal zein ez formalak...) ahalegin eta elkarrekintzarako
ikuspegi berri bat eskaini nahi dugulako. Bikoitza da baita ere lan
honen helmuga, non, euskal gizarteari dagokion hezkuntza egitatearen
giza-teoria zein Eskola-erakuntzarena egituratzen saiatzen garelako.
Helburu eta xede hauen lanketa, eskola-erakuntza zientziaren barnean
agertzen diren fenomenoen zailtasuna eta ugaritasuna ikertzetik, jaki-
neko zenbait legetara menperatuko dituen ikuspegi orokor bat asmatu
eta proposatuz garatuko ditugu, eta bide batez, gure eta gurea bezalako
gizarte eta hizkuntza gutxituen egoera aldatzeko, zientzia honen ibil-
bidea zein norabidea alda dezakeen Eskola-erakuntza esperientzia
adierazpen autokontzientea -EEEAA— eraikitzetik, hain zuzen ere.

Liburua hiru zatitan banatu dugu:

Lehenengo zatian, Eskola-erakuntza zientziaren izatek bi motako
mugekin topo egiten duela diogu, hots, barnerantz, Eskola-erakuntzaren
barne baldinizak ~EEBB- cta kanporantz, Eskola-erakuntzaren kanpo
baldintzak ~EEKB-. Biak Euskal Ikastetxearen ikuspegitik aztertu di-
tugu, hezkuntza-eremua aztergai eta langai dutelarik elkar.

Bigarren zatiaren lehen atalean, Eskola-erakuntza ereduen eremu
epistemologikoa azaldu dugu eta bat aukeratu dugu, eredu sistemikoa
hain zuzen ere; bigarren atalean, euskal ikastetxearen barne-erakuntza
aztertzeko eta egokitzeko erabili duguna.

Hirugarren zatian, berriz, euskal ikastetxearen kanpo-erakuntza
baldintza izango dugu aztergai eta bere garapenaren berrikuntza,
Jose Maria Sdnchez Carriének —Txepetx— gure artean lehen aldiz
egin duen Hololinguistika zientziaren eskutik etorriko zaiola frogatu
nahi dugu. Sdnchez Carriénen teoria hololinguistikoaren adierazpen
ugarien bidez, Eskola-erakuntza hololinguistikoa ~-EEH- zertan da-
tzan ikusiko dugu.

Eskola-erakuntzaren eremua aztertzeko, guk hemen aurkezten
dugun iturri berri honen oinarri teleologikoak zein metodologikoak,
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bestalde, ez dira berriak, gogoetaren azken xedea antzematea besterik
ez baita. Ideiak, Sdnchez Carriének dioen bezala, “... ez baitituzte ba-
karrik ondorioak eduki behar giza-garapenaren norabide zentzuan...”13

Epilogoak Gizarte zientziek ortzemugetik kanpo izena darama eta
Jose M2 Sdnchez Carrién/Txepetx-ek 1995¢ean prestatu zidan irakurri
berria nuen Doktore Tesiaren argitalpenerako. .., baina arrazoiak arra-
zioi, hamabi urte beranduago ikusiko du argia.. ., ala eta guztiz, Txe-
petxek “bere horretan uztea” nahi duela aitortu dut, “ordurako idatzi-
takoak gaurko, baita ere, balio duela” azpimarkatuz. Mila esker, beste
behin, zure gogoetagai hartzeagatik, Jose Mari.

Bibliografiaren gainean bi ohar: a) 1994garren urte bitartekoa
dela bakarrik; b) bost atal bereiztu ditugula: aldizkariak; egunkariak;
kongresu aktak; liburu, idazki eta hiztegiak eta irudiak izenekoak, hain
zuzen ere.

Bene-benetan uste dugu gure herrian, Jkastetxeen egitura intelek-
tuala bultzatzeko adina indar eta baldintza badaudela... Bestalde,
Europako gizatalde enigmatikoena garen aldetik, XXI. mendean mur-
gilduta gaude ondoko gizarte handi zein wikiekin batera eta denok
behar dugu, gure gurea den oreka eta garapena bideratzeko aukera...
eta berau, hitza berreskuratzetik etorriko da. Tkastetxeek ordezkatzen
dituzten hezkuntza-elkarteek, bere berea duten Aitza non agertzen den
erakusten saiatuko gara, lkastetxeen egitura intelektuala izenburua jarri
diogun gure lan honetan zehar.

Eskerren garaia eta tokia iritsi zaigula uste dugu eta bi eratako
eskerrak eman nahiko nituzke, batzuk, laguntza emozionala eskaini
didatenei eta besteak, laguntza intelektuala eman didatenei. Bi motako
jendartea dut etxean, kanpoan eta lantokian, baita ere beste mun-
duan. .. Mila esker guztioi!

Irufia, 2006ko ekaina

13 (1987a). Op.cit., 23 or.
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1. ZATIA
ESKOLA-FERAKUNTZA ETA EUSKAL IRAKASKUNTZA

1. Aurrebaldintzak

Erakuntza guztiak, sorrera eta asmo ezberdinak izan arren, euren
helburu eta helmugak lortzeko norabide zchatzeko abiaduran antolatu
ohi dira. Ikastetxeak erakuntza-zientziaren printzipio, lege eta sinismen-
multzoekin topo egiten du hezkuntza-erakunde bezala antolatzera-
koan; bere asmo nagusiak garazeko, aukera edo erabilera berezi bat
egingo duelarik. Baina, edozein bezala ere, eskola-erakuntzaren azter-
eremua den ikastetxe baten egitasmoa aurrera eramateak zenbait bal-
dintzaz arduratzea eta tokian tokiko beharretara egokitzea eskatzen du.

Aldez aurretik, grafiko baten bidez aztertu behar den guztiaren
ekarpena eskainiko dugu:

1. IRUDIA: Eskola-erakuntzaren aurrebaldintzak

\ ESKOLA ERAKUNTZA '
; | . — 1 .
! KANPO BALDI_NTZAK ] | BARNE BALDINTZAK
| 1
<Eskola erakuntzaren ‘ .
KULTURA ingurunea HEZKUNTZA «Hezkuntz ASMOAK
«Hezkuntz EGITASMOA
-Eskola erakuntzaren *Barne ARAUTEGIA

TEKNOLOGI ingurunea

M. Jaione Apalategi (1994)
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2. Eskola-erakuntza eta kanpo baldintzak
2.1. Eskola-erakuntzaren kultura-ingurunea: giza-sistema

Eskola-erakuntza aipatzeak, nahitaez, eskolaren eremua aztertzera
eramaten gaitu. “Gizarteak” eskolak bere gain hartuz geroztik sor-
turiko premiak dakar Eskola-erakuntza zientziaren ikuspegiaren be-
harra, eta bere azterketa-eremua etengabe egokitzen doan arren, oro-
korrean, esan daiteke bere funtsezko eginkizuna hezkuntza-programak
diseinatzeko, eskoletan txertatzeko, administratzeko, ebaluatzeko eta
eutsiarazteko ezinbestekoak diren mekanismoen garapena eta baiezta-
pena aldarrikatzean datzala.

Eskolak garaian garaiko gizartearen isla izaten ohi dira beti. Batez
beste, gehien ezagutzen diren ereduak hauek diral:

— “borondatezko erakundea’”, erakunde pribatu eta gogorki arau-
tuak; agintzen dutenek hezkuntza-mota bat sortzen dute, hala nola
gizatalde egokituak eta elizak aukeratzen duten eredua dugu berau,
euren kultura birsortzeko asmoz (...);

— ‘aitatasun baitakoa”, ongile batzuk gehiengoaren irakaskuntzaz
arduratzen dira hauen mendekotasuna lortzeko helburuarekin, noski.
Eredu honen gakoa oinarrizko edukien hautaketa eta definizioan dago
(irakurri, idatzi, kalkulatu...), beste batzuk alde batera utziz (lankide-
tasuna, talde-lana, eztabaida...),

— “Yekukotasun demokratikoa”, eskolaren heziketa eta administra-
zioa tokian tokiko aginte politikoaren ardura dira, eta estatuaren egin-
kizuna “gutxiengo edukiak” proposatu eta betearaztera mugatzen da;

— ‘zentralizaturiko eskola estatala”, estatu-nazio berrien eredua
dugu hau. Estatua hezkuntzaren aginte osoaz jabetzen da, eta teknika
administratiboen zein arau batzuen bidez eskolen izate bereziaz eta
funtzionamendu ereduaz gain, euren arteko harremana bideratu eta
bermatzen ere ahalegintzen da.

2.1.1. Hezkuntza eta eskola: pedagogia

Parsons, erakuntzaren teorilari ospetsuaren ustetan, erakuntza
moduan hartuz gero eskola, xedeekiko norabidean bereizten da gizarte
egituran diharduten beste erakundeetatik ezberdinduz.

1 RIBOLZL, L. (1988). Sociologla educacional y escolar. Madrid, Narcea, 70 or.
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Jakina da eskolaren xedea eta bere erakuntza-egitura antzematea
ez dela gauza erraza, besteak beste kanpo-eragina handia eta anitza
delako. Gurasoek eta familiek, kultura eta gizarte-eragileek, komuni-
kabideek, pentsalariek, politikariek, lan-munduak... guztiek eskolaren
hezkuntza-egitasmoa euren usteetara, asmoetara eta beharretara egoki-
tzea eskatzen baitute.

Durkheim-en? ustetan, hezkuntzaren eta eskolaren bilakaeraz hitz
egiterakoan bi ideia-multzorekin topo egiten dugu:

1. gizabanakoen eraginez garatu direla uste dutenckin, Kent, Her-
bart, Stuart Mill eta Spencer-ek bezala;

2. gizartearen errealitate berriek egituratu dituztela uste dutene-
kin.

Durkheim-ek dio hezkuntza ulertu behar dela belaunaldi zaharrek
gazteak gizarteratzeko egiten duten ahalegin moduan eta eskola “giza-
mikrokosmosa” bezala ikusiko du.

Azken ikerketa batzuek diotenez:

a) eskolak gizartearekiko independentzia izan behar du, berau bere

barne logika eta bizitza propiotik datorkiolarik;

b) helburuekiko eta xedeekiko askatasuna eskolari, gizartearen
ideologia politiko eta ekonomikoetatik urrun, bere barne proze-
suak norabidetzetik letorkioke.

Dena den, oro har, Eskola-erakuntzak landu behar dituen kanpo
eta barne-baldintzak zein euren arteko harremanak dira hezkuntza-
rekin zerikusia dutenak, noski. Horretarako, lehenik eta behin, hez-
kuntza “sistema”3 bezala ulertzea eta aztertzea behar-beharrezkoa da.

Hezkuntzaren kontzeptura hurbiltzen garenean, zenbait zailtasune-
kin topo egiten dugu, izan ere, modu askotara bildurik aurkitzen baitugu:

* hiztegia,

¢ lexikoa,

* teoria,

¢ saiaketa,

2 (1990). Educacién y sociologia. Barcelona, Peninsula.

3 Ikus: 2) LEXICOS DE CIENCIAS DE LA EDUCACION. (1991). Tecnologia de
la educacion. (1991). Madrid, Santillana; b) KRUTWIG, E (1978). Garaldea. San
Sebastian, Txertoa, 89-144 orr.; d) UNESCO (1979). El enfoque sistémico del pro-
ceso educativo. Madrid, Anaya.
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¢ ikerlana,

* zentzu arruntean,

e orokorrean,

* liburua

* aldizkaria

* etab.

beraz, hezkuntzaren esanahiari hurbiltzea eta zehatz-mehatz, bat-
batean, antzematea ez da gauza erraza. Tkus ditzagun zenbait definizio:

1. Hezkuntza, oro har, gizatalde guztiek berezko izatea, mendez
mende, iraunarazteko eguneratzen den ekintza da, gizabanako berezi
bezala zehazteko eta taldearen ondare kulturalarekin bat egiteko ema-
ten den prozesua hain zuzen ere.*

2. Hezkuntza dugu pentsamendua bizkortzeko, aberasteko eta
sendotzeko egiten den nahitako ahalegina’, gizakiek berezko, nabar-
men eta ikur nagusitzat jotzen duten hizkuntzaz baliatuz.

3. Hezkuntzak gizon-emakumeak moralki, afektiboki, fisikoki
zein intelekrualki jakintzaren garapenaren bilakaerarekin engaiatzen
ditu. Irakaskuntza hezkuntzarako funtsezkoa izan atren, ez da horre-
tara bakarrik mugatzen, askoz ere zabalagoa da® bere ekintzabidea (...).

4. Trakaskuntzaren bidez, hezkuntzak bereak egin behar ditu kul-
tura talde batek erabiltzen dituen hizkuntza bitartekoak ezinbestekoak
direlako taldearen biziraupena ziurtatzeko eta giza-garapenaren zen-
tzuan garatzeko. Hemen, hezkuntza-gaiaren burutzapenean, hizkun-
tzak gizataldeengan duen esku hartzearen neurtia erabiltzen da hez-
kuntzaren funtzio eragilea erabakitzerakoan?.

Hezkuntzak, eskolaren zentzutik hartuta, Pedagogia hitzarekin to-
po egiten du elkarren artean duten ahaidetasuna nabarmenduz .

4 KRUTWIG, E (1978). Op. cit., 179 or.

5 TENZER, N. (direc.). (1989). Un projet éducatif pour la France. Centre d’Etude et
de Réflexion pour ’Action Politique — CERAP Paris: Presses Universitaires de Fran-
ce. “Léducation: un projet social”, 30-42 orr.

6 MIALARET, G. (1984). Diccionario de ciencias de la educacién. Barcelona, Oikos-
tau, 164 or.

7 SPECK, J.; WEHLE, G. (1981). Conceptos fundamentales de Pedagagia. Barcelona,
Herder. Lenguaje IV: “Las funciones del lenguaje en la educacién’, 409-432 orr.
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Pedagogia zer den jakiteko® hezkuntza zientzietara jo behar dugu,
bertatik pedagogiaren zereginak hobeto ulertuko ditugulako.

Pedagogia, ohiko ikuspegitik, hezkuntzaren artea eta bere teknika
bezala ulertu zen; gaur egun, berriz, pedagogia hezkuntzaren zientzia
bihurtu da hezkuntzaren egite eta jarduera sakona ikertzeaz arduratzen
delarik.

Ibilbide honen pare, eskola hasi zen hedatzen gizartean, hezkun-
tzaren garapenerako toki ezin hobea bezala ulertuz eta, aldi berean,
heziketa-mota honek gizarteari zein gizabanakoari ekarriko lizkiekeen
aberastasunak gorenduz. Behar berri horiei erantzunez, pedagogia
zientzia, pixkanaka-pixkanaka, sistematizatzen eta eratzen zihoan.

Batez beste, pedagogia —zientzia, teknologia, praxiologia— eta hez-
kuntza —egitea, errealitatea, ekitea, teknika— zehatzak bezala bereiztea
egoki zirudien?.

Gizartearen ikuspegitik aztertuz gero, hezkunizak gizabanakoaren
“gizarteratze”-prozesuarckin egiten du topo eta honela ulertzen da:
giza talde batcko belaunaldi zaharrek berriei elkarren artean, bazkide-
tasunean, bizi behar dituzten balore, arau eta jarreren igortze-proze-
sua. Eta prozesu hau eskolaren izatetik ulertzeak esan nahi du: eskola
hezkuntzaren alderdi formalen heziketaz arduratzen dela, bai, baino
gurasoen, irakasleen, ikasleen eta bestelako cragile guztien arteko
inplikazioa eskatzen duela. Alde batetik, norberaren kontzientzia par-
tikularra zein bere taldearena ernaltzen laguntzeko eta, bestetik, gizar-
tearen kontzientzia ezagutzen laguntzeko. Hemen hezkuntzak nahiko-
tasunaren eta kontzientzia hitzak harrotzen ditu.

Oro har, eskolak, erakunde gisa, garrantzi handia hartu zuen
nazio-estatuen sorrerarckin batera eta halaxe izaten jarraitzen du; izan
ere, nola edo hala, gizarteak hezkuntzari eskatzen dion ahaleginak,
ohikoak eta berriak, garatzeko leku egokia bezala ikusten jarraitzen
delako. Baina asko diral® eskola zaharkitutako erakuntza dela uste

8 LARROSA, ]. (1990). El trabajo epistemoldgico en Pedagogia. Barcelona, PPU. L. atala,
“El discurso epistemolégico en Pedagogfa. Primera caracterizacién”, 19-52 orr.

9 SANVISENS, A. (1987). Introduccién a la pedagogta. Barcelona, Barcanova, 6 or.

10 REIMER, E. (1981). La escuela ha muerto. Madrid, Guadarrama; ILLICH, 1. (1974).
La sociedad desescolarizada. Barcelona, Barral; AREND'T, H. (1973). La crise de la
culture, «la crise de Ueducation». Paris, Gallimard; MEAD, M. (1972). Educacién y
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dutenak..., ez duela balio gaurko gizartearen beharrei erantzuteko eta
desagerrarazi egin beharko litzatekeela diotenak.

2.1.2. Hezkuntza eta gizartea: hezkuntzaren soziologia

Hezkuntza eta eskolaren arteko harremana ezagutzerakoan “peda-
gogia” hitzarekin topo egiten badugu, hezkuntza eta gizartea aztertze-
rakoan “hezkuntzaren soziologiarekin” aurkitzen gara.

Hezkuntzaren soziologia dugu soziologiaren barnetik sortzen den
adarra, soziologoen eta hezitzaileen etsipen batek bultzatuta, hau da:
hezkuntza-prozesuan arreta jarriz gero, gizarte hobeagoa eraiki daite-
keenaren ustetan oinarritua, hain zuzen ere. Beraz, hezkuntzaren so-
ziologia oso eginkizun pragmatikoetatik abiatzen den zientzia da. Bere
helburu nagusia, gizarte zabaletik, eskolan egiten den hezkuntza sus-
pertzea eta eragingarriagoa bihur dezakeen guztien eskuartzea bidera-
tzea da, beti ere, pedagogiarekin harreman estuak edukiz.

Zientzia honek honela mugatzen du bere iker-eremua: gizabanakoz
osatutako giza-sistema kultura bat, hots, ikastetxe bat, berea egiten duen
hezkuntza-egitasmoa gizartearekin bat egiten ahalegintzen da. Izan ere,
hezkuntzaren garapena ez da hutsean gertatzen den zerbait, baizik eta gi-
zartearen zabaltasunean nonahi saihesturik agertzen zaigun ekintza mota.

Hasiera batean, hezkuntzaren soziologiaren kezka nagusia
hezkuntza-sistemaren balioa frogatzea zen:

1. gizartearen joanaren arabera, eta bestetik,

2. ekonomiak, politikak eta kulturak gizarte-azpisistemekin zi-
tuzten erlazioen arabera.

Hurrengo urrats batean, hezkuntzaren soziologia irizpide teori-
koagoak aztertzen hasi zen, gizartean sorrarazten zituzten ondorioak
aztertuz. Une honetan, Cesareok!! bost lan-esparru proposatu zituen
hezkuntzaren soziologiarentzat:

. hezkuntza-sistema eta gizarte-egitura;
. hezkuntzaren mugatzaileak;

. eskola-erakundeak;
. irakasleak;

. eskola eta hezkuntzaren ondorioak gizarte-mailan.

NG DN

cultura. Buenos Aires, Laidos; CHANAG-GILCHRIST, L. (1981). Para que la
escuela. Madrid, Cincel-kapelusz.

' jn RIBOLZ, L. (1988). Op. cit., 28 or.
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2.1.3. Hezkuntzaren errealitatea

Eskolaren jatorriaz arduratzeak eramango gaitu hezkuntzaren
errealitateaz jabetzera eta arduratzera.

Eskola gizarte-sistemaren arlo bat dugu eta azpisistema bezala
eratu cta planifika dezakegu. Hori egiteko, eskolak oso ongi ezagutu
beharko du gizarteal? eta, horretarako, ezinbestekoa da bien arteko
lokarria den hezkuntzaren errealitateaz hausnarketa egitea, hots:

1. Eskola ez da betidanik diharduen zerbait, gizarteak altxatu
duen erakundea baizik. Esan ohi da gizartearen hazte eta korapilatze-
prozesuak bultzatu duela bere sorrera. Bertan, helmuga sozial zein gi-
zabanakoarenak lortzeko lan egiten da, eta bere izaerak, nonahi izanik
ere, gizartearen ondare kulturala, estrukturala, politikoa eta ekonomi-
koa azaltzen du.

Gizarteetan betidanik dihardutenak hezkuntza eta gizarteratze-
prozesuak dira. Sorokin-ek!? cta beste askok dioten eran, eskolek, “gi-
zabanakoen aldaketaz gain, egituren egonkortasuna ere bermatzen
dute”. Trillas-ek'4, berriz, dio gizarteak “sortu” dituen bezalaxe, bere
etorkizuna asmagarria ez denez, gizarteak desager ditzakeela.

2. Hezkuntza, eskola egituratik kanpo, beste era eta leku askotan
garatzen den errealitatea da.

Gauza bat da hezkuntzaren maila eta antolaketa formalez hitz egi-
tea —diakronikoki— hots, aberri edo herrialdeen arabera aldakorra, eta
beste bat hezkuntzaren egoeraz mintzatzea —sinkronikoki-13. Orain
arte, hezkuntzaren errealitate formala eskolal¢ egituran antolatzeko
onartua izan da. Fito Rodriguez Bornaetxeak!” dioen bezala, eskola:

a) hezkuntzaren transmisiorako propioki antolatzen da.

12 SCHUTZ, A. (1974). El problema de la realidad social. Buenos Aires, Amorrortu,
3. Zatia: “Sfmbolo, realidad y sociedad”, 195-316 orr.

13 in RIBOLZI, L. (1988). Op. cit., 68 or.

V4 TRILLAS, J. (1977). La educacién fuera de la escuela. Barcelona, Planeta.
15 SANVISENS, A. (1987). Op. cit., “El concepto de educacién” 7-14 orr.
16 Op.cit. Tecnologia de la Educacidn (1991). 218 orr,

17 RODRIGUEZ BORNAETXEA, E (1986). “Egungo sistema Eskolarraren erai-
kuntza eta Euskal Eskola Publikoari buruzko proicktuak direla-ta, egin beharreko
oharpenak”: TANTAK, EHUko Hezkuntza aldizkaria, 4 zk.
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b) hezkuntza, eguneroko bizitzatik bereiztuz, eskola-testuinguruan
garatzeko era berezi batean hornitzen da

c) gizarteak bere gain hartzen du.

Bestalde, orain dela gutxira arte, hezkuntzaren teorikoengandik
behinik behin, erakundetu gabeko hezkuntzaren errealitatea ez zen
hezkuntza-bide bezala hartzen. Eskolatik kanpo egin zitezkeen ekintza
hezigarriak garrantzi eta balio gutxiko zerbait bezala ikusten ziren.

Gaur egun, sinismen hori erabat aldatu da, eta erakundeak, iker-
lariak, teorilari zein zientziaren ezagutza-arloetako jakitun guztiak
(Bernstein, B.; Colom, A.; Coombs, PH.; Europako Kontseilua; Fullat,
O.; Haug, G.; Trillas, J.; Owens, E.; Oteiza, J.; Sdnchez Carrién J.M.;
Touraine, A.; Bordieux, P; UNESCO... etab.) bat datoz esaterakoan
hezkuntzaren errealitatea ez dela eskola eremura mugatzen, baizik eta
“formarik gabeko hezkuntza” bai eta “hezkuntza ez formala® ere,
ikastetxetik kanpo egiten diren hezkuntza!® motak direla.

Baina ezin da ahaztu eskola desagertzearen aldeko joerak ere hor-
txe jarraitzen duela, eta esan daiteke, gutxienez, bi ikuspegi ezberdine-
tan oinarritzen direla aldarrikapen hori defendatzerakoan:

1. Filosofikoa, non pentsatzen baita eskolak ez duela “hezkuntzaren
errealitatea” osoki hezten eta, beraz, bere ahalegina umezurtz geratzen
dela giza eta gizartearen garapena bermatzeko orduan;!?...

2. Ekonomikoa. Egun, gizarteen garapena ekonomia-sistemaren
hatzaparretan dago bere baldintzapean?? eta bere baitan neurtzen da.
Eskolak ez ditu bere gain hartzen gizarteak pairatzen dituen aldaketak
uste bezain egoki eta nahi bezain azkar...2! Gizarte garatuetan,
behinik behin, ez die gizarteek dituzten beharrei erantzuten eta, aurre-
rantzean, estatu-nazioetako gobernuek ezingo dituzte orain arte bezala
euren gain hartu, erakunde eta erakuntza-mota horiek ez baitira
errentagarriak; gastu iraunkor gehiegi suposatzen dute eskaintzen

18 Ibid. (1990). “Formarik pgabeko heziketa eta euskararen berreskurapena Euskal
Herrian”. HIZKUNTZA/HEZKUNTZA Akiak. Encuentros sobre lengua y edu-
cacién, Bilbo, EHU 141 or.

19 “Txepetx” (1989a). Op. cit., “La teorfa social...”, 672-703 orr. eta (1987a). “El
equilibrio eco-lingiifstico”, 331-340 orr.

20 RIBOLZI, L. (1988). Op. cit., 77-79 orr.

21 Revista espariola de pedagogia (1988). ESCAMEZ, ]. “Pedagogfa sociopolitica”.
XLV, 181, 455 or.
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duten etekinerako... Beraz, eskolaren heriotzaz eta suntsitu beharraz
hitz egiten da.

Gizartearen eta hezkuntzaren arteko egoera hori euskal irakaskun-
tzatik aztertuz gero, lehenengo eta behin, gure ustez, aurre-oztopo na-
gusi batekin egiten dugu topo, irakaskuntza aurkitzen baita hezkun-
tzaren isurtze berri baten beharrean, oraindik ere. lzan ere, guretzat
euskal irakaskuntza da “hezkuntzak egin behar duen ahalegina, eus-
karatik eta hiztun osoengandik, gizabanakoa osatzeko errealitatearekin
cta gizartearekin®?? beste edozein hizkuntza-taldetatik hartuta beza-
laxe... Bestalde, irakaskuntza hezkuntza-zientziaren paradigmeratik
landu beharra dago eta bien artean euskal hezkuntzarekiko teoria en-
pirikoen bidea urratu behar dute E Krutwigek®? dioen moduan. Alde
batetik, “gure herria beti irudimenaren eta sormenaren bidetik eraiki
delako..., gure esperientziaren bidez behatzen dugunaren ezaugarricz
baliatuz eta, bestetik, euskaldunak Europako kultura enpirikoaren
sortzailetariko bat eta herri megalitikoen ondare bakarrak garelako”.

Munduko hezkuntzaren eta hezkuntza-sistemaren erortzeaz luze hitz
egiten da ckonomian, politikan, kultura-esparruetan, baita gizarte soila-
ren ahoetan ere... Gauza da hezkuntzaren errealitatearen etorkizunaz jar-
dutea lehen ordenako premia bihurtu dela guztientzat; baina aurre egi-
teko, ezinbestekoa izango da bere osotasunean ikertzea eta ez alorrez alor.

Azkenik, gogoratu hezkuntzari errealitate hitza gehitzen diogu-
nean, adierazi nahi dugula, halabeharrez, hezkuntza ez dela gizartean
edo munduan indarrean dauden legeetara murgiltzea, gizadiaren bila-
kacratik eta gizakien lege naturaleratik hurbil jokatzea®! baizik.

Errcalitate hitz hau sakontasun osoz mugatu ahal izatcko, oso
erakargarria da hainbat hezitzailek, soziologok, psikobiologok... argi-
taratu dituzten lanak ezagutzea, besteak beste, Schutz, Husen, Matu-
rana eta Varela, Luckman, Habermans, Touraine...%5

22 Txeperx (1990f). “Los espacios de la desigualdad: Patologfa social y conciencia
lingiifstica”. Op.cit., HIZKUNTZA/HEZKUNTZA, 44 or.

23 KRUTWIG, E (1978). Op. cit., “Cientifismo”, 101-113 orr.

24 1bid. (1989a). “La teorfa social...”, 603-703 orr. eta (1987a). “El equilibrio eco-
lingiifstico”, 331-340 orr.

25 HABERMANS (1989). El discurso filosdfico de la modernidad. Madrid, Taurus, 17
or; SCHUTZ, A. (1974), Op. cit; MATURANA, H.R.; VARELA, F ]. (1990).

El drbol del conacimiento, Madrid: Debate. “Dominios lingiiisticos y Conciencia
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2.2. Eskola-erakuntzaren inguruaren teknologia: Hezkuntza-
sistema

Hezkuntza-sistema Eskola-erakuntzaren aldagai bat da, eta ga-
rrantzitsua hain zuzen ere. Aldagai hau teknologikoki ulertzea, bere
eraginez, giza eta gizarte-mailan sortzen diren aldaketez arduratzea da,
ez mozkin eta teknika bezala erabiltzea. Beraz, guk eman nahi diogun
zentzuan hainbat urrats garatzea suposatzen du?6, alde batetik:

1. sistema hori egituratzeko erabiltzen diren iturburuen araketa;

2. informazioaren kodifikapena;

3. edukien arteko oreka (kulturalak, zientifikoak, teknikoak, etab.);

4. ezagutza horiek eskatzen dituzten erantzukizun kulturala eta

soziala;

5. balizko jarrera-ereduen aurkezpena eta arautegia;
eta bestetik:

1. pedagogia zientziaren araubidea jarraitu;

2. praktikan jarritako ereduak antzeman;

3. ustezko eta lortutako ondorioak ikertu;

4. hezkuntza-sistemak betetzen dituen eginkizunen azterketa;

5. sortzen diren arazo eta irtenbide berriak arakatu.

Zentzu arruntean, hezkuntza-sistemek hezkuntza nazionala adie-
razten dute, hots: Ipar Ameriketako H. S.; Norvegiako H. S.; Britainia
Handiko H. S, Greziako H. S. Frantziako H. S... Hezkuntza-sistema
gizarte-sistema baten hezkuntza-egitasmoa izan ohi da. Hala, hezkuntza-
sistemen jatorria denbora eta lekuen arabera aldatu egiten da.?”

Gizarte baten hezkuntza “formalaren” asmo nagusiak hezkuntza-
sistemetan jasotzen dira. Gehienetan, hezkuntzaren filosofia baten il-
dotik, antolaketa, helburu, egitarau, metodologia eta ebaluaketa-eredu
bat eskaintzen da bertan irakaskuntza burutzeko, gizartean indarrean

humana”. IX atala, 177 or.; HUSEN, T. (1978). La sociedad educativa. “Utilizacién
de la teorfa de sistemas en las ciencias sociales aplicadas” Madrid, Anaya/2. 203-205
orr.; LUCKMANN, T.; SCHUTZ, A. (1977). Las estructuras del mundo de la vida.
Buenos Aires: Amorrortu; TOURAINE, A. (1992). Critica de la modernidad. Madrid,
Temas de Hoy. Ensayo.

26 Tecnologfa de la educacién. (1991), Op. cit., 446-495 orr.

27 D'HAINAUT, L. (1988). Los sistemas educativos: Andlisis y Regulacidn. Madrid,
Narcea.
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dauden jarrera eta erakundeen arabera gauzatzen direlarik, eta, beraz,
herri baten balorea zein boterea nabarmentzen dira bertan.

Garbi agertzen zaiguna gizarte eta hezkuntza-sistemaren arteko
erlazioa da.

Hezkuntza-sistema gizartean diharduen kultura azpi-sistemaren
isla da, baina berarekin batera handiago edo txikiago diren politika eta
ckonomiaren azpi sistemak ditugu. Beraz, nahitaez, hezkuntza-sistema
bi ikuspegiren arabera aztertu beharko da:

a) bere baitan, giza-sistema “oso” eta “txiki” bat bezala,

b) beste sistemekin duen zerikusiaren arabera.

Gizarte batean diharduten azpi-sistemak atzemateko, ulertzeko
eta gizarte horren etorkizunez hitz egin ahal izateko ez da nahikoa
azpi-sistema bakoitza bere aldetik aztertzea.

Sistemaren eta azpi sistemaren arteko hartu-emanek elkarrekin-
tzaren ezaugarria dute funtsean. Beraz, hezkuntza-sistema bat diseina-
tzeko eta egiaztatzeko ezinbestekoa da gizarte-sistema osoa kontutan iza-
tea eta bertako partaide diren guztiekiko teoria orokor bat frogatzea.

Torsten Husenek?8 gizarte-sistemen sistema teorien erabileraz
dioena aurrekoaren adierazgarri dugu: (...) arautze-mailan hezkuntza-
gaiak diziplinarteko ikuspegiarekin ikertu behar dira sistemen arteko
hurbiltasunak landuz eta koordinatuz, arazoak aurkezteko estrategia
egokiak bilatu eta guztia bideratzeko, ikuspegi zabaleko ikerketa-
taldeak eratu behar dira (...).

Bestalde, nola ulertu hezkuntzaren zereginetatik gaurko gizar-
tearen ezaugarri nabariena den teknologiaren eta berrikuntzaren eragi-
na? Hezkuntza ckinarazteak, nahitaez, aurreuste batzuetatik abiatzea
suposatzen du:

* gizartearen egitura eta eraketak,

* materialak,

* giza-baldintzak,

¢ balioak,

* harremanak,...
eta horiek guztiak aldakorrak direla jakin beharko da, hain zuzen ere.
Oro har, gizartearen aldaketek etengabeko egokitzapenak eskatzen
dituzte gizakiarengan.

28 HUSEN, T.(1978), Op. cit., 33 or.
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Bestalde, eskola giza-sistemaren kultura garatzeko altxatu den era-
kundea denez, gizarte aldakor horrekiko zenbait helburu betetzea
eskatzen zaio:

1. ikasleengan etengabeko heziketa-gaitasuna txertatzea;

2. giza harremanen arteko garrantzia adierazpide bihurtzea;

3. nonahitik datozkigun informazio-iturrien jatorria bereizten eta
lantzen erakustea, aldi berean, norberaren “a prioriak” edo aur-
reusteak sendotuz;

4. testuinguru berezi, bitxi edo ezberdinetako joan-etorri aldako-
rretara moldatzeko gaitasuna heztea.

Behin baino gehiagotan diogun bezala, hezkuntza-sistema gizar-
teen araberakoa izaten da eta eskolaren jarduera arautzeko prestatzen
den agiria dela esaten dugu. Baieztapen honen aurrean, nola azter ge-
nezake euskal hezkuntzaren “egoera”? Orokorrean, Parisko CERAP?9
erakundeak Frantziako gizartearen hezkuntza-egitasmoaz eta, bereziki,
hezkuntza-sistemaz egiten dituen zenbait burutaziori oso baliagarriak
deritzegu guretzat, besteak beste:

1. Hezkuntza eta hizkuntza-sistemen jatorriaz eta beharrez min-

tzo direlako,

2. Bakoitzaren eginahalen azterketa egiten duelako.

3. Ondorioak baliagarriak direlako beste edozein herrialdetan az-
tertzeko.

Oso kontutan eduki behar dugu hezkuntza eta eskolatzea ez direla
gauza bera. Gizakien eskolatzea bideratzeko sortu den agiriari hezkuntza-
sistema deritzogu. Baina guri jakitea interesatzen zaiguna da, bereziki,
zer dioen hezkuntza-sistema agiri horrek eta nola egituratzen den. Horri
erantzuna emateko, kulturaren eremura jo beharra dugu kultura-
fenomenoak bere garapenerako erabiltzen duen bidea eta hezkuntza-
sistemak ibili behar duena gauza bera direlako.30 Ikus dezagun grafiko
baten bidez dioguna:

29 TENZER (direc.) (1989). Op. cit.
30 APALATEGI, J. (1993). “Hezkuntzaren ebaluaketarako aurrebaldintzak”. UZTARO,
giza eta gizarte zientzien aldizkaria. Bilbo, UEU, 117-124 orr.
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2. IRUDIA: Hezkuntza eta kulturaren arteko harremana

HEZKUNTZ SISTEMA |

[

KULTURA I

|

|

[ HIZKUNTZA ][

KULTURA OROKORRA

LEHEN HEZKUNTZA
BIGARREN HEZKUNTZA
\

HAUR HEZKUNTZA ‘

UNIBERTSITATEA
LANBIDE IKASKETA

{ KULTURA BEREZIA

M. Jaione Apalategi (1994)

Banan-banan ikusiko ditugu.

2.2.1. Hizkuntza

Hezkuntza-sistemaren eta kulturaren lehenengo eginbeharra,
hizkuntzan oinarrituz, bera finkatzea da. “Ez dago gizarterik, ez eta
kultura-elkarterik, hizkuntza berbera baten jabe ez denik eta bere pen-
tsamendua azaltzeko zein mundua adierazteko ahalmena ez duenik”3!.
Hezkuntza-sistema guztien lehen eginkizuna, bakoitzak ordezkatzen
duen gizartearen pentsamenduari loturik dagoen hizkuntza, bere egi-
tura garatzeko bermatzean datza. Arazoak, ordea, egon badaude cta
geopolitikatik, soziolinguistikatik eta kondairatik sortzen dira. Hau
da, toki askotan diharduen hezkuntza-sistemak ez du berezko gizar-
tearen kultura edo dirautenen beharrak garatzen. Aldiz, hizkuntzen

31 TENZER, N. (direc.) - CERAD. (1989). Op. cit., 30 or.
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arteko borroka eta mugak areagotzen dituzte. Hizkuntza-urraketak
pairatzen ez dituzten gizarte eta hezkuntza-sistemek buru belarri jar-
dun dezakete irakaskuntza eta heziketak eskatzen dituzten etengabeko
berrikuntzei erantzuten.

Honetaz jabetzeko, CIEMENek3? argitaratua duen Europako
hizkuntzen mapa ikusi besterik ez dago. Berehalaxe konturatuko gara
kultura-elkarte bati dagokion hizkuntza eta lurralde horretan
diharduen hezkuntza-sistema, askotan, ez direla bat etortzen, edo ele-
bakarrak ez diren zenbait aberritan primeran egituratu dutela irakas-
kuntza eta heziketa-sistema. Euskal gizartean, berriz, arazo hau ez da
txikia, bertan diharduten “bi” hezkuntza-sistemek ez dutelako behar
bezala bermatzen gure kultura-elkartearen hizkuntza eta izaera.

Oro har, hezkuntza-sistema baten arrazoi nagusia heziketa
hedatzea da, eta hori ziurtatzeko ezinbestekoa da pentsatzen irakastea.
Pentsamendua garatzeko, lehenik eta behin, sentitzen ikasi behar da33.
Pentsatu, berriz, gizakien ikur nagusia den hizkuntzaren bidez egiten
da. Gizarteak bere gizaki-multzoak propio duen hizkuntzan pentsa-
tzen ikastea ukaezina den eskubide naturala da. Hizkunizek eta horien
hiztunek gizarteak eratu dituzte eta ez alderantziz’%, kontrako eran
jokatzea errealitatearen aurka joatea da indarkeriari atea irekiz.

Hezkuntzak, hezkuntza-sistemaren bidez, gizakiok pentsatzeko
daukagun gaitasuna hezi behar du. Hori lortzeko nahitaezko tresneria
aurkitzen da azaleratzeko beti prest daukagun sentimenduaren in-
darrean, eta bidea, berriz, askatasunaren heziketa da. Askatasuna zer
den ulertu eta askatasunez jokatzeko, gizabanakoaren funtsezko kultura-
nortasunaz jabetu behar da, non irakaskuntza eta heziketa-prozesuen
bidez irakasteak bi eskaintza-mota antolatzea suposatzen duen:

32 “Centre International Escarré per a les Minorigs Etniques i les Nacions, CIEMEN.
“Aproximacié a 'Europa de les llengiies” Mapa, (1987).

33 OTEIZA, J. (1984). Ejercicios espirituales en un tdinel. Donostia, Hordego, 2. arg,,
422-458 orr.; (1972) “Un modelo de hombre para el nifio de cada pais”. In UBALDE
MERINO, |. La psicalogta ante la flsica y la ecologfa. Santander, Krispin. 133-134 orr;
Op.cit., TENZER, N. (direc.) - CERAPR (1989). “Lécole de la sensibilité artis-
tique”. 46-49 orr. eta “Pour une reconquéte culturelle”, 49-50 orr.

34 “Txeperx” (1987). Un futuro ..., eta (1985). “La nueva sociolingiiistica y la ecologfa
de las lenguas” Homenaje a Aingel Irigaray, Eusko lkaskuntza, Cuadernos de
Seccién: “Hizkuntza eta Literatura”, San Sebastian, 32-34 orr.
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a) ezagutza-multzo trinkoak, eta

b) horiei dagozkien baloreak.

Pentsamendu askea ez da bat-batean edo berez sortzen den zer-
bait. Bere euskarria baloreek eratzen dute eta, horiei esker, gehiago ja-
kiteko zirrara eta motibazioa sortzen ahal zaigu. Are gehiago, hezkuntza-
sistema batek ez dio garrantzirik eman behar pentsamenduari pentsa-
tzeagatik, baizik eta pentsamendu askeari, indar eta kemen bereziz hor-
nituta dagoelako. Heziketa hau jasotzeko zoria duen gizabanakoak biz-
itzaz, gizarteaz eta izadiaz arduratzeko prestatua egongo da.

Norberekiko eta besteekiko begirunea izateko, hizkuntza / senti-
mendua / pentsamendua / askatasuna laukotearen garapenean trebatu
eta engaiatu behar da Hori lortuz gero, bakarrik, hitz egin baitaiteke
gizabanako edo gizarte osasuntsuez eta ez gaixoez.

Gizarteak gizarte, nahiko genuke euskal irakaskuntzari lekiokeen
hezkuntza-sistema gizarte osasuntsu3 bat egituratzeko balioko lukee-
na izatea. Hori lortzeko, erakundetutako hezkuntzaren kezka nagusia
zein izan behar den eta are gehiago, gizarte osasuntsua eraikitzearen
aldeko apustua egin nahi badugu bat gatoz Txepetxek?6 dionarekin:
“Gizabanakoa errealitatearckin eta ez gizartearekin uztartzeko, euska-
ratik eta hiztun osoengandik martxan jarri behar den ahalegintzat
jotzen dugu hezkuntza. Hau da, gizabanakoak giza-aurrerapen zeha-
tzaren aurrean esku hartuz, horren norabidea aldatzeko gaitasuna hez-
tea suposatuko luke, hizkuntzaren izatearekin cta ez indarrean dagoen
gizarte sistemarekin bat eginez... Gizabanakoa da pentsamendua, sen-
timendua eta ckintza-gaitasuna duen izakia, besteak beste, eta beraz,
hezkuntza-sistemak” bere heziketa eta bere biziaren lekukoa eramateko
prestatu beharko luke

2.2.2. Kultura orokorra

Behin hizkuntza ikasi, sentitu, hitz egin, besteei entzun eta uler-
tu, komunikatu eta hizkuntzarekin gozatu, amestu, hezi, bizi... ondo-
ren, “hezkuntza-sistemaren” bigarren ahalegina hizkuntza mamitzen

35 Ibid., (1990f). “Los espacios de la desigualdad...”, 37 or.
36 Ibid., 44 or.
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lagunduko duen ezagutza-multzo bat eskaintzea da, eta hori da kultura
orokorraz37 ulertzen dena, hain zuzen ere.

Kultura orokorraren betekizunak hauexek dira:

1. gutxiengo ezagutza-multzoa garatu gizaki guztiengan,

2. hizkuntza bermatu,

3. oinarrizko teknika batzuetan trebatu,

4. funtsezko gaitasun batzuetan hezi,

5. bidezkotzat jotzen diren zenbait jakintza eskuratzen lagundu.

Kultura orokorra eskuratzea oso garrantzitsua da, gizabanakoa-
rentzat zein gizartearentzat. Bere zeregina, oinarrizkoak bai, baina fun-
tsezkoak diren ezagutzak gehiengoari igortzean eta heztean datza. Giza-
kien jatorrizko hizkuntzak erabiliz eta gizabanakoaren izateari dagokion
sentimendu-multzoa aupatuz, pentsamendua hezi eta eraiki ahalko du.

Betebehar horietarako erabiliko dituen teknikak gaitasun batzuk
trebatzeko asmoarekin izango dira, esate baterako: irakurketa eta idaz-
keta irakasten, informazioaren aurrean espiritu zabala garatzen, irizpi-
de propioa eta epaitzeko gaitasuna hezten ahaleginduko da.

Kultura orokorraz arduratzeak ere ezagutza-multzo batzuk irakas-
tea esan nahi du. Badira arrazonamendua garatzen duten ezagutzak,
metodoa eskuratzen laguntzen duten gai-multzoak, baita bere edukia-
ren garrantziarengatik irakatsi beharreko jakintza-multzoak ere. Lehe-
nengo multzokoak dira pentsamendu askearen funtsa, bigarrenckoak
gai teknikoagoak menperatzeko ezinbestckoak direnak eta hirugarren
multzokoak, berriz, berez ezagutza eta pentsamendu askea eraikitzeko
hain oinarrizkoak ez izan arren, eratortzen laguntzeko balio dutenak
dira. Horrek ez du esan nahi, berez, multzo batek besteak baino
garrantzi handiagoa duenik, arazoa euren arteko lehentasuna zein den
erabakitzean datza. Honetaz ohartzeko jakin beharra dago literatura,
historia, filosofia...38 edo hizkuntza, kultura, artea, sormena,...3? be-
zalako ezagutza-multzoak ezinbestekoak direla, gizarte berdin, zuzen,
aske, ireki, malgu eta “osasuntsuak” lortzeko; beraz, premiazkoak
direla eta lehentasunezko jakintza-multzoa osatzen dutela. Horien

37 MINOT, J. (1970). Lentreprise education nationale. Paris: Arnaud Colin; MONORY,
R. (1987). Plan pour lavenir de l'education nationale. Ministaire de I'education
nationale, 15 decembre. Paris.

38 TENZER, N. (direc.) - CERAP (1989). Op. cit., 104 or.
39 “Txeperx”. (1990f). Op. cit., 30 or.
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guztien ordez, bigarren mailakoak diren baloreak —ekonomia, merkat-
ua, tratua— giza-norabidea galduko duen gizartea eraikitzeko arriskua
gaudela uste dugu, benetan.

Lehentasunezko multzoak direla eta, euskal irakaskuntzara hur-
biltzen bagara, berehala ohartuko gara Euskal Herrian diharduten hez-
kuntza sistemekin gure kultura-taldeari dagozkion lehentasun-mailako
ikasketa orokorrak hedatzea ez dela oso erreza. Burutapen horietan
sakontzeko ezin baliagarriago deritzot Oteizak4? gure kultura eta hiz-
kuntzaz dioenari:

“...050 erosoa eta erraza da esatea hizkuntza dela dena. Nire teo-
ria kontrakoa da, erlazioa alderantzizkoa bihurtzen da: arazoa ez da
lehenengo gizonari hizkuntza itzultzea, baizik eta hizkuntzari (geldi-
tzen zaigunari) gizona itzultzea (ez gelditzen zaiguna, baldin zerbait
gelditzen bazaigu, baizik eta hizkuntzaren barnean geneukan gizona,
oso osorik)... Bere baitan sendatzen ari den gizon honek jakingo du
nola bereganatu hizkuntza... bere kulturan egilea den gizon-emakumea,
gure kultura tankerakoa.

...gure krisi guztiak gizonaren kultura-politikarenak dira, mendez
mende, politikoaren berreziketarena sentsibilitatean. .., haur berriaren
berrirudimenarena euskaraz eta honela ez badoa lagundurik, euskara
ez da bera bakarrik berreskuratuko.”

2.2.3. Kultura berezia

Hezkuntza-sistemaren hirugarren eginkizuna, kultura berezia go-
rentzearena da. Orokorrean, esan daiteke kultura berezia derrigorrezko
ikasketak bukatu ondoren egiten diren ikasketa-multzoei deitzen
zaiela, hots, Unibertsitate eta beste erakunde berezien bidez lantzen
direnak. Urrats horren logikotasuna bakarrik eman daiteke?! hezkuntza-
sistemaren aurreko bi urratsak, hizkuntza eta kultura orokorrarenak,
bete betean hedatzen badira.

Kultura berezian barneratzeko, ikasle ohi guztiek gutxiengo trebe-
tasunak menperatu behar dituzte, hots:

1. Komunikazioaren oinarriak.

40 OTEIZA, J. (1983). Quosque Tandem. Colec. Aufiamendi, 4.arg,, 5 or.
41 TENZER, N, (direc.) - CERAP (1989). Op. cit., 104-108 orr.
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2. Nork bere iritzia agertzeko ohitura eta trebetasuna.

3. Aztertzeko gaitasuna eta zentzua.

Hiru gaitasun horien garapena nahitaezkoa da kultura bereziaz
behar bezala jabetzeko, ondoren gizakiaren kultura ondarean parte
hartu ahal izateko eta, ahal den neurrian, kultura-mundua hobetzeko
edo gehitzeko.

Gure “hezkuntza-egoeratik” aztertuz gero, logikotasun hori ez da
nabari, arrazoiak, ikastetxeetako hezkuntza elkarteetan ez baino, di-
harduten hezkuntza-sistemek, aurreko bi aroak —hizkuntza eta kultura
orokorra— sustatzeko indarrean jartzen dituzten legedietan aurki ditza-
kegu42,

Bestalde, “euskal hizkuntzatik” begiratuz gero, ez da zaila kultura
bereziaren garapenerako dauden oztopoak ulertzea. Gogoratu besterik
ez dago, nazioarte-mailan hedatuentzat jotzen diren hizkuntzek ere,
askotan, talde-kulturaren nortasuna garatzerakoan, hutsuncak bilatzen
dituztela maila hori antolatu eta aurre egiterakoan. Beraz, euskaratik
zer esanik ez!43. Oro har, maila honetan sortzen diren arazoak hiru
multzotan sailka ditzakegu:

1. Tkasketa-mota hauen inguruko edukiak eta irizpideak eraba-
kitzeko erabiltzen den ildo nagusia kantitate hitzaren ingurutik dator-
kigu. Beraz, gizarte handia, ezaguna eta hizkuntza sendoa dutenentzat
kultura bereziarekiko ikuspegi kuantifikatua arriskutsua bada... nola
izan daiteke ona gurea bezalako gizarte batentzat?44

Irtenbidea hezkuntzaren errealitatea ezagutzetik dator, hezkuntza-
sistemari bi eratako helburuak jorratzea eskatuko dizkiolarik: alde
batetik, “kuantitatiboak” eta, bestetik, “kualitatiboak”. Helburu kuan-
titatiboak ez du esan nahi nahasketa, sailkapenik eza, nolanahi denok
batera aritzea,... baizik eta, kultura orokorraren atalak esaten diguna
beste hau da: “gehiengoentzat gutxiengo beharrak hedatzea”, ez eta
kontrolik gabeko zabalkundea egitea edo zenbakiari bakarrik loturiko
hizpidea erabiltzea, hots, askorentzat bai, baina, ahal den bezala.

42 EGIN egunkaria 92/11/14 “Profesorado propio”.

43 “T'xepetx” (1987a). Op. cit., “El equilibrio lingiifstico”, 91-105 orr.

44 RUIZ OLABUENAGA, ].I, & ISPIZUA, M.A.(1989). La descodificacién de la
vida cotidiana. Universidad de Bilbao, Deusto, 20-21 orr; GOETZ, ]J.P; LE-

COMPTE, M.D.(1988). Etnografla y disefio cualitativo en investigacion educativa.
Madrid, Morata, Prélogo eta 37-56 orr.
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2. Ikasketa berezi horien artean dauden eduki berberek sortzen
dituzten korapiloak hainbat mailatan ematen dira:

— Azalpen eta azterketa teorikoen erabilgarritasunaz hitz egitera-

koan.

— Gizartearen itxuran.

— Prakrikan.

— Balore-sisteman.

-(.)

Azken baitan, ezagutza bakoitzak dituen epistemologia-arazoak?5
galdera batzuei erantzunez bereizten dira:

1. Zein ote da kultura-ikasketa berezi bakoitzaren eremua, hitzez

hitz hartuta, hau da semantikoki?.

2. Zein da bere ezagutzaren izatea?.

3. Zein da bere helburua eta azterketa-maila?.

4. Tkerketa egiteko zenbaterainoko ahalmena du?.

5. Nolako balore-sisteman oinarritzen da?.

6. Kondairaz eta gizarteaz zer dio?.

Beti ere, Bourdieuk46 dioen bezala, epistemologiari buruzko ustea
giza-irizpideari erantsita doa beti .

3. Hirugarren multzoan, berriz, kultura espezializatuari dagoz-
kion “betebeharretatik” sor daitezkeen arazoak genituzke aipagai.
Urrats honek garatu eta kontutan izan beharreko alor garrantzitsuenak
hauexek ditugu, besteak beste:

* Kulturaren promozioa.

* Kultura giza-funtzioa dela, ez ahaztu.

* Pedagogiaren zereginetatik ez dela urrundu behar.

* Ekonomiarekin dituen lotura eta harremanak.

* Ikerketaren garapena bermatu behar duela.

3. Eskola-erakuntza eta barne-baldintzak

Ikastetxearen barne baldintzak irakaskuntza/ikaskuntza-jarduera
norabidetu eta zuzenduko duen multzoari deitzen diogu. Hau da,

45 LARROSA, J. (1990). Op. cit., 3. atala “Epistemologia, pedagogia”, 83-104 orr.;
VV.AA. (1984). Estudios sobre epistemologla y pedagogia. Madrid, Anaya; PIAGET,
1. (1972). Naturaleza y métodos de la epistemologia. Buenos Aires, Emecé.

46 BOURDIEU, P. (1982). Legon sur la legon. Paris, Les éditions de Minuit, 10 or.
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zertan oinarritu behar den (hezkuntza-asmoak), zer bihurtu behar den
(hezkuntza-egitasmoa) eta zertan mugatu (barne-araudia) behar den
ikastetxean garatzeko antolatzen den hezkuntza, alegia.

Atal honekiko gure eskaintza ez da adigai honen eremu zabala
azaltzea®’, baizik eta, abiapuntu ziur bat finkatu ondoren, euskal ikas-
tetxeak gogoko duen hezkuntza martxan jartzeko tenorean, aipatu
ditugun hiru “agiri”-mota hauen garrantziaz eta izateaz jabetzea eta
idazten ikastea.

Ikastetxe batek bereiztu eta landu behar dituen gutxiengo agiriak
grafikoki azalduta, hauexek lirateke:

3. IRUDIA: lkastetxearen agiriak
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M. Jaione Apalategi (1994)

47 EUSKAL HERRIKO IKASTOLEN ELKARTEA-EHIE. (1991). Euskal Eskola-
Escuela Vasca. Lizarra, Gréaficas Lizarra. (Nafarroa); VILLALTA, M. (1987). Los padres
en la escuela. Barcelona: Laia; SAENZ, O.(1985). Organizacién Escolar. Madrid,
Anaya; FULLAT; O. (1983). Escuela Piiblica Escuela Privada. Barcelona, Humanitas;
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3.1. Hezkuntza-asmo nagusiak
3.1.1. Ikastetxeak eta nortasun juridikoa

Ikastetxeak helburu batzuk betetzeko antolatzen diren erakun-
tzak ditugu. Hezkuntzaren arloan, ikastetxeek, lehenik eta behin,
giza-bitartckoak erabiltzen dituzte euren xede eta helmugak lortzeko
asmoz, geroago baliabide materialen beharrean aurkitzen badira ere.

Erakuntza-kontzeptuak, oro har, gutxiengo helburu batzuen in-
guruan nolabaiteko adostasuna adierazi nahi du, bai eta zenbait ekin-
tza burutzeko elkartzen den gizatalde multzoa ere.

Edozein ikastetxe uler eta gara daiteke “erakuntza-printzipio oroko-
tren” ildotik, Aspaldiko kezka dugu erakuntzak legerik ba ote duen ala ez.

Erakuntzaren teoria XIX. mendearen berrogeita hamarreko ha-
markadan (1850) hasi zen lantzen eta poliki-poliki joan zen bere era-
gina sortzen eskola-eremuan. Geroztik, etengabe lantzen jarraitzen da
eta, ondorioz, ikastetxeak hainbat eratara ulertu direla ikus daiteke: 48

1. Ikastetxea, enpresa bezala (Fayol, Taylor,...).

2. Ikastetxea, hezkuntza-elkartea bezala (Argyris, Mayo,...).

3. Ikastetxea, burokrazia bezala (Weber, Etzioni).

4. Tkastetxea, botere eta askatasun-toki bezala (Neill, Freire, Ferrer

Guardia, Oury, Lobrot, ...).

5. Ikastetxea, kultura-erakuntza bezala (Ouchi, Freire,...).

6. Ikastetxea, sistema bat moduan (Bertalanffy, Colom, ...).

Batzuen ustez, ikastetxeen hezkuntza ondorioen zergatiak atze-
matetik jakin daiteke zer motatako erakuntza den eta, beraz, zeintzuk
bere lege nagusiak.

Gure ustez, erakuntza nolakoa den jakiteko, bere egitasmoa eza-
gutu eta helburuak eraginkortasunez betetzen ari diren frogatzetik
ondoriozta daiteke. Jakina, erakuntza-motaren arabera, teknika zcha-
tzak erabiliz jakingo dugu.

BARBERA ALBALAT, V. (1988), £l proyecto educativo, Plan Anual del Centro, Pro-
gramacidn docente. (1989). La planificacién de los objetivos en el disesio curricular del
centro. (Preescolar, EGB, Ensefianzas medias. Madrid, Fscuela Espaniola; ISAACS,
D. (1987). Tearia y prdctica de la direccion de los centros educativos. Pamplona,
Funsa; ANTUNEZ, 1.(1987). El proyecto educativo de centro. Barcelona, Grao;
BARQUERQ SEGOVIA, ].(1987). El reglamento de régimen interior de un centro.
Madrid, Magisterio espafiol.

48 MUNOZ SEDANO, A.; ROMAN PEREZ, M.(1989). Modelos de Organizacion
escolar. Madrid, Cincel.
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Orokorrean esan genezake, lege-mailan, erakuntza guztiek prin-
tzipio trinko hauek onartzen dituztela:

1. Elkarren arteko interesa.

2. Agintearen beharra. Beti ere, aginte hau ikuspegi filosofikotik
ulertuko da: indar morala bezala. Taldearen izatearen arabera, ezberdi-
na izango da gogokoa duten agintea sortzen ahaleginduko direlarik,
kanpoko presioa kontutan hartu gabe. Honen aurkako agintea bote-
rearen ikuspegitik sortzen dena da, kanpotik barrura ezarriz, ia beti
giro txarra eta ahula ekartzen duelarik.

4. Barne-lotura. Helburuak argiak, eraginkorrak eta erabilgarriak
direla frogatu behar da. Helburuak betetzeko, lehengo eta behin era-
kuntza osatzen duen taldekide bakoitzak informazio berbera eduki
behar du, gero koordinatzeko beharra etorriko da.

5. Erakuntzaren enborrak helmuga trinkoak ditu eta adar berri
bat sortzen den bakoitzean, aginte-bide berri bat ere sortuko da:

4. IRUDIA: Erakunizaren aginte-bidea
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6. Betebeharren mugaketa. Norberaren zein taldearen artcko
betekizunak, loturak eta mugak zeintzuk diren garbi eduki beharreko
zerbait da. Adibidez, ikastetxe-mailan, “sailak” deritzen multzoak sot-
tzea eta garatzea suposatuko du.

7. Erakuntza-kideen arteko lanak eta mugak batu. Printzipio hau
garatzeko, nahiko da “adar edo sail” bakoitzeko koordinatzaileak harre-
manetan egotea.

8. Lerrokideak (ekintza orokorraren ardura dutenek) eta
“staff’kideak (aholkularitza taldea (0) hartzen dituzten erabaki-motak,
erakuntzaren legeen barnean saihesturik agertzen zaizkigun beste
adierazpen batzuk dira. Grafikoki honela azaltzen da.

5. IRUDIA: Erakuntza-kideak

f=\

[ L
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M. Jaione Apalategi (1994)

9. Azkenik, esku hartzearen printzipioa dugu aipagai. Hori ongi
bideratzeko, lehenik eta behin, ulertu behar dena zera da: guztien on-
dasuna, norberarena barne dagoela esan nahi duela, hain zuzen ere.49.

49 SCHU'TZ, A; LUCKMANN, T.(1977). Op.cit., “La estructuracion del mundo de
la vida para el sujeto vivo", 35-38 orr.; MELOT'TI, U. (1981), El hombre entre la
naturaleza y la bistoria, Barcelona, Peninsula; ESCAMEZ, T (1988) “La coopera-
cién y el comportamiento altruista”, 398-418 orr; MATURANA H.R.; VARELA,
EJ. (1990). Op.cit., “Altruismo y egoisma”, 173-176 orr.

43



Printzipio hauekiko adostasuna lortuz gero, Erakuntza guztien
lehen arazo larria “nortasun juridikoa” topatzearena da, horren ezaugar-
riak hauexek izaten direlarik:

1. Nortasunaren mugaketa behar da.

2. Jabego-mugaketa, lehen eta bigarren artean ikastetxearen ardura

eramaten delarik.

3. Erabaki hartzaileen mugaketa zehatza.

4. lkastetxearen helburuen mugaketa: hezkuntza-asmo nagusien

urratsak azpimarratu eta bideratu.

5. Goi-mailako barne-erakuntza mugatu ikastetxean.

6. Azken erabide eta deuseztatzearen arrazoiaren mugaketa.

Ikastetxeko “jabegoaren” administrazioa eta “erabaki hartzea” era-
tzen den arabera, nortasun juridiko ezberdinak sortuko dira guztiak
zuzenbidearen eskutik mugatuko direlarik, hots:

6. IRUDIA: Erakuntzaren nortasun juridikoa
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3.1.2. Ikastetxearen izaera-nahia

Zer da ikastetxearen izaera-nahian esaten dena eta zer dira
hezkuntza-asmoak?

Borobiltzeko, esan dezakegu ikastetxe guztietan idatzirik egon ez
arren, edo bertako hezkuntza-elkarte osoa kontzientea ez izan arren,
guztick asmo eta gogoeta®™ batzuen araberako hezkuntza eskaini eta
egiten dutela: batzuetan, eskola-erakundearen hezkuntza-asmoak era-
bat estatuaren edo administrazioaren gain daude (écolé publique, cole-
gios piiblicos); beste batzuetan, berriz, erakunde zibilen ala erlijiosoen
eskuetan, horietariko batzuk pribatu osoak ala kontzertatuak direlarik
(colleges, colegios privados, ikastolak ..).

Batez beste, betidanik eskolen irudizale eta eratzaileek hainbat
adierazpen erabiliz, eskolak izan behar duen: oinarria, pentsaera, egita-
raua eta printzipioak asmatzear ibili ohi dira, guztia ongi zehazturiko
eta mugaturiko agiri batean agertu nahian. Agiri hori gaur egun
“hezkuntza-asmo” edo “ideario” izenarekin ezagutzen da, eta ikaste-
txeak berezko duen zutabe filosofiko eta pedagogikoz osaturiko ideo-
logia biltzen du. Esate baterako, “Eskola Berriaren Nazioarteko Elkar-
tea’5!, 1921. urtean Calois (Frantzia) hirian eratu zenean, hogeita
hamar puntuko agiri bat kaleratu zuten; hau da, “Eskola Berriak” iza-
teko ezinbestekoa zen baldintza-zerrenda eskaini zuten, gero zazpi
printzipio nagusitan bihurtu zen hezkuntza-asmoa.

Beraz, ikastetxe batcko printzipio ideologikoak biltzen dituen agiria
hezkuntza-asmo nagusia edo “jomuga” zein “izaera” bezala ezagutzen da.
Gure hezkuntza-ingurunean, azken hau aukera erlijioso eta morala es-
kaintzen duten ikastetxe eta “IKASTOLA” izenez ezagutzen ditugun
hezkuntza-erakundeei atxikitzen zaie, beste ikastetxe motek, publikoek
alegia, “hezkuntza-asmorik” ez balute bezala. Batak zein besteak ida-
tziaren bidez ala idazki propiorik gabe, euren hezkuntza-elkarteari ardu-
ra politiko eta pedagogikoz arreta hartzea eskatzen diete.>2

50 OSAENZ, 0.(1985). Op. cit., “El ideario educativo”, 407-443 orr.

51 La educacion infantil, 0-6 afios Vol. 111. (1990). Organizacién escolar. Barcelona,
Paidotribo, 77-78 orr; PALACIOS, J. (1978). Op. cit., “La tradicién renovada”,
25-153 orr. “Ralces del ideario pedagdgico”, 156-182 orr.

52 JACKSON, B.(1981). Cada nisio es una excepeidn, Madrid, Morara. 135-136 orr;
CARACTER PROPIO LOS CENTROS EDUCATIVOS DE LA COMPANIA
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3.1.3. Eskola-ereduak eta hezkuntza-asmo nagusiak: herri eskola
eta jabedun eskola

Gure inguruan behinik behin eta bat-batean hezkuntza-asmoez
hitz egiteak eskola publiko-eskola pribatu “sui generis” baten eremuak
ukitzera eramaten gaitu. Hemen, betidanik uste izan ohi da hezkuntza-
asmoa eskola pribatuei dagokien zerbait dela eta, orokorrean, politika-
munduan “eskuindarrek” defendatzen duten eskola-motetan ematen
dela. Bestalde, talde “ezkertiarrek”, publikozaleek diote eskolek
hezkuntza-asmo berezirik ez dutela izan behar, ezberdintasuna ugaldu
besterik ez delako egiten.

Botere ezkertiarrek diote eskola gizartearena izan behar dela, eta,
horrexegatik, dirutza publikoarekin mantendu behar dela, honela ber-
matzen baita guztien balio berdinen beharra eta aniztasunaren garapena.

Fullatek® gogoratzen digu hezkuntza-gogoeta baten sustraia, buru-
bidea, ameskeria edo utopiak direla, eta ondoren adierazpen grafiko bat
agertzen digu, non ezkertiarrek eta eskuindarrek eskola publiko / pri-
batuaren aurrean agertzeko izan duten ohiko joera azaltzen duen:

7. IRUDIA: Eskola publikoa-Eskola pribatua

= Eskola publikoa= =Eskola pribatua=
[ EZKERTIARRAK 1 | ESKUINDARRAK |
Botere politikoa Botere ekonomikoa
Gizonaren
boterea Botere ekonomikoa Botere politikoa
gizonarengan
1l 1 |
Legezko egin Legezko egin
“marxismo” "liberalismo”

O. Fullat (1983). Op.cit., 44 or.

DE JESUS. (1991). Madrid: Conedsi, Secretarfa General; EHIE (1988). Op.cit.,
“Ikastola: izaera eta egitura’. Zarautz, Itxaropena.

33 FULLAT, O. (1983). Op.cit., 44-45 orr.
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Eskuindarrentzat hezkuntza-asmoak ezinbestekoak dira irakas-
kuntzarentzat askatasun-babesa bermatzeko. Ezkertiarrentzako, aldiz,
diktadura ideologikoak besterik ez dira.>4

Hezkuntza-asmoetan agertzen dena “giza-izateari” buruzko uste
bat da, ez eta izan beharrarena. Eskola-ereduak, beraz, ez lirateke
zentzu kontrajarrietan aztertu behar, osagarritasun zentzuan baizik.
Nola ulertu giza-izate eta ekintza ugaria mundu zabalean zehar, gizarte
bakoitzaren izate eta usteari dagozkion eskola-motak eskaini gabe?

Gehienetan, ordea, eskola publiko-eskola pribatuaren arteko bi-
polarizazio horrekin benetan adierazten dena gizartea bera eta gizon-
emakumearekiko eredua izaten da.55 Bestalde, aberri batek zenbat eta
arazo geopolitiko eta hizkuntza gatazka gutxiago izan, orduan eta
eskola-eredu orekatuago eta irtenbide kontsentsuatuagoak ematen
dira.56

Atlo honetan, euskal irakaskuntza era ikastetxe-eredu ezberdinen
sailkapena nabarmenetakoa dugu Euskal Herrian zehar, bere aldarri-
kapen sozialaren ikuspegitik batik bat; Gales, Irlanda, Eskozia, Bre-
tainia... zehaztu gabe.7

Begirada honi alde ona ikusiz, esan genezake Euskal Herrira
etotriz, arazo geopolitikoa dugula, begi-bistakoa da, eta, ondorioz, giza-
krisia baino gehiago, gizarte-izatearen nahiak sortzen duen krisia
dugula gure gain. ((((Esan dezakegu euskal gizarteaz jabetu ecta
hezkuntza-bide trinkoak hedatu nahi dituen gizataldeaz ari garela,
gizarte honen izatearekiko “aurreusteetatik” abiaturik gizartearen etor-
kizunari begira, giza-aurrerapenak, oro har eta gizadi osorako, marraz-
ten dizkigun urratsari jarraituz, eraiki nahi den hezkuntza eman ahal
izateko, ikastetxeak behar ditugu.))))

Gure gaurko “hezkuntza-egitura® dei dezakegunaren barnean,
aurkezten zaigun eskola pribatu / eskola publiko erako erronkak ez du
tokirik. Gainera, lehenik eta behin jakin behar dugu eskola pribatu/

54 Ibid. FULLAT, O., 35-37 eta 154-180 orr.

55 TENZER, N, (direc.) - CERAP. (1984). Op. cit., “Un projet de Societé”. 29-30
orr.; OTEIZA, J. (1972). Op. cit., UBALDE MERINQ, ]., 123 or.

56 EUSKALTZAINDIA (1977). El libro blanco del euskara (1979). Hizkuntz borroka
Euskal Herrian. Bilbo; SIGUAN, M. (coord.) (1990). Las Lenguas y la educacién
para la paz. Barcelona, ICE/HORSORI.

57 VILLAR, E (1971). Lenguas y pueblos indoeuropeos. Madrid: Istmo.
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publikoaz ez dela gauza bera ulertzen Maoren Txinan, Nazien Ale-
manian, Holandan edo Grezian, zein Frantziako eta Espainiako es-
tatuetan.>8

Euskal Herriak oraindik ez du benetako aukerarik gure gizartea-
rentzat egokienak izango diren eskola-ereduaz apustua egiteko.
Aztertu eta ezagutu behar duguna da inguruan dauden eskola-motak
eta beraien baldintzen eta ondorioen berri eduki.

Ikastolak herri-eskolak izateko sortu direla esaten denean, ara-
zoaren alde bat agertzea besterik ez da. Zer ulertu beharko dugu eus-
kaldunok herri eskolaz edo eskola publikoaz eta eskola pribatuaz edo
jabegodun eskolaz?

Gure herria, mundu zabalean ulertzen den herritasun-zentzuan,
egituraketa arrunta eta, aldi berean, trinkoa bihurtzen/bilakatzen
denean, besteak beste, eskola-ereduen arazoaz arduratu beharko da.
Bien bitartean, Ikastola euskal hezkuntza toki garden eta eredu ezber-
dinak babes litzakeen isla bezala uler dezakegu.

Oro har, berriz, eskola-ereduez mintzatzeak bi arlo kontutan
hartzea suposatzen du3?: 1. ikastetxearen jabegoa —atal ekonomikoa—
eta 2. ikastetxearen kudeaketa —hezkuntzaren atal teoriko-praktikoa—.
Ondorioz, atlo hauen uste eta erabilerak lau eratako eskola-ereduak
sor ditzakete:

A- Herri-jabegoa eta herri-kudeaketa duen eskola.

B- Herri-jabego eta kudeaketa pribatua duen eskola.

D- Jabego pribatua eta herri-kudeaketa duen eskola.

E- Jabego eta kudeaketa pribatua dituen eskola.

Gure herrian, mugaz bi aldeetatik ezagutzen den “herri-eskola
edo eskola-publikoa” goiko A eredutik elikatzen dena dugu eta horren
burutapena “eskola bakarra” sortzearen aldekoa da. Baina eredu honen
baitan badira “eskola anitza” edo eskola burutapen ezberdinen sehaska
bezala ikusten dutenak, adibidez, hor dugu Suediako herri-eskola
eredua. Biek doako irakaskuntza eskaintzen dute, eta herri-boterearen
menpe dira, gehienetan.

58 FULLAT, O. (1983). Op.cit., II eta IIL atalak: “Escuela privada o clasista” eta
“Escuela publica o estatal”.

59 Ibid. FULLAT, O. (1983). 40 orr.
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Bigarren ereduak, gizartearen berezko aniztasuna babestuz, bene-
tako “hezkuntza-asmo” ezberdinak gauzatzen dituen®0 herri-jabegoa eta
kudeaketa pribatua duen eskola dugu. Behar bada, denetan hoberena.

Sailkapen honetako D ereduko eskola-mota, berriz, ez da batere
gomendagarria, azken baitan jabego pribatuak kudeaketaren zentzu
publikoa oso uste ezina bihurtzen zaiolako; adibidez udal ikastolak,
foru aldundien ardurapeko ikastetxeak, etab.

E eredua, aldiz, erabateko pribatua izango dela argi dago. Oso
ongi antolatuko da eta bere erakuntza koherentea izaten da.

Hemen, gure herrian, ikastolari eskaintzen zaion irtenbidea A ere-
dutik datorkio. “Gaur egun” ezinezko eskaintza da hori euskal irakas-
kuntzarentzat, giza—administraziotik ez baita euskal hezkuntza-egitu-
ratuko duen ahalegin eta norabiderik ikusten. Gainera, Ikastolak pu-
bliko izateko sortu zirela esan ordez, esan beharko genukeena da euskal
gizarte bati lekiokeen hezkuntza (eredu mota guztiak) aldarrikatzeko
jaio dircla. Beraz, hezkuntza hori gure gizarte-aniztasunaren arabera
eskola-eredu ezberdinetan eskaini eta ahalbidetu beharko dela, baina
oraindik gure gizartea burujabetasun geopolitikoa lortu gabe dagoe-
nez, ezin du gaur egun plazaratu den publiko/pribatu erronka horre-
tan sartu, aukera horiek euskal gizarte eta euskal hezkuntzatik aztertu
gabe. Aldiz, oraindik ere, Nafarroz Garaian, Behe Nafarroan, Zube-
roan eta Laburdin Ikastola, diharduten sare publiko eta pribatuez gain,
beste hezkuntza-eredu aukera bat bezala agertzen da®l: eskola publi-
koa, école publique, kolegioa, institutua, collége, lycée, Ikastola... eta
Euskal Elkarte Autonomoan —EEA—, berriz, dagoeneko sare publiko
edo pribatuaren barnean saihesturik agertzen da 1993ko maiatzaren
25etik aurrera diharduen “hezkuntza administrazioen” eskutik (...).
Baina, hala eta guztiz, ikastolaren etorkizuna ez dago erabat erabakia;
ez, noski... Sortze-printzipioek dioten bezala,? ikastola ez da konfor-
matuko gaur egun diharduten “aukera-mota’ horien barnean jarrai-
tzearekin. Gure gizartean hezkuntza-egiturarekin zer ikusirik duten

60 SAENZ, O. (1985). Op.cit., 419-420 orr.

61 Iryficko Udal Tkastolak (Amaiur, Axular eta Hegoalde), besteak beste, bere kudea-
keta arazoak zirela eta ... Nafar Gobernuko Hezkuntza sailaren menpe igarotzea
erabaki zen 1993an.

62 EHIE. (1988). Op.cit. era EUSKALTZAINDIA. (1979). Op.cit., “Euskararen

berreskuratze prozesua: “normalizazio linguistikorantz”, 3. zatia, 164-173 orr.
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guztien inplikazioa bultzatuz —ikastetxe guztiak (publikoak zein pri-
batuak), hezkuntza-administrazioak orokorrean (Elkarte Autonomoa,
Nafarroa, Akitania, Bearne) eta gizartea bere gizon-emakume kultura
multzo osatzen dutenak, zein pentsalari, jakitun, intelektualak izan ...—
euskal gizartetik sor daitezkeen eskola-eredu guztiak —herrikoiak zein
jabegodunak izan (publiko/pribatu)— aurkakotasunean ez; baina batez
bestekotasunaren beharrean eraikitzea izango da bere ardura nagusia.

Ikastola ez da gaur euskal gizartean agertzen den moduan bukatu-
tako aukera bat, baizik cta euskal hezkuntzaren beharra eta errealitatea,
gerizapean gordetzen den etorkizuneko egitasmo bat. Euskal lurraldean,
ikastolak abiapuntutzat hartu gabe, ezingo da euskal hezkuntza eta
eskola-ereduen auzia berregokitu edo berrantolatu gaur egungo
hezkuntza-egoerak eskatzen duen bezala. Euskal lurraldean hezkuntza-
orcka bideratzeko eta topatzeko, ikastolek ordezkatzen duten
hezkuntza-errealitatea —ez gaur diren errealitatea soilik— zio nagusi
bihurtu behar da, bestela mesede gutxi ekarriko duten aldaketen eta
berriztapenen aurrean ibiliko gara guztiok.

Bien bitartean, ikastolak bere nortasun eta hezkuntza-egitasmo
berezia mantentzen saiatu behar dira, horrek suposatzen duen traba
eta zailtasun ekonomiko eta legal guztiez.

Ikastolen inguruan betidanik ibili ohi den mamuetariko bat
—"publiko/pribatu” izatearena hain zuzen ere- konpondutzat eman nahi
izan dute Euskal Herriko Euskal Elkarte Autonomo (EEA) lurraldeko
hezkuntza-administraziotik batik bat; Bizkaia, Araba eta Gipuzkoako
ikastolei 1993ko maiatzaren 25erako harrarazi zien erabakien bidez.63
Baina, konpondu gabe dagoela bistan da,®4 eta era askatuko arrazoiagatik

1. Aurretik eta geroztik, euskal gizartean nonahi dabilen eta bizi
bizirik dagoen auzia delako: ahoz aho, erakunde, elkarte, ikus-
entzunezko guztietan. ..

2. Erabili diren aurreuste eta egituraketa-eskaintzak balio ez dute-
lako euskal gizarteak aldarrikatzen duen hezkuntza-errealitatea birbi-
zitzeko.

63 1993/5/25 aurretik eta geroztik, idatwzi eta telebista zein irratietan irakurri eta
entzun dugun guztia ikusi besterik ez dago.

BUESA, E (1993). “No volveremos a hablar de ellas”. EGIN egunkaria. 93/5/27
osteguna, 26 or.

64 EHIE (1993). “Ez dute lortu ikastolak desegitea”. EGIN egunkaria 93/5/27 osteguna.
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3. Ikastolak Fuskal Herriko errealitatea dira, ez eta EAEkoak,
bakarrik.

4. EHIEk dioena entzun besterik ez dago.

5. Euskal Herriaren hezkuntza-auzia ez da publiko/pribatu soka-
muturraren artekoa, baizik eta hezkuntza berezko bati sortzen zaizkion
kultura eta teknologia-arazoei irtenbide egituratu bat ematea.

Gertakariak gertakari eta gertakizunak gertakizun, ikastolaren
etorkizuna sortze-printzipioei zein egungo egoerei jarraiki® oraindik
ere erabakitzeke dago.

Tkastola ez da gaur euskal gizartean agertzen den moduan erabat
osatutako hezkuntza aukera bat, baizik eta ezbaia moduan etorkizu-
neko euskal eskola diseinatzen lagunduko duen egitasmo bat. Ikas-
tolak kontutan hartu gabe, ezingo da gure gizartearen hezkuntza
bideratu. Beraz, egun, arestian genion bezala, kinka larrian dagoena ez
da horrenbeste eskola pribatu/eskola publikoaren auzia, baizik eta gi-
zarte honen burujabetasunaren erronka eta hemendik bermatuko den
euskal hezkuntza eta eskola-ereduaren auzia.

Bestalde, ezin dugu ahaztu ikastolek lortu duten hedapena eta
hezkuntzarekiko garrantzia mantentzea eta sostengatzea ez dela gauza
erraza giza-hezkuntza-egitura nagusien esku hartze gabe; baina egungo
hezkuntza-botereak ez ditu bermatzen

1. ikastolen nortasun-ezaugarriak

2. ikastolak euskal hezkuntzaren emasabela direla eta ez eurengan

bukatzen den egitasmoa.

Nola edo hala, “euskal hezkuntza-asmoak” irauteko, ez desager-
tzeko dugun, “ikastolak” ikastetxe-eredu nagusia jarraitzen du izaten
eta diharduen “jabego” administratiboen eskuetatik kanpo ez egon
arte, ikastola gaur ezagutzen den bezala ezin daitcke desagertu, nahi ez
bada deuseztatu egin. Horretarako, gure ikastolek euren kudeaketa,
zuzendaritza eta irakasleria sakona, trinkoa eta eguneratuak jorratzen
jarraitu beharko dute, beti ere euskal izatetik abiaturiko aniztasuna
eskola-ereduetan berma daitekeela ikusi arte.

65 [BAN, A. (1993). “Ikastolak iparraren bila”. ARGIA aldizkaria. 93/6/13, 1439 zk.,
22-26 orr; IDIAZABAL, 1. (1993). “Las ikastolas”. EL MUNDO egunkaria.
93/7/28, 4 or.; EHIE (1994). “Educacién chantaje a las ikastolas”. EGIN egunkaria,
94/5/24, 13 or.; (1994) “Ardanza no hace nada por las ikastolas” EGIN egunkaria.
94/6/29, 14 or.; (1994). “Buesak akordioa onartu badu ere legea betearaziko duela
esan du” EGUNKARIA, egunkaria. 94/7/21, 6 or.
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Horrenbestez, atal honetan oro har, argi gelditu behar zaiguna da
“hezkuntza-asmoak” ez direla bakarrik eskola pribatuaren esklusiboa
den zerbait, baizik eta, edozein eskola-eredutan daudela, —"eskola pu-
bliko / écolé publique” bezala ezagutzen ditugunetan baita ere— hauei
hezkuntza-asmoak nonbaitetik emanak etortzen zaiela, Estatutuen eta
euren elkarte autonomoetako hezkuntza-administraritzetatik hain
zuzen ere. Zer esanik ez, gaur diharduten hezkuntza-sistemen barnean,
(EEHS-FEHS)k hain zuzen ere, Ikastolek ezinbesteko dute “hezkuntza-
asmoen” izate, ardura eta iparra ez galtzea, “formalki” derrigorrez bete
behar dituzten hezkuntza-helburuak eta curriculuma bete beharrean
badaude ere, “hezkuntza-egitasmo” egokitu baten bidez gure hezkuntza-
asmo nagusiek lortu ahal izateko.

Hezkuntza-asmoak zentzu honetan aurrera eraman ahal izateko
eta nahi diren edo gure gizarteko hezkuntza-elkarteak onar ditzakeen
hainbat modutakoak izateko, eskola-eredu ezberdinen aldeko apustua
egin behar da, beti ere Txepetxek® dioen bezala, euskararen aldeko
lurraldetasuna bitartcko delarik... “euskara hutsez jardungo duen lurral-
de baten aldekoa naiz (...) baino nire aldekotasunak alde asko ditu.

1. Lurraldea, territorioa, hizkuntzari dagokionez, ez da inoiz
inongo zio edo kausa izaten hizkuntza galtzeko edo berreskuratzeko,
efektua baizik.

2. Hizkuntza batek bete behar dituen funtzioak ematearen ala ez
ematearen efektua. Herri batean edo herri-multzo batean funtsezko
funtzio horiek hizkuntzari ematen bazaizkio, herri hori/horick gure
hizkuntza honen lurralde efektibo bihurtzen da/dira.

3. Lurralde efektiboa bi egoera desberdinen isla. Bi egoera horiek
sozioterritorialki desberdinak badira ere, biak dira prozesu bertsu eta
koherente baten urratsak. Egoera bati deitzen diogu “elebakartasun
territoriala”, besteari “elealbotasuna”.

4. Elebakartasun territoriala sortzen da, administratiboki, unitate
bat den udalerri batean funtzio nuklear horiek betetzen dituen hiz-
kuntza bakarra bertako ondare-hizkuntza denean. Elealbotasuna sor-
tzen da, administratiboki, bakarra zen udalerri batean funtzio nuklear

66 (1992d). Op.cit., “Euskararen aldeko lurraldetasunaz”, UEMA-Udalerri Euskaldu-

nen Mankomunitatearen Aldizkaria, 12-13 orr.
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horiek bikoiztu egiten direnean, udalerri horretan dauden bi hizkun-
tza komunitateei aukera erreala ematen zaienean eguneroko zeregine-
tan bakoitzak beretzat hartzen duen hizkuntzan bizi ahal izateko.”

Beraz, bukatzeko esan, hezkuntza-asmoen gaiak gizarteen egitu-
ren araberako garapena eraman ahal duela eta bere barne izatea eskola-
motaren araberakoa dela. Guk uste dugu benetako gizarte anitzetan
eskola-eredu guztiek —herrikoiak deitu, pribatuak izan— argi eta garbi
eduki beharreko arazoa helburu eta helmugen izate berezien nahia eta
asmoa dela: gizarteak onar edo gaitzets ditzakeen hezkuntza-asmoak.
Horrela, ikastetxeak ez dira gizarteak uste edo nahi dituen egitarauak
betetzeko egitura batzuk, edo euren arabera bizi edo hil daitezkeenak,
neurri batean hala gertatzen bada ere. Ikasterxe bakoitzaren eta gizar-
tearen arteko beharra eta lotura ukatu ezina bada ere, etorkizuncko
hezkuntzak ahalik eta jakitunen parte hartze gero eta handiagoa es-
katzen du, bere izatea lege naturaletik urrunegi egon ez dadin. Horre-
tarako oso garrantzitsua da “hezkuntzalarien” prestaketaren arazoaz cta
etorkizunaz arduratzea.6’ Baina, lehenik eta behin, jakin beharko
dugu zer ulertu behar den gaur gizartearen eta eskolaren arteko lotu-
raz? Hau da, zeintzuk diren gizarte-funtzioak eskolan eta eskolaren
funtzioa gizartean8,

Gure aldetik, gai hau, hemen, bukatutzat eman aurretik hezkuntza-
asmoen agiri horrek erantzun beharreko eskakizunak zein diren azpi-
marratzeari garrantzitsua deritzogu:

1. Hezkuntza-elkartearen jabegoa

2. Ikastetxeak izan nahi duena, nortasun-agiriak zehaztea: ideo-
logia, hizkuntza, ikasbidetza, heziketa-mota, hezkidetza, kudeaketa-
eredua, kontrol-bidea...

3. Makroegoera gizapolitikoak zein hezkuntzarekikoak zehaztu
legeari begira, kultura eta giza-ekonomia, eskola-mota, ikastetxearen
egitura eta eginahalen ildoa....

4. Tkastetxeko lerro nagusiak azaldu: egitasmoa, hezkuntza elkar-
tearen zereginak eta bizikidetasunak...

67 VILLA, A. (1988). Perspectivas y problemdticas de la funcién docente. Madrid: Nar-
cea, [l EUSKAL MUNDU BILTZARRA, Il CONGRESO MUNDIAL VASCO;
OTEIZA, ]. (1972). Op.cit.

68 “Txeperx” (1991b). Op.cit., “Gizarte funtzioak eskolan eta eskolaren funtzioa
gizartean”, Gasteiz, 1-10 orr.
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5. Laburra, argia eta xumea izan...

6. Gizarteari orokorrean eta ikastetxe batera hezkuntza-kide beza-
la hurbiltzen den guztiari bertako hezkuntza-asmoen berri eman, eza-
gutaraztera gonbidatuz.

Bestalde, hezkuntza-egitasmoa eta ikastetxeko barne-araudia
bideratu eta eraikitzeko, diseinatu eta onartzeko ezinbesteko eginbe-
harra da hau

3.2. Hezkuntza-egitasmoa

3.2.1. Gizartearen egitasmotik hezkuntza-egitasmora: burutzapena

Inongo gizarteak ezin du bere hezkuntza-sistema eratu, hobetu
edo berritu, baldin eta hezkuntza-egitasmoa zehazturik ez badu. Ezin
daiteke irakaskuntzaren berrikuntza luzakor edo iraunkor bat egin,
gizarteak aurretik onartu ez badu hezkuntza-egitasmo bat.

Gizarte-ikuspegitik azterturik, honen guztiaren ardura “politika”
deituriko atalak dauka. Gizarteek, oro har, hezkuntzari zor dioten
tokia eta pisua bermatzeko, zein irakaskuntzaren garrantziaz jabetzeko,
“hezkuntza-politika” deituriko bidea eratzen dute.®? Gehienetan,
hezkuntza-politika irizpide xumeegietara hurbiltzen da, esanez bere
eginahala gizarte baten ondasun-iturriak ugaltzeko eta bertako kul-
tura, hizkuntza eta teknikak atzerrian ezagutaraztean datzala. Baina,
hezkuntza-politika baten funtsa herri baten politika, kultura eta etika
hezkuntzaren bidez ezagutaraztean datza, honela banakoari edozein
zapalkuntza-motatatik eta ziztrinkeriatatik at egoteko bideak edo
aukerak eskaini ahal zaizkiolarik.

Hezkuntza-egitasmo bat eraikitzeko, ezinbestekoa da giza-egitasmo
baten beharra, bere jomuga eta betebeharrak ezagutuz.

Ondorioz, ikastetxeak hezkuntza-egitasmo sendo bat eskaintzeko,
bere gizartearen hezkuntza-egitasmoa ezagutu beharko du.

Bistan da hezkuntzaren inguruan egiten diren burutapen gehienak
argizaria suaren ondoan bezalakoak direla, eta hau guztia hezkuntza-
ren beraren oinarrizko printzipioak ezagutzen ez direlako: elkarharre-
mana-batasuna-ezberdintasuna-eta-jomuga.”®

69 TENZER, N. (direc.) - CERAP (1989) Op.cit., 11-27 orr.
70 1bid., 6-8 orr.
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Bestalde, hezkuntza-egitasmoak ez du bere egitekoa lortuko, bal-
din eta ez baditu ezagutzen eta bereak egiten hezkuntzaren hiru
oinarrizko eginbeharrak:

1. Banakoaren garapena bere ahalmenean, gaitasunean eta askata-
sunean hezi.

2. Gizarteratzea irakatsi, ekinez.

3. Xedean, gizarte bateko partaide eta arduradun sentitzeko lanak
duen garrantzia eta tokia ezagutu eta ongi prestatu.

Gizarteratze prozesuaz, Luckman eta Schutzek diotena ulertzen
dugu: “(...) hizkuntza da ezer baino lehen barneratu behar dena. Eta
hizkuntzarekin eta hizkuntzaren bidez motibazio eta ulerkuntzazko
zenbait eskema instituzionalki definiturik barneratzen dira.”!

Orain arte aipatu ditugun printzipio eta eginbchar horiek ekintzara
pasarazteko, hezkuntzak gogoratzen digu edozein motatako hezkuntza-
ekintza aurrera eramateko hiru mailako antolamendua eratu beharko
dela:

1. Aurre ezagutza prestatu.

2. Ezagutza menperatzeko behar diren tresnak ezagutu eta erabil-
tzeko gaitasuna garatu.

3. Zehatz mehatzeko ezagutza lortu eta erabili:

Hiru urrats horiek Txepetxek’? dioen motibapena, ezagutza eta
erabilera-mailekin bat datoz.

Esandako horrek guztiak hezkuntza-egitasmoarekin dituen zeri-
kusiak azaltzeko, grafiko bat erabiliko dugu:

71.(1977). Las estructuras del mundo de la vida. Buenos Aires: Amorrortu, 188 or.;
MELOTTL ]. (1981). Op.cit., “Los origenes del comportamiento social humano”,
138-141 orr,; Txepetx (1987a). Op.cit.

72 1bid., (1987a). 1. atala, 31-39 orr.
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8. IRUDIA: Hezbuntza-ekintzaren hiru mailak

HEZKUNTZA |
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(HASTAPENAK| | EGINBEHARRAK | [ maak |
_ | N ) | S S I
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L «Jomuga sLanbidea errotu
- I / - I - ) — _I W
[ 1
I
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| GIZA EGITASMOA [ IKASTETXE EREDUA |
[ HEZKUNTZ EGITASMOA | ([ HEZKUNTZ EGITASMOA |
I .
'HEZKUNTZ POLITIKA |

M. Jaione Apalategi (1994)

Ezin da bultzatu gizartetik, ezta ikastetxetik ere, berrikuntza bat
hezkuntzaz mintzo gabe eta egitasmo baten aurrean zerikusia duten
guztick gutxiengo jabekuntza-maila lortu gabe. Hezkuntza ez da,
bakarrik, irakaskuntzari lotu beharreko zerbait, gizarte osoari dago-
kiona baizik.

Gizartea eta ikastetxea zentzu honen barnean ulertzen saiatzen
diren gizarteck hezkuntza-sistema baikorrak lortzen dituzte. Ondo-
rioz, ikastetxeko hezkuntza-egitasmoaren beharraz eta garrantziaz ja-
betuz errealitate bihurtzen saiatzen dira.

3.2.2. Gizartearen hezkuntza-egitasmoa: aurreusteen beharra

Hezkuntza-egitasmoa, gizarte-mailan hezkuntzaren beharra onar-
tuz gero, partaide guztien abiapuntu komunaren beharra garatzeko
asmoz, hezkuntza-politikaren bidez bultzatzen den egitasmoa da.
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Zer esan nahi du hemen politika hitzak? Gizarte baten kontzientzia
politikoa ez dela inoiz neutroa izaten, gizatasun-zentzuan alegia; aldiz,
“aunitz dira gaur egun arazo berriak dituzten gizarteak eta politika-
eremua ahaztu dutelako konpondu ezinik dabiltzanak™3

Zergatik politikaren beharra eta garrantzia gizartean? Politika iza-
tearen bi printzipioak mundu zabaleko gizarte orori dagozkie: bana-
koaren osotasunean eta gure aurretik datorkigun giza-antolaketa edo
talde “a priori” batean sinistea. Ez dago elkarrekiko lotura adierazten
duten bi printzipio axiomatiko horiek gabe aurrera egin dezakeen
gizarterik.

Orokorrean, esaten da mendebaldeko gizarteek zorabio, nahaske-
ria eta antzeko arazoak dituztela kultura, araubide eta politika-mailan.
Krisi-mota horien abiapuntua balio berriek sortu dutena bide da...
Baina sortu ahal dira, benetan? Nola sortzen ditu bada gizarteak balio
berriak? Argitzen saiatuko gara.

Egia da gaur nabari den krisia edo haustura dela gizarte mailan
“denak balio” duenaren baloreak dakartzan ondorioetatik isurtzen dena.
Horrek ez du sorrarazten inongo kualifikaziorik; kulturak nahaspil-
durik, inork antzik emateko ez direla, inongo izate sakon, aurreurrats,
iragan eta etorkizun gabe dirudi dabiltzala. Badirudi gure gaurko gizarte
honetan gertakizun orok pisu berdina dutela: inflazioa zein energia nu-
klearrak ugaltzea, langabezia eta kontsumokeria gehitzea, lurralde-
babesak desagertzea eta basamortu bihurtzeak dakartzan ondorioak...
Horiek bezalako arazo handien aurrean, “berdin du” eta “zer egin ba-
da” bezalako esaerak entzuten dira eta, gainera, sarri askotan jarrera ere
bihurtzen dira!

Gaurko gizartean albistea dugu nagusi; munduan zeharrcko
berriak segidan iristen zaizkigu. Gertakizun askok ez daukate hasiera-
rik, bakarrik, albisteak dira...; norabiderik ez dakigu, norbaitek jakin-
go du edota horrela da eta kito; nola izango dute bada helbururik?,
zergatik? (...).

Baina horren guztiaren okerra ez da albistea bera, baizik eta sor-
tzen den nahasketa; baina zergatik nahaste-borraste hau? Gaurko giza-
kioi aurretik fabrikatuta dagoen pentsamoldea eskaintzen zaigu, (...)
baina gertakizun orok hasiera, helburua eta norabidea dute, noski

73 TENZER, N. - CERAP (1989), Op.cit., 15 orr.
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baietz!. Ezbaia eta iritzi propioa edukitzeak pentsaezina dela dirudi eta
gaizki ikusia eta guzti dago. Hau da, kritika arazo moduan hartzen da,
norberaren burutapen eta pentsaerari tokirik utzi gabe. Eta pentsacra
irizpidetsua, ordea, ez da bere kaxa edo hortxe dagoen zerbait, ikasi egin
behar da, egokiak diren ikasbide, kondaira eta giza-ezagupenen bidez.

Pentsaera, kondaira eta ohitura batzutan oinarritu beharrean dau-
de, bakoitza bere taldekoa, bere gizartekoa sentitu behar da; horrelako
norabiderik gabe etorkizuna ez da aise ikusten. Eta gizarte-egoerak aur-
kakoak eta iraunkorregiak izaten badira, oso zaila da pentsamendu iriz-
pidetsua eraikitzea, pixkanaka, urratsak ezabatzen joaten zaizkigulako.

Politikarik gabeko gizarteetan bakoitzaren “herri-egoera” ezber-
dinei aurre egiteko irizpidearen eta ezagupenaren hutsunea nabari da,
itxurazko gizarte demokratikoa besterik ez dute lortzen, benetako dik-
tadurak agintean diharduen bitartean.

Politika ezinbesteko tresna dugu gizon/emakume-taldeen arazoak
eratzeko eta osotasunean konpondu ahal izateko. Herri-mailan, zenbat
eta gehiago urrundu politikaren izaeratik, orduan eta arazo larriago eta
itsuagoak sortzen dira.

Gaur egun, gure gizarte-eredu bati baino gehiagori begiratuz
gero, badirudi arazoak dakartzan zailtasunei aurre egin gabe ere kon-
ponduko direla uste dela; hau da, beste batzuck esango digute zer egin,
edo ezer gertatu ez denarena egingo dugu eta kito... Hau bezalako
burutazioa da gaur nagusi eta hori da, hain zuzen ere, hezi eta hazi
gabeko demokraziak duen benetako arriskua.

Gizabanakoa bere gizarte-talde izatearen zinua galtzear dabil, beti-
danik jakin izan ohi denaren aurrezle edo “a priori” kolektibo honen
hutsunea nabari da. Ezin da ezer sortu, berritu edo hobetu ezeren
gainean, ez baitu zentzurik eta, areago, ez baita sortzen asmo eta go-
gorik ere. Banakoari ukatzen bazaio bere buruari buruzko informa-
zioa, bere pentsamendua eraikitzeko ahalmena, bere iritzi propioa
burutzeko gaitasuna, ezagupena erabiltzeko eskubidea... bereak egin
du. Eta, zer izango dira bere ondorengoak? Izan ere, azterketa honen
zutabea ez da banako bati edo batzuei gerta dakiekeenaren beldurra,
baizik eta aspalditxo, gizarte oroharretan berritu beharraren itxuraz
dabilen “mamua’. Euskaldunok bizi dugun egoera aztergaitzat har-
turik, bistan da “mamu-arazo” sakon hau bikoiztu egiten dela. Ohiko
zentzuan, gizarte erabakizale eta atlasetan egoteko baimena dutenetan
ere aski arduratuta badabiltza desnorabide hori konpondu nahian,
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pentsa dezakegu hortik “kanpo” gauden beste giza-errealitate askok
gainditu beharko ditugun oztopoak ez direla izango txantxetakoak.

Natura-izaera ezberdineko gizataldeek osatzen dute mundua;
baina, gizatalde horien elkarren arteko harremanak batasuna, berezko-
tasuna eta jomugarik gabe..., hala nolakoa bihurtzen zaigunean, —uler-
tezina, kondairarik gabekoa, urrats gabeko gaurkotasun-hotsaren alde-
koa, burutapenik gabekoa, pentsaera eraikigarriaren aurkakoa, isilta-
sunik gabekoa, zaratatsua, zentzumenaren bahitzailea, partaidetzarik
gabeko erabakizalea...— esan beharko dugu gure izatearen eta izan-
nahiaren heriotzan parte hartu dugula. Bistan da, beraz, ingurugiro
honetan familia eta ikastetxea bezalako erakundeak krisian daudela,
euren ohiko funtzioak —jakineko baloreak eta arauak— igortzeari utzi
egin diolako eta, aldiz, ez dago garbi eta argi zeintzuk diren hezi
beharreko baloreak eta zein irakatsi beharreko arauak. Badirudi “ezerk
ez duela garrantzi berezirik” edo “denak balio dueld”...; hauxe, beraz,
benetako arazoa! Estatuen eskupean sortu eta iraun duten ikastetxee-
tan, berriz, krisi hau askoz gehiago nabarmendu da. Eskolak berak
xede, printzipio, eduki, antolamendu eta abar guztiak estatuak ezarri-
takoak izan dituelako, beraz eskola egitura-mota honetan gizarte-krisia
askoz zuzenago bilakatzen da.74

Eskolek (publikoak zein pribatuak) propioki funtzio berezi ba-
tzuk izan behar dituzte, eta ez dira konformatu behar gizarteak edo ja-
begodunak jartzen dizkionak itsu-itsuan betetzearekin, baizik eta bere
izatearen ingurua bien arteko “sokatira” orekatsu bat eskaintzera iritsi.

3.2.3. Ikastetxearen tokia gizartean: eginkizun-mota eta ikastetxe-
egitasmoa

Urrats honetaz jabetzeko, Txepetxek’> “gizarte-funtzioak eskolan
eta eskolaren funtzioa gizartean” idazten duenecan, eskolako hizkuntza-
ren erabilera neurtzeko eta horretarako ikastetxeak hizkuntza-normali-
zazioa lortzeko bete beharko lituzkeen funtzioak aztertzeko eskaintzen
dizkigun zenbait argudiori ezin egokiago deritzegu.

74 PEDRO, Fr. (1992). “Tendencias de la educacién europea: Tradicién e inno-
vacién”, Investigacidn y ciencia aldizkaria, 79-80 orr.

75 (1991b). Op.cit.
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Estrapolazio bat eginez, berak dioen “eskola-hezkuntza-gizartea”
ikuspegitik aztertuko dugu guk. Lehenik eta behin, jakin beharko
dugu zeintzuk diren eskolaren funtzioak gizartean eta zein faktoreren
eraginpean dagoen, gero horien arteko hartu-emanen arabera halako
edo honelako eskola-eredua sortuko baita. Jarraian, bere idazkiari jarrai-
tuz, hiztegi bihurtuko dugu, eta ondoren funtzioaz hitz egingo dugu.

Beraz, ikastetxeak gizartearekin izan behar duen hartu-emanak
eta bertatik jaso behar duen informazioa ondorengo hitzen azterketa
egitearen ingurutik eraiki lezakeela diogu:

. EGITURA: hezkuntza-ereduak

. ALDAKETA: norbere ugalgarri

. KOIUNTURA: ikastetxea

. AZTERKETA eta IKERKETA: Euskal hezkuntza-hezkuntzaren

ezbaia; Eskola-eredua — Irakaskuntza /ikaskuntza jarduera

. HEZKUNTZA-EGOERA - ESKOLA-EGOERA: kondairare-

kiko aldaketen legea.

. ESKOLAREN BALIAGARRITASUNA

. ESKOLAREN INTERESGARRITASUNA

. BAIEZTATU, BIDEZTATU, AZALPENA, ONDORIOAK

. GIZARTEA - ESKOLA - HEZKUNTZA: Norabide bikoitza

. ZEHAZGARRIAK: Zentrokide; Osagarti

. HEZKUNTZA - BANAKOA - GIZARTEA - IKASKETA:

hartu-emanak eta elkarrekintza

. IKASTETXEaren funtzioak

Ondoren, grafiko batean ikusiko dugu esaten ari garen guztia:
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9. IRUDIA: lkastetxea eta gizartearen arteko hartu-emanak
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M. Jaione Apalategi (1994)

“Hezkuntza-eskola-gizartearen” adierazpena azaltzeko erabili
dugun grafikoa irakurtzeak ondorio gisa zenbait argudio kontutan iza-
tera eramango gaitu:

1. Eskola lot daitekeela hezkuntza-fenomenoaren errealitate
osoarekin eta bere oinarrizko funtzio guztiak bete hots:”

a) Funtzio eraginkorrak

1. Eskola-egitura bitarteko berezia eta hobezina da hezkuntza
jasotzeko.

2. Eskola gai da hasieratik beretik errealitatearen ulermena,
borobilketa, kontzientzia eta partaidetasuna bideratzeko,
umeengan jakintzaren kosmoikuspegi bat eratuz.

76 Ibid., 6-7 orr.
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3. Eskola (herri sorterri) egitasmo baten kide bizia bezala ager
daiteke, bultzatzaile, esperimentatzaile eta motor gisa ez eta
berarekin kontatu gabe ezartzen duten curriculum edo
beste edozein edukipean bezala.

4. Herri-mailan, eskola giza-elkartean saihesturik egon behar
litzateke, gizarterantz ibiliz eta, bertatik, hezkuntza-ahalmen
guztiak jasoz bere ikas-prozesuarekin bat egiteko asmoz.
Honela, eskolak paper hezitzailea eta eraikitzailea hartuko
du eta ikastetxe-inguru erreal guztiaren hartu-emana eta
bizikidetasuna bultzatuko.

5. Eskolak benetako lanbide-gaitasunean hezteko eta banakoa-
ren norabidean tresna egokia izan behar du.

b) Funtzio hunkikorrak

6. Eskolak “haurraren lasaitasuna (konfiantza) irabazi behar
du”, bere intimitate-unean jarrarazi, bere lehen inguruare-
kin etengabeko lotura naturala eskainiz eta bere laguntza
afektibo eta komunikatzeko beharrak eten ez daitezen.

7. Eskola kapaza izan behar da giza-nortasunaren garapen
orekatsua eskaintzeko, sormenaren garapena eta erre-
spontsabilitatea indartuz, beti ere Txepetxek,”” N.R.
KEPPEri jarraituz, dioen bezala guk ere sinesten dugu
ikasterxeak “sentikortasunezko egoera bakoitzaren aurrean
azterketa ezbaitsua egiteko ahalmena garatu behar duela
banakoengan, zalantzan jarri gabe ezer onartuz, ezta ere
aurrez lortu den guztia gaitzetsiz.”

Haurrek ikastetxeetan hainbeste ordu eta urte sartu behar dutenez
gero, benetako eskola batek balio beharko du norberaren oreka emo-
zionala eta gizartearekiko antolaketa-era zehatza lortzen laguntzeko.

Eskola ezin antola daiteke gizarteak “une” batean dituen jokaera,
krista, porrota, prestaketa-eskakizuna, biziera... ugaltzeko, gizartean ger-
tatzen dena eskolan ere biziarazteko alegia, baizik eta giza-etorkizu-
naren norabide zehatzean gizartea aldatzeko eta bultzatzeko prest
egongo diren banakoak gaitu behar ditu, hezkuntza-ekintzaren bidez.

Gizartean ez dira bakarrik hezkuntza eta kultura-fenomeno
sakonak ematen, beste kezka eta erabaki-mordoa ere konpondu edo

77 1bid., 7 or. eta (1990f).
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landu behar izaten dira, noski. Horretarako, gizarteak gizon-emakume
argi, trebe eta orekatsuen beharra du eta eskola ezinbesteko bitartekoa
da hori guztia bideratzeko. Eskola ezin da egon “orain dugun gizarte”
baten zerbitzurako, berak eskaini behar du zerbitzua, oraingo larrial-
diak konponduko dituztenak eta datozenei aurre egiteko erak topatuz.
Gizarte-krisiak78 zuzeneko zerikusia du eskolan, ekonomian eta poli-
tikan. Horrexegatik, arlo zabal bakoitzak bere estrategia eraiki behar
du guztien lotura eta sistema berdinen parte direnen kontzientziaz lan
eginez eta erabakiak hartuz.

Uste dugu, baita sinetsi ere, pertsonaren izate osoa heziko duen
hezkuntzak, kulturaren garapena adi jarraituko duela eta hizkuntza-
taldeen garapena uztartuko duen giza-egitasmoaren eredua, banako-
engan epai-zentzua eta iraupenarena jorratu eta garatu ahalko duen
bakarra izango dela.

Eskolak gizarte-krisia areagotu edo argi eta garbi azaltzen digu,
baina norabidea bestelakoa izan da gizarte-krisia eskola-krisia bihurtu
izan ohi delako.

2. Eskolak bere “egitasmoa” izan behar du eta bera kokatuta da-
goen gizarteaz esan dezakeguna, bertan islatu behar da.

Eskola erakunde bezala onartzen den errealitatea dugu. Bere hel-
burua, giza eta teknika-ahalbidea, baita bitartekoek ere erabakitzen
dute erakuntza-mota zein joera eta eraginkortasuna. Eta horri guztiari
ematen zaion erabilera eta lortzen dituen helmugak izango dira gizarte
batek bere buruaz hitz egiteko, onartzeko edo gaitzesteko erabiliko
dituen irizpideak.

Hezkuntza-erakundea den eskolak nolabaiteko gizartearen eratzaile-
papera betetzen du ontzat ematen edo goraipatzen diren giza-jarrera,
jokabide eta jokaera hezten ahalegintzean.

Egia da gizarteak eskatzen diola eskolari halako edo nolako gizarte
ereduak garatzea. Baina erakunde bakoitzak bere ezaugarriak ditu:
giza-hedapena, herritarren balioa eta asmoa, banakoaren giza-susper-
tzailea, nagusitasun morala, teknikoa...

78 GALBRAITH, J.K. (1993). “La construccién europea debié empezar por lo
social”. EL MUNDO egunkaria, 93/2/28, 64 or.

BAKAIKOA, B. (1993). “Burujabetasunarentzat.” EGIN egunkaria. 93/5/1, 23 or.
CERAP (1989). Op.cit., 13-20 orr.
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Hezkuntza-erakundeak norberaren gizarteko iragana, kondaira,
kultura eta izaera irakasteko toki ezinago aproposak bihurtu dira.

Baina uste dugu eskola hezkuntza-erakunde aproposa dela gaur
egun gizartean bertan ematen diren aldaketa ugari eta sakonei erantzu-
na emateko eta ezin egon daiteke gizarteak mugituko duelakoaren es-
peroan. Eskolak “bere egitasmoa” izan behar du; are gehiago, “eskola-
erakundea” baino, “eskola-egitasmoa” izanez ezagutaraziz. Baldin eta
uste badugu, gizarte berri baten beharra dugula. Batez beste, hezkuntza-
ekintzaren tokia den eskola/ikastetxeari zenbait printzipio eta lorpen
bidera ditzan, hots:

— Gizabanako eta giza taldetasunaren garapena.

— Norberaren sentikortasun eta trebetasun ugari baina ezberdinak
garatu, adierazpide oro heziz: gorputza, hizkuntza, morala, estetika,
adimena...

— Banakoaren giza-kontzientzia, sormena, ezagutzen heziketa era-
gin, eta, ondorioz, bizi-ekintzarako prestatu
ahalik eta askatasun zein laguntza-mota guztiak luzatu beharko zaiz-
kio; gizarteak ezbaikortasun ireki eta eraikigarria, neurri edota berran-
tolaketarako erabiltzea bultzatu behar duelarik.

Horregatik guztiarengatik, ikastetxe-egitasmoak zenbait eginki-
zun hartu beharko ditu bere gain, gizartearen isla diren arazoetan
hezi eta irtenbide hezigarriak garatzen ahalegindu’®. Hori horrela
izan dadin, zer eragin-mota bideratu beharko ditu gizarteak eta zein
ikastetxeak?

79 FERRANDES, E. (1987). Proyecto Educativo para una sociedad nueva. Madrid:
Narcea, 57-62 orr.
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10. IRUDIA: Tkastetxearen eta gizartearen zereginen trukaketa

GIZARTEA IKASTETXEA

Giza mobikortasunaa
Giza berdintasuna
Giza justizia/ zuzentasuna
Gizartearekiko norbere

Mobikortasun ahalkera- indarra
Egokitzapen haslapena

L intza bizitu
Nork bere azterketa hausnar-

erilzia bultzatu ahalbidelu

£ Ere_ikgl_a sena — *  Hausnarkela sena

+  Objelibitatea gubjelit' tik +  Gaiekiko tarle edo urrunlasuna hariu

+  Taldearen balioak ezagutu +  Norberaren gizarteko hezkuntz balicaz jabelu
gaurko giza aurrerapenarekin ela garalu, banako ela talde partaide bezala
bat datozen edo beharrezkoagoak larrera hartzeko engainatuz
gara ahal izateko engaialu.

«  Aniztasun kullurala ohariu *  Norberaren kultura ezagulu obatzeko eta
ugaritasun edo orokorrean dabillzan :‘,g#:::;ggb"ean zein mundy zabalean
uste kuantitaliboengandik
gulxietxigabe; baizik eta giza
izalea zein sormen malerial
ala morala beregoki ahal
izateko egitura kualitaliboelan
oinarritutako gizartea ereiki.

*  Langabezia burrukatu +  Eskola porrota, ezberdintasun naturalean

bihurlu

+  Aberri hezkuni politika: +  |kastet 1 hezkuntz politika:

- Zabala, ikastetxe eredu ezberdinelara Irekia - Ezda lan merkatura edo pentzamendu “zehat2”

- Funtzionalgotasunari gehiegi lotugabe batera norabitua erreiki behar.

- Ezdairakaslegoaren babes sindikalarekin - Barak ahalbidelu behar duen hezkuntza giza
parekalu behar. garapenari norabidetua lzango da.
Lau merkatuaren kudeakela tresna ez da izan - Bere quEena noiznani eta nunahi egokitzen edo
behar ela aldaketa bereganalzen zein gizarleralzen
Irakaskuntza ahabidelu egin du, bere lrasna jakingo duen ikaslea hezilzea da
teknologikoa dan “hezkuniz sistema’ ren bidez - Aberriaren hezkuntz polithaz gain, ikastelxean
hezkuntzaren oinarriak (kullura orokorra, besle giza polilika ug‘]a_r- landu behar dira, beli
gognela aske ela kullura barezia garalu eta ere izakunde ela lanbide ezberdinalan

ermaluz bizkorkoikeria aldendu nahirik

M. Jaione Apalategi (1994)

3.2.4. Gizarte-egitasmotik ikastetxe-egitasmora

Gizarte aske eta demokratiko baten zeinua ez da bere kulturak eta
kondairak “aurremugaturik” dituen ibilbideak urratzea, baizik eta haick
oinarritzat harturik, oraina eta geroa gaurko eta biharko beharretara
norabidetuko duten gizabanakoak heztea. Horretarako ezinbestekoa
da gizabanakoengan hausnartzeko, aztertzeko eta epaitzeko ahalmena
garatzea eta horixe da, hain zuzen ere, hezkuntzaren egitekoa #0

Ikaslea ezin da murgilarazi ezagutza itxi eta bukatu batera, zama
astun bat bailitzan; horrela ulertzen dute askok kultura eta kondairaren

80 UZTARO. (1993). Op.cit.
CERAP (1989). Op.cit., 25-27 orr. eta 115-117 orr.

65



izatea. Hori horrela izanik, dena aldez aurretik mugaturik baldin bada-
go, ez luke zentzurik gizarte-egitasmoen beharrez mintzatzeak.
Hezkuntzaren izatea, joanean zein ondorio bezala islatu daitekeenez,
totalitarismoaren jauntzarkeriaren aurkakoa da, bai bere printzipio eta
oinarrietan zein ikasbide eta helburuetan.

1. Zer da gizarte egitasmoa?

Esan dezakegu hezkuntzaren ahalegin nagusia pentsatzen irakas-
tea dela. Egun dihardun arrisku latza, ordea, bestelako hau sinistean
datza: ikasleari ez zaio ezer irakatsi behar, ez dago jokabide aitzinda-
ririk..., baina horren guztiaren arriskua da gizabanakoa “ondoegon”
hutsean edo giza-jauntzarkeriaren mass-media guztiek areagotuko
duten irizpiderik ezean uztea.

Ikastetxea ezin da helburu gabeko erakunde bat izan, gizarteko
aurregaick eta modek eraginarazten dutenaren arabera, gizarteak nor-
abidetu dezakeen zerbait. Horrelako ikastetxe batek gizarteak dioena
errepikatu besterik ez du egiten, benetako lan intelektuala garatu gabe
gelditzen delarik.

Hezkuntzak gizarte-zentzutik bermatu behar duen lehen eginki-
zuna da askatasuna zer den irakastea eta, horretarako, nazioarteko kul-
turak8! dituen printzipioen jabekuntza ezinbestekoa da. Askatasuna-
ren beharra eta sinismena ez da deusetik eraikitzen, balio batzuetan
oinarritzen dira. Hezkuntza-kalitate ezaren arazoak eginbehar hori
suntsitu eta alferrikaldu besterik ez du egiten. Kaliratearen8? helburuak
eskatzen du kultura orokorraren berreskuratzea.

Ez dago gizarterik, ez eta kultura elkarterik ere, hizkuntza baten
bidez euren pentsamenduak adieraz ez ditzakeenik. Hezkuntzaren pa-
pera, noski, hizkuntzaren suntsiketaren eta txirotzearen aurka borro-
katzea da, hizkuntza baita pentsamenduaren ardatza.83

Beraz, pentsamenduaren hezkuntza-egitasmoa kultura orokorrean,
askatasunean heztean eta hizkuntzaz arduratzean dihardu, hezkuntzaren

81 EERMOSO, P (1992). Educacion interculsural: La Europa sin fronteras. Madrid,

Narcea.

82 GARCIA GARRIDO, J.L. (1989). La educacidn en Europa. Reformas y perspectivas.
Madrid, Cincel.

83 SIGUAN, M. (Coord.) (1990). Las lenguas y la educacion para la paz, Heuri
Giardan, “La Unidad de Europa y la diversidad de lenguas™, 37-48 orr; Lucien
Jacoby “La Comunidad Europea y las lenpuas”, 65-73 orr.
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kalitateaz eta inolaz ere ez kantitateaz —notak, agiriak, igarotze-ara-
z0ak, azalpen-erak, ikasturteen iraupenez...— kezkatu behar delarik.

2. Hezkuntza, giza-egitasmoa.

Hezkuntza bera giza-egitasmo bat da; baina, zer da hezkuntza gi-
zartearentzat?. Hau aztertzeak suposatzen du zenbait atal aintzat
hartzea:

2.1. Administrazioa eta hezkuntza.

Ikastetxea hezkuntza-gune bihurtu da. Hezkuntza giza-egitasmo
bat denez, zer bermatuko du bere hedapena “administrazio” bezala
ezagutzen den egituraren eskuetan uzteak? Hau da, garatutzat jotzen
ditugun gizarte-ereductan administrazioa izaten da, besteak beste,
“hezkuntza formala” eta horren bidez banakoen arteko “berdintasuna’
lortzeko erabiltzen den tresna.

Gizarte-mota hauetan hezkuntza administrazioaren eskuetan
dagoela esateak suposatzen du administrazioa hezkuntza nazionala
hedatzeko bitartekari egoki bezala ulertzen dela. Komeni zaigu hemen
gogoratzea edota jakitea zeintzuk izaten diren hezkuntza nazionala
eskuratzeko eta eskaintzeko antolatzen diren administrazio baten egin-
beharrak. Ikus ditzagun banan-banan:

1. DEMOGRAFIA. Horren arabera, hezkuntza-egiturak aldako-
rrak dira. Une eta egoera bakoitzean erantzukizun berria, egokitua eta
gainera beti kontsentsuatua bilatuz, interes zuzena dutenekin kon-
tatuz, alegia.84.

2. Hezkuntza-erakunde administratiboetatik hezkuntza eskain-
tzeak KALITATEAZ arduratzea suposatzen du. Beste guztien gainetik,
hezkuntza-politika egitea neurri handi batean giza-politikaz arduratzea
da. Haren helburua da kultura hoberena gehiengoari eskaintzea, ustez
bere ondorioz berdintasuna eskuratu daitekeelako.

84 Nafarroako eskola maparen inguruko istiluak sortu dituzten kezkak ikusi besterik
ez dago:
fl_‘J‘)%. “Sortzen dice que ¢l mapa escolar margina la ensefianza en cuskera”
NAVARRA HOY egunkaria 92/12/15, 9 or; (1993). “El mapa escolar”. DIARIO
DE NAVARRA cgunkaria. 93/1/14, “Diario escolar” atalean, 1-8 orr.; (1993).
NAVARRA HOY egunkaria 93/2/23. a) SENAIN, C. "Mapafobia”, 24 or.; SAINZ
DE MURIETA, ]. “Reforma y Mapa Escolar”, 25 or; (1993). “Las ikastolas de
Navarra solicitan apoyo al Gobierno para aplicar la reforma: Presentaron ayer un
Mapa Escolar para la ensefianza en euskera en toda Navarra’. NAVARRA HOY
egunkaria 93/3/18, 8 or.
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3. Betiere kontuz ibili behar gara BERDINTASUN hitzaren
irristagarritasunarekin. Berdintasunak lortu nahi duena da desberdin-
tasuna ez areagotzea, baina, bestalde, berdintasuna ez da baliabideen
homogeneizazioa. Berdintasunaz kezkatzeak “aurreizatez” arduratzea
suposatzen du, errealitate ezberdinez jabetzea eta, hemendik abiaturik,
etenik gabe eskaintza egokiak planifikatzea, benetako garapena eta
giza-sarritasun naturala lortzeko ekintzak bideratuz edo ahalbidetuz.

4. GIZA-MUGIKORTASUNA. Berez, hezkuntza-sistemak, eta
ondorioz administrazioak, ez dauka “giza mobilitatea” helburutzat
hartu beharrik. Jakin beharko duena da goi-mailako hezkuntza gehia-
go eskuratzen den neurrian, aldioro elite-talde “berriak”85 sortzen di-
rela edo sortu behar litezkeela gizarte-mailan.

5. LANGABEZIA. Langabezia lanbide-politikarekin estuki lotu-
rik agertzen zaigu eta ez da, berez, hezkuntzaren zuzeneko arazo edo
helburua izan behar, gaur egun askotan gertatzen edo agertzen den
bezala. Langabeziaren arazoa ekonomiaren joan-etorrien inguruan
ibiltzen den fenomenoa dugu. Hezkuntzari dagokionez, gizarte-arazo
larria, sakona eta bihurria izan daitekeenez, epe luzera begira badu
zerikusirik ikasleen heziketarekin, neurri batean horiek etorkizuneko
giza-ondasunaren sortzaile izan behar direlako.

6. Bestalde, hezkuntza nazionala hedatzeak IRAKASKUNTZA
kudeatzea suposatzen du, ez irakasleriaren “statusa’ denen gainetik
defenditzea. Administrazioaren kezka nagusia ezin daiteke merkatua,
lana eta funtzionaritzaren erregulatzea zein lanbide heziketa izan, bere
benetako lana eta ardura irakaskuntza egitea delako. Hezkuntzaren
etengabeko egokitzapena bertatik sortzen diren ur emankorreko isuri
gardenak gehiengoentzat, ez batzuentzat bakarrik, ase egarria adinako
bihurtu behar da.

2.2 Tkastetxea eta hezkuntza

Ikastetxea giza-egitasmoaren fenomenoa dugu. Ikastetxeak, egitu-
ra bezala sortu zenetik gaur arte, gorabehera aunitz jasan behar izan
ditu. Guk uste dugu gaurko gizarteak behar beharrezko plataforma
duela ikastetxea etorkizunaz hitz egiteko, baina horretarako uste dugu
edozein erakuntza-multzo bezala ezbaia bizi eta sakon batean bere
erantzukizuna berreraikitzen ari dela.

85 kg egonkortasun edo aurrekoen antzeko zentzuan, baizik eta dinamikotasun eta
aldekortasunarenean.
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Tkastetxeak ezin du eskaini betiko balio duen jakintza; aldiz, bere
ahaleginak ikasle bakoitzari egokitzeko gaitasuna garatzen eta bere
erara erabiltzen irakatsi beharko dio. Egun ezinbesteko egokitze horrek
ikasketa tekniko eta zatikatu askoren azkena dakar, baino arazo honen
alderik okerrena ez da ahoz aho, begi-bistan dagoen gizarte aldakor
batean gaudela, ez eta teknika zein lanbide-joerak daramaten bizkor-
tasuna eta norabidearen kezka. Arazoa da hori guztia hezkuntzaz
ulertzen den eremutik kanpo bilatu behar dela. Hezkuntza-sistemak
bere osotasunean eta zabaltasun guztian harturik, —haurtzarotik uni-
bertsitateraino— banakoari heziketa egokiturik eskaintzen ez badio,
zertarako balio dezake hezkuntzaz hitz egiteak, giza egitasmoaren sus-
pertzaile diren pertsonak prestatzeko balio ez badu?86

Gaur ez luke teknikaren tokia inork zalantzan jarriko eta giza osa-
suntsu baterako dituen abantailak ezingo dira egia arrunta eta gehien-
goentzako baliagarriak izan, aipatzen genuen berdintasun zentzuan,
lchenik eta behin, teknika hori erabili eta teknika hortaz baliatu behar
diren gizabanakoak zein gizarteak gizatasun-zentzuan norabidetzen ez
badira. Hezkuntzaren bidez banakoa bere jatorriaz, izateaz eta izan
nahiaz jabearazi behar da, gero gizabanako horiez osaturik dagoen
gizarteak jakingo baitu zer eta zertarako balio eta erabil daitekeen
teknika, informatika eta abar87.

Hezkuntza-erakunde guztiak hezkuntza-eremu berezi bezala onar-
tzen direnez, orokorrean edozein giza-talderi dagozkion hiru eginki-
zun nagusiak, hezkuntza-ekintza, eduki eta bideragarri bihurtzen
saiatu behar dira, hots:

1. Loturadun pentsamendua eraiki. Ez dugu ezer gehituko
esatean gizatalde bakoitzaren hizkuntza tresnarik baliagarriena dugula
hezkuntzaren lehen urratsak eraikitzeko zein benetako giza etorkizu-
naren kezka bereganatzeko. Horixe da hain zuzen ere euskarak, beste
hizkuntzekin batera euskal gizarte zein inguru hurbil eta urrune-
koentzat, osagarritasun-zentzuan, eskaintzeko duen altxor nagusia.

2. Kultura orokorra hedatu.

3. Kultura espezializatua eskaini.

86 Oso interesgarria da ikustea OTEIZA, J. (1972). Op.cit.
87 CERAP (1989). Op.cit., 107-108 orr.
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3.2.5. Ikastetxearen hezkuntza-egitasmoa: azalpena, kondaira eta
irtenbideak

a) Hezkuntza-egitasmoa ikastetxearen tkuspegitik: azalpena

Gure 1. irudiaren eskemari jarraituz, ikastetxea Eskola-erakuntza
denez eta bere barne-eraketaren berri ematen ati garenez, esan
“hezkuntza-asmoa” izeneko agirian jaso behar diren “printzipioak” eta
“ezaugarriak”: hezkuntza-ingurua, ikastetxearen nortasuna, hezkuntza
helburuak eta ikasle-mota etabar arloak osatzen dutela bagenion, orain
horiek guztiek “helburu” bihurtuko dituen agiria “hezkuntza-egitas-
moa” deitzen zaio.

Helburu horien finkapena hezkuntzaren zenbait eremutara egoki-
tzean datza:

1. Pedagogiarena.

2. Administrazioarena.

3. Erakunde berarena.

4. Gizapartaidetza eta zerbitzuetara,

hain zuzen ere.

Beraz, hezkuntza-egitasmo baten burutzapena ikastetxea osatzen
duten hezkuntza-elkarte osoaren artean egin beharko da, baina eragin-
kortasuna lortzearren, egokiena jotzen den talde ordezkaritza bat hau-
tatuko da.

Ikastetxeko Hezkuntza-egitasmoa IHE, ikastetxe bateko lanaren
abiapuntua da. Bertako hezkuntza-elkartea ordezkatzen dutenek, IHE
idazterakoan egin behar diren lehen galderak hauxek lirateke:

—gure ikastetxeko “hezkuntza-asmo nagusiek” IHA zer diote?

—Dugun eskola-mota izanda, nola eratuko dugu hezkuntza-ekintza
oro har, eta irakaskuntza/ikaskuntza-lana, zehazkiago?

—Zeintzuk dira lortu nahi ditugun xede eta helmugak?

—Zer motatako ikaslea hezi behar dugu?

—Nolako gizon/emakume-eredua nahi dugu garatu?

—Zertan bereizten gara beste ikastetxe ereduetatik?

Hemen esan nahi dugu, beste arlo edo hezkuntza-erakuntza bati
dagokion beste gai ugarietan bezalaxe, ikastola izenez ezagutzen dugun
ikastetxe-errealitateak aurreko galdera horien guztien ingurutik kezka-
turik jardun duela hasiera hasieratik euskal izate eta gizartearen ikus-
pegia beti islatu nahirik. Besteak beste, Euskal Herrian diharduten
beste ikastetxe-ereduetatik bereizgarri nagusia den euskalduntasuna,
bertakotasuna nabarmenduz.
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IHE-k biltzen dituen agiriak hezkuntza-asmoen edo IHE-n la-
burpen bat suposatzen du eta hau gauzatzeko hezkuntza-elkarte osoak
—guraso-ikasle-irakasle-zuzendaritza-teknikari-ez dozente—, ulertu eta
talde bakoitzak bere ekintza-bideak argi eduki ditzaten gutxiengo egi-
tura baten beharra dute.

Hezkuntza-egitasmoa alde batetik, urrun eta hurbileko lana aurre-
ratzean aukeratu dituen norabide-urrats garrantzitsuenak azaltzean
datza; bestetik, ikastetxearen hezkuntza-etorkizuna hobea, egokiagoa,
egoera aldakorretara moldatua... sortzean datza. Hau guztia burutu
ahal izateko, hezkuntza-elkarte osoa kontutan hartuko duen ordezkari
edo lan-taldea antolatzea ezinbestekoa da.

[HE-ren bidez, sinesten, uste eta nahi dugun ikastetxea martxan
jartzeko, ekintza-bide trinkoak eskaini behar ditugu, ikastetxearekin
zerikusia duten guztiek bere betebeharra eta tokia izango dutelarik.

Grafiko baten bidez azalduko dugu:

11. IRUDIA: lkastetxeko hezkuntza-egitasmoaren ekintza-bidea

[ HE |
I | _ .
| HEZKUNTZ LANA] ‘ HEZKUNTZ ETORKIZUNA |
l - ———— e
 URRUNEKO HOBEA
HURBILEKO EGOKIAGOA
- MOLDAGARRIA
URRATSAK
BIDERATU SORTY
| BIDE |
I
IKASTETXEKO AZPIEGITURA
OSOA ORDEZKATUZ
e .
[ wNoLA
[ XEDE BERDINETARAKO ADOSTASUNA LORTUZ |

M. Jaione Apalategi (1994)
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Hezkuntza-egitasmoa urrun hurbileko lana aurreratzean datza,
zein norabide eta zeintzuk izango diren aukeratutako bide garrantzi-
tsuenak azalduz. Etorkizuna, —~hobea egokiagoa dagokiona...— sortzean
edo asmatzean dago eta honegatik da oso bidezkoa hezkuntza-elkartea
osoa bertan ordezkaturik egotea. IHE-ren bidez, sinesten dugun, uste
eta nahi dugun ikastetxea martxan jartzeko ekintza-bideak eskaini
behar ditugu, honela ikastetxearekin zerikusia duen guztiak bere bete-
beharra izango baitu. Grafiko baten bidez azalduko dugu IHE-ren
ibilbidea:

12. IRUDIA: Jkastetxearen hezkuntza-egitasmoaren ibilbidea

IHE ]

" ETORKIZUNARAKO
URRATSAK BIDERATU

o0

[ IKASTETXEKO EGITURA OSOAZ 1

[ woa |

[7XEDE BERDINARAKO ADOSTASUNA LORTUZ

M. Jaione Apalategi (1994)
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Hezkuntza-egitasmoa hezkuntza-asmoetatik isurtzen den filosofia
ekinarazteko eskaintzen den agiri pedagogikoa dugu. Hezkuntza-
asmoen ardura ikastetxeko jabegoaren eskuetan izan ohi den bezala,
hezkuntza-egitasmoa ikastetxeko partaide ororen eginbcharra da;
bertan, beraz ikasterxeko atal guztiak ordezkarurik egon beharko dira;
gurasoak, irakasleak, ikasleak... Honela hezkuntza-egitasmoa pertsona
ororen iritzia, kezka eta ardura jasoko duen agiria izango da.

Bestaldetik, hezkuntza-asmoak iraunkortasunaren zeinua dauka,
hezkuntza-egitasmoa berriz, urtero betregin behar den agiria dugu,
horretarako aurrcko guztiek erabilitako abiapuntu eta ondorioen az-
terketak balio handia dutelarik.

Ikastetxe batek hezkuntza-egitasmo berri baten aurrean topatzen
denean eta horretarako antolaturiko taldeak eratzen direnean, bi
motako hausnarketak kontutan izan behar ditu.

1. Aurrebaldintzak:

1.1. Hezkuntza-egitasmoa ez da ez teoriko ez praktikotzat jo behar
den agiria, errealitate zehatz bat adierazi nahi duen tresna baizik.

1.2. Ikastetxe baten izatea eta inguruarekin izan behar dituen
loturak ongi mugatuak egon behar dira THEn.

1.3. Hezkuntza-egitasmoa idatzi eta irakurtzeak hainbat galderari
erantzuna ematea suposatzen du: nola, nolatan, zeren bidez (...). Agiri-
mota honek ez du ikastetxeak izan nahi duenari (hezkuntza-asmoen
ardura, bestalde) erantzungo, ikastetxe batek ikasturte baten zehar
lortu nahi duena azaltzen saiatuko da, ikasterxearen curriculuma disei-
natuz cta egiten diren eskaintzen arteko lotura eta arrazoiak argu-
diatuko ditu.

2. Burutzapenak edo baldintzak propioki:

Hezkuntza-egitasmo bat aurrera atera behar duten ordezkarick
ezinbestekoak diren baldintzen berri izan beharko dute abiapuntutzat,
nahi den bezalako agiria sortzekotan:

2.1. Ikastetxe baten barne-izatearen errealitatea menperatu, hor-
retarako arduradunek hezkuntza-egitasmoaren gaineko informazio
osoa izan beharko dute, hots:

—eskola-egituraren aukera;

_ikastetxeek hezkuntza-elkartearen nortasuna, ezaugarriak, gatazka-
uneak, hezkidetzarako bideak, pizgarritasuna; balioak, uste eta era-
bilerak, askatasunaren irudi eta adibide zehatzak, barne-arautegia (...);

_irakaskuntza-ikaskuntzaren ardura dutenen kezka, beharrak, as-

moak, nahiak, (...);
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—teknologia-ingurua eta ikastetxearen etengabeko egokitzapena-
ren beharra, ikastaroak, berrikuntzak, (...); eta azkenik

—ikastetxe batean ibiltzen diren paper-agiri guztien balioa, garran-
tzia, zeren isla diren, zer adierazten duten, nola arakatu eta ziurtagiri
bihur daitezkeen (...); ikastetxearen iraupena eta eraginkortasuna
bermatzeko, kanpo zein barneko administrazio-egiturak duen zeriku-
sia hausnartu.

2.2. Neurri batean ikastetxearen hezkuntza-inguru ofiziala eta ez-
ofiziala aztertu eta jabetu: legeak, nortasun juridikoa, jabegoa ezagutu,
(..) orokorrean gizarte hezkuntza eta kulturaren berri edukitzea litza-
tekeela bere kezka.

Bi atal horiek ikastetxe bateko bizitza osoa bideratzen dute,
erakuntza bakoitzak hezkuntza-egitasmo pizgarri eta benetan eraiki-
garri bat izan dezan. Atal horiek dioten informazio eta eremuetatik
bere nortasunaren, ezaugarrien eta asmoen arabera, zenbait arlo ga-
ratzen saiatuko da bereziki. Honexegatik, hezkuntza-egitasmoan ikas-
tetxe baten errealitate osoa kontutan hartu behar da. Beste era batera
esanik, ikastetxearen arlo estrukturala, teknikoa, psikosoziala eta ad-
ministratiboa aztertu behar da, IHE baliozko egitamu bihurtzeko, arlo
bakoitzarekin zer ikusia duten banako guztien kezka eta asmoz hitz
egin eta baterabide bat topatzen saiatuz.

Orain arte azaldu dugunak hezkuntza-egitasmoaren azalpena
egiteko balio izan du, hau da, bere izateaz jabetzeko, baina aldi berean
zenbait galderari erantzuteko ere balioko digu, hala nola:

— zer da hezkuntza-egitasmoa?

— nork egin behar dute?

— zertarako balio du?

- nola egiten da?

Bestalde, orain eta hemen, ez dugu uste hezkuntza-egitasmoaren
adigai honen inguruko epistemologia zehatz bat lantzea beharrezkoa
denik, eskuartean dugun lana burutzeko.

b) Kondaira

Gure ikastetxeak sortuz geroztik gaur arte, hezkuntza-egitasmoa
idazterakoan, aipatu dugun lehenengo baldintza-multzoarekin dituzte
arazoak.

—Nork egindako hezkuntza-legeak bete behar dira?

—Zein dira gure ikastetxeak eta zein euren ezaugarriak?

—Nolako eremu eta mugak dituzte, hezkuntzak berak islatzen

dituenak ala gizarteak jartzen dituenak?
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_Gizartea eta hezkuntza bai kultura atalak, formalki ulerturik,
ikastearen bidez garatzen dira, baina gure herriko ikastetxeetan
euskal gizartearen nortasuna adierazten ote da?

—Nola sortu gizartearen eta ikastetxearen arteko lotura erreala,
elkar ordezkatzen ez badira?

Honelako galdera-esaldi luze egiten jarrai genezake, baina hemen
adierazi nahi duguna da ikastetxe batek bere hezkuntza-egitasmoa
errotzeko edota aldez aurretik dituen burutazioen eta abiapuntuen
sendotasuna finkatzeko, jakineko “galdera” batzuk ingurutik, bere
erantzun propioa lortuko duela.

Gure hezkuntza-kondairan zehar, eta erakundetze-arlotik hartu-
rik, benetan aipagarria eta neurri batean eredugarria izan den
berrikuntza ikastolaren erakuntza, antolakuntza eta garapena izan dira.

Gizarte formal eta ofizialaren babesik gabe sortu zirenez gero, eta
nolabait jarraitzen ere(...), erabat ulergarria da baieztatzea ikastolak ez
daudela aldendurik hezkuntza-egitasmoaren izate eta balicaz. Baina,
ikastolak, Eskola-erakuntzaren teoria harturik, barne-egituraren bal-
dintza asko landurik eta garaturik —sekula ere ez bukaturik— izan
arren, egiazko hezkuntza-egitasmo batek eskatzen duen moduan, ikas-
tetxearen inguru formalein zein ez formalarekin lotura sendo bat behar
dute eta kanpo-egitura honen aldagai burokratikoaren “izatea” alda-
tzen ez bada, ikastolaren inguruko hezkuntza-mugimendua ezingo da
cuskal gizarteak gaur duen hezkuntza-egitura eraldatu. Euskal hez-
kuntzak duen egarria ezingo da ase! Kanpo eta barneko baldintza
hauen arteko oreka ikastetxearen hezkuntza-egitasmoa eraikitzeko bal-
dintza ere bihurtzen da, bere joan-etorri guztia norabidetzen dutelarik.

Orokorrean, gaur egun, gure herrian diharduten ikastetxe-mota
orok bermatzen ote dute gure gizarteari, (kulturatik gizarte baten
ondare osoa bezala ulerturik) darion hezkuntzak bizi behar duen errea-
litatea? Gure gizartearen izenean eskaintzen zaizkigun bi hezkuntza-
sistemek, bata Espainia estatuko hezkuntza-sistema EEHS eta Fran-
tziar Errepublikakoa bestea FEHE alegia, ezin dituzte gure errealitate,
uste eta aitzindaritzaren beharrak ase. Era berean, diharduten
hezkuntza-legeck ez dute, agian, balio guk nahi edo ahalko genituz-
keen eskola-ereduak bermatzeko, eta espresuki, oraingoz daukagun
cuskal ikastetxe-eredu bakarra ikastola da.

Hezkuntza-egitasmoaren eta hezkuntza osoaren zailtasun eta
ezintasun nagusiak euskal hezkuntzaren aldetik, eskola-erakuntzaren
ingurutik edo gizarte formaletik datozenak direla esan behar dugu.
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Barne-garapenaren aurrean, lortu duten trebeziari esker hezkuntza-
inguru ofizialetik sortzen diren hezkuntza-lege eta eskakizun berrien
aurrean ikastolak ez dira izutzen, ezinezko ardurak gainera eroriko bali-
tzaizkie bezala. Adibidez, Espainiako estatu-mailan “LOGSE” (Ley
Orgdnica General del Sistema Educativo) lege berria dela eta, hainbat
adigai berri sortu ziren, hots: hezkuntza-egitasmoa bera, ikastetxeko
curriculum-diseinua, urteko plana, memoria, ebaluaketa kualitatiboa
e.a., hitz hauek formalki ezezagunak izan arren, ikastolak —bere izateak
horrela eskatu duelako— dagoeneko aski landuak eta, edukien aldetik,
ezagunak zituen. Ikastola izenarekin sortu, eta oraindik ere sortzen ari
diren88 ikastetxeak, hezkuntza-asmo orokor eta zehatz batzuk lortzeko
jaio dira, eta honetxegatik, bere barne baldintzen eraketak eskatzen
duen lan trebezia ez da duda-mugakoa izaten.

Beraz, esan dezakegu, eskolaren egitura-mota honen barne-arazoa,
alde batetik, lanaren helmugak berak daraman filosofia eta xedeak
daudela eta horrek eskatzen duen antolaketa, berrikuntza, eguneratze,
girotze, eragiketa e.a., dagoela. Beste aldetik, berriz, euskal gizarte
errealaren aurreusteak eta gaurko errealitateak eskatzen duten egoki-
ratu beharretatik dariona da.

d) Irtenbideak

Hezkuntza-egitasmoa tresna baliagarria izateko ikastetxearen eta
gizartearen arteko elkar onespena behar da. Aipatu ditugun baldintze-
tatik, lehenengoaren oztopoak direla eta ez ditu ezabatu eta trunkatu
behar ikastetxe baten barne ahaleginak. Ezin da onartu ikastetxea
gizarte inguruaz kezkatzea eta bertatik eskatzen zaion guztia ahalegin
eta trebeziaz lortzen saiatzea, gizarteak berak ere horrelako erantzuki-
zunik ez badu eraikitzen ikastetxearckiko.

Euskal hezkuntza euskal gizarte osoaren zeregina da, gizarte-arazo
orokorra beraz, eta ez bakarrik honen kontzientzia dutenena. Gure gi-
zarteari falta zaion hezkuntza-malgutasuna, besteak beste, gizarte for-
malak eraiki duen egitura motatik datorkio, hauetan ez baita gure gi-
zartearen errealitatea, islatzen, aldiz gure gizarte-izate propioaren eredua

88 (1991). Ikastola de Lodosa: “Ocho alumnos estudian por vez primera preescolar en
bilingiie”. NIE-Nafarroako ikastolen elkartea. NAVARRA HOY egunkaria.
91/11/18, 13 or; (1991). Donaixtin ikastola: “Oztibarrekoa, Iparraldeko ikastola
txikienetakoa” SEASKA-iparraldeko ikastolen elkartea. IKASTOLA aldizkaria,
1994ko otsaila, 30 zk., 18-19 orr.
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abagune, bazterturik edo saihesturik hartzen delarik, beste gizarte-
eredu batzuk egitura bihurtuz.

Beraz, ikastetxeetatik oro har eta batik bat ikastola eredutik gure
hezkuntza ahaleginetan jarraitzeak gizartea inplikatzea suposatzen du,
gure asmoa ez baitago guregan, baizik eta gure herriko biztanlerian eta
etorkizunean nahiko genukeen gizartea eraikitzean. Gure gizarteak
behar duen, nahi lukeen eta zor zaion hezkuntza eskuratzeko gutxie-
nez hiru alorren arteko hartu-eman eta hitzarmena lortu beharko dira:

1. gizartearena,

2. ikastetxe-eredu eta hezkuntza-mota guztictako ordezkariena, eta

3. hezkuntza-administrazioarena.

Ondorioz, hezkuntza-egitean sumatuko da kultura eta gizarte for-
malaren arteko lotura errealago bat dagoela. Izan ere, hezkuntzak bi
motako erreferentziak jaso behar ditu gizartearengandik:

a) zientzia eta ikerkuntzen aurrerapenetatik dariona, hots, antro-
pologia, kondaira, soziologia, filosofia eta psikologia batik bat,
eta

b) gizarte baten eguneroko bizitzan zehar elkar onartu zein ezta-
baidatzen diren kezka, uste, zinu, irizpide, aburu, galdera, eran-
tzun, gertakizun, norabide (...), edo, entzun ikus bitartekoen
bidez jakin dezakegun hori.

Ikastetxe-eredu desberdinek gizarte baten benetako hezkuntza-
asmo eta nahiak islatzen dituzte. Hezkuntza irudikatzearen ondorio
errcalak dira, alegia. Gizarteen eboluzioaren arabera ikastetxe-eredu
motak sortu egiten dira. Euskal Herriak behar duen euskal hezkun-
tzaren orckak diharditugun ikastetxe-eredu guztien elkarlana eskarzen
du: pribatu, publiko edo bestelakoa... izan. Gure hezkuntzaren
berreskurapena eta berrantolaketa ez da, soilik, ikastolari edo eskola
publikoari bakarrik dagokien zerbait. Ikastetxe-eredu desberdinetako
ordezkarien arteko hartu-emanak ezinbestekoak dira gaur bizi dugun
itsumen eta iruzur honetatik irteteko. Euskal Herriak euskal hezkun-
tza cra askotara berma lezake, beste edozein herrialdetako gizataldea-
ren antzera, bakoitzari egokienak iruditzen zaizkion ikastetxe-eredu
eta hezkuntza-mota sortuz:

ikastetxe:  — laiko;

— etlijioso;

— hizkuntzatan oinarriturikoak;
— esperimentalak;

— ekologistak;
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— giza harremanetan finkaturikoak;

— publiko edo pribatuak;

- ea.
eta horrek giza-kontsensu eta jakitunen arteko harremanak erabakiko
luketen eredu herritar ala jabedun publiko-pribatu, zein, asma daitez-
keen beste batzuetan eraldatu litzake.89 Bestalde, “gutxiengotzat” joko
genituzkeen aurreuste horiek benetakoak izateko, hau da, irudikatu
diren “hezkuntza-asmo” batzuk herri ala jabego egituran emateko
izan...) ikastetxe-eredu erreal bat bihurtzeko eta beste batzuetatik
bereiziko den “hezkuntza-egitasmo” bat bideratzeko, ez eta beste
ikastetxe batzuen aurka joateko edo ukatzeko ezinbestekoa da:

1. gizarte (soil, elkarte zein jakitun edo ikerlari aske...) hezkuntza-
administrazioko teknikari eta beste ikastetxe-ereduen arteko onespena
jasotzea,

2. barne-egitura sendo, irekia eta ulergarria garatzea baldin eta
trebea izango den hezkuntza-egitasmoa, profcsionaltasun, gaurkota-
sunez eta giza aurrerapenaren bidetik urratu nahi bada.%0

Azkenik, administrazioaren esku-harmena begi-bistakoa da,
mundu zabaleko hezkuntzaren betri menperatu eta bere ardurapean
duen gizartearentzako ahalik eta ondasun zein oreka aberasgarriena
topatzen saiatu beharko da. Herri eta hiritar guztick onartu edo ez,
hortik sortu den egitura da hezkuntza boterea edo administrazioa.
Hezkuntzak kultura eta hizkuntza-politika ditu zeregin eta ekintza-
bide, eta horrek bizirik eta aldatzen doan gizartearekin etengabeko
harremana eskatzen du; ildo beretik ulertu behar delarik hezkuntza
toki berezi diren ikastetxeekin eduki behar den lotura ere. Azken baitan,
hezkuntza-administrazioa bera lehen agertu dugunaren bultzatzaile
sutsu eta interesatuena izan behar litzateke, baldin eta bere egiturak
behar duen iraungarritasuna eraginkortasunez garatzea nahi badu.

89 Ipar Ameriketako “hezkuntza era Ikastetxe ereduez” jabetzea oso interesgarria da
gure auzirako; HUSEN, T. (1979). Op.cit., IL. atala “La internalizacién de la edu-
cacién”, 73-108 orr.;, BARBERA ALBALAT, V. (1988). Op.cit; SAENZ, O.
(1985). Op.cit., 432-440 orr.; FERRANDES, E. (1987). Op.cit; ETXAGUE, X.
(1991) “Ikastetxeko hezkuntza proiektua”. Eztabaidagaiak. Donostia, Gipuzkoako
Tkastoletako Irakasle Elkartea, 1-4 orr.

90 HUSEN, T. (1978). Op.cit., IV. atala “El futuro” 167-227 orr.
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3.3. Ikastetxeko barne-araudia

3.3.1. Zer da ikastetxeko barne-araudia

Hezkuntza-asmoak ~IHA~ ikastetxea nolakoa den azaltzen digu.
Hezkuntza-egitasmoak —IHP-, berriz, hezkuntzarekiko eginbeharrak
eta barne-araudiak. -IBA—, aldiz, ikastetxe bateko antolakuntza eta
barne-egituraren funtzionamendua bermatu nahi duen agiria dugu,
bere funtsa ikastetxea osatzen dutenen hezkuntza-elkartearen hartu-
emanak eta bizikidetza hobetzea da. IBA-n, ikastetxeko lanaren mugak
eta administrazio-kudeaketa guztiz jakinaren gainean egotea da bere
kezka orokorra.9!

Honetaz gain, beste batzuek uste dute IBA-n lege-araudia ere jaso
behar dela. Guk, berriz, beste batzuek bezala, bi arrazoi ditugu horrela
ez dela usteko, baizik eta IBA ikastetxeko lana zein administraritzaren
arteko loturak eta esparruak azpimarratzeko bestetako ez dela erabili
behar esateko:

1. Esan liteke IBA baten barnean lege-araudiak edo azalpen
juridikoak ez daitezkeela bereziki landu behar, zeren eta herrialde ba-
koitzak ikastetxearen gain “hezkuntza-lege nagusi eta orokorrak” deitu-
rikoak dituelako. Adibidez Espainia Estatuan LODE eta LOGSE e.a.92

2. Bestalde, gure hezkuntza nazionala aldarrikatu nahian eraiki
diren ikastetxeetan, kontu izan beharko da gauza bat dela hezkuntza-
legediak zer diren jakitea, edo gure gain ditugun legeen zergatia eza-
gutzea, eta beste bat zer ezberdintasun dauden gure inguruan dihar-
duten herrialde batzuen hezkuntza-legedien artean, adibidez. Beti ere
guk egingo genituzkeen aukerak ezagutzen joateko.

Askotan, IBA-z mintzatzean, gehienetan ikasleari dagokion zer-
baitetan pentsatzea da, ikaslearen arautegiaz ari garela emanez..., baina

91 MARTIN BRIS, M. (1988). Organizacidn escolar (Plan Anual y Memoria del
Centro). Madrid, Escuela Espafiola S.A., 257-262 orr.; BARQUERO, V. (1987).
Op.cit.

92 LODE-Ley Orgdnica de Derecho a la Educacidn. (1989). Textos legales. Madrid,
Bolet(n Oficial de! Estado/M.E.C.

LOGSE. Ley Orgdnica de Ordenacidn General del Sistema Educativo. (1990). Ma-
drid, Ministerio de Educacién y Ciencia.
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ez da horrela, noski. Ikaslearen barne-araudia?? ikastetxeko IBA-ren
atal bat da, orokorrean, eta irakasle/ikasleen arteko jokaerak muga-
tzeko eta bideratzeko, zein gurasoekin lotura egoki bat edukitzeko, oso
baliagarria dugu atal hau. IBA, berriz, bertako partaide den hezkuntza-
elkarte osoaren eginbehar eta eskubideak arautzeko erabiltzen den agi-
ria dugu.?4

Ikastetxeko barne-araudiaren azken helmuga legoke funtziona-
mendu antolatu bat topatzean eta bermatzean. Bestaldetik, jakin behar
dugu IBA ikastetxe ereduaren eta izatearen arabera ezberdina izan lite-
keela edukietan, nahiz eta landu behar dituen atalak edozein ikastetxe
motari dagozkion.

Gure ahalegina berriz, IBA-k duen izate, garrantzi eta beharraz
jabetzean legoke.

Ikastetxe pribatuetan, IBA jabegoaren esku eta berak uste duen
hedapenean egongo da. Euskal hezkuntzak, gehiagotan aipatzen ari
garen ildotik, IBA-ri bere aurreusteen araberako berezitasunak eskatu
behar dizkio, ikastetxeko bizi osoaren ardura eta bermaketa bertan
islatuz.

IBA agiriak bete behar duen funtzioa betetzeak zenbait atal lan-
tzea suposatzen du.?> Baina orokorrean, IBA eraikitzeko, IHA-tik isur-
tzen den zenbait puntu jakin eta horien arabera araubideak egitea
suposatzen du:

Ikastetxeko hezkuntza-asmoa ikastetxeko barne-araudia egin
behar dutenen gida eta abiapuntua izaten da. Guk hemen 3.1 puntuan
aztertu duguna (IHA), kontutan izanik, orokorrean jakin badakigu,
hezkuntza-asmoak ikastetxearen zinua, asmoa eta nahiak irudikatzen
dizkigutela, bai ikastetxe publiko zein pribatuak izan. IBA-ren barne-
filosofiaren muga, berriz, ikastetxeko jabegoaren eta zerbitzua ematen
dutenen erlazioaren arabera bereiztu egiten da.

93 ISAACS, D. (1987). Op.cit., “El reglamento de alumnos”, 135-143 orr.; MARTIN
BRIS, M. (1988). Op.cit,, 117 or; LORENZO DELGADO, M.; SAENZ BARRIO,
O. (1993). Organizacidn escolar; Una perspectiva ecoldgica. Alcoy, Marfil; MOLINA
GARCIA, S. “El alumnado”, TV. atala, 91-144 orr,

94 GARCIA HOZ, V,; MEDINA, R. (1987). Organizacidn y gobierno de los centros
educativos. Madrid. Rialp. “Trabajo, convivencia y disciplina®, 271-286 orr.

95 BARQUERO, V. (1987) Op.cit.
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3.3.2. Ikastetxeko barne-araudiaren eremu zabala

Beti ere, hezkuntza-asmoak era batekoak ala bestelakoak izan, IBA
ikastetxeko hezkuntza-elkartea osatzen duten guztien kidetasuna bidera-
tzeko balio duen tresna dugu. IBA-ren eremu legala ikastetxe batek ja-
rraitzen duen hezkuntza-sistemaren inguruak ezartzen du. Hau da,
Danimarkan, Bretaina Haundian, Grezian, (...), e.a. dituzten eremu
legalak, antzekoak izan daitezke, hezkuntzak duen unibertsaltasun-
zentzuan, baina gizarte batek egiten duen interpretazioaren arabera
bereiziko dira. Hain zuzen ere, euskal ikastetxeak antolatzen direnean
euskal hezkuntza bat eskaintzeko, bi estatuetan sakabanaturik gau-
denez, bakoitzak bere lurralde “ofizialean” indarrean dauden legeak
kontutan izaten ditu. Adibidez, Espainiako estatuan, IBA idaztean,
Espainiako Konstituzio, LODE (Ley Orgdnica del Derecho a la
Educacién), Errege dekretuak... e.a.96 kontutan hartu behar dira, zen-
bat eta “publikoagoak” izan orduan eta mugatuago, hots:

* 27.3 Art. Konstituzioa.

* LODE, 15 art.

* Abenduaren 18ko 2376/85 Err.D.

* 1986ko martxoaren 18ko. O.M.

* 1987ko otsailaren 13ko idazkaritzaordeko norabideak.

* Abenduaren 18ko 2376/85ko Err.D. 61, 62, 66. Art. eta

uztaileko 2ko 12/1987ko legea.

* Abenduaren 18ko 3275/1985 Err.D. eta 1987ko martxoaren

12ko O.M.

LODE, 55 eta 57 artikuluak.

LODE, 22 eta 52 artikuluak.

LODE, 42.1 j eta 57 1

3.3.3. Ikastetxeko barne araudiaren egitura eta edukiak

1. Aurreusteak
IBA-k, ikastetxeko barne-egokitasunerako arau-multzo bat denez,
orokorrean bere inguruan diharduen legediarekin zerikusia du, bai

96 MARTIN BRIS, M. (1988). Op.cit., 260 or; LORENZO DELGADO, M. (...)
(1993). Op.cit.; RODRIGUEZ ROJO, M. “Asociacién de padres y participacién
comunitaria”, 141-148 orr.
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ikastetxe-mota eta eredua antolatzerakoan zein landu beharreko lerro
nagusietan. Baina, horretaz gain, IBA-k hezkuntza-elkarte baten nor-
tasuna eta ezaugarri zehatzak bideratzeko balio behar du.

Beraz, esandakoa kontutan harturik, jakin badakigu ikastetxe
bateko erakuntza-lana oso bihurri eta korapilatsu bilakatzen dela, are
gehiago bere barne-egitura guztiaren eguneratze ildotik ibiltzen bada.
Besteak beste: antolakuntza-teknikak, planifikazioa, koordinazioa, zu-
zendaritza eta kontrola ekiteak ..., ikastetxe bakoitzaren berezitasune-
tatik abiatzea suposatzen duenez, IBA eraikitzea eta eskuratzea lan
tresna ezin hobea edukitzea da.

IBA-ren eduki eta egitura nahiko orokorra izan daiteke, edozein
ikastetxerentzako modukoa, baina guretzat auzia, euskal hezkuntza
bideratzen duten ikastetxeentzat, alegia, bi eratakoa da:

a) IBA agiria hezkuntza-elkarte osoak ezagutu eta onartu beharra
ote?. Hainbat erantzun eta erabilgarritasunekin topo egingo dugu,
ikastetxe-ereduaren arabera. Orokorrean, jabego pribatuak zein pu-
blikoak dituen usteen arabera ibiltzeko idatziko da IBA.

b) Euskal ikastetxeak bere ekarpen bereziak egin beharko ditu
honetan ere, batik bat kontutan harturik legediaren aldetik bete
beharrean dagoena alegia, ez direla jatorri eta helmuga gabeko legeak.
Bestaldetik, ikastetxeko egitura, funtzionarazteko ideiak malguak
baina ongi oinarriturikoak izan behar direla eta azkenik edukiak ekar-
pen eremu zehatzak bideratzeko baliodunak izateko, arlo eta zehar-
lerro ezberdineko eduki kontzeptualak, prozedurak, jarrera eta ba-
lioak, ezagutza soziala menperatzeko egokituak izan beharko direla.

2. IBA idazteko gida-eredu bat.

Besterik gabe, aipa dezagun IBA betetzeko proposatuko dugun
gida eredu bat, eta euskal hezkuntzaren ildotik harturik zer nolako
lana eta irakurketa suposatzen duen:

LEHEN ATALA: IKASTETXEAREN PRINTZIPIO ETA HELBURU OROKORRAK
HEZKUNTZA ELKARTE BEZALA

IBA egiteko ardura duten ordezkariak, lehenik eta behin, atal
honen mamia idazten saiatu beharko dira:

1. Legeak:

Gure ikastetxeek indarrean dauden lege formalekin zeharkako eta
ez zuzeneko zerikusia izan beharko dutenez, bakoitzak bere hezkuntza-
mota defendatzeko zenbait egokitzapen eta mugaketa egin beharko
ditu. Noski, horrela esateak ez dirudi zailtasunik duenik. Aldiz,
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ezinbestekoa dela dirudi. Baina, IBA egiterakoan, helburuak zehaz-
teak, antolaketa egokitzeak, bizikidetasunez hitz egiteak edota ikas-
keten programazioaz arduratzeak uste baino kezka eta ezadostasun
gehiago sortzen dituzte, baldin eta aurretik “balioen urratsak” oroko-
rrean eta ikastetxearenak zehazki nolakoak diren ezagutzen ez badira.
Hain zuzen ere, honen lehentasunak eta eraketak zuzeneko zerikusia
izango baitute ikastetxeko hezkuntza-egitasmoan.

lkastetxe bakoitzak duen hezkuntza-uste ezberdinetik, ez eta aur-
kakotasun zentzuan, bizi tankera bat dario: askatasunean eta arduratsu
bizitzea, hain zuzen ere, eta horrek nahitaez inguruarekin harremane-
tan jartzea suposatzen du, bere errealitateaz jabetu eta bizi era hori
iraun eta mardultzeko dituen arau eta bidezko legeak betez. Herrialde
egituratuak ere lege-bilduma nagusi baten bidez zuzentzen dira. Eta he-
mendik egituratzen den hezkuntza-sistema eta, ondorioz, ikastetxeak,
hezkuntza-ekintza egiterakoan zenbait baldintza-multzo bete behar iza-
ten dituzte. Adibidez: norberaren eta besteen eskubide eta askata-
sunaren eremua ezagutu hezkuntza heziketa baikorra jasotzeko, alegia.

2. Bizikidetasuna eta hezkuntza-prozesua:

Aurreko puntutik, hots, legeak eta honen erabilgarritasunetik
datozen zenbait ustetatik, besteak beste: elkarlanerako grina, eroapena,
lankidetasuna, askatasuna, (...), besteak beste, ezingo dira ikasleengan
garatu, baldin eta hezkuntza-eremuaren ezaugarriak ongi ezagutu eta
menperatzen ez badira, eta ikasle-taldea, hezkuntza-prozesu barne eta
giza-elkartearen zati bezala, bizikidetasunean hezteko duten esku-
bidearen ardura onartzen ez badugu.

3. Ikastetxe bakoitzaren hezkuntza-elkartea:

Hezkuntza-elkarteak ez dira berberak izaten, beraz IBA-n, ezau-
garri hauen adierazpenak ere agertu beharko dira. Bertan elkarte bati
dagokion eskubide eta eginkizunen berri emango da.

BIGARRREN ATALA: IKASTETXEAREN EGITURA

IBA-k, ikastetxearen egiturari dagokion deitura eta erabil daitez-
keen (barne zein kanpo) gune, bitarteko eta baliabideen antolaketaren
azalpen bat eskaini behar du; ardura-banaketa, elkargoarenak zein
banakoenak diren zehazturik.

Hemen jokoan dagoena, koherentzia eta irekitasuna da. Alde ba-
tetik, hezkuntza-elkartearen eta gizarte hurbilaren artean eta bestetik,
ikaslea, giza aurrerapenaren zentzuan hezi nahi duen hezkuntza-egit-
asmo baten kontrola jarraitzekotan.

83



HIRUGARREN ATALA: ERAKUNTZA-EGITURA

Atal honen eginkizuna ikastetxe bateko jautlaritza-bideak (elkargo-
banako) zehaztu eta bakoitzaren funtzioak mugatzea da. Horren
idazketak ikastetxe bateko goitik beherako antolaketaren berri ematea
suposatzen du; hau da, ikastetxeko langile bakoitzak (irakasle, zuzen-
dari, zerbitzu, e.a.) hezkuntzan dituen eginbeharrak eta dagokien
azalpen zehatza.

Hau guztia argitzeko zein bat-bateko hierarkia jabekuntza lor-
tzeko “organigrama” errepresentazioa dugu. Bertan ikastetxearen atal
guztien berri agertzen da. Ikastetxe-eredu eta barne antolaketaren
arabera egokitzen da bereiziz eta egokituz.97

Gure asmoa, hemen eta orain, ez da organigrama-mota baten
aldeko apustua egitea, baizik eta IBA-ren barnean horrek duen garran-
tzia eta eragina azpimarratzea.

IBA baten barnean, erakuntza-egituraren atalak ikastetxeko jabe-
go eta zerbitzuaz arduratzen direnen arteko hartu-eman eta lotura-erak
erabakitzen ditu. Beraz, ez da berdina izango administrazioren jabe-
goa, irakasleriaren zein bestelako langileen artean sortzen diren lotura
eta eginbeharrak bideratuko duten organigrama, beste motako jabegoa
duten ikastetxeetatik.

Zehatz-mehatz, ikastetxe-eredu eta mota bakoitzak bere barne-egi-
tura du, nahiz eta askotan eginbehar berdinak bete behar izan. Hala eta
guztiz, hezkuntza-legediaren inguruan ezinbestekoak diren funtzioetan,
euskal hezkuntza-egiteko eratzen diren ikastetxeak bai Espainia zein
Franwzia estatuetako ordezkapen zuzeneko ikastetxeak izan, ikastetxe
eredu guztiak berdintsu antolatu eta eratuko dira. Bestalde, guk hemen
ez dugu organigrama zehatz baten aldeko apusturik egiten, ez baitago
“onena” denik, baizik eta gure gomendioa, euskal hezkuntzaren gaur
egungo egoera legala atzeman eta aztertu ondoren, euskal ikastetxe batek
eduki ditzakeen irtenbide guztien berri, nola eta non topatzen den
erakusteaz gain, bakoitzak uste duen organigramarik egokiena
bultzatzearena da.”8 Bukatzeko, bi organigrama-eredu eskainiko ditugu:

97 EHIE-Euskal Herriko lkastolen Elkartea (1985). Gestidn y funcionamiento de la
Tkastola. Donostia, 16 or.; (1988). Op.cit., 28 or; (1991). ERAGINKOR. Refle-
xiones en torno la organizacidn de las ikastolas de Euskal Herria, 7 or.

98 BALL, S.J. (1989). La micropolitica en la escuela: Hacia una teoria de la organi-
zacion. Madrid: Paidos/M.E.C. 24-25 orr; LORENZO DELGADO, M.; SAENZ
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a) Espainiako Estatuko ikastetxe publikoetako organigrama.

13. IRUDIA: Espainia estatuko ikasteixe publikoetako organigrama
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b) Gaur egun ikastolen barne antolakuntzarako proposamena:

14. IRUDIA: Garaiko ikastolaren organigrama
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Iturria: EHIE/Euskal Herriko Ikastolen Elkartea (1988)

Bestaldetik, gure inguruan, ikastetxe pribatu gisa ezagutzen dire-
nen organigramek, legeak babesturik, ezberdintasun nabarmenak izan
ditzakete euren artean ere. lkus, Espaina Estatuko LODE barruan,
55.57.22.52 eta 57.1 atalak.

LAUGARREN ATALA: IRAKASLERIAREN EGITURA
Atal honetan, ikastetxeko irakasleriaren konposaketa, eginbe-
harrak, eskubideak eta ordezkapenenen zein baimenen inguruko

86



arloak azalduko dira. IBA-ren barnean, badira irakasleriaren beste
eginkizun batzuez mintzo diren atalak, hots: tutoretzak, elkarte zein
arloburu agertu beharrekoak ...

Irakasleriaren egitura-atalean, ikasle eta familiaren arteko hartue-
mana jasoko da, eta bestetik, irakasle bakoitzaren uste eta irakas-
kuntza-askatasunaren arteko eskubidez mintzoko da.9?

Berriro ere esan, euskal ikastetxeek ezin dutela gure lurraldea
banatzen duten bi estatuen konstituzio eta hezkuntza-lege orokorrei
inongo ezbairik gabe men egin..., beste gauza bat da egoera honetan
ikastetxeak, nahitaez, zenbait lege bete behar izatea, baina, beti ere,
argi izanik hauen jatorriak (...).

Irakasleriaren atala barne-antolaketaren arlo bat denez, ikastetxe
bakoitzaren hezkuntza-asmoak aurrera eramateko banatu behar diren
funtzioak argi zehaztu ondoren egituratua izango da. Irakasleria ezin
da egituratu bere ikastetxeko barne-agiriak kontutan izan gabe, hots:
hezkuntza-asmo, hezkuntza-egitasmo eta ikastetxeko barne-araudia.

Alde batetik, irakasleriaren eskubide guztiak kontutan harturik,
ikastetxe batek hautatutako irakaskuntza jakineko helmugara era-
mateko, irakasleriaren betebeharrak ere kontutan izango ditu IBA-ren
atal honek. Honela, bien arteko oreka-beharrak etengabeko eztabaida
baikorra sortuko du, irakasle izatearen kezkak eta ezadostasunak, pro-
fesionaltasuna bermatzeko balioko dutelarik. Hori guztia ikastetxeko
hezkuntza-asmoak, idatzi eta onartzen dituzten ordezkari zein/ ala
egileak izan, nolabaiteko aurreusteetan oinarritu beharko dute. Atal
honen eraginkortasuna erreala izateko, ikastetxe orok irakasleria kon-
tratatzerakoan eta euskal ikastetxeak zer esanik ez/ behinik-behin, egin
beharko dutena zera da: barne-agiri idatziak erakutsi eta guztien berri
azaldu, jarraian irakasle hautagaick zein hautatuek ikastetxearen nor-
tasun-ezaugarriak zenbateraino onartzen eta garatzeko prest dauden
agertu beharko dutelarik, besteak beste, horren arabera irakasle ego-
kienarekin geratuz.

Atal honen garrantzia pisuduna dela uste dugu, baldin eta ikas-
tetxe(ak eur)en izatea barne-baldintzek eskatzen duten bidez/eran,
arrakastaz garatuko bada. Irakasleriaren eskubide eta eginbeharrak garbi

99 Ibid., SALVADOR MATA, E “Profesorado: Departamentos y equipos docentes”,
115-140 orr. “Asociacién de Padres y participacién comunitaria’, 161-162 orr;
MOLINA GARCIA, ]., 110-112 orr.
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ez edukitzeak edo eta ezezagunak izateak gatazka asko sor diezazkicke
ikastetxeei. Aldiz, esango genuke IBA tresna erreala dela hainbat kezka
eta arazo argitzeko. Eta eskubide pertsonalak zein profesionalak: bizi-
jarrerak, usteak, ohiturak (...); erakusteko askatasuna. Azken baitan,
ikasterxe batek mugatu eta irakasleak onartu behar lituzkeenak, bere
ahalbidetza profesional eskatuko duen etengabeko prestaketarako ados-
tasuna, e.a. bereziki IBA-n, irakasleriaren atala zabaltasun eta irekita-
sun osoz idatzi eta jasota aurkitzeak, neurri batean ikasle eta hezkuntza-
elkarte osoari ikastetxetik itxaro duena bermatzea suposatzen du.
Buka dezagun gréﬁko bat azalduz, bertan IBA-n irakasleriaren
eginbehar eta eskubideen arteko ondorioak nola ikus daitezkeen

jakinez:

15. IRUDIA: Jkastetxeko barne-araudia eta irakaslegoa
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BOSGARREN ATALA: IKASLEAK

Ikasleen eginbehar eta eskubideez, barne antolaketaz, bizikideta-
sunez eta adinean sartu diren ikastaldeen elkargo-eskubideez arituko
da.100

Ikastetxearen izateak era ezberdinetako barne-araudiak sortzen
ditu, baina orokorrean ikasleekiko ardatz diren printzipioak hauek
ditugu:

1. Hezkuntza ikaslearen abiapuntutik eta ez irakasleenetik eraiki
beharra.

2. Ikasleak dira irakaskuntzaren ardatz nagusia.

3. Ikastetxeak ikasleei eman nahi zaien hezkuntza formala gara-
tzeko altsatuak izan dira.

4. Tkasleen eskubideak aurrez ezagutzea ezinbestekoa da,
hezkuntza-helburuak egokitu ahal izateko.

5. Ikasleen betebeharrak ez badira garatzen, horien heziketa eta
irakasketa ez dagoela bermaturik esan nahiko du.

Hezkuntza-printzipioekiko adostasuna edukitzea oso onuragarria
da IBA idazterakoan. Eskubideak idazterakoan, ikasle guztien izenean
egin behar da, baina eginbehar, bizikidetza eta euren barne eraketaz
edo elkarteaz aritzeak ikasleen adinak kontutan hartzea suposatuko
du, batik bat ikasle ordezkaritzak eta kontseiluak dituzten araubideak
idazterakoan.

Orokorrean, ikasle baten familiak ikastetxe baten aukera egiten
duenean, IBA-ren onarpena eta betetzeko asmoa azaldu behar du.

SEIGARREN ATALA: IRAKASLEAK EZ DIREN GAINONTZEKO LANGILEAK

Hezkuntza-elkartearen barne-langileria, ez dozentearen lana oso
beharrezkoa da, alde batetik, irakaskuntzaren garapena errazteko eta,
bestetik, hezkuntzaren ikuspegi oso bat bermatzeko. Administrazio eta
zerbitzu-lanak egiten dituztenei esaten zaie ez dozente.

lkastetxe publikoetan legalki arauturik azaltzen da zein izango
den langileria horren partaidetza ikastetxeetan. lkastetxe pribatuetan,
berriz, era askotako egokitzapenak aurki ditzakegu. Orokorrean, dio-
guna zera litzateke: izugarrizko garrantzia duela honako atal honek,
ikastetxe baten irudi, bizitasun, oreka, girotze, mirespen... e.a.-erako.

100 1hid., 91-114 orr.
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Beraz, langileria horren ordezkapena ikastetxearen erakunde nagusi eta
egitasmo guztietan agertu behar dela.

Administrazio-egituran barne, ikastetxe bateko lan burokratiko
eta administratibo orokorrez gain, organigramaren arabera banatuta
agertzen diren langile-mota (gerente, idazkari, administrari...) funtzio
bereiztuak izango dituzte. Gauza bera gertatuko da zerbitzu ataleko
langileekin: atezaina, mantenimendu, barne-garbitasunaren ardura-
duna, ingurune sukaldari... e.a., horien beharra eta eginkizunak, pu-
bliko diren ikastetxeetan ezik, erakunde bakoitzaren egitura eta ahal-
bideen arabera antolatzen dira eta, gehienetan, diru iturriek zerikusi
haundia izaten ohi dute. Dena den, IBA-n atal honen kokapena ez da
txantxetan hartu daitekeen zerbait, edo hobe esanda, bigarren mailako
izan behar..., lan-mota hauek egiteko ardura dutenek hezkuntza-elkartea
osatzen duten neurrian, ikastetxe baten antolamendu sendo baten zuz-
tar baitira.

ZAZPIGARREN ATALA: ESKOLA EGUTEGIA ETA ORDUTEGIA

Ikasturtearen hasieran, hezkuntza-elkarte osoak horren berri
eduki behar du, eta urtero egokitu behar izaten da. Bertan ikastetxeak
izango duen ordutegia eta egutegia azalduko dira.

IBA-n urtero aldatzen den atala denez, batik bat egutegiaren gora
beheragatik, askotan, guraso eta langile berriei IBA osoa banatu ordez
“eskola egutegi eta ordutegia” banatzen da bakarrik.

Atal honetan, ikasturtearen hasiera eta amaiera, ikastorduen ba-
naketa, adin, maila eta eduki; jai kopuru, derrigorrezko zein aukeratu-
tako, (...) festa-egunen azalpena adierazten dira. lkastetxeko ardu-
radunek aukerazko eta ezinbesteko diren egunen arrazoiak elkarte
osoari azaldu beharko diote.

Gauza da atal honen izatea ez dagoela erabat ikasterxeen esku,
baizik eta lurralde bateko hezkuntza-administrazioko zuzendaritzaren
esku dagoela eta ikastetxe-eredu orori dagokiola. Hala eta guztiz, hauek
derrigortasunezko gutxiengo ordutegi eta egutegi markatzen dutela
esan behar da, gero ikastetxe bakoitzak bere egokitzapen eta hobe-
kuntzak egiten dituelarik.

~Beraz IBA-ren atal honetan hauxe jasoko da:

~Eguneroko ordutegi orokorraren berri.

—Ikastetxearen ordutegian izan daitezkeen berezitasunak.

—Irakasle bakoitzak bere lana osatzeko erabiliko duen ordutegia-
ren berri, “Irakasleria Batzordeak” on-ikusia eta “Eskola Batzordean”
zein “Tkastetxeko Batzordean” onartuak izan behar direlarik.
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—Ikastetxetik kanpo garatu beharreko hezkuntza jardueren berri
(lantegi, herri, hiri, mendi, kanpaldi ... ikustaldi zehatzak eta irtenbide
ezberdin) ere aipatuko dira.

—Eta azkenik, derrigorrezko ikastordutik kanpo antolatuko diren
ekintzak, (udaletxe, lantegi, erakunde... lagundurikoak ere azalduko
dira IBA-ren atal honetan.

ZORTZIGARREN ATALA: IKASLEEN GURASOAK

Herri bateko lege orokorra zein ikastetxe batek gurasoekiko bete
behar dituenak edo ikasle arduradunekiko eskubide batzuez mintzo
dira: norberarekin ados datorren hezkuntza jasotzeko eskubidea.

Baina ikastetxearen eta ikasleen gurasoen arteko loturak beste
eskubide-mota hauek eskatzen ditu:

1. Gurasoen etengabeko elkarrekintza ikastetxeko arduradunekin,
zuzendariarekin, ikasketa-buruarekin, irakasleekin, haurren hezkuntza
baita heziketa-prozesua ere hobeagoa garatzeko.

2. Aldioro, haurraren garapen orokorraren berria jasotzea: ikaske-
ta zein hezkuntza-prozesu osoarena, alegia

3. lkasgaien aukeren berri eduki eta erabakitzea.

4. Tkastetxeko eskola-batzordean partaide izateko eskubidea.

5. Tkastetxe jabegoaren, IHA eta IHE-aren arabera, elkarte, lan
talde... antolatzeko askatasuna.

Eginbeharrak berriz, besteak beste, honako hauek izaten dira:

1. Haurraren garapena ziurtatzeko lankidetza eskaini, bai zuzen-
dariari zein irakasleei.

2. Bizikidetasunerako barne-araudia eta ikasle bezala dituzten
eskubideez zein betebeharrez jabetu eta bete.

3. Ikastetxeko deialdiei erantzuna eman beti, batik bat haurraren
hezkuntza, heziketa eta jarrera dagokienetan.

Tkasleen gurasoekiko atal hau ez da legeak esaten duen neurrikoa,
baizik eta esan dezakegu oso garrantzitsua dela ikastetxe baten gura-
soen partaidetzarekin kontatzea bere eginahala baikorra eta eraginkorra
izatekotan. Hezkuntza-erakundeen eta ereduen arteko interesak ezin
dira aurkakoak izan. Ikusmirak ezberdinak izan arren, xedeak eta hel-
mugak berberak izan behar dira. Beraz, oso garrantzitsua da guztien
indarrak jaso eta biltzea, elkarlanean nahi den helmugara iristeko.
Hautabideak, zehaztasunak, mugak, prozedurak, lankidetasuna...,
IBA-n jaso behar dira. Azken baitan legeak, oro har, bideratuko duena
aldez aurretik ongi ikusiak diren eskubide eta betebehar batzuk izango
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dira eta hauek lantzeko zenbait bide eskaini ere, baina ikastetxearen
esku dago hezkuntza prozesu sakon eta arrakastatsua izatekotan gura-
soen erakargarritasuna lortzea eta guztien elkarlana antolatzea.

BEDERATZIGARREN ATALA: BIZIKIDETASUNA

Ikastetxe bat hainbat funtzio betetzeko sortu da eta hori ahal-
bidetzeko bidea hezkuntza-elkartea osatzen duten guztien hartu-ema-
nak egokitzea da. Aldiz, horretarako barne-tresna eta prozesu zehatz
baten beharra saiatzea izango duelarik. Ikastetxe bakoitzak bere hez-
kuntza- elkartearekin eduki nahi dituen zerikusiak bere bizikidetasun-
atala garatzen den adinakoa izango da. Ikastetxeko bizikidetasun-
maila, nolabait, hezkuntza-aurreusteen araberakoa izaten da, eta zen-
bait faktorerengatik hauek oso mugaturik egoten dira:

1. Ikastetxe-eredu

2. Hezkuntza-asmoak

3. Hezkuntza-egitasmoa

Ikastetxe bateko bizikidetasuna hiru urrats horien usteek bal-
dintzatzen dute. Orokorrean, berriz, esan dezakegu hezkuntza-erakun-
deak bi uste nagusion inguruan antolatzen direla:

a) Hezkuntza-elkartearen asmo eta xedeak ezagutzetik abiatuko
den hezkuntza-egitasmoa bideratu nahi duten ikastetxeak. Beraz,
bizikidetzak garrantzi berezia izango du.

b) Aurretik apustu egiten den ikastetxe-eredu bat garatzeko eta
bermatzeko ildo nagusia izango diren hezkuntza-asmo batzuetatik
abiatuz, horiek eskatzen duten hezkuntza-egitasmoa egiteko jakineko
hezkuntza-elkarte bat erakarri nahi duten ikastetxeak ditugu. Horiek,
beraz, bizikidetasunaz ere aurreusteak izango dituzte.

Bataz beste, IBA-n, bizikidetzaren atala lantzeak jakineko gaiak
jorratzea eskatzen du:

1. Bizikidetasunerako arauak

1.1 Ikastetxe osoari dagozkionak
1.2 Ikasgelarenak

2. Ikastetxeko irten beharrak baldintzatuko dituzten arauak

3. Lantzeko eta ikasteko tresnen zein ikastetxearen erabilera
arautuko dituzten mugak.

Zentzabide edo diziplinaren multzoa.

92



I1. ZATIA

ESKOLA-ERAKUNTZAREN EREDU BAT EUSKAL
IKASTETXEA AZTERTZEKO

1. Eskola-erakuntzaren ereduen eremu epistemologikoa

1.1. Erakuntza adigai bezala

Zenbait ekarpen egin ondoren!, “erakuntza” hitza hainbat errea-
litate adierazteko erabiltzen dela ikusten dugu, hots:

a) erakunde antolagarria;

b) antolaketa behar duen ekintza bera: helmuga baten inguruan
kokatuz, osotasun ezaugarriaren zati guztiak, arau berberak onartu eta
zerbait sortu, antolatu eta bereratzea, alegia;

d) aipatutako ekintzaren ondotik sortzen den ondorioari;

hiru errealitate-mota horietara egokitzen den “zientzia®?,
“erakuntza zientzia” bezala ezagutzen da. (Bestalde, hori izakunde-
turiko hezkuntzaren eremu zabalean aztertzen badugu, erakuntza-
rekiko hiru motako zientzia garapenak bereiz daitezkeela ikus deza-
kegu: administrazioaren, kudeaketaren eta ikastetxearen alorretan,
hain zuzen ere.) Baina, hala eta guztiz, beharrezkoa da bereiztea “era-
kuntzaren” eta “administrazioaren” arteko mugak euskal hezkuntza eta

1 GOMEZ DACAL, G. (1986). Administracidn educativa. Madrid: Anaya. 326 or;
ORDEN, A. (1986). “Organizacién escolar” en Diccionario de la Administracién
educativa. Madrid, Escuela Espafiola. 327 or.; MORENO, J.M. (1978). Organi-
zacidn de los centros de ensefianza. Zaragoza, Edelvisés 9 or.

2 BUNGE, M. (1985). Seudociencia e ideologia. Madrid, Alianza. 9., 39. eta 60 orr;
KUHN, T.S. (1966). Las revoluciones cientificas. Mexico, FCE.
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Eskola-erakuntzari begiratuz batik bat. Izan ere, anglosaxoi eremuan
administrazio adigaiaren zentzu zabalak gure inguruan adierazten
baitu “enpresaz” ulertzen dena; erakuntzaren izate eta adigai bera barn-
eratzen duelarik.3 Beraz, administrazioa ez da inondik inora “Adminis-
trazio publikoa’ren zentzuan ulertzen. Ondorioz, “Hezkuntza
Administrazioa” ez da “Administrazio Publiko” edo “Hezkuntza
nazionalaren” irizpide zein arduradun nagusia, non:

—Eskola legislapen,

—Hezkuntzaren planifikapen eta gainbegirale, gehi

—Hezkuntza-politika arloen eragile bilakatzen? besteak beste
Frantziako eta Espainiako Estatuetan gertatzen denaren aurka.

Azken urte hauetan, “erakuntza’ adigaiaren inguruan ikerketa
ugari garatu izan ohi dira. Horrexcgatik, bere errealitatea ulertu na-
hirik hurbiltzen garenean, korapilo eta alde anitz duen zerbait bezala
aurkezten zaigu. Gainera, erakuntza mugatzerakoan elementu edo
osagai berriz inguraturik agertzen zaigu denboran zehar, bere izaera
dinamikoa, gertaera aldakorretara murgildurik dagoen errealitatea
delako, hain zuzen ere.

Horrengatik guztiarengatik, erakuntzaren adigaia bi zentzutan
uler daiteke3:

1. berezko errazionalitate eta jabetza duen sistema bezala, eta

2. baliabide zehatzen bidez ekinarazten diren ekintzen jarduera
osagarri modura.

Erakuntza adigaia aztertzean funtsezko zenbait ezaugarri topatzen
ditugu, hots:

3 MUNOZ GARDUNO, ]. (1986). Introduccidn a la administracion. Enfoque histdri-
co. Mexico, Diana; KOONTZ, H.; O'DONNELL, C. (1969). Principios de direc-
cidn de empresas. Buenos Aires, Mc Graw Hill. 15 or.; GULICK, L. (1962). La cien-
cia, los valores abstractos y la administracidn piiblica. Costa Rica, Esapac.; CHIAVE-
NATO, 1. (1981). Introduccidn a la teorta general de la administracidn. Buenos Aires,
Mc Graw-Hill.

4 GOMEZ DACAL, G. (1986). Op.cit.; MORENO, J.M. (1978). Op.cit.; POZO,
A. (1978). Organizacidn escolar. Burgos, Hijos de S. Rodriguez; DIEZ HO-
CHLEITNER, R. (1983). “Organizacién” en Diccionario de Ciencias de la Edu-
cacion. Madrid, Santillana; CISCAR, C.; URIA, M.E. (1986). Organizacién escolar
y accidn directiva. Madrid, Narcea.

5 BUENO ABAD, J.R. (1988). Servicios sociales: planificacion y organizacidn. Valen-
cia, Mestral, 55-65 or.
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a) osaketa6;

b) helmuga eta helburuntz norabideturiko erakuntza’;

d) eginbeharren arteko bereizketa eta koordinaketa orokorra
bezain arrazionala;

e) denboran zehar jarraipena bermatu;

f) kanpo-erakuntzatik, barne-erakuntzak jasotzen duen eragina
aztertu eta jabetu.

Beraz “erakuntza” hitza bere zentzu osoan ulertzeko, lehenik eta
behin, erakuntza osatzen duen zati bakoitzaren errealitateaz jabetu behar
da, gero, horien arteko lotura, beharra eta eragina aztertu nahi bada.®

1.2. Eskola-erakuntzaren zientzia

1.2.1. Epistemologia

Gure ikerlanaren eremua “Eskola-erakuntza” zientziarena izango
da. Berau, oraindik ere, goraxeago aipatu ditugun arrazoi orokorra-
gatik ez, baina epistemologiaren eraginpean baitago oraindik, hots:

—Eskola-erakuntzak sortzen duen ezagutzaren izatea;

—bere helburu eta azter maila;

—ikertzeko ahalmenaren eremua;

—eskola-erakuntzaren balio-sistema eta

—gizarte zein historia gertakizun eta horien eraginez egon diren
hutsune

—ikastetxe barnean, erakuntza eta administrazio izateen bereizke-
ta, nekez lortzea iristeagatik,

—e.a.

—zenbait zailtasun mota, gainditu gabe edo, ... aurkitzen da
oraindik ere, zientzia hau.?

6 SIMON, A.H. (1971). E/ comportamiento administrativo. Madrid, Aguilar,

7 MAYNTZ, R. (1972). Sociologia de las organizaciones. Madrid, Alianza Universidad.

8 PEIRO, J.M. (1991). Psicologla de las Organizacidn. 1. eta 11. vol. Madrid, UNED;
MINTZBERG, H. (1984). La estructura de las Organizaciones. Barcelona, Ariel;
PORCEL, A. (1987). Introduccién a la Psicologla de las Organizaciones. Barcelona,

Biblioteca Universitaria de Ciencias Sociales; COLOM, A.]. (1979b). Sociologia de
la Educacién y teoria general de sistemas. Barcelona, Oikos-Tau,

9 KLIKSBERG, B. (1979). E/ pensamiento organizativo: Del taylorismo a la teoria de
la organizacidn. La administracién cientifica en discusidn. Buenos Aires, Paidos, 79 or.;
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Diogun hutsune gehi adostasun ezak, Administrazio, kudea zein
Eskola-erakuntzaren atzerapena eragin dute, zientzi hauen garapene-
tan. Izan ere, Eskola-erakuntza, ala beste zientzien epistemologiaz
arduratzeko erantzun behar ditugun galderak, irtenbide ezberdinak
izan baitituzte edo eman zaizkie zientzi hauen bilakaera eta hazkun-
dean zehar.

1.2.2. Erakuntza teorien bilakaera, eskola-erakuntzaren kondairan zehar

Eskola-erakuntzaren epistemologia garatzeko, Eskola-erakuntza
zientziaren bilakaerari kasu egin beharko diogu:

Dirudienez XVIII. mendean eta Alemania, Austria eta Bretainia
Handian sortu berriak ziren funtzionalgo-multzo ezberdinen inguruan
bultzaturiko ikuspegiak eraginda hasi zen, lehenengo aldiz, enpresa
erakuntza bezala aztertu eta antolatzen.10

Zientziaren ardatzetik egituratu zen “erakuntza” horrek zenbait
urrats igaro behar izan ditu 1860tik gaur egunera arte. Autoreen
arabera, honen sailkapenak bereiz ditzakegu:

A. Mufioz Gardufio-ri!! jarraituz lau aro eta joera bereiziko
ditugu:

1. Zientzitasun-joera: ordezkari garrantzitsuenak H. Fayol eta E
Taylor, ondoren H. Poor, R. Owen, Babbage, Bob, Gantt eta beste dira.

2. Dsikologiaren ikuspegitik aztertuko duen “giza-harremanta-
suna” joera: E. Mayo, A.H. Maslow eta K. Lewin bezalako aitzindarien
eskutik.

3. “Egituralaritza” joerak soziologiaren ikuspegitik ikertuko ditu
erakuntzak: H. Weber da, teori honen buruzagi nagusia; ondoren oso
emankorrak izan diren Ch. Barnard, R. Mayntz, A. Etzioni bezalakoak
ahaztu gabe.

4. Azkenik, “giza-harremantasun berria’ izenez ezagutzen den
joerak aurreko hiruren gorpuzketa osatu nahiko du. Bere ordezkari
garrantzitsuenak D.M. McGregor, R. Lickert eta CH. Argyris dira.

OWENS, R.G. (1979). La escuela como organizacion. Tipos de conducta prdctica
organizativa. Madrid, Santillana, 20-21 or; LORENZO DELGADO, M.; SAENZ
BARRIO, O. (1993). Op.cit., “Perspectivas actuales de la organizacién”, 1. arala,
30-34 or.

10 MUROZ SEDANO, A.; ROMAN PEREZ, M. (1989). Op.cit., 27-36 or.
11 MUNOZ GARDUNO, J. (1986).Op.cit.
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R.G. Owensek!2 enpresa-erakuntza teoriaren kondaira beste era
batera egituratzen du:

1. “Taylorlaritza eta burokrazia” 1910. urtera arte: E Taylor eta H.
Fayol alde batetik, M. Weber bestetik.

2. “Zientzia gerentziaren” aroa (1910.1935). Aurrekoen eraginez,
erakuntza zientzi honen kezka hedatu eta Unibertsitate ukituaren
beharra ikusi eta antolatzen da. Bertan, L. Gulik eta L. Urwik ditugu
aitzindari eta sortzaile.

3. “Giza harremanak eta enpresa’ (1935.1950) ikuspegiaren
emankortasuna, beste bien aplikapen ondorioetatik isurtzen diren
hutsuneck bultzaturik sortzen da E. Mayoren eskutik. Jarraitzaileak,
berriz, Ch. Barnard eta H.A. Simon. B. Kliksbergek!3. Owensck,
erakuntzalari ospetsuenaz mintzo da, eta enpresa edo administrazio
erakuntzaren kondaira atzemateko, B. Lussatok!4 aldiz, ideia eta esko-
la ezberdinak harturik egituratzen du zientzi honen hazkundea.

1.2.3. Zientzia, paradigma eta ereduak

Gaur egun Eskola-erakuntza printzipio teorikoa cta aplikazio
praktikoa duten arau multzo zientifikoek osatzen dute, eta bere hel-
burua izakundeturiko hezkuntzaren baldintzak hobetzean datza.!>

Baina zientziaren eraikuntzan oso garrantzitsuak dira paradigma
edo ereduak.

Ohiko zentzuan, zientziaz egiazkoak eta sistematikoak diren ja-
kintza-multzoaz ulertzen da. Eta zentzu zabalago batean zientzia,
natura, gizartea, banakoa eta bere gogoeta buruzko jakintza-multzo
objektiboz hartzen da.

Baina, zientzia azalpen edo adierazpen baten atzetik, beti, teoria
eta ikerkuntza-eredu batek dihardu, eta horien arteko oreka zientzia-
ren ezaugarri bihurtzen da.16

12 OWENS, R.G. (1979). Op. cit.
13 1bid. (1979). 11 or.

14 LUSSATO, B. (1976). Introduccidn critica a las teortas de la organizacién. Madrid,
Tecniban.

15 MUNOZ SEDANO, A. & ... (1989). Op.cit., 17 or.

16 BUNGE, M. (1983). La investigacién cientifica. Barcelona, Ariel, 2.arg.; BUNGE
M. (1985). Op.cit., 18-31 or.; 43 or.

97



Eredua edo paradigma, berriz!7, zientziak ikertzen dituen erreali-
tateen jabekuntza errazteko erabiltzen edo asmatzen diren laburpen,
eskema eta abstrakzio ulerkuntzatan datza teoria baten osagai eta
oinarrizko hartu-emanen zerikusia adieraziz.

Asko eta asko dira eredu adigaiaz arduratu direnak,!8 baina goian
dioguna laburtuz, esan dezakegu ereduak: zientziaren ipar ikuspegitik
aztertzen ari den errealitate baten ezagumendu teoriko eta horien
ekitearen arteko balioa frogatzeko errazgarriak direla.

“Eskola-erakuntza eredu bat, euskal ikastetxea aztertzeko” bigarren
zati honen garrantzia azpimarratzeko ezinbestekoa da eredu hitzaren
ingurunea menperatzea, guk nahi dugun euskal Eskola-erakuntza
zientiftkoa eraikitzeko. Eta zientzia-eredu bikotearen izatea, zientzia
eraikuntzan zehar ulertzeko Th.S.Kuhnen-ek!? bost urrats atzeman
ditzakegula dio:

1. Zientziaurrea: funtsezkoari buruzko desadostasun osoa eta eten-
gabeko ezbaia da bere ezaugarria. Ondorioz, teorilari adina teori sortuz.

2. Paradigma: Tkerkuntza zientifikoaren zinupean aztertzen diren
errealitateetarako, aldi berean lege, teoria, aplikapen eta tresnari mul-
tzoaz osaturiko eredu bideragarriak dira, non errealitate baten ingu-
ruko ikertalde batek bere ulerkuntzarako oinarrizko eskema eta ba-
lizko teoria, lege eta teknikak eskaintzen dituen. Gainera, ereduen
ezarpenak eta onarpenak ikerlariaren esperientzia zehatzez gain, erabili
beharko diren iker ikaspidetza edo metodoak ere eskaintzen ditu.

Paradigmak edo ereduak dira zientzia baten garapena baimentzen
dutenak zientzialaria, arazo metafisikoetatik askatuz eta bere ikere-
muaren mugak argi eta garbi azalduz.

3. Zientzia arrunta deitzen zaio onarturiko paradigma baten on-
dotik eraiketa-prozesu batean sortzen den zientziari. Eredu berri honen

17 FOULQUIE, P. (1976). Diccionario de Pedagogia. Barcelona, Oikos-tau, “Mo-
delo”, 305-306 orr.; “Paradigma”, 343 or.

18 PEREZ GOMEZ, A.L (1978). Las fronteras de la educacién. Madrid: Zero. 54-60
or; GIMENO SACRISTAN, J.; PEREZ GOMEZ, AL (1989). La ensefianza: su
teoria y su prdctica. Madrid, Akal Universitaria, 95-138 orr. eta 166-187 orr;
STENHOUSE, L. Madrid, Morata; (1987a). Investigacion y desarrollo del curricu-
lum, 2. arg., 127-142 orr.; (1987b). La Investigacidn como base de la ensefianza. 28-
43 orr. eta 44-81 orr.

19 (1966). Op.cit.
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arauak harturik, aurreko datu, garaturiko esperientzia eta ustezko
arazo ugariak berrerabakitzea suposatzen du.

4. Krisia zenbait ezbehar sakonek paradigma baten zutabeetan
eragina sortzen duenean ematen da. Eredu berri bat atzera botatzeak
beste bat onartzeko erabakia hartzera eramaten du.

S. Zientziaren iraultza paradigma baten aurrean hedatzen den
krisiak dakar, eta horrek bultzaturik beste baten ordezkapena darama.
Eredu berri bat onartzeak aurrekoarekiko haustura kualitatiboa barn-
eratzea suposatzen du.

1.3. Eskola-erakuntzaren ereduak

Eskola-erakuntza zientziaren kondairaz arduratu direnak asko
dira, bere arazoez kezkatu eta konpondu nahian erabili diren eskola eta
norabide ugariak diren bezala.20

Eskola-erakuntzaren adigaia lotua dago, alde batetik, eskolak be-
rak kondairan zehar izan dituen gorabeherekin, eta, bestetik, enpresen
erakuntza zientifikoaren bilakaerarekin.

Ohikoak diren hiru urrats onattzen dira Eskola-erakuntzaren
kondairan2!, bataz beste eremu honetan jorratu diren joerak, eskolak
eta proposamen ugariak ordezka eta sailkatzen dituztelarik:

1.3.1. Aurrezientzi eta iragapen-aroko ereduak eskola-erakuntzan

Teorien aplikapenaren aurretik bi aro bereiz ditzazkegu:

a) Aurrezientifikoa. Garaiko eskolaren behar eta aukera ezberdi-
nen arabera antolatzen da, gehi zentzumen arruntean oinarrituriko
irizpideen bidez. Orokorrean, bi ikuspegi lantzen dira; teorikoagoa
bat, eskolaren giza-arloaz arduratzen dena eta praktikotasuna bilatzen
duena bestea hezkuntza nola egin eta egituratzeaz arduratuz. Lehe-
nengoan, Platon, Luis Vives eta Comenioren lanak izango dira ardatz

20 BUENO ABAD, J.R. (1988). Op.cit., 67-71 orr; MORENQO, J.M. (1978). Op.cit.;
GARCIA HOZ, V; MEDINA, R. (1986). Organizacidn y Gobierno de Centros
FEducatives. Madrid, Rialp.

21 QCISCAR, C.; URIA, M.E. (1986). Op.cit., 81 or; MUNOZ SEDANO, A. (...)
(1989). Op.cit., 36-40 orr.
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cta adierazgarri nagusi; bigarrenean, berriz, Pestalozzi, Basedov eta
Comenioren eskutik sortutako eskolenak.

b) Iragapen-aroa XIX. mendearen bukaeran sortzen da, “Eskola
Berria’ren sorrerarekin batera. Eskola-erakuntzaren ahalegina Peda-
gogiak beste zientzia batzuetatik behar dituen laguntzak, —psikologia,

biologia, antropologia, soziologia...— eskuratzean eta egituratzean
datza.22

1.3.2 Enpresa-teorien ezarpena eskola-erakuntzaren eremuan:
Zientzia-aroko ereduak

Oro har, onarturik dago 50. hamarkadatik aurrera erakuntza teo-
ria ezberdinak eskolan aplikatzeagatik bereizten dela. Eskola enpresa-
erakuntza teorietatik sorturiko joan-etorri guztien isla bihurtzen has-
ten da, eta bere antolamendurako zenbait “eredu” aplikatzen hasi ere.

Ondorioz, erakuntza-teoria egituratu duten ardatz printzipioak
Eskola-erakuntzaren teoriarenak ere bihurtu dira eta dagokien eredu
ordezkagarriak sortu dituzte?3

—Eredu produktiboak.

—Gizazale ereduak.

~Eredu egituralak.

—Eredu politikoak.

—Eredu sistemikoak.

—Eredu kulturalak.

Etedu horien guztien arteko berezitasunaz jabetzeko, Mufioz
Sedano eta Roman Perez-en liburuan datozen 25 eta 26. grafiko-eske-
mak ezagutzeari oso adierazgarria deritzogu, hots: “erakuntza-eredu
ezberdinen oinarrizko aspektuak” bata eta “erakuntza-eredu ezberdi-
nen dinamikotasun-aspektuak” jasotzen dituena bestea4.

22 BALLESTEROS, A.; SAIZ, E (1935). “Organizacién escolar”. Madrid, Revista
Espafiola de Pedagogia;, HERNANDEZ RUIZ, S. (1954). Organizacidn Escolar.
Mexico Uteha; MORENO, ].M. (1978). Op.cit., 13 or.

23 MUNOZ SEDANO, A.; ROMAN PEREZ, M. (1989) Op.cit., 60-62 or. eta 65-
226 or.

24 1bid., 118-119 or.
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16. IRUDIA: Erakuntza-ereduen oinarrizko alderdiak

EREDUAK
Olnarrizko | Ekoizpenekoak | Gizazaleak Egituralak Politikoak kulturalak Sistemlkoak
alderdiak
Teoria Klasikoa Giza- Estrukturalismoa | Kritika kuturalismoa | Sistemen
Adieraz- ela neoklasikoa | harremanak Marxista teoria
garriak orokorra
Antolaketa- | Ekoizpenerako “status eta Funtzio eta Interes Esanahien Sistema
ren | Unitate rolen gizarte organoen Egitura | porroken mulizo irekia
r:antzep— Arrazionala sistema” formala alderdia sinbolikoa
Eskolaren Enpresa Hezkuntza Antolaketa Eskola librea Kuttura Eskola
kontzeptua | ekoiziea Komunitate formaia opresioaren sinboliko trekia
Partehar- Aurtean elkarbanatua
tzailea
Gizakiaren | Gizaki ekoizlea Gizaki soziala | Gizaki Gizaki politikoa | Gizaki Gizaki
Kontzeptua antolatzailea kulturala Funtzionala
Lortu nahi Etekin gehien Ongizatea eta | Eraginkortasuna | bizikidetasuna | Komunika- Eraginkor-
diren Eraginkorta- zioa tasuna
emailzak suna
Giroaren lixia Itxia Itxia Irekia Irekia Irekia
Aurreko
egoera
Autoreak TAYLOR, FAYOL, | MAYO, WEBER, GINTIS, eta SAINSA BERTALANFI,
GULIK, KODNTZ, | LEWIN SELZNICK, BOWLES, ULIEV, KANTZ eta
MORATINOS. TANNEMBALU ETZIONI ALINSKY, DURKHEIM, KAHN,
MUNICIO M. ARGYRIS, MERTOP:I FERRER, FREIRE, GOMEZ
DEWEY, FREINET, MUNICIO DACAL
GARCIA HOZ, LOBROT CISCAR eta
MORENO URIA

Irurria: MUNOZ, A.; ROMAN, M. (1989). Op. cit., 118 or.
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17.

IRUDIA: Erakuntza-ereduen alderd: dinamikoak

EREDUAK
Alberdi Ekoizp: koak Giza; ' Egituralak Politikoak Kulturalak Sistemikoak
dinamikoak
P Z itzak Partehartzeko Helburuak Botere Erantzukizunak Helburuak
zehazten ditu bilerak fir o enituala koordinatzeko
belburuak estrategiak alderdiak estrategiak
Erabakiak Agintearen prozesu Kompromisuari Erabakietarako Boterea Buruzagi ) Azp 1
hartzea amazionala irekitako k i i alde egiteko inplicazioa
prozesua arazionala aukera emituala
Berrantola- Teknika Behamrak Rolak eta ardurak inaren | Inguruaren
keta berrien orekatzea birbanatzea birbanaizea irudia beharrengatik
bidez mantentzea
Ebaluazioa Ekoizpenaren Hazkundea Sariak eta Boterea Emitual Feedback
sarietarako k zef k i © antolatua sislema
banatzeko osocarentizat
Galazken Agintepeko Harrernanak Helburuak Negoziatu Amankomuneko Azpisistemak
tratamendua ezarpena areagotzea disziplinaz edo baloreak berregokitzea
Komunikazioa | Aginduak Behamrak T 1 eta Manipulatu Istorio eta Sistema osoan
besterenganatzea elkartrukatzea ekintzen eta eragina Kondairak besterenga-
besterenga- zateko Kontatzea natzea
natzea
Bilerak Gutx erabakiak Biltokia E Let Sistema
hartzeko eratutako lekua bai o artikul >
lekua zeremonia
Motibazioa Ekonomikoa Autorrealizazioa | Materiala Koertzioa, Sinbolikoa Era askotakoa
sedukzica

Iturria: MUNOZ, A.; ROMAN, M. (1989). Op. cit., 119 or.




1.3.3 Egungo ereduen joerak

Badira uste dutenak,23 1950etik-1980 arteko aroan zehar, batik
bat, eskolaren eremuan zabaltzen hasi ziren erakuntza-eredu ezber-
dinek —emankorrak, gizazaleak, egituralak, politikoak, kulturalak eta
sistemikoak— ez dutela eskaintzen ikastetxea erakuntza bezala
mugatzeko behar bezalako teoria zehatzik, izan ere, enpresa erakun-
tzaren errealitatetik egituratutako eredu hauek etsigarria ez den eran
erabili izan direlako hezkuntza errealitatearen barne.

Guk ideia honi beste irakurketa bat egiten diogu; aurreko eredu
guztien baliagarritasuna ez bada lortu, hezkuntza eta ikastetxe-eremuan;
alde batetik, eredu horiek sortu diren gizarteetan, orokorrean izan
duten arrakasta, beste batzuetan dela ez bezalako hezkuntza-egitura eta
errealitate batean murgilduta zeudelako uste dugu26 dela, eta bestetik
berriz, aurrekoaren ondorio gisa, gizarte bakoitzean ikastetxe eredu eta
hezkuntza mota inguruko filosofia eta kezkatik darion joera zein jarre-
rak, enpresa teorietatik, ikastetxera igarotako erakuntza ereduen “ego-
kitzapena” baldintzatu ohi duelako, alegia.

Hezkuntzan eta honen izakundetzearen bilakaeran, beraz, enpresa-
erakuntzaren teoriek bultzada eta aurrerapen nabarmena “eskaini
diezaiokete” ikastetxe-erakuntzari eta ez dugu esan nahi “eskaini
dutela”, zeren eta gure hezkuntza-ingurumenean bakarrik kokatzen
bagara ere, hau da euskal hezkuntzaren egungo “egitura’ eta “erreali-
tate” barne, eskaintza horretatik oraindik ere oso “urrun” dabiltzan
ikastetxe asko daudelako, “protoerakuntzaren” garaian leudekelarik,
hain zuzen ere. Eta euskal ikastetxeak bere gizarte-kondairarekin?7 bat

25 LORENZO DELGADO, M.; SAENZ BARRIO, O. (1993). Op.cit., 20 or;
WEINERT, A.B. (1985). Manual de Psicologla de la Organizacién: la conducta hu-
mana en las organizaciones. Barcelona, Herder, 126-127 orr.

26 GARCIA GARRIDO, J.L. (1987). Sistemas educativos de hoy: Alemania, Inglaterra,
Francia, U.S.A., URS.S., Espaia. Madrid, Dykinson; (1986b) Problemas mundiales
de la educacién. 2.arg. Madrid: Dykinson; (1986a) Fundamentos de educacién com-
parada, 2.arg. Madrid, Dykinson; VEXLIARD, A. (1970). Pedagogia comparada:
métodos y problemas. Buenos Aires, Kapelusz, 57-70 orr., 97-103 orr. eta 159-190 orr.

27 Hots: euskal eskola publikoa, publiko-pribatu sareak, eredu linguistikoak, eremu
linguistikoak, hezkuntza proiektu, zuzendaritzak, irakaslegoaren etengabeko egoki-
tzapena, administrazioaren tokia eta eginkizunak, hezkuntza gatazka, komunika-
zio... e.a.
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eginez czin du jarraitu, berrogeita hamar urte hauetan zehar, zehazki
hezkuntzaren eremuan, erakuntza-teoriek izan duten eraginaren ondo-
rioak czagutu eta menperatu gabe. Bestcak beste, egun, gure hezkun-
tza inguruan aurkezten zaizkigun hainbat eta hainbat arazoren irten-
bidea, hots: erakuntza teorien hazkunde eta kondaira aztertzetik topa
ditzakegulako.

Horretaz gain, inoiz ez bezala, hezkuntza eta erakuntza-teoriak
euren egituraketa eraikitzerakoan ezinbestekotzat jotzen dituzte bakoi-
tzaren eremu erreala eta osoagoa eragiten duten ikuspegi zein gertaera
formal eta ezformalak kontutan hartzea. Joera honen isla gizarteen
beste eremuetan ere gertatzen ari da?$: ekonomia, politika, kultura
adierazpen-mota guztietan e.a., gainera, esango genuke giza taldeen
bilakaera aztertzetik sortu den indarberritze baten inguruko joera du-
gula berau. Eta Saenz Barrio-ri2? jarraituz, hezkuntza-ikastetxe era-
kuntza eremuan egun nagusitzen diren eredu berrien sorrera ere, gizar-
tearen azterketa gizasikologikoen garaipenean kokatu behar ditugu:

a) ikastetxea “anarki antolatu” eredua. lkuspegi eta eredu burokra-
tikoak dioenaren aurkakoa da. Weick (1976), Meyer eta Rowan
(1986) iketlarien lanak gaineratutakoaren ildotik garatzen da, hots:
eskola, erakuntza korapilatsu, aurpegi asko dituena eta aldi berean egi-
tura xumea dela frogatu nahirik eginiko ikerketen ondorioz sorturiko
eredua dugu hau.30

b) Ikastetxea, “erakuntza izakundetua”! bezala. Eredu honek egin
duen azterketa eskolaren egitura formala eta irakasketa jardukeraren

28 MASCOLLEL, A. (1992) “El fin del economicismo”. EL PAIS egunkaria, 92/4/29.

HUSEN, T. (1978). Op.cit., 203-205 orr.; KEMMIS, S. (1988). £l curricielum: mds
alld de la teoria de la reproduccién. Madrid, Morata. “Hacia el establecimiento del
debate y de la teorfa de la educacion”, 137-155 orry OTEIZA, |. (1988). Propdsito
experimental. Bilbao, Musco de Bellas Artes de Bilbao. “Renovacidn de la estructura
en el arte actual”, 5. aula, “El arte hoy, la ciudad y el hombre”, 14. atala; Harvard
DEUSTO Business Review. Ediciones Deusto S.A (1993): a) GURCHARAN DAS
“Piensa global y actua local”, 3. zk., 76-85 orr.; b) CONGER, J.A. “El nuevo marco
de la formacién de l(deres”, 4 zk., 56-66 orr.

29 Ibid., (1993), 21-24 orr.

30 GONZALEZ, M.T. (1987). “La escuela como organizacién: algunas imdgenes
metaféricas”. Anales de la Pedagogta, 5 k., 27-44 orr.

31 GARMENDIA, J.A. (1988). “La cultura de la empresa’. Revista Espanola de
Investigaciones socioldgicas, 41 zk., 7-23 orr.; COLOM, A. (...) (1979a). Lectura del
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artean azaltzen den desartikulazioan oinarritzen da. Ikastetxearen
barnean gertatzen denak, eskola kultura deitzen denak alegia, hau da,
erakuntzaren funtzionamenduari buruz dituen balio, uste, printzipio
alegia ez du ikusirik eskola-egiturak bete behar dituen arau, eginbehar,
agiri, txosten, azalpen..., e.a.-rekin. Ondorioz, ikasterxeak “kultura an-
tolatua” edukitzea lortu behar du erakuntza orekatsu bat garatzekotan.

d) Ikastetxea “mikropolitika” eredua. Erakuntza guztiak botere eta
kontrolaren arteko lehian dihardutela dio ikuspegi honek. Honi aurre
egiteko mikropolitika-ereduak eskainiko duena zera da: interesatuen
artean hitzarmenak bidetzea. Bestalde, ohiko zuzendaritza eta kudea-
keta erakuntza teorien aurkako edo ezbezalako hautabidea eskaintzen
digu eredu honek, hots: ikastetxe bakoitzak “bertako gertaerak”
irakurtzeko erabiltzen dituen kultura eta kodeen berri emanez eta
hauen garrantzia ezpimarratuz.3?

e) Eredu ckologikoa. Zientzia askoren ikuspegiak hezur-mami-
tzeko balio izan dute ekologiaren ekarpenek oro hat, eta paradigma
honen ezaugarria, berriz, errealitate: urrun, gertu, naturazko giza eta
gizarte edo kultura gertakari aurrean, elkarren artcko adierazpen bide
zehatzak eskaintzen ahaleginduko da. Askoren ustetan, eredu hau,
benetako eredu ezberdinen artean..., eredu osagarria bezala gaineratu
den paradigma bilakatu da. Hezkuntzaren ikuspegitik eta egun
ikastetxeak duen lekutik, eginkizun zein etorkizunari so jarririk, orain
arte Eskola-erakuntza teorien barne sortu diren paradigma edo eredu
guztien loturartekotasuna garatu duen eredua bezala agertzen zaigu.3?

discurso pedagdgico actual. Palma, Embay; DURKHEIM, E. (1976). Felucacidn como
sacializacidn, Salamanca, Sfgueme; BOURDIEU, I & PASSERON, J.C. (1970).
La reproduction. Paris: Minui; ALTHUSSER, L. (1976). “Ideologfa y aparatos
ideoldgicos del Estado”, in GRAS, A. Socialogla de la educacidn. Madrid, Narcea;
FREIRE, P (1975). Aceidn cultural para la libertad. Bucnos Aires, Tierra Nueva;
KAHN, 1.S. (dir.). (1975) El concepto de cueltura: Textos fundamentales. Barcelona,
Anagrama,

32 BALL, S.J. (1989). Op.cit., “Ortodoxia y alternativa” 19-43 orr.
33 SAENZ BARRIO O. (1993). Op.cit.: LORENZO DELGADO, M. “La organi-

zacién de la escuela como ecosistema social”, 3.atala eta bertan agertzen den
Bibliograli aberatsa; SANTOS GUERRA, M.A. (1990). Hacer visible lo cotidiano.
Madrid, Akal; “Txeperx”. (1987a). Op.cit., “El equilibrio ecolingiiistico”, 331-340
ore: VAYER, P & ... (1993), Una ecologia de la escuela: la dindmica de las estructuras
materiales. Barcelona, Paidos, 1. atala: “La interaccidn” 13-47 orr.
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Laburbilduz, II.zati honen 1. azpiatala ixteko garatu dugun guz-

tiaren azalpen grafikoa eskainiko dugu:

18. IRUDIA: Eskola-erakuniza ereduen eremu epistemologikoa
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2. Euskal ikastetxea aztertzeko eskola-erakuntzaren eredu
sistemikoa

2.1. Tkuspegi sistemikoa

Eskola-erakuntzaren inguruan hainbat eredu topatzen baditugu
ere, guk jarraituko duguna oinarrizko hiru ibilbide ziurtatzeko aukera-
tua izan da;

1. Eredu honek eskola-erakuntzaren izate bihurria eta korapila-
tsua sailkatzen lagunduko digulako.

2. Eskola-erakuntza hurbiltasun fisikoz ezagutzen utziko digun
eredua delako.

3. Eskola bakoitzari lagundu diezaiokelako burujabetasunez bide
sendoa eraikitzen.

Ez dugu ikuspegi honen ezarpena buru-belarriz edo berak dara-
man “erakuntza’ eta “sistema” hitzen azterketa zehatz-mehatzegatik
aukeratzen, baizik eta egungo euskal eskolaren eremua jorratzeko oso
egokia topatzen dugulako. Beraz, ikuspegi sistemiko honen erabilera
ez da irtenbide itxia. Bere bitartez EE-ren izateaz, hezurduraz eta
mamiaz jabetzea nahi genuke:

—elementu eta osagaien funtzionamendua aztertuz;

~euren arteko etlazio eta mugak azpikatuz;

—azter urratsak zein metodologikoak eskainiz;34

—EE estatikoa, akulturala eta apolitikoa; guztien gainetik
“teknologia” botere hutsa bultzatzen duena, edo “teknologia” guztiak
“kultura” mota edo kultura-nortasun zehatza dutela atzetik3> dioena.
Aurreko grafikoa kontutan harturik “aukera” berezi bat egitearen
aldekoak gara: euskal eskolaren erakuntza-zientziak euskal ikastetxera
hurbildu edo egokitu dezakeen enpresa-erakuntza ikuspegitik sortu-
riko eredu sistemikoa oso baliogarria ikusten dugu; baina egungo
azterketa bai ikuspegi erakuntza zein botere eta ereduen kosmoikuspe-
giarekin tartekatuz.

34 COHEN, L; MANION, L. (1990). Métodos de investigacidn educativo. “Triangu-
lacién”. 331-351 orr.

35 WEINERT, A.B. (1985). Op.cit., 72-128 orr; Harvard Deusto (1993). 3 zk.,
Op.cit., TAYLOR “Tecnologfa y cultura: entrevista con Nicolas Hayek, el titdn de
Swatch”, 92-103 orr.
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Arrazoiak:

Gure gizartearen eta egoera orokorrean, eta hezkuntzarena berezi-
ki, berea ez duen giza sozio-psikologi ikuspegitik bizirauten duelako
eta bere “naturazko” izateari dagokion “egoera” berri bat antolatzeko
ezaugarriz duen kultura, teknologikoki bihur beharrean dagoelako.

Ahalegin nahasi bezain erakargarria eta bide ziur bezain zuhur
honen bitartez, euskal hezkuntzak eta ikastetxeak EE-ren kontzientzia
eta jabekuntza-maila trinkoa jasotzea eskatzen dute:

—bere osagai guztien funtzionamendua aztertuz;

—euren arteko erlazio eta mugak azpimarratuz;

—eskola baten hutsuneak atzemanez;

—hezkuntza aldaketarako prest egoten erakutsiz,

—(...) ea.

Ikastetxea gizarteak sorturiko hezkuntza erakundea dugu. Eskola-
erakuntzak suposatzen du gizartearen arlo edo zati batez hitz egitea.
Zentzu zabalenean, esan dezakegu erakuntz ezagumenduak sortuak
izan direla gaurko gizartearen gorabeherak ezagutzeko, aztertzeko eta
bide batez kontrolatzeko.

Bestaldetik, ikuspegi sistemikoa langungarri izango dugu Euskal
Herriaren giza-hezkuntza hobe ezagutzeko eta lantzeko, arazo horien
irtenbideek behar duten ezaguera-iturriak bilatzeko eta gure hezkuntza
helburu zein helmuga osatzeko. Honen ildotik, ikastetxe bat sistema36
bezala uler dezakegu, hau da: elkarren zerikusiak eta zereginak ekintza
osoa bideratzen duten osakin bereiztuen multzo antolatua bezala.
Ikastetxeak sistema baten oinarrizko ezaugarriak adieraziko dizkigu:

1. OSOTASUNA: osagai baten aldaketak, besteen aldaketa
suposatzen du.

2. DINAMISMOA: kanpora zein barnera begiratuz eta ikastetx-
eak egitura funtzionala osatuz eta ekintza mota-bidea suposatzen du.

3. EGONKORTASUNA: aldaketak onartu ondoren, bere
dinamika egonkortzea bilatzen du.

4. MALGUTASUNA: alderazketa darama bere gain.

5. XEDETASUNA: helmuga duen asmoa dugu.

6. FEEDBACK: ikastetxearen joanean eta ondorioetan autokon-
trola.

36 TECNOLOGIA DE LA EDUCACION. (1991). Op.cit., 480 or.
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Erakuntza-teorikoak dioenez, eskola sistema eta erakuntza berezi-
tasunez osaturik agertzen zaigu.

Gure lanaren lehen ataleko lehenengo zatia EE-ren berri emateko
erabili dugu: zer den, nola sortu den, zenbat eratara ulertzen den,
zeintzuk diren teoria czagunenak eta zein, hauen oinarriak eta bidera-
tzen dituzten ezagumenduak...; orain, bigarren atal honen bidez, auke-
ratu dugun EE sistemikoaren berri eman cta bere ezaugarriak ezagu-
tzeaz gain, euskal ikastetxearen izatea aztertzeko nola erabil dezakegun
azalduko dugu.

Teoriatik sorturiko EE eredu sistemikoaren joerarentzat, sistema
da erakuntza, suprasistema inguruneko hiru aldagai eta sistema bar-
neko lau azpisistemen arteko elkarekintzaren eraginpean, helmuga eta
helburu zehatzak osatzen duen errealitatearen zatia.3” Diogunaren
adierazbidetzat irudi grafiko bat erabiliko dugu, ondoren, aral bakoi-
tzaren azalpena garatuko dugularik:

19. IRUDIA: Eskola-erakuntzaren eredu sistemikoa
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37 PORCEL, A. (1987), Op.cit., in BUENO ABAD, J.R., 58 or.
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2.2. Helburuak eta helmugak

Erakuntza sistemikoaren ikuspegia erabiltzen badugu, ikastetxeak
berezko berezitasunak adierazteko dituen “helburu eta helmugak”38
agertuko zaizkigu.

Ikastetxeak hezkuntzaren bidez egin nahi duenaren ardura helbu-
ruetan datza; azken baitan, bere garapena komunikapenaren eta ekin-
tzaren arteko zentzua azaltzean dagoelarik. Betiere, gaur egun ulertu
beharko genukeen “komunikazio berriaren”? ildotik, hain zuzen ere.
Orain arteko zentzuan ulertzen zen komunikazioaren eta bi pertsonen
bidez joan-etorriko mezua tartekatzea desagertu egin baita edo, zeharo
aldatu behinik bein. Dagoeneko, komunikazioa bera kultura-sistema
bezala ulertzen da, mutur batetik besterako kausalitatean ez baina, bo-
robilean hedatu eta osatzen joaten delarik, non banakoa hor barnean
kokaturik agertzen zaigun.

Maila honetan ikastetxea aztertzeko garatu nahi dugun erakuntza
sistemiko ereduarekin bat dator “komunikazio berri” horren atzetik
izkutatzen den filosofia: kultura, sistema bezala ulertzea, alegia.

Ikastetxe bateko helmugak, berriz, bereizten dira bertan eskainiko
den hezkuntzak lortu nahi dituen ondorioak zehazteagatik, eta, ikas-
tetxeak erakuntza inguruarekin nahitaez diharduenez, 40 bere barne sis-
temako azpisistemak modu batera ala bestera antolatzeak eragin zu-
zena izango du helmugetan.

Ikastetxe batek dituen helburuek eta helmugek gutxienez bi ira-
kurketa egitera eraman gaitzakete:

1. ikastetxearen erakuntza inguruan diharduen “hezkuntza bo-
tereak” hots, gizatalde baten hezkuntza-lege nagusien araugile eta or-
dezkari arduradunen eremua, non egituratutako hezkuntza helmuga-
helburuak HH betearazten dituztenak, eta bestetik

2. ezaugarri bereziko HH-k garatzen saiatzen diren ikastetxeak.
Baina, HH arteko lotura eta izatearen arrazoiaz jabetzeko diogunaz
gain, beste erabateko bereizketaz ere arduratu beharko gara:

38 RIBOLZI, L. (1988). Op.cit., 71 or.

39 BATESON, G. (1984). La nueva comunicacién. Barcelona: Kairds. “Conexiones y
aberturas: hacia una ciencia de la comunicacién” 107-113 orr.; MATTELART, A.
(1993). “El libro debe de entrar en la cultura del entretenimiento ...“, EL MUNDO
egunkaria, 93/2/3.

40 RIBOLZL, L. (1988). Op.cit., 1. Atala, 21-63 orr. eta 2.Atala, 67-93 orr.
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2.1 lIkastetxe “ereduaz” hots: izate ezberdinak antolatu nahirik
egituratzen diren HH-k, eta orokorrean pribatu-publiko (jabego-herri
eskola) bereizketaren barnean kokaturik ezagutzen ditugunak,

2.2 Ikastetxe “hezkuntza-motaz” hots: eskaintza ezberdinak anto-
latzeko egituratu behar diren HH multzo zehatzak egokitzeko ahale-
ginetan ibiltzen direnak genituzke: erlijiotarra, laikoa, esperimentala,
hizkuntza trebekuntzan oinarriturikoak, kulturanitza aldekoak...
Aukera hauek, berez, jabego zein herri eskola-ereduetan eman
daitezke, gure hezkuntza ingurunean halakorik ematen ez bada ere.

Aldiz, euskal lurraldean diharduen hezkuntza-uste orokorraren
eraginez, lehenengo ikastetxeetako HH jokaera “herri-eskola edo esko-
la publiko” bezala ezagutzen direnetan emango litzateke, eta bigarre-
nak berriz, “jabego-eskola edo eskola pribatu” deitzen direnetan.

Beraz, lehenengo atal nagusian genioen bezala, ikastetxearen HH-en
arazoa ez da soilik ematen “jabego” edo “herri” eskola sareen arteko
bereizketagatik, baizik eta gizatalde eta horren gizarte-ereduen zein
egitasmoen ondotik dagoen hezkuntza printzipio eta usteen inguruko
arazoa izaten dela. Alde batetik, gizarte orekatu eta osasuntsuetan
hezkuntza-asmo baten hedapena garatzeko behar den babesa eta aska-
tasuna izan arren, topatzen dituzten zailtasunak beste atlo eta erreali-
tate motetatik datozkie; adibidez, ustez, hezkuntza-asmo batzuk
ontzat eman arren, aurrera eramateko behar adina azpiegitura, balia-
bide, kultura, prestaketa... ez edukitzeagatik alegia.

Baina, berez hezkuntza-asmoen hedapena EE bakoitzaren esku
utzi behar litzatekeenaren aldekoak gara, aldioro, gardenak eta komu-
nikagarriak diren ebaluaketa eta giza botere, jakitun zein hezkuntza-
elkartearen iritzia kontutan hartuz.

Edozein hezkuntza-boterek edo administrazio-motak dihardue-
larik ere, benetako hezkuntza birmoldaketak aurrera eramateko:

1. gizarte berak hezkuntza-egitasmo garbia eduki beharko du;4!

2. hezkuntza-edukien eta metodologiaren aldaketa sakon zein
berrikuntza trebe bat bermatzeko, ikastetxe-ereduaren zein hezkuntza-
motaren arteko bereguneraketari ekin; eta

3. honek guztiak, berriz, ikastetxe guztien berregiturarako eta
berrantolaketarako filosofia berri edo egokitua eskatzen du.

Bestalde eta oraingoz, bigarren zati honen lehenengo azpiatalean
genionari jarraituz, ez dugu ahaztu behar Espainiako eta Frantziako

41 CERAP (1989). Op.cit., 28-42 orr.
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estatuetako hezkuntza-administrazioen egituren teorien jatorria eta
anglosaxoienak ezberdinak direla eta, ondorioz, hezkuntza HH, eredu,
mota (...), zein beste edozein hezkuntza-gairen aurrean erabiltzen
dituzten “printzipio, teoria eta uste”ekiko oreka, jokaera eta taxuketa
ere bereziak direla.

Ondorioz, begi bistakoa da oraingoz bere benetako izatean anto-
latu ez den euskal gizarteak (...) zer nolako zailtasun eta nahasterekin
topo egiten duen, gaurkoz, bertatik sortu den hezkuntza-egitura
bakarra den “ikastola®#? errealitateaz mintzatu edo eta berregokitu
nahian hasten denean, (...). Baino egoera hau gainditu eta gure iza-
tearekin bat datorren hezkuntza-egoera berti bat antolatzeko, zein gure
ingurua osatzen duten beste gizarte adinako hezkuntza-egituraz ardu-
ratzeko ez da nahiko egun, hezkuntza-administrazio ezberdinetatik43
aurkeztu eta eskaintzen zaizkigun hezkuntza-irtenbide edo aukeraz
erabakiak hartzea, ez horixe, baizik eta euskal hezkuntzaren errealitatea
osatzen dutenek gure printzipio, lege eta sinismenck eskatzen duten
oreka’ eta egoera egokitzeko ezinbesteko gogoetei heldu eta gizarte
orokor zein hezkuntza- botere mailara bideratu beharko ditu, hots:

1. Oro har “hezkuntza” eta batik bat “euskal hezkuntza”.

2. lkastetxe zein hezkuntza-ereduen inguruko jatorria ezagutu
eta bere egokitzapenaz jabetu, gero Euskal Herrian dihar ditugunaz
arduratu eta guztiak (publiko-pribatu) inplikatuz euskal hezkuntzak
eta irakaskuntzak bere hedapena zein garapena bermatzeko behar
dituzten azpi-gain egituren bernorabide eta berantolaketa ugariak,
sakonak, irekiak, sendoak, iraunkor bezain eraginkorrak... proposatu.

3. Honetarako ikastolek eraiki duten errealitatea, euren historia-
ren esperientzia, berrikuntza, profesionalitatea, ekimena, egitasmo eta
abar luzea nahitaez kontutan hartu beharko da, edo hobeto esan hauek
izango dira Euskal Herriko hezkuntza-egoera berri bat sortzeko zioa.

42 PUELLES, A. (1993). “Mas de treinta afios de historia de un movimiento popu-
lar”. EGIN egunkaria 93/5/26, 3 or.

43 Eyskal Elkarte Autonomoa-EEA, GOROSPE, P. (1993). “Miles de padres vascos
comienzan el debate para clegir la escucla puiblica y el modelo privado”. EL PAIS
egunkaria, 93/5/16, 32 or; Nafarroako Elkarte Autonomoan, BARCOS, |. (1993).
“Entrevista a ]. MARCOTEGUI, Consejero de Educacién y Cultura: La ley del
vascuence no satisface algunas aspiraciones, pero no lesiona derechos”. ALDIZ-
KARIA aldizkaria. Nafarroa. 3 zk., 28-30 orr. Pirinea Atlantikoetako Kontseilu
Nagusiko Lehendakaria eta E Bayrou, Komenioa: (1993). “Seaska ere, publikoaren
eta pribatuaren arteko aukeran”. IKASTOLA aldizkaria, 26 zk. 8-9 orr.
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Guk jakin behar duguna da ikastetxearen HH arazo ardura,
gizarte-egituren arabera aldatzen dela, eta gaurkoz, euskal ikasterxea-
ren ikuspegitik aztertuz eta bizi dugun gizarte zein hezkuntza-egituren
egoera ikusirik, ikastetxe-eredu guztiei bere HH-k askatasun osoz
egokitzen lagundu eta bultzatu behar zaiela, gero hauek aurrera era-
mateko garaian beste politika batzuen ardurapea eskatuko badute ere.
Eta honetarako Euskal Herrian hezkuntza-oreka eta giza aurrerapena
baita hezkuntza zein hizkuntza-politika berriak ere behar ditugu.

Zehatz mehatz ikastetxearen hezkuntza-erakuntza baldintza kul-
turaren barne legoke HH azpisistema eta bere garapenerako, bestalde,
hezkuntza eta hizkuntzaren arteko partaidetasunaren izatea eta egoki-
tzapena ezinbestekoa da. Hau, berriz, gure ustez, eskolak gizartean eta
gizarteak eskolan dituzten eginkizun eta betebehar inguruko hausnar-
keta egitetik uler daiteke.

Azkenik, esan, ikastetxearen HH-k idazteko eta diogun guztia
kontutan hartu ahal izateko, oro har, Eskola-erakuntzaren teoria eta
zehazkiago EE sistemikoaren jatorria, izatea cta jabetza menperatzeak
ustezko eta gogoko diren HH aukerak cgiaztatzen lagunduko digula.
Jarraian, dioguna grafikoki azaltzeaz gain dagozkion edukiak esku-
ratzen saiatuko gara hurrengo bi azpiatalen bidez:

20. IRUDIA: Eskola-erakuntzaren helburu eta helmugen irudi sinbolikoa

ol G [T RR ©F)

M. Jaione Apalategi (1994)
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21. IRUDIA: Estola-erakuntzaren teoria eta bilakaera
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2.2.1. Ikastetxe erakuntza sistemikoaren helburuak

M. Jaione Apalategi (1994)

Ikastetxe batek lau motako helburuak bereiziko ditu, hots: era-

kuntza inguruan diharduen aldagai bereziko gurasoentzat; azpisistema
psikosozialari zuzenduak; ikastetxeko bizikidetasun arlokoak eta azpi-
sistema teknikoko ikasle eta irakasleei dagozkienak. Banan banan
ikusiko ditugu:

1. Ikastetxea eta azpisistema teknikoa.

Ikasle eta irakasleei bideratutako helburuak agertuko dira bertan.

1.1 Ikasleari zuzendutako helburuak.
Ikasketen errealitatea osatzen duten hiru eremu eta bakoitzak

ukitzen dituen arlo ezberdinetan topatuko dira: edukien ezagutza,

motibapena eta erabilerarenak hain zuzen ere.
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1.1.1 Eduki ezagutza:

a) Ohitura eta teknikaren multzoa: irakasketa, ikasketa: lanak;
balorapenak; nork bere buruarekiko ezagutza, jabetza eta menperake-
ta; finkotasuna. (...)

b) Natura, gizarte, kultura arloa.

(...)

d) Ahalmen gaitasunak: irudimena, behaketa, aztergaitasunak,
hausnarketa, islapena eta erabakitzeko gaitasunak.

e) Sentikortasun estetikoa, musikala eta dantzarena.

1.1.2 Motibapen-balioak:

a)alde batetik, hezkuntza-erakuntza baten errealitate kulturala,
soziala eta politikoaren balioa eta, bestetik, balio unibertsalak eta
zehatzak islatuko dituzten helburuak ipini.

b) — Jarrerak:

— arauak;
— irizpideak;
— kosmoikuspegia eta
— egoera afektiboei dagokien arloak bereiztuz.
1.1.3 Erabilera
a) Norberarentzat egokituriko ezagutza-maila orokorra:
— ahalmen gaitasuna eta
— adierazpide estetikoa zein artistikoa.

b) Besteenganako komunikatzeko gaitasuna heziko dituzten hel-

buru-arloak:44

— Ingurune erregulatzailea aginte-mailako hartuemanei dagok-
ie. Hemen haurrak moral arloa atzeman eta bere ondokoekin erabiliz
jabekuntza-maila bat lor dezake.

— Haurra, erabil tresna batzu menperatuz, ikasketa inguruneko
gauzen izaeraz jabetu.

— Irudimen edo berrikuntza ingurunean: haurra mundua
esperimentatu eta birsortzen saiatzeko eskaintzak prestatu.

Pertsonarteko inguruak: haurra ondokoen egoera hunkikorrez
konzientea izan behar da.

d) Inguru zabalarekiko: beste irudi, natura eta gizarte buruzko

helburuak.

44 BERNSTEIN, B. (1988). Clases, cddigos y control. Tomo 1. Madrid, Akal Univer-
sitaria, 3. arg,, 202 or.

115



e) Zientzi-Teknika arloak eta helburuak:
— Bereiztasunak: objetibitatea eta subjetibitate bereiztu eta
atzematen ikasi.
— Teknikaren jatorria eta aplikapena gehi erabilera uztarcu.
1.2 Eskola-erakuntza sistemikoaren helburuak irakasleekiko.45
1.2.1 Hezkuntza errealitatea lurraldetasun zentzutik barneratzea,
hiri, herri, aberri, auzo, ... e.a. ikuspegiak bereiztuz.
1.2.2 Norberaren jakin-mina eta kezka inguruko helburuak.
1.2.3 Tkaslearen kultura versus irakaslearen kultura eta alderantz-
izkoak landu:
a) Lan eguratsa, berdinen arteko elkar hizketa bermatzeko helbu-
ru motak.
—Konfiantza eta begikotasuna.
—Ulerkuntza eta ikusmira zabala.
—Onespena eta prestigioa
—Lehia kutsu gabeko elkar hartu-emana.
—Komunikapen ubideak eraiki.
—Hezkuntza asmoak eta elkarrekintza.
b) Etengabeko prestaketa, hots:
—Ikerketa/berrikuntza
—Sail antolaketa
—Argitalpenak
—Saio bereziak eta irtenaldiak e.a.
2. lkastetxea eta azpi-sistema psikosoziala: bizikidetasuna
2.1 Bizikidetasun ekintza motak
a) Ikastetxean bertan:
~Elkar ezagutu
—Agurrak eta solasak
—Taldeak eta elkarteak
—Lehiaketak

—~Atseden uneak, e.a.

45 PERROW, Ch. (1991). Sociologta de las organizaciones. Madrid, MC GRAW-
HILL/interamericana, 1. arg, “El poder en el andlisis de las arganizaciones ...", 316-
342 orr; FERRERES PAVIA, 1.S. (1992). “La cultura profesional de los docentes:
desarrollo profesional y cultura colaborativa. “Actas II CONGRESO INTERUNI-
VERSITARIO DE ORGANIZACION ESCOLAR: Cultura escolar, desarrollo
organizativo. Sevilla, Universidad de Sevilla. 3-39 orr, WEINERT, A.B. (1985).
Op.cit.; PEIRO, .M. (1991), Op.cit., I eta Il tomoak.
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b) Ikastetxetik kanpo:
Udalekuak
Kultura atloko irteerak
Txangoak, e.a.
2.2 Tkasketa uneko bizikidetasun jarduerarako helburu motak
Ekintza
—arruntak,
—gehigarriak,
—bereziak eta
—bereiztuak.
2.3 Ikasketa garaiko zein ondorengo bizikidetasun ekintzarako
bideak:
—lkasle, guraso, irakasle eta babesle, elkarte zein antzinako
elkarte mota ezberdinak antolatuz.
3. lkastetxea eta erakuntza inguruko aldagai berezia: gurasoei zuzen-
duriko helburuak
3.1 Hezkuntza egitura arloko helburuak
3.1.1 Azaldu
a) psikologia,
b) biologia,
d) joera eta eragingarritasunaren arteko zerikusiak,
¢) ikastetxeko ekintza asmoak,
f) barne kudeaketa,
g) administrazio egokitzapena eta jarduketa
3.1.2 Adierazpen urratsak egokitu:
—senitarteko ukipena bideratu,
—ikastetxeko topaketak prestatu/zuzendu,
—hartu-emanak eskaini eta jasotzeko ere prest azaldu, e.a.
3.1.3 Bizkortu-Sakondu
—Parte hartzea eta elkarrekintza.
—Ikastetxera hurbiltzeko erraztasunak eman.
—Lan saioetara hurbilketa norabidetu.
—Eskolaren komunikapen sarean parte hartu eta elkartu.
Helburuak, oro har, ikastetxearen errealitate ugariei ezartzen zaiz-
kien aipamen orokorrak direla esan dezakegu®®, bere ardura nagusia

46 VON CUBE, E (1981). La ciencia de la educacidn: Posibilidades, abuso politico,
limites. Barcelona, Ceac, 59-60 orr.

117



ikastetxeko bizikide guztien hobekuntza areagotzea delarik. Beraz,
bizikide guztiak, eurekiko aukeratu diren helburu guztiak, logiko eta
enpirikoki froga daitezke, egiazko ala hutsak bezala suertatzen direnak
bereiztuz.

2.2.2. Ikastetxe erakuntza sistemikoaren helmugak

Helburuak-objetiboak-helmugak aldez, erabateko subjektiboak
ditugu, beraz ez orokorrak ez eta frogagarriak, beti banako eta talde/
erakunde edo erakunde zehatz bati loturik agertzen zaizkigularik.

Helmugak, aipamen subjektibo bereziak ditugu. Beti etorkizunari
begira daude eta dagoen edo diharduenaz gain, bideratzen diren eske
edo nahiak ere izaten dira.

Ikastetxe batera hurbilduz, helmugak, hezkuntza-asmoak-THA%7
deituriko agirian barna azaltzen dira. Honelako asmoak idazteak zen-
bait galderari erantzutea dakar berekin:

1. Banakoari buruzko usteak, nolako gizon-emakumea hezi nahi
dugu?48

2. Irakaskuntzari buruzko usteak.

3. Hezkuntzari buruzko usteak.

4. Hezkuntza eta kultura inguruko usteak.

—~Erakuntza ikastetxearen kultura.

~Inguruaren kultura

~Giza politika hezkuntzan eta inguruko giza politikaren egoera.
. Hezkuntza eta morala.
. Hezkuntza adierazpen arloak:

—Estetikoa: artea, musika, dantza.

—Kirola.

7. Hezkuntza etengabeko ekintza.

Helmugez aritzea, IHA-z aritzeA da, eta berori, ikastetxe eredu,
hezkuntza-mota eta gizarte eredu ustearen araberakoa da.

Badira, eskola-ereduen alde eta aurka agertzen direnez gain, IHA-
ren hezkuntza-mota —eta beraz, ikastetxearen helmugen izatea—, etlijio
edo moral arloko hezkuntza bideratzen duten ikastetxeen auzia bakarrik
dela uste dutenak ere bai, ala ez izan arren noski, zeren eta ez baitago

N\ N

47 Gure I. zatian.
48 OTEIZA, J. Op.cit., (1972).
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herri zein jabegodun ikastetxe eredurik helmuga gabekorik. Ikastetxe
erakuntzen helmugak ezberdinak eta ugariak izan daitezke; baina
erakuntza kultura baten barnean diharduten helmugak ezin dira or-
dezkatzen duten giza taldearen hezkuntza-asmoekiko aurkakoak izan.
Eta hau da askotan Euskal Herrian, beste gizarte batzuetan bezala, ger-
tatzen dena. Okerreko norabide horretatik aldentzeko, euskal gizar-
tearen alde lan egiten duten orok eta euskal hezkuntzaren inguruan
dabiltzanek zehazki bereiztu eta bideratu behar duten lana hauxe da:

1. Ikastola, Euskal Herriak sortu ahal izan duen ikastetxea dela,
baina ez dela bukatutako eredu bat, (...) bertan, hezkuntza eta ikas-
tetxe erakuntza ereduak era askotara edo ezberdinetara ulertzen
dituztenek osatzen duten errealitatea, beraz delako,

2. Ikastola ikastetxeetan, islatzen diren helmugak, modu asko-
takoak direla, eta euskal hezkuntza eta hizkuntzaren garapena, mundu
zabaleko hezkuntza eta beste hizkuntzen aurrerapen ildoak jarraiturik
baina, bertakoa kolokan edo gutxietsia ez geratzeko, gure gizarteak
nahi, uste eta aldarrikatu adina ikastetxe eredu antolatzeko ahaleginak
egin beharko direla.

3. Era berean, jakin behar dugu eskola-eredu arteko bereizketa,
zenbait giza arloren ikuspegi ezberdinek, hezkuntzaren funtsa eta
hezurdura bihurtzetik sortzen direla, hots:

—hezkuntza-teoria bat ala beste erabiltzetik,

—beste leku edo herri batean garatutako esperientzia martxan
jartzetik,

—gizarteak babestu eta ikerlari zein elkarte baten uste ezberdine-
tan oinarrituriko hezkuntza antolatzen duten ikastetxeak:

. Teknologi garaikidean oinarriturik,

. hizkuntzen balio uste ingurunetik,

. erlijio ikuspegitik;

. laikoak;

. kultura, guztiaren ardatz hartzen dutenak;

. formarik gabeko hezkuntza, hezkuntza formalaren zati izaten
ahalegintzen diren ikastetxeak;

. hezkuntza, edukietan ardaztuko dutenak;

. motibazioa, hezkuntza eta heziketaren funtsa bezala erabil-
tzen dutenak;

. hezkuntza, lan munduari begiratuz, eskaini eta prestatzen du-
ten ikastetxeak;
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. prestaketa orokorra edo eta zehatza, hezkuntzaren funtsezko
ardura bezala harturik, antolatuko direnak;
.(..) ea.

4. Ahalbidetu daitezkeen eskola-eredu eta mota guztiak, gure
gizartetik abiatu beharko liratcke, horretarako behar diren egitura eta
aholkularitza teknikoen beharra gaitzetsi gabe.

Bukatzeko, laburbilduz esan dezakegu, ikastetxe batek, EE siste-
mikoaren ikuspegitik bere helburu-helmugaren azterketa egiteko,
kontutan hartu beharko dituen azpi-sistemak lau direla:

—egiturazkoa,
—teknikoa,
—psiko-soziala eta
—administratiboa,
derrigorrezko eta jakineko zenbait arlo aztertzea suposatzen dutelarik:

1. Hezkuntza asmoak.

2. Bitartekoen eraginkortasuna.

3. Beste aberri batzuetako hezkuntza-sistemak.

4. Balioen garrantzia, esanahia eta aukera.

5. Hezkuntza egitasmoa.

6. Eskolaren eginkizunak gizartean, oro har, eta zehazki.
Honetarako aztertu beharreko “funtsezko” gaiak hauek lirateke:

—eskola gizartearen birsortzaile bezala,

—eskola giza aldaketa eta berritzaile bezala,

—eskola askatasun harrobi eta nor bere buruaren eraiki leku
ezin hobea, eta

—eskola porrota eta bere eragina banakoarengan zein gizartean.

2.3. Tkastetxearen erakuntza barnea: azpi-sistemak

2.3.1. Egiturazko azpi-sistema

Ikastetxearen antolaketa formalez arduratzen da azpi-sistema hau.
Bere “helmuga’, eskola-erakuntzaren barnean, hezkuntza-partaide
diren guztien osaketa bilatzea da: zuzendaritza eta azterkaritza anto-
laketa (zuzendari, zuzendaritza taldea, irakasle-zuzendaria, teknikari,
orientatzaile, psikologo, ...); irakasleriaren sail antolaketa (sail bakoi-
tzaren arduraduna, arloko koordinatzailea ...); ikasgelen egitura ego-
kiak, hezkuntza-prozesua lanak burutu ahal izateko irakasle/ikasleen
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arteko lokarri erak (ikasleen eraketa, ikasle eta irakasleen arteko topa-
leku, ikasburu, tutore, ...).

Egiturazko azpi-sistemaren “helburu” orokorrak honako hauek
lirateke:

1. Ikastetxe bati —herri edo eskola publikoa zein jabego eskola edo
pribatua izan— legokiokeen hezkuntza-motari egitura egokiena topa-
tzea, hots: nortasun juridiko, elkarte mota, hezkuntza-egitasmoaren
araberako banaketa ... e.a.

2. Hezkuntza elkarte guztiarentzako egitura atsegina bilatzea
(irakasle, ikasle, guraso, teknikari, ...).

3. Partaide diren guztiei ikastetxeko egitura ezagutaraztea.

4. Edozein motatako cgitura antolatua izanik ere, hartu-eman
ireki eta gardenak garatzea.

5. Erakuntza formalean dauden beste erakuntza informal guztiak
atzematea.

6. Eskolari dagokion neurrian, aukeratutako egiturari hierarkia
eta sistemaren kontzeptuak cranstea eta erabiltzea.

7. Eskolaren funtzio banaketa, guztien partaiderasuna kontutan
harturik egitea, betebehar zehatzen berezitasunak aurkeztuz.

8. Eskolako antolamendu arlo bakoitzari, ahalik eta autonomia
gehien eskaini, kudeaketa zein erabaki hartze uneetan.

9. Atal edo arlo ezberdinen artean, hartu-eman eta irizpideak
garatzeko malgutasuna nagusitzea.

10. Eskola lankide guztiak behar bezala ordezkatzea, organigrama
baten bidez.

Euskal ikastetxearen eremuan azpi-sistema honen azterketa egite-
rakoan, benetan kolokan agertzen zaigun arloaren helmuga eta helbu-
ruak zuzendaritzarenak direla esango genuke. Ikastolek hogeita hamar
urtean jasan dituzten hazkunde, gorpuzketa eta abiadurak ikusita,
gaur cgun, orokorrean egitura osoaren berrikuspena eskatzen du,
baina batik bat zuzendaritza eta azterkaritza® arloena. Arrazoiak asko
dira. Hona hemen batzuk:

1. Ikastolak, erakuntza teoria erabiliz noski, gure gizartean “ofi-
zialki” diharduen hezkuntza-saretik kanpo edo babes berezi baten in-
guruan garatzen dira; beraz begi bistakoa da, ikastolek osatzen dituzten

49 Ikus gure Aurrebaldintzak atala,
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elkarteetatik kanpo (guraso-ikasle-irakasle-teknikari-aholkulari-ikas-
tolen elkarte ...) behar baino laguntza gutxiago jasotzen dutela.

2. Ikastolak ez dira bene-benetan gizarte mailan osatu, hau da,
edozein ikastetxeri erakuntza inguruarekiko behar duen onespen eta
prestigioa ez da erabat hedatu, oztopo nagusia aldagai burokratikoan
dagoelarik, hain zuzen ere.

3. Zenbat eta barne egitura eta antolaketa sendoagoa eduki, or-
duan eta erakuntza inguruko aldagaien aurrean, indar gehiago izango
dute. Beti ere, bere barne “mezua” arretaz hartu eta garatzekotan.

4. Aurrekoaren ondorioz ere, kalitatezko hezkuntza-eskaintza
ematen jarraitu ahalko du.

5. Ikastolak, erakunde eztabaidagarri bezala agertzen dira beti, ...
gehienetan ordea, ez euren hezkuntza-egitasmo edo hezkuntza-etka-
rteak eskatzen duten eran, ... baizik eta gizarte politika inguru zein
aldagai burokratikoen interesen eraginagatik, hain zuzen ere. Arrazoi
horrek ere ikastolaren ordezkapen sendoak eskatzen ditu.

6. Zuzendaritza eta azterkaritzaren egokitzapenak eskola-erakun-
tzaren oreka eta eraginkortasuna esan nahi du.

7. Gainera, azterkaritzaren eremuak eginkizun bereziak ditu
ikastetxe erakuntza baten barnean, eta beste edozein lan arlotako ardu-
radunenak bezala, ordezkaezinak.

8. Egun, ikastolen inguruan dabiltzan eztabaida askotariko eta
ugariek zuzendaritzaren beharra areagotu besterik ez dute egiten.

9. Zuzendari lanak, beste edozeinenak bezalaxe (irakasle, aholku-
lari, pedagogo zein psikologo ...), prestaketa berezi bat eskatzen du.
Egia esan, guztiak dira beharrekoak ikastetxe batek aukeratu edo
eskuartean duen hezkuntza teoria bat osatzeko eta irakaskuntza ikas-
kuntzaren joan-etorria garatzeko, baina denek eta bakoitzak hauxe
eduki behar dute oso garbi: norberaren eta beste kideen lau esparruren
eduki, helburu eta helmugak, hain zuzen ere.

Ikastolek orain arte urratu duten ibilbide latzean zehar agertu duten
auto-erakuntza eta hezkuntza-ardura zein hizkuntzaren egokitzapen
beharrari bota dioten aupada,... ezin da amildegi edo lehenagoko kezka
itxurapean bazterturik geratu ahal, eta horri aurre egiteko, ezinbestekoa
da zuzendaritza atalaren egituraketa sakonaren aldeko apustua egitea.
Horretarako dugun lau tresna, Eskola-erakuntza zientzia bera da.

Aldez, ikastoletako irakasleria eta ikasle antolaketa eredugarria
izan dela aldarrika dezakegu: hartu-eman irekia; etengabeko komu-
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nikapena; neska-mutikoen hezkidetza; haurrarengan oinarrituriko
hezkuntza-egitarauak; nesken zein mutikoen berdintasun printzipioa,
lan eta jolas hezgarrien garapena, irakaskuntza gidatu eta norabide-
tua; irakasleria kezkati eta etengabeko prestaketan zein eguneratzean
nekaezina; hezkuntza-aldaketa eta berrikuntzari beti adi; hizkuntza
gatazkaren oreka topa nahian aitzindariak; irakasle-ikasle artean he-
sirik ez, mugak bai; (...). Irakaslearen betebehar trinkoz gain, ikaste-
txearen egiturazko azpi-sistemako beste hainbat hutsune bete ohi izan
dituztelarik.

Dena den, euskal ikastoletako irakasleriaren ikurra hezkuntza-
kalitatea izan ohi da, bai euren egokitzapen zein hezkuntza-prozesu
osoan zehar.

Irakasleriaren lana ongi frogatuta geratu da azken urte hauetan
zchar. Besteak beste, gogoratu besterik ez dago zenbait egunkari eta
aldizkaritan kaleratutakoak:

—ikastoletako ikasle taldeen arrakasta “selektibitatean”, adibidez.>

—hizkuntza trebetasuna eta menperatzea ezin hobea ikastoletako
haurrengan, orokorrean, hiru hizkuntza jakitea lortzen direlarik.5!

Arrazoi horiengatik guztiagatik eta gehiagogatik, euskal hezkun-
tza eta ikastetxe erakuntzaren eremua indarberritu, hobetu eta egokitu
dezaketen profesionalen beharrean aurkitzen gara, edo beste era batera
esanez, erakuntzalari (erakuntza egile) edo eskola-erakuntza teorilarien
behatrean, hain zuzen ere. Eta horren premia ikastola inguruko gura-
so, irakasle, zein ikasle elkarteetatik egiten den ahalegin trebeaz gain,
nabarmena da.

Ikastolak sortuz geroztik, Euskal Herriko lurralde banaketa ofi-
zialez gain, euskal hezkuntza eta ikastetxe propioaz hitz egin daiteke,
baina ez bukatutako edo finkatuta dagoen zerbait bezala, ezta gutxia-
gorik ere52,

Ikastolei esker, aurrerago aztertuko ditugun erakuntza inguru-
ncko aldagaien artean, sortzea lortu duten kezka eta desegokitasun
sentimenduak eraginda, oraingoz behinik behin, euskal hezkuntzara

50 NAVARRA HOY egunkaria. 1993-6-20. Irufiea; DIARIO DE NOTICIAS egun-
karia. 1994-6-24. Irufiea; EGIN egunkaria. 1994-6-24, “Nafarroa” atalean.

51 IKASTOLA aldizkaria, (1990-1994), 1-34 zkak.
52 Tkus 1. zatia.
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egokitu ez badira ere33, euskara, irakaskuntzaren lanabes bihurtu
beharrarena ikusi dute, gure lurraldeetan zehar, gizarte mailan zein
hezkuntza-administrazioak edo ministerioak eta hainbat ikastetxek.
Erakunde ofizialetatik, desbideratze politiko eta ideologikoagatik,
ikastolen elkartetik hezkuntza eta erakuntza teoria orokor zein zehatz
baten hutsunegatik eta bi ideia hauen artean banatu diren gizarteko
partaide soil zein ikerlari eta adituz jotzen diren gehienen eraginez,
euskal hezkuntzaren hedapen beharra, mugatuegi azaldu da, hots:
publikotasunaren eremutik, hain zuzen ere. Ondorioz, sare publikoko
egiturek antolaketa berri batzuk jasan dituzte, baino sare pribatu dei-
turiko ikastetxeei ezer gertatu ez balitz bezala lasaiegi utzi zaien
bitartean.

Orain arte, garatu dugun guztia kontutan harturik, esan deza-
kegu, egiturazko azpi-sistemaren helburu eta helmugak aztertzeak zen-
bait gai jakin ukitzera eramango duela ikastetxea:

1. Erakuntza antolaketa motak.”*

1.1 Eskolaren aurre-eremua (egitura maila, metodoak, egiturari
buruzko azterketa...).

1.2 Dauden ikerketak ezagutu.

1.3 Erakuntzaren tamaina, korapiltasuna eta itxuraketa ezagutu
eta menperatu.

1.4 Zenbait egitura mota aztertu: zeharkakoa, goitik beherakoa,
..)

1.5 Organigrama cta esku erakuntza eraiki hezkuntza-atalak,
ardurak, eginahalak, (...) e.a. azpimarratuz.
2. Zuzendaritza3’

2.1 Gaur egungo zuzendaritza ikastetxeetan.

2.2 Zuzendaritza motak.

2.3 Zuzendari profesional baten eginbehar zehatzak:

53 Ikus 3. atala eta IIL. zatika 4.2. azpipuntua.

54 HALL, R.H. (1982). Organizaciones, Estructuras y Proceso. Madrid, Prentice/Hall;
SAENZ BARRIO, O. (1993). Op.cit., 8.atala.

55 PASCUAL, R. (1992). E/ liderazgo transformacional en los centros docentes. Bilbao,
Deusto, ICE; ESKIL, N. (...) (direc.) (1988). Le réle des chefs detablissement dans
Vamélioration du fonctionnement de lécole. Paris, Economice; CONGRESO IN-
TERNACIONAL SOBRE DIRECCION DE CENTROS DOCENTES (1992).
Op. cit.
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a) Ikastetxe barruan, erakuntza antolatu eta koordinazio, kontro-
la, kudeaketa, berrikuntza, eraldakuntza talde zein ikastetxe giroa, (...)
bideratu.

b) Ikasterxetik karipo erakuntza ingurua ongi ezagutu eta bertan
tkastetxearen oihartzun izan.

2.4 Zuzendaritza teknikak aztertu.

3. Gobernu organoak36

3.1 Espainiako edn Frantziako estatuetako hezkuntza-erreformak
ezagutu eta derrigorrezkoa dena bete: a) gobernu organo kolegiatuak
—eskola kontseilua, irakasleriaren klaustroa, gurasoen batzarra, ...— eta
b) pertsona bakarreko gobernu organoak: zuzendaria, ikasketa burua,
idazkaria, ...—

3.2 Beste herrialde batzuetako legeak ezagutu (Danimarka,
Finlandia, Suedia, Suitza, ... abar).

3.3 Gobernu organoen arazoak: zuzendaritza versus partaidetza,
ikastetxeen burujabetza, gaur egungo ezbaiak, (...)

4. Irakasleriaren antolaketa57
4.1 Irakasleriaren eginahalak eta eginkizunak elkar onartu:
—Aurreikusi.
—Egitaratu.
—FEkin.
—Berrikusi.

4.2 Sail didaktikoak:

—Zer dira, eta zein bere helburuak?
—Behar al dira?

—Sail hauen betebeharrak:
—Egituratu.

—Berrikusi eta kontrolatu.

56 LORENZO DELGADO, M.; SAENZ BARRIO, O. (1993). Op.cit.; SALVA-
DOR MATA, E “Los érganos unipersonales de gobierno y su dindmica”, 9. atala,
213-237 orr.; CAMACHO PEREZ, S. “Los érganos colegiados de gobierno y su
dindmica”; 10. atala, 239-258 orr.; RAMO TRAVER, Z. (1986). Manual de los
drganos de gobierno de los Centros Docentes. Madrid, Escuela Espaiola, GARCIA
GARRIDO, ].L. (1987). Op.cit.

57 McKENNA, B.H. (1979). La organizacién del profesorado en los centros educativos.
Madrid, Anaya/2; Ibid. LORENZO DELGADO, M.; SAENZ BARRIO, O.
(1993). SALVADOR MATA, E “Profesorado: Departamentos y equipos docentes”
5. atala, 115-140 orr.
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—Eguneratu.
~Sailburuaren beharra eta aukera:
—Zein izan.
—Zertarako.
4.3 Irakas-taldeak: zer dira, zertarako, nola banatu ahal dira, (...)
—Mailako koordinatzailearen funtzioak.
4.4 Irakaslearen legedia:
Inguruko ikastetxeen legedia ezagutu.
Ikastolena ezagutu.
Beste batzuen berri izan.
4.5 Kopurua eta banaketa.
Ikastetxe batek behar dituen irakasle profesional motak.
Eskolaren kalitatea.
5. Ikasleriaren antolaketa3®
5.1 Aurreusteak, curriculuma eta eskola.
5.2 Eskola graduatuaren muga eta abantailak, curriculumaren
erabilera, talde homogeneoak eta heterogeneoak.
5.3 Graduatugabeko eskola:
~Curriculuma.
~Irakaskuntza bakoiztua: Dewey, Parkhurts, Harris, Kilpatrick,
e.a.
—Irakaskuntza sozializatua, Tolstoi, Petersen, Cousinet, Freinet,
Neill, e.a.
5.4 lkasleriaren legedia.
5.5 Ikaslea eta ikastetxea: hartu-emanak, ondorioak, usteak,
asmoak, etorkizuna, ezbaia, (...).
6. Hezkuntza norabidearen saila®?;
6.1 Arduraduna eta talde profesionala.
6.2 Zerbitzu mota.
6.3 Funtzioak.
6.4 Gutxiengo ezagutza alorrak.
6.5 Teknika erabilgarrienak.

58 Ibid. MOLINA GARCIA, S. “El alumnado”, 4. atala, 115-140 orr.

59 SOBRADO, L. (1990). Introduccidn psicopedagdgica y orientacidn educativa.
Barcelona, PPU; RODRIGUEZ MORENQO, M.L. (1986). Teorias y proceso de la
orientacién educativa. Barcelona, PPU.
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6.6 Norabide zerbitzuen antolaketa.
— Ikastetxeko norabide programa.
— Zerbitzuen planifikazio eta garapena.
— Planifikazio motak eta eraketa.
6.7 Norabidearen garapen historikoa nazioarteko ikuspegitik.

2.3.2. Azpi-sistema psikosoziala

Esan genezake, ikastetxe baten barnean diharduten hartu-emanez
arduratzen dela. Egiturazko azpi-sistema ikastetxearen arlo “formalez”
kezkatzen bada, psikosoziala “ez-formalez” aritzen dela esango dugu.
Azken azpi-sistema honetan dauden erlazioak bi motako aldagaiez osa-
turikoak dira: batetik, psikologikoak eta, bestetik, gizapolitikoak.

Ikastetxe baten barnean lanean ari diren guztien jarrera eta jokae-
rak kontutan hartuz lan egurats aproposa bilatzean datza azpi-sistema
honen funtsa. Zuzeneko zerikusia du hartu-eman ez-formalekin. Atal
honen oreka eta bideragarritasuna oso garrantzitsua da, ikastetxe
erakuntza orokorrerako.

Azpi-sistema hau behar bezain ongi garatuko bada, bere helmuga
eta helburuen berri izan beharko dugu lehenengo, eta arduradun ego-
kienak topatu bigarren.

1. HELMUGAK
Arlo honek ikastetxeko kide guztien arteko giro egokia eraiki nahi
du. Hori bideratu ahal izateko, zenbait gai jakin eta menperatu
beharko dira. Azpi-sistema psikosozialak®? lortu nahi dituen helmu-
gak hauexek dira:
1.1 Talde dinamika eta komunikapena:
1.1.1 Talde dinamika:
— taldeen ezaugarriak;
— talde arauen erregistroa;

60 CARTWINGH, D. & ZANDER, A. (1989). Dindmica de grupos: investigacién y
teorfa. Mexico, Trillas; MYERS, G.E.; MYERS, M.T. (1990). Les bases de la com-
munication bhumaine: une approche theorique et practique. Canada, Quebec,
McGraw-Hill, 2.arg.; BATESON, G. (1984). Op.cit., 119-229 eta 265-298 orr;
WEINERT, A.B. (1985). Op.cit.; LORENZO DELGADO, M.; SAENZ BARRIO,
0. (1993). Op.cit. SABIRON SIERRA, E “El conflicto en las relaciones escolares”,
11. acala, 259-282 orr.
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_ taldeen berezitasunak;
— talde motak;
— talde dinamikarako teknikak.
1.1.2 Komunikapena:
— Zentzua.
— Prozesuak.
— Arazoak.
— Hitz gabeko komunikapena eskola-erakuntzan.
— Partehartzearen koska eta kudeaketa.
— Ohiko eta eskola berriaren eguneraketa kudeaketa arloan.
1.2 Boterea eta erabaki hartzea. Atal honetan ikusi beharreko zen-
bait puntu:
— Agintea eta eskola; gizarte-psikologia arloko ikerketak
— Giza eragipenaren teoriak eta erak: adoskeria, menpekota-
suna, berberagarritasuna eta barneragarritasuna.
— Boterea eta aitzindaritasunaren arteko lotura eta ezberdinta-
sunak, eskola-erakuntza mailan.
— Erabaki hartzearen prozesuak, ardatzak, berezitasunak
banako-taldearena, aldagai kualitatiboen eragina, (...).
1.3 Erakuntzetako gatazka.
— Erakuntza prozesuak: joanak eta jarrerak.
— Partaide ezberdinen gatazka erregistroa.
— Esku-hartzeko erak.

2. HELBURUAK

Helburuak, aipatutako helmugak lortzeko eginahal zehatzak di-
tugu, beraien bitartez ikastetxean giro egokia lortzeko zenbait arrazoi
eta urrats bide prestatuko dituztelarik:

2.1 Komunikapen zuzenaren arrazoiak aipatzea, okerrak bazterra-
raziz.

2.2 Gizabanakoek taldeak osatzerakoan erabiltzen dituzten irizpi-
de eta kezkak azaltzea.

2.3 Aitzindaritza prozesuak ikertzea.

2.4 Erabaki hartzearen zehaztapenak ezagutzea, garrantzi handiko
asmoak bereiztu eta kontsensuaren beharra nabarmentzea.

2.5 Barne gatazkaren jatorria atzematea.

2.6 Talde banaketaren indarra bideratzea.

2.7 Elkarrekintzarako bideak eskaintzea.

2.8 Kudeaketa sendotzea.

2.9 Auto-kudeaketaren balioa aztertu eta arretaz lantzea.
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2.3.3. Azpi-sistema teknikoa

Arlo honen eginkizun nagusia erakuntza bateko partaideen ja-
kintza multzoa ezagutzea da, bai eta egungo beharretara norabideak
prestatzen saiatzea ere. Ikastetxe bateko profesionaltasuna eta zientzia-
tasuna aztertu eta orekatzeko lagungarri dugun azpi-sistema da hau.6!

Ikastetxeak hezkuntza jarduketa du ekintza nagusi. Bada, ekintza
nagusi hori teknikoki gauzatzeko behar-beharrezkoak diren atal guz-
tiak gaurkotasunez antolatzea da bere helmuga.

Hona hemen HELBURU orokorrak:

1. Irakasleriaren etengabeko prestaketa, norberaren ahalmen eta
trebezien arabera, ikastetxeen ezaugarri eta inguruan dauden hezkuntza-
ikuspegietara egokituz.

2. Tkerketa eta ekintza gauzatzeko behar diren prestaketak anto-
latzea.

3. Irakasleriaren prestaketa eta hezkuntza-kalitatearen arteko lo-
tura aztertu eta ezagutaraztea.

4. Tkasleen behar eta asmoak bete dezakeen egutegia eraikitzea.

5. Eskola-erakuntzaren arkitektura aztertzea.

6. Curriculumaren edukiak osatzeko garrantzizko bideak aipatu
edo nabaritzea.

7. Curriculuma eraikitzeko ikerketa kualitatiboa, hezkuntza-ekin-
tzaren ikerketa eta eredua edo ikuspegi teknologikoaren beharra azpi-
marratzea.

61 HUSEN, T, (1978). Op.cit,, 4.atala; GIMENO SACRISTAN, ] PEREZ GO-
MEZ, A. (1989). Op.cit,, “El profesor y la formacién del profesorado”, 7. atala;
BREZINKA, W. (1990). La educacidn en una sociedad en crisis. Madrid, Narcea;
ELLIOT, J. (1990b). La investigacidn en educacidn. Madrid, Morata; STEN-
HOUSE, L. (19872). Op.cit.; SARRAMONA, |. (1987). Curriculum y educacidn.
Barcelona, CEAC; KENNEDY, M.1. (1980). Censtruccivn de esenelas en la comu-
nidad, Andlisis de diversas experiencias. 'arls, UNESCO; CRONEY, |. (1978).
Antropometria para disesiadores, Barcelona, Gustavo Gili; PHILLIPS, C.W. (1974),
Les systemes de construction industrielle, les objetifs de lenseignements et les problemes
de chanchement. Paris, OCDLE; APALATEGI, ]. (1994). "Euskal irakaskuntza eta
curriculuma”. fsilik pedagogi aldizkaria, 19 alea, 5-7 orr.; IZTUETA, R, GARA-
GORRI, X., RODRIGUEZ, B.E, ERRIONDO, L. (1994). “Euskal curriculuma”.
UEU. Irufiea; TXEPETX, SIADECO (1993/94). “Geroa gaur egitasmoa”: Plan de
implementacién del uso, conocimiento y valoracién del euskera en las ikastolas San
Fermin y Fco. Jaso de Irufiea-Pamplona.
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8. Curriculumaren baldintza pedagogikoak zerrendatu, aztertu
eta atzematea.

9. kastetxe baten izatearekin bat datozen jarrerak zerrendatu, eta
jartera kaltegarriak azaltzea.

10. Tkasketa-irakasleen eta ikasleen arteko jarreren egokitasunaren
beharra aztertu eta mugatzea.

11. Ikastetxeko egitasmoaren beharra azaltzea.

12. Lehentasun mailako arazoak eta egitasmoak zeintzuk diren
ezagutzea.

13. Berrikuntza eta aldaketa bideratzeko, ikastetxeak egin behar
dituen lanak zeintzuk diren aipatzea.

HELMUGAK berriz —azpi-sistema teknikoan— ikastetxe bateko hez-
kuntza-jarduketa teknikoki eta gaurkotasun osoz antolatzean dautza:
1. Irakasleriaren prestaketa.

1.1 Hezkuntza eta irakaskuntzaren kalitatea egungo gizartean.

1.2 Irakasleriaren etengabeko prestaketaren xede, ezaugarri eta
robota.

1.3 Ikastetxe zehatzerako prestaketa eredua eta irakaslea.

1.4 Ikastetxearen prestaketa politikarako baldintzak: ezagutza-
motibazioa-erabilera.

2. Arkitektura eta atal teknikoa eskolan.

2.1 Eskola eraikuntza: barnetik eta ingurutik.

2.2 Gune banaketa eskolan.

2.3 Gela giroketa:

— Beharrezko elementuak.
— Giroaren ezaugarriak.

— Altzairuak.

~ Diseinu irizpideak.

— Garbitasuna.

2.4 Gune banaketaren garrantzia auto-identifikazioa lortzeko.
3. Denboraren banaketa eskolan.

3.1 Eskola egutegia:

— Irizpideak.
— Nazioarteko irizpideak.
— Egokitzapena.
3.2 Eskola egunbeteko denbora banaketa
3.3 Programazioak eta iraupenak: luzeak, laburrak eta

egunerokoak.
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3.4 Denboraren garrantzia “hezkuntza irizpidetsua” lortzeko.
4. Curriculuma eta egitarauketa.
4.1 Curriculum teoria: diseinua, ohizko eta gaurko joerak.
4.2 Curriculumaren edukiari buruzko arazoa:
— Nortzuk erabaki curriculumari buruz.
— Zein irizpide dira bidezkoenak.
— Curriculuma eraikitzeko ideiak:
* antropologia, historia, filosofia
* politika curriculumean, ez eta curriculumaren politika,
* ikerketa kualitatiboa;
* teknologiaren kultura; e.a.
4.3 Euskal Curriculuma.
4.4 Tkerketa didaktikoak eta ereduak.
4.5 Ikerketa didaktikoak eta ikuspegi teknologikoa.
4.6 Curriculuma eta hezkuntza formala/ez formala.
4.7 Curriculuma eta hezkuntzaren aurreikuspen metodologikoa,
sozio-kulturala eta linguistikoa.
5. Jokaera aldaketa.
5.1 Ikasketaren eta jarreren arteko zerikusia.
5.2 Jokaera aldaketa: azterketa, jabekuntza eta garapena.
5.3 Aldaketa diseinuak eta ereduak.
5.4 Ikastetxe bateko partaide tekniko guztien jokabide koherentzia.
5.5 Esku hartze prozedurak:
— auto-behaketa;
— auto-jarraibideak;
— arazoen irtenbideak.
6. Ikastetxeko egitasmoa%2.
6.1 Hezkuntza egitasmoa eta ikastetxeko egitamua.
— Irizpide orokorrak: nork du hezkuntza-egitasmoa (gizarteak?,
gurasoak?, hezkuntza-elkarteak? (...).
— Zehaztasun mailak,
6.2 Ikastetxeko egitasmoaren kezkak
— Urteko helburuak: irakaskuntza eta hezkuntzarekiko.
— Ikastetxeko urteko egitasmoa:

~ Irakas jarduketa.

62 Tkus gure I. zatian, 3.2 azpiatala.
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- Kudeaketa ekonomiko — administratiboa, ikastetxe jabegoaren
arabera.
— Eskolaz kanpoko ekintzak.
~ Irakasleriaren antolaketa.
~Ikasleriaren antolaketa.
6.3 Ebaluaketa eta jarraipena.63
6.4 Urteko gogoeta: datu bilketa eta azterketa, balorapena, buru-
tapen irizpidetsua, berrelikadura.
6.5 Behar-beharrezko ekintzabideak:
— Egitura osoaren berrikuspena eta, hala bada, berrantolaketa.
— Berrikuntza bideak geratzea.
— Euskalduntzearen garapena barne erakuntzan.

2.3.4, Azpi-sistema administratiboa

Ikastetxe mailan, azpi-sistema honen helmuga giza-baliabideen
eta bitarteko ofizial guztien egoera arakatzean datza:

1. Batetik, irakasle kopurua aztertzen da osoki,

2. gela eta ikasleekiko batez besteko ratioa alderatuz,

3. azkenik, hitzarmen ofizialekiko komunikapen bide agiriak
finkatzen ditu.

Arlo administratiboaren azken xedea, ikastetxe bakoitzak bere egoe-
raren diagnostikoa egin dezan, “berez” “legearen” ikuspegitik zabala
eta erreala den erreferentziazko ratioa erabiliko du. Hemendik lortuko
diren ondorioak honelakoak izango dira:

1. egituraketa berriak eta aldaketak gauzatzen laguntzea.

2. Tkastetxeko gobernu eta funtzionamendu egiturak aztertzea.

3. Arduradun ezberdinen zereginak ondo behatzea.

4. Dauden eta behar izango diren neurri edo ratioak ikertzea.

Hori guztia aurrera eraman ahal izateko, ikastetxe bakoitzak bere
egoeraz jaso behar duen informazioa ondorengo atalek osaturikoa da:

— juridiko administratiboa: titulartasuna;
— pedagogiatik: mailak, ereduak, ikasketak, (...);

— ikasleria,

63 LORENZO DELGADO, M. (1993). Op.cit. SABIRON SIERRA, E: “La evalu-
acién del centro docente”, 20. atala, 447-477 orr.
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~ langileria — irakasleria: titulazioak, berezitasunak, egokitza-
penak; espezialitateak, (...);
— azpiegitura, altzariak eta hornidura;
— inbertsioak;
Azpi-sistema administratiboaren helburu orokorrak honetan
gauzatzen dira:
1. Ikastetxean derrigorrezko diren agiri ofizialen sailkapena egin.
2. Agiri bakoitzaren balioa edo erabilera jakinarazi.
3. Ikastetxeko eginbeharrei dagozkien agiriak arakatu eta eskuratu.
Laburbilduz esango dugu bi eginkizun nagusi nabarmendu behar
genizkiokeela azpi-sistema administratiboari®4;
a) administrazio arala bereziki bi motako agirien araketaz ardu-
ratuko delarik, alde batetik ikasleari dagokion agiriaz:
— Ikastetxearen paper ofizialak.
— Eskola liburua.
— Ebaluaketa aktak.
— Gurasoentzako azalpenak,
eta bestetik agiri ofizialak:
— Instantziak edo agiri buruak.
— Ziurtagiriak.
— Ofizioak.
— Bilera akeak.
b) kudeaketa mailan berriz: aurrekontu ekonomikoaren ardura
izango luke, batez beste:
— funtzionamendu gastuak eta
— batzorde ekonomikoaz arduratuz

2.4. ITkastetxearen erakuntza ingurua: aldagaiak

2.4.1. Frakuntza ingurua

Eskola-erakuntzaren ingurua aztertzerakoan, bi ikuspegi nagusi-
rekin topo egiten dugu:

64 IBAR ALBINANA, M.G. (1976). Modelo econdmico-administrativo como instru-
mento de gestion y evaluacidn de centros docentes. Bilbao, Universidad de Deusto;
ICE; LORENZO DELGADO, M. (1993). Op.cit. RICO WECHER, N.: “La vida
administrativa y econdmica de la escuela’, 19. atala, 424-446 orr.
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a) eskola, erakuntza inguruaren esanetara egon dela uste dutenen
ikuspegia, eta

b) eskola egitura, inguruak dituen beharretarako soilik ezin dela
bilakatu diotenak. Gure ustez, eskola ez da gizartearen menpe egon
behar den erakuntza. Orokorrean, eskolak bere izate berezi, nabarmen
eta nagusia adierazten du hezkuntza-egitasmoaren bidez, erakuntza
errealitatea® islatuz alde batetik, eta bere garapen eta berrikuntza
bermatzeko egokitzapen proposamenak bideratzen saiatuz, bestetik.

Eskola bakoitzak, ereduak eredu, bere ezaugarriak ditu, eta atal
honen bitartez atzematen ahal zaie:

1. Ikastetxearen izaera: hezkuntza-asmo, uste eta nahien filosoffa.
2. Adierazpen bide juridikoa.

3. Kudeaketa eta funtzio egitura.

4. Adierazpen pedagogikoa, hots:

4.1 Hezkuntza printzipioak.

4.2 Hezkuntza teorien artean, gogoko diren asmoak betetzeko eta
ikastetxeak biziarazi nahi duen gizon emakume egitasmoa aurrera era-
mateko balioko duena aukeratuz.

4.3 Orokorrean, ikastetxeko hezkuntza-egitasmoa IHE marraztu,
aurrera eraman eta ebaluatu. Euskal IHE gauzatzerakoan, berriz, horren
guztiaren aurretik, Jorge Oteizak®6 dioen bezala, ezinbesteko galdera
multzo zehatz batzuen erantzunak bilatu behar dira:

— nolakoa da?

— zein da hezi behar dugun haurra?

— nolakoa da euskalduna eta bere giza taldearen ezaugarriak?
Zeintzuk dira?;

— guk sinistu, amestu eta behar dugun giza emakume eredua
topatu: nola bizi, komunikatu eta ikusiko du mundua?, zein da orain-
go, bere giza kultura eta sinismen arlo guztien zura?. (...)

Euskal gizartea ez bezala, nortasun gatazka eta etengabeko ez-
baian bizi ez diren gizarteetan, euren erakuntza eredu ezberdinen
bitartez behar eta nahi dituzten gizon-emakume eta gogoko gizarteak

65 SACRISTAN, D. (1988) “Asumir la dimensién polftica que tiene lo educativo”.
Revista Espafiola de Pedagogia, X1V1, 181, 49 or.; PALACIOS, ]. (1988). La cuestién
escolar: criticas y alternativas. Barcelona, Laia.

66 (1972). Op.cit.
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garatzeko, hezkuntza era ugari eta osagarrien bidez (...) amestu eta
itxuratzen saiatzen dira. Baina egoera horretako gizarte eta ikastetxeen
artean, halako oreka eta elkar mirespena atzeman daiteke, eta bi bal-
dintza hauen arteko onespena eta beharra aurreuste hauetatik abiatu
eta bermatzen da:

1. Ikastetxeak bere gizarte eta banakoen ondasun bilakaeran kon-
prometituak sentitzen dira, eta hezkuntza egokiena antolatu eta
eskaintzen saiatu. Betiere, giza aurrerapenaren zentzu orokorraren eta
zehatzaren arteko lotura eta garapena bultzatuz. Horretarako, ikastetxe
bakoitzaren erakuntza ingurua ongi ezagutu eta menperatu behar da,
edozein atal edo aldagaikiko iritzi zein aburu propio bat heziz.

2. Gizon-emakumeek sortzen dituzten eraketa eta indar egituraz
baliaturik, bilakatu eta garatzen joaten dira gizarteak, (...). Gizarte
bateko banakoek, naturaz, uste, nahi, sinismen eta asmo berdinak
dituztenen artean elkartu egiten dira gizarte orekatsu baten pentsatzea,
ez du esan nahi, bertako biztanle guztiek bizitza uste, zein mundua-
rekiko kosmo-ikuskera berbera dutenik, ez da gutxiagorik ere!. Baina,
banakoen zein giza taldeen arteko “berdintasuna” onartzeak supo-
satzen du horien naturazko ezberdintasunak ahalbidetu eta garatzea.

Edozein gizarte arlotatik, behin eta berriro aldarrikatu eta prin-
tzipio nagusitzat jotzen den “berdintasun” adigaia, bere barnean atze-
maten dituen “hutsak” betetzeko erabiltzen dela ikus dezakegu, baina
gehienetan intentzio edo hitzetan besterik ez da geratzen. Izan ere,
gizarte baten barnean edo gizarte ezberdinen arteko “berdintasun”
eskubidea bermatu eta orekatzeko, “ezberdintasunak” onartu behar
dira, eta horretarako, nahitaez hauxe bereizi behar da, bi motako
ezberdintasunak daudela, alegia:

— “naturazko” edo gizakien zein giza taldeen izateari berari dagoz-
kienak, eta

— “egoerazko” edo giza egiturak sortutakoak.

Gizarteen zein banakoen “naturazko ezberdintasuna’ onartzeak
suposatzen du guztien arteko elkartasun beharra eta ondasuna, hau da,
“naturazko berdintasuna” onartu eta bideratu ahal izatea.

Beraz, uler dezakegu, naturazko berdintasun printzipioa garatzen
duen gizarteak xamur eta atseginez onartu eta babestuko dituela ber-
tatik sortu eta antolatu nahi diren ikastetxe eredu ezberdinak, baina be-
netako “ugaritasuna’, ez eta “ugalkeria” bermatzeko, ikastetxe eta gizar-
tearen artean nolabaiteko ezbai bideak sortuko ditu. Eta “erakuntza
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inguruaren” zeregin nagusia bide horiek egoki eta eragingarri bihur-
tzea litzateke, hain zuzen ere.

Ondorioz, oso erraz ohar gaitezke euskal gizartean sortu den
euskal ikastetxe eredu bakarra (...), ikastola bezala ezagutzen duguna
alegia, “naturazko” ildotik abiatu eta garatzetik iritsi dela. Euskal
Herrian dauden beste ikastetxe mota oro “egoerazko” bide batek
bultzaturikoak dira. Beraz, berchala uler dezakegu, gaur egun ikastola
hezkuntza-egiturari eskaini zaion —eta lurralde batzuetan, dagoeneko,
bukatutzat eman den “hezkuntza-sare orokorrarekiko”~ egokitzapena
onartezina dela euskaldunentzat. Sekula ezin izan ohi da “egoera” bat
taxutu edo hobetu, bere “natura’ jatorria abiapuntutzat hartu edo
bertan murgildu gabe. Aldiz, adabakiak besterik lortzen ez direlarik,
(...). Euskal Herrian, ez da hezkuntza-sare orekatu eta osasuntsu bat
eraikiko, baldin eta bertako naturari dagokion hezkuntza, egoerazko
ikastetxe eta hezkuntza-egitura oinatritzat hartzen ez bada. Horrekin
batera “gehiengo” eta “gutxiengo”, “naturazko” eta “egoerazko”, e.a.
adigai “demokratikoek” astindu berezi bat eskatzen dute.

Bestalde, ikastola gaur ezagutzen den eran, ez da euskal gizarteak
onar eta babes lezakeen hezkuntza-egitura bakarra. Eskola-erakuntza
ingurune orokorretik ikastoletara®” hurbildu diren guraso-ikasle-eragile-
babesle-e.a. guztiek, gehienetan, ez dituzte ikastetxe eta hezkuntza-
eredu berberak gogoko. Baina euskal hezkuntzarako funtsezko diren
beste zenbait gauzatan ados dira, hots:

1. gure gizarteak —euskara— ikur nagusia duen hizkuntzaren
bidez, gurea den kultura suspertu, garatu eta hedatu;

2. euskal hezkuntza-sare baten beharra agerrarazi eta aldarrikatu;

3. garaiko eta inguruko beste ikastetxeetan ematen ez diren
eskaintza eta beharrei erantzuteko (...).

Ikastolak zein Euskal Herrian ditugun beste ikastetxe eredu guz-
tiak, hezkuntza-garapena eraikitzeko, prest dauden hezkuntza-egitura
eta erakuntza zein hezkuntza-eredu edo mota ezberdinak garatzearen
alde egon behar dira. Guztien artean beharrezko oreka eta osagatrita-
sunaren legeak bermatuz.

67 Euskal Herriko Ikastolen Elkartea — EHIE: (1983). “Zenbait oinarrizko gogoeta
ikastolen normalizazioari buruz’; (1988). Op. cit.; (1990). lkastolen 1. Batzar
Nazionala. Irufiea; (1992). Ikastolen II. Barzar Nazionala. Irufiea.
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Arazoa, ordea, beste hau da: egun, Euskal Herrian, “naturazko”
ikastetxe bilakaera bultzatuko luketen egiturak bezala ez baino, eus-
kalduna ez den “egoerazko” hezkuntza-sare batzuen barnean, aukera
soil bat bezala ulertu nahi dira ikastolak. Ikuspegi horretatik sekula
ezingo da euskal gizartearen, naturazko giza taldearen, hezkuntza
egarria ase.

Ikastolak, egungo hezkuntza-"egoeratik” aztertuz, nahiz cta “ko-
puruz’ erdarazko ikastetxeak baino gutxiago izan (...) “naturazko”
hezkuntza-garapenetik zein euskalduntasunaren ikuspegitik “gehien-
goa” dira, beti.

Egungo “egoera” ez euskalduna egoera cuskaldunera iritsiko bada,
“natura’ eta “egoera” ikuspegiak berregokitu beharko dira. Baina hori
bideratzeko, bi motako ahaleginak ezinbesteko baldintzak ditugu:

1. Hezkuntza teoria eta eskola-erakuntza zientziaren teoria
ezagutu cta menperatzea bata, eta

2. Jakintza batek behar duen giza baliabideak izatea, bestea.

Hori horrela ez badugu antolatzen, ez dugu behin ere gaindituko
ahulezia sortzen digun hezkuntza-egoera (...).

Bien bitartean, ikastolak, gure gizartean diharduten ikastetxe oro
bezala, erakuntza inguruan sortzen diren gatazka, tira bira, gertakizun,
uste eta abarren isla dira, noski. Eta edozein ikastetxetan, erakuntza
inguruan, azter daitezkeen presio motak honelakoak izaten dira%8:

. Administratiboak.

. Politikoak.

. Kultura arlokoak.

. Lurralde banaketa ingurukoak.

. Kondairarekikoak.

. Geografia arlokoak.

. Filosofiatik isuritakoak.

. Sinismen eta uste ingurukoak.

. Eta orokorrean, izadiak aldarrikatzen dituen gai ezberdinetako
mugaketa, berrikuspen, kopuru, neurri hartze, erabilgarritasun, (...)
e.a., zentzukoak.

Ikastola propioki presio horiek euskal gizartearen zentzutik az-
tertzen saiatu behar da. Beraz, hementxe dugu, zoritxarrez gure herrian

O 00N AN W

68 D'HAINNAUT, L. (1988). Los sistemas educativos: Andlisis y regulacidn, 24-32 orr.
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zehar diharduten beste ikastetxe ereduekiko lehen berezitasuna.
Hemen ere aipa ditzakegu, ikastola ereduak eta bere hezkuntza-elkarte
“osoak”, euskal hezkuntzaren bidea eraikitzen jarraitzeko, egun, zertaz
jabetu, zer ezagutu eta menperatzen saiatu beharko diren, dihardugun
erakuntza ingurunea, gure gizarte zein hezkuntza-beharretarako nora-
bide, ikuspegi eta dagokion abiadura har dezan, ...:

1. Euskal Herrian zehar, lurraldez lurralde ditugun hezkuntza-
ahalmenak ezagutu.

2. Hezkuntza sistemen izate eta egokieraz jabetu.

3. Nork egin eta arautzen dituzte hezkuntza-legeak.

4. Noren esku dago hizkuntza legedia.

5. lkastolak, eskuartean duten hezkuntza-sistemen arabera, bere
garapen eta etorkizunerako ezinbestcko garrantzia duten zenbait gai
aztertu beharrean daude, zer eragina duten bere izatean:

5.1 irakasleen sindikatuak,

5.2 alderdi politikoak,

5.3 hezkuntza-politika baten ezarpenak,

5.4 elkarte pedagogikoak,

5.5 gizarteak hezkuntza-kalitate eta porrotari buruz dituen uste
eta kezkak,

5.6 ikastetxe ereduei buruzko uste eta eztabaidak;

6.gurasoen elkarteak;

7. herri jarduketak;

8. ikastetxeetan antolatzen diren ekintza motak;

9.Eratutako ikasketa eta ikastetxetik kanpo diharduten ikasketen
arteko zerikusia eta oreka beharra, haurren kultura eraikitzean; ... e.a.

Orokorrean, aipatu ditugun presio zein kezka horiez guztiez
jabetzeko eta aztertzeko, ikastetxeak erakuntza inguruarekiko duen
lotura hiru aldagairen bidez azter dezake: aldagai burokratikoa,
soziopolitikoa eta berezia deitzen ditugunak, hain zuzen ere.

2.4.2. Aldagai burokratikoa

Eskola-erakuntza, orokorrean, administrazioaren erabakien bal-
dintzapean ibili behar izaten da. Aldagai honen bitartez, gizarteek
duten antolaketa administratiboen eredutik abiatuz, hezkuntzarekiko
duten joera ikusten da, eta bere eginkizun nagusia da diharduen “hez-
kuntza-sistema” eskoletara bideratu eta betearaztea.
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Ikastetxe eta inguruaren zereginak, aldagai honen barnean, hel-
buru hauetantxe sailka ditzakegu:

1. Erakuntza inguru eta eskolarteko zenbait menpekotasun ze-
haztea.

2. Hezkuntzari dagozkion arau garrantzitsuen hari eta jarrai-
penari atzematea.

3. Administrazio orokorraren eta lurralde autonomoaren ahalmen
eremua bereiztea.

4. Irakaskuntzaren eta askatasunaren artean dagoen erakuntza
zentzua azpimarratu eta azaltzea.

5. Leku bakoitzean diharduten lege orokorren arabera, hizkuntza-
rekiko legeak aztertu eta proposamen berrien bideaz jabetzea.

6. Eskolaren eta gurasoen arteko bizkortasuna lortzeko, ekintza-
zerrenda bat aurkeztea.

e.a.

1. HEZKUNTZA, KULTUR ETA HIZKUNTZA POLITIKA

Helburu horiek guztiak hiru erako ekintzabideetan zehar ikusi
behar ditu eskola bakoitzak:

1.1 Hezkuntza politika: politika boterearen banaketa eta hezkuntza-
arloekiko ahalmenez dihardu. Orokorrean, boterean daudenak
hezkuntza-helburu batzuk betetzen saiatzen dira®. Hezkuntza, hemen
lurraldetasun baten barnean ulertzen da, hezkuntza nazionalaren
hedapena bezala. Beraz, lehenik eta behin, hezkuntza nazional baten
egokitzapena egiaztatzeko, ezinbestekoa da lekuan lekuko adminis-
trazioen eginkizunak eta kudeaketa zchatza ezagutzea, era batera edo
bestera, hamahiru urtez haurren etorkizuna euren eskuetan baitago.

Hezkuntza politikaren barnean, zenbait atal bereiz daitezke:

1. Herri administrazioa: printzipio logiko-formalez zein gizarte
politikaz kezkatzen da, arduramena, tokian tokiko administrazio auto-
nomoetara luzatuz.

2. Hezkuntza administrazioa: hezkuntza politikaren beste aztergai
bat dugu. Bertan ongitasun arrunta, hezkuntza eta legegintza ingurua,
orokorrean, zein hizkuntzaren izatea ikusten dira.

3. Lurralde boterearen banaketa. Bertan, oinarrizko legeak eta
hezkuntzaren kontzeptuak aztertuko dira.

69 CERAP (1989). Op. cit., “Les finalités d’une politique éducative”, 11-62 orr.
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4. Estatuaren ahalmenak hezkuntzan: hemen, guri dagokigunez,
hiru agiri aztertu behar dira:

— Espainiako Estatuko Konstituzioa
~ Frantziako Estatuko Konstituzioa
— Hezkuntza erreformak

5. Lurralde autonomoen ahalmenak: indarrean diharduten legeen
arabera (Konstituzioak, estatutu legeen eskumenak eta eginahalak
aztertu, e.a.

6. Hezkuntza administrazioaren egitura menperatu, esparru oro-
korra eta lurraldearen berezitasuna ezagutuz. Alde batetik, estatu
mailako administrazioaren egitura eta, bestetik, lurralde adminis-
trazioarena.

Hezkuntza egitasmoak giza egitasmoa suposatzen du; gaur gure
inguruan handik eta hemendik darabilgun hezkuntza-erreformak
direla eta (...), esan behar da erreformaren lehen gakoa ez dela arazo
teknikoa izaten, politikoa baizik. CERAP7 erakundekoek diote,
Frantziako estatuan joko politiko hori falta dela; gauza bera esan
genezake Espainiako estatuko hezkuntza-erreforma berria dela gure
hezkuntza-errealitatea, berriz, muga horien baldintzapean dihardu.

Hezkuntza giza egitasmo bat da. Hezkuntwza politika giza politika
sakona da, bere helburua kultura handiena ahalik eta gehienentzat
hedatzean datza, gizartearen hobekuntza bermatu nahian.

Baina hezkuntza eta giza politika nahastea eskola sistemaren egin-
beharrak ankertzea da. Giza helburua hezkuntza-egitasmoaren biho-
tzean kokatu behar da.

Esan genezake gure inguruan diharduten hezkuntza-politiken
akatsak ~Espainiako eta Frantziako estatuetakoak, hain zuzen ere (...)-,
zenbait kontzeptu gaizki ulertu eta erabiltzetik datozela, hots:

1. “Hegkuntza politikak” —hezkuntza-egituren “berberetasuna”
bultzatuz— kalitatea eta egoerazko desberdintasun batzuk sakondu
besterik ez ditu egiten.

Gehiengoentzat kalitatezko irakaskuntza egiteak ez dakar eskola
egituren berdintasun ideologikoa, egun gehienetan uste eta esaten den
bezala, baizik eta berdintasuna bakar bakarrik berezitasunak edo ezber-
dintasunak zaindu eta bideratu nahi izatetik sor daitezke. Dauden egoe-
rak, kultura, pisu eta garrantzi “natura” berdinekoak dira. Eskolak,

70 Ibid., 25-27 orr
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beraz, ezberdintasun horiek guztiak hezteko eta bideratzeko egin behar
du lan. Ezberdintasunak ezagutu eta errespetatzetik berdintasuna
dator. Berdintasuna ez da hitza soilik, ez eta hitz magikoa ere, aldiz
aurkakoa, errealitatea urratzera eramaten gaituen bide bat baizik.

2. “Giza aldekortasuna” ongi diharduen hezkuntza-sistemen bal-
dintza eta ondorioa dugu, edozein hezkuntza-politikaren behingo hel-
buru eta ezinbesteko eginbeharra; ez eta ustezko hezkuntza-politika
“hoberenari” dagokion zerbait.

3. “Lan politika” — “Langabezia”. Hezkuntza sistema onaren on-
dorioak produktibitatearekin du zerikusia, baina hezkuntza-politikak
“produktibitatearen ingurua” epe luzerako zentzuan erabili behar du,
bide batez, bere hezkuntza-ekintza zabalduz eta gehituz.

4. Hezkuntza politika nazionala sindikatuen indar eraginez sis-
tematikoki “funtzio publiko” politikari lotuegi azaltzen da beste zeregi-
nen gainetik, irakasleriaren statusa zaintzera zuzentzen delarik.

Inork ez du bere gain hartu eta sakondu nahi irakasleriaren kon-
tzientzia ala hutsunearen egoerak eta ondorioak.

Gure ustez, gizarte erregulazio politikatik kanpo egon beharreko
zerbait da ikastetxea, beste erakunde askoren pare.

Hezkuntza politikak, irakaskuntzaren bidez, hezkuntza nazionala
eragin behar du.

Hezkuntza nazionalak, berriz, gizarte osoaren zerikusi eta eragina
suposatzen du:

— erakundeak eta erakunde kulturalak,
— mass-media, komunikabide eta,
— elkarrekintza sakonen bidez erabaki hartzeak.

Gure ustez, hezkuntza-politika egoki bat egiteko ez da nahikoa
hezkuntza nazionalaren ardura dutenei —botereren bidez hezkuntza-
gainbegirale daudenei—~ hezkuntza-egiteko diru mordoa aurrean jartzea,
baizik eta, hezkuntza-egitea gehiengoentzat kalitatea erakustea bada, lan
hori eraikitzeko eta bene-benetan gizarte osora hedatzeko, gizarteko arlo
garrantzitsu edo esangarrien esku-harmena da behar-beharrezkoa.
Dagoencko esaten ari garenak oihartzuna du gure mundu hurbiltzat
jotzen ditugun Europako zenbait herritan, Ipar Amerika, Australia eta
Kanadan batik bat. Horrela, hezkuntza-politikaren ibilbidea egituratze-
rakoan zein ustez garrantzi handiko erabakiak hartu behar izaten dire-
nean, hezkuntza-botere nagusiaren ardura dutenek eskatzen dute
zientzialarien (antropologo, psikologo, soziologo, ekonomilari, ...) eta
gizarte ez-formaleko ordezkari eta abarren arteko esku-harmena eta

141



elkarrekintzaren bitartez sorturiko ondorioak eraginarazten saiatzen
dira’l. Tkuspegi berri hori, bestalde, gizartearen beste zenbait arlotan
ere lantzen ari dira’2.

Azaldu duguna ikusi eta gero, ez zaigu oso zaila egingo euskal
hezkuntzaren “hezkuntza-politika” non eta nola dagoen erantzutea.
Egun, gure arazoa lurraldetasun arazoa dela dirudi. Nolako euskal
hezkuntza eraiki daiteke, gure herria lurralde administrazio ezberdin
eta aurkakoen menpe dagoen bitartean? Herri boterea deitzen den
arlotik, euskal hezkuntza-politika ezin bada egin, hezkuntza nazional
batek eskatzen duen zentzuan, euskal gizarteko atal ez-formaletatik
apustu horretan dabiltza.

Herri boterea deitzen den atlotik, gaurkoz hezkuntza nazional
batek eskatzen duen zentzuan, behinik behin, bistan da, ezin dela Eus-
kal hezkuntza-politika bat egituratu. Bestalde, gure gizarteko beste atal
zein arlo formal eta ez-formal ugari apustu horren atzetik dabiltzala
ikus dezakegu:

~ komunikabide,

— jende aditu,

— zientzi gizon-emakume eta elkarte,
— erakunde,

~ gizarte soila, ... e.a.

Beraz, hori guztia aztertu eta atzeman ondoren, nahiko argi
agertzen zaiguna zera litzateke: gure gizartean, “ofizialtasunaz” eta “ez
ofizialtasunaz” ulertzen dena, helmuga ezberdineko indarrek osatzen
dutela eta, gaurkoz, “aurkakotasuna” nabari dutela gainera (...).

Bestalde, hezkuntza-politikaren eduki eta eginbeharretan murgil-
duz, ikus dezakegu, egun, gizartetik hezkuntzari, orokorrean, eskatzen
zaiona “formatzea” edo “heztea” dela. Gaurko gizartean formakuntzak
duen eginbeharra handia da, pisu nabarmena du. Beraz, ezin dugu ja-
rraitu hezkuntza ohiko gainbegirale “epel” eta “gezen” esku uzten (...)73

71 HUSEN, T. (1978). Op.cit.; KEMMIS, S. (1988). Op.cit., “El debate puiblico sobre
la educacién y la formacién de comunidades criticas de teéricos del “curriculum”.

145-154 orr.

72 ALVAREZ, M. (1993). “La revolucién industrial de Lépez de Arriortua”. Harvard
Deusto, Op.cit., 3 zk., 56-64 orr.; MAS-COLELL (1992) Op.cit.

73 D’HAINAUT, L. (1979). Op.cit., “Le besoins en éducation”. Programmes d’études
et éducation permanente. 66-80 orr.; HUBERMAN, A.M. (1973). Cémo se realizan
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Baina, ez du ematen behar adina lortzen ari denik, zeren eta herri
eta “aurrerakoi” deitzen ditugunetako hezkuntza-jaurlaritza edo botere
nagusi asko oso kezkaturik agertzen dira hezkuntza formalaren ondo-
rioak aztertzerakoan.

Hezkuntza politikaren bidez,’4 gaurko gizarteak behar duen
hezkuntza-formakuntza, baikorra eta baliagarria izango bada, hezkuntza-
egitasmo berriak beharko dira, baina horren aurrebaldintza gizartean
bertan datza, hau da: ezin dira hezkuntza-egitasmo berri baten bitartez
gizartearen “beharrak” ase, baldin eta, lehenik eta behin, gizarteak
berak hezkuntza-egitasmorik ez badu.7>

Horrekin batera, edo hobe esanda, horri autre egin ahal izateko,
besteak beste, E.G. Boring eta N.K. Dezinek”¢ triangulazio metodolo-
giaz diotena ezinbesteko baldintza dugu.

1.2 Kultur politika

Orain arte, orokorrean, hezkuntza-politika zer den eta bere egi-
tearen arrazoi batzuk aipatu baditugu ere, ondoren hauxe jakin be-
harko dugu: edonongo hezkuntza-politikaren ardura dutenek nondik
nora topatu behar dituzten hezkuntza-helburu orokorrak, alegia.

Hezkuntza politika egiteak benetako kultura orokorra suspertzea
dakar. ... “Herri bat, berak duen kultura orokorragatik uztartzen da
kondairan zehar. Kultura orokorrari esker elkartzen da herri bat. Elkar
bizi duen kultura orokorragatik erasoan datozkion indarrei eta ezbe-
harrei aurre egiteko ahalmena du gizarte batek”.77

Kultura orokorra burutapen eremutik ideien mundura datorkigu,
eta bi erakoak izaten dira:

a) atbasoengandik jasotako ideiak,

los cambios en educacidn: una contribucion al estudio de la innovacién. Parls: Unesco;
PAUVERT, ].C. (1986). Les Personnes de supervision pedagogiques: nouvelles fonctions
et formation. Paris, UNESCO; CERAP (1989). Op.cit., 284-287 orr.

74 FULLAT, O. (1994). Polttica de la educacion. Politeya-Paideia. Barcelona, CEAC;
(1987). Poltticas educativas europeas: ireinta experiencias pilots. Madrid, IFAPLAN-
Popular-MEC.

75 CERAP. 28-50 orr.

76 COHEN, L.; MANION, L. (1990). Métodos de investigacion educativa. Madrid,
La Muralla. 332-334 orr.

77 CERAP Op.cit., “La culture generale: sacrifice ou impasse?” 104-108 orr.
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b) sortu berriak eta beraz ezohikoak edo ezezagunak.

Kultura orokorraren eginkizuna ez da ohiko gizarte zientzien
bilakaera jasotzea, baizik eta:

1. Etorkizuneko ikuspegia susmatzea, gizarte baten biharko be-
harrak aztertuz eta ulertuz. “Gaur egungo kultura orokorra ezin dai-
teke giza asmo mugatu bat heziko duen hezkuntza eredu batez egin;
“jendeen zuzentasunaren” ingurutik edo eta “gizon-emakume zuzena’
formakuntzaren ildotik. Kultura orokorra nozio irckia, aldakorra eta
baikorra dugu”.”8

2. Kultura orokorrak gehiengoentzat gutxiengo eskakizunak
betetzea suposatzen du. Hauxe da banako guztiok giza talde ezberdine-
tan bildu eta berdintzen gaituena:

1. guztiok hizkuntza baten jabe izatea,

2. giza talde bakoitzak atzematen dituen jakineko ezaugarriaz
elkar bereiztu eta komunikazioa sortaraztea.

Giza talde guztien beharra eta naturazko nahia, denboran zehar,
iraun eta garatzea da. Horretarako bakoitzak duen kultura, taldearen
barne hedatzea ezinbestcko beharra da eta, prozesu hori ahalbideru
zein bermatzeko, bakoitzak bere hizkuntza du.

Baina, hizkuntzak trebatzen duen ziurtasun, aztergaitasun eta
hausnarketari esker, beste giza taldeen “nahi-iraun eta garapen” beharra
uler daiteke, aldi berean elkarrekintzazko irtenbide aberats bezain
ugari eta orekatsuak topatzen ahaleginduz. Hizkuntzek berek, bat-
batean, izadi osoaren hartu-emanen garapena eta komunikazioa ber-
matzen dute.”?

Kultura orokorrak etorkizuneko aurrerapen eta ezagutzean
berrikuntzak bermatzen ditu eta zutabezko gai teknikoen ezagupena
ere suposatzen du bestalde, pentsamendu askearen eraikuntzarako
oinarrizkoak, hain zuzen ere.

Kultura orokotraren ondorioz “kultura berezia” dator. Oinarrizko
komunikazioaren funtsa zentzumena erabili eta azter bideak urratzen
ikastea litzateke, ondorioz:

1. banakoa aukera “berezi” bat egiteko prest aurkituz.

2. giza tesiaren kultura eta teknologiaren hazkunde zein hobe-
kuntza orekatsuan parte hartu dezakeelarik gehiengoentzat.

78 Ibid., 191 or.
79 Txepetx (1987). Op.cit., “El equilibrio ecolingiifstico”, 231-340 orr.
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Beraz, “hezkuntza-politika” baten lehen eginkizuna giza talde
baten/batzuen kulturaren printzipioak atzematean datza, horren lege
eta sinismen multzoei, analisi eta azterketa zientifiko bat erantsiz,
hezkuntza-egitamu eraginkorra prestatuz.

Egungo, giza banako eredu, bizitza antolamendu, demokraziaren
behar, etengabeko inguru tekniko eta ekonomikoaren joan-etorriak,
“ohiko” jakintza mugen aldaketa e.a., hezkuntzaren eremuan ibilbide
berriak eskatzen ditu.80

Kultura orokor sakon batek, naturazko kultur taldeetan oinarri-
turikoak, jakintza elikatzeko oinarria ematen du. Horrela ulertu
beharreko kultura orokorrak ezinbesteko aldaketak eskatzen ditu gure
inguruan diharduten irakaskuntzetan. Alde horretatik, errealitate
soziopalitikoak mugatu arren, ikastoletan antolatu eta eskaini den
irakaskuntzak egoki ulertutako kultura orokorra hedatzea izan du hel-
buru. Baina noski, EE teoriak ikusarazten digun bezala, “ikastetxea”
orokorrean, salbuespenak salbuespen, ez da bakarrik bere barnean bi-
zitzeko sortu den hezkuntza-egitura, eta ikastola, zehazki, ezin da beti
gurasoen kemen eta indar, irakasle trebe eta langileen bidez, laguntza-
ile iraunkor eta sutsuen laguntzaz, ... e.a. bizi, baizik eta ikastola
barneko zein kanpoko erakuntzako baldintak behar ditu: baliabide

zein mirespen ala moralki izan.

1.3 Hizkuntza politika

Hezkuntza politikaren eginbeharra kultura orokorra hedatzearena
dela esan dugu, baina ez dugu oraindik aipatu ezer hizkuntza politikaz.
Baina diogunaz jabetzen bagara, ohar gaitezke ezin dela hezkuntza
politika bat aurrera eraman hizkuntza politika kontutan eduki gabe.
Kultura orokorra egiteak hizkuntzaren errcalitatea eta, beraz, soziolin-
guistikarena ezaguizea dakar berekin. Hizkuntza baten jabe izateak
berdintzen gaitu gizaki guztiok eguneroko bizitzan zehar. Hizkuntzak,
bat-batean, izadi osoaren hartu-eman beharra eta komunikazioa
bermatzen du.

Hizkuntza politikak bi eginbehar nagusi dituela esan genezake:8!

80 CEAC (1987). Op. cit.; GARCIA GARRIDO, J.S. (1986b). Op. cit.
81 Txepetx (1990b). Op.cit.; Ibid., (1990a).
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1. hizkuntza baten errealitatea ezagutzea, eta behar dituen heda-
pen eta arruntasuna bermatzea;

2. hizkuntza bati dagozkion legeak betearazten saiatzea.

Eskola-erakuntza teoriatik datozkigun ezagumenduetatik, esan
dezakegu hezkuntza-antolamendu batek eskatzen dituela oraintxe gure
herrian ematen ez diren hezkuntza eta hizkuntza politikak.82 Izan ere,
gurea bezalako, hizkuntza gutxituen normalizazioak, Miguel Sigua-
nek® dioen bezala, giza adostasun zabalak eskatzen ditu, ez eta eraba-

ki politikoak bakarrik (...).

2. HEZKUNTZA SISTEMA
Hezkuntza, kultur eta hizkuntza politikak landu eta ikertzea
“hezkuntza-sistemaren” eginbeharra da. Oro har, hezkuntza-sistema
“herri” bateko irakaskuntzaren gauzatzeaz eta, bere eraginez, gizarte
garatuagoak bideratzeaz arduratzen da. Aurreko hiru politika eremuak
aztertzetik derrigorrezko erantzukizunak sortzen zaio edozein
hezkuntza-sistemari:84
1. Zer ulertzen da, gaur egun, hezkuntzaz eta zein dira bere hel-
buru eta helmugak.
2. Nondik nora sortu da hezkuntza-sistema.
— Sistemaren ingurua ikertu.
— Ahalegin mailak.
— Sistema eta errealitatea.
3. Hezkuntza sistema motak, oro har.
4. Espainiako eta Frantziako estatuetako hezkuntza-sistemak
zehazki
— Legeak, erreformak eta egitura.

82 CERAP (1989). Op. cit.,, 11-62 orr; “Une politique éducative pour resoudre la
crise sociale”, 25-27 orr.; EUSKALTZAINDIA. (1977). El libro blanco del Euskera,
100-116 orr. eta (1979). Hizkuntza borroka Euskal Herrian, 3. atala; ROTAETXE
AMUSATEGI, K. (1988). Sociolinguistica: Polftica y Planificacion linguisticas. 151-
169 orr., Madrid, Sintesis; SOZIOLINGUISTIKA BAT aldizkaria. Donostia, EKB:
a) GARMENDIA, M.C. (1991). “Euskararen normalkuntza gizartearen normal-
kuntzaren baiatakoa behar du”, 3/4 zk. 115-139 orr; b) FISHMAN, ]. (1992).
“Hizkuntza berreskurapena®, ibid., 6 zk.; d) (1993), “Irakaskuntza eta normaliza-
zioa”, 10 zk.

83 SIGUAN, M. (1992). “Los pactos lingiifsticos”. BABELIA aldizkaria. 92/4/4;
(1992). La Esparia plurilingiie. Madrid, Alianza.

84 “Txepex” (1990F). Op. cit.; CERAP. Op. cit., 11-62 orr.
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5. Hezkuntza sistematen bilakaera eta eragileak.
6. Hezkuntzaren arlo formal guztien azterketa:
Hezkuntza berezia,
Helduen hezkuntza, ... e.a.

7. Hezkuntza sistemari dagozkion beste zerbitzu batzuen garape-
na jarraitu:

Tkerkuntza.
Eusgarri zentroak.
Baliabide zentroak.

8. Irakaskuntzaren erreforma edo

9. Hezkuntza sisteman eta inguruaren arteko mugak.85.

Tkastetxe baten ikuspegitik, hezkuntza-sistemari dagozkion sis-
tema ezberdinen eragina eta garrantzia ikertzea oso garrantzitsua da,
are gehiago gure irakaskuntzarentzat, hots:

— politika sistema;

— giza kultura;

— administrazio kultura;
— ekonomi kultura eta
— demografi kultura.

Hezkuntza sistema eta sistema berezi horiek86 beste hiru esparru
zabalekin zerikusian ibiltzen dira:

a) Historiarekin, oraingo hezkuntza-sistema batek historian zehar
gertatutakoak kontutan hartu behar ditu. Historiaren eragina oso ga-
rrantzitsua da hezkuntza-sistemetan eta adibide oso nabarmenak
ditugu hirugarren mundua deritzon herrietan, hots: kolonizazio ga-
raian eraikitako egitura, metodo eta hezkuntza-helmugak denbora
luzez mantendu ohi dira askotan, alegia.

b) Filosofia, etika, zientzia eta erlijioaren ikuspegiak, hau da:
ideiak, balioak eta usteak biltzen dituzten multzoak eta eguneroko
hezkuntza giza kultura, politika eta zenbait egituren bidez erakusten
direnak.

d) Egoera fisiko eta geografikoekin. Arlo hauekiko hezkuntza-
sistemaren kezka

— komunikabide egitura,

85 D’HAINAUT, L. (1988) Op.cit., “Perspectiva adoprada”, 20-23 orr.
86 1bid., 29 or.
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— biztanleriaren banaketa,

— herria edo hiriaren egituraketa,

~ industriagintza eta

~ ingurugaien egokitzapena egitean legoke.

Hemen ezin ahaztu, egun ekonomia sistemaren eragina, bere
inguruan biltzen baitira giza bitarte zein tresna indar guaztiak.

Bestalde, hezkuntza-sistemarentzat, hezkuntza-edukiak etengabe
egokitu beharra, benetako kezka bihurtu da. Garai batean, hezkuntza
jasotzea epe zehatz batean zehar eduki jakin batzuk jasotzea eta lantzea
zen. Hezkuntzaren kontzeptu hori bukatutzat jotzen da orain. Ez dago
bizi osorako ikas daitekeen jakintza multzo trinkorik. Esan dezakegu
hezkuntza, gaur egun, “etengabeko heziketa” bezala ulertzen dela.

Lanbide eskakizunak, gaur, azkar aldatzen dira. Uste dugu
hezkuntza-sistemak ikasleari etengabeko egokitzapen trebezia eskaini
behar diola. Zerbait ezagutarazi baino, ezagutza bultzatu eta eraikitzen
lagundu. Erakustea, dagoeneko, ez da albiste mordo on bat ematea,
ikasleak errealitatea ahalik eta osoen atzematen ikasi behar du, bera
bizi den errealitate sozialean zein ekonomikoan murgiltzen erakutsiz.

Egun, oro har, uste dugu ikastetxea garatzekotan®, hezkuntza-
sistemak “pentsamendu antolatua” garatzeko oinarriak eskaini behar
dizkiela ikasleei eta, horretarako, ezinbesteko hiru zutabe errotu
beharko ditu.88

a) FErretorika: epaiak egiteko azter-jarrera sakonean trebatzeko
balio du. Horretarako, hizkuntzaren eta pentsamenduaren arteko
harremanak ezagutu eta menperatu behar dira.8?

b) Logika: erretorikak hezurmamituz ematen dion pentsamendu-
ak hezurmamitzeko balio badu, logikak, berriz, funtzionarazteko
balioko du eta norabide horretatik jarrai dadin ohitzen matematika,
fisika eta biologiaren izateak ulertarazten saiatuko da.

d) Kronologia: gerta-ondorio kontzeptu zehatzen erabilera eta
kondairaren azterketa erakutsiz, denbora eta gizatasunaren zentzua
ematen dio honek pentsamenduari.

87 TRILLAS, J. (1977); RODRIGUEZ BORNAETXEA, E (1990). in Hizkun-
tza/Hezkuntza Aktak, REIMER, E. (1981). Op. cit.

88 CERAP. Op.cit., 35-36 orr.
89 OTEIZA, ]. (1972). Op.cit.
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Diogun honck, hezkuntza-sistema egitura barnean kokaturik, ho-
nelako eginbeharrak eskatzen dizkio, haur, lehen eta bigarren mailako
hezkuntzari:

22. IRUDIA: Hezkuntza-sistema eta pentsamendyu antolatua

[ HEZKUNTZ SISTEMA ‘

——— i s R ——— e
[ HAUR HEZKUNTZAN | |LEHEN HEZKUNTZAN| (BIGARREN HEZKONTZA |
KRONOLOGIA |
| ;E;ETORIKA} ( -Li(_)_GEAJ

] [ 1

HIZKUNTZAJ Ka| | L MATEMATIKA| L——
[_ [esTer IRAULKETA | [EsTETIKA | [ I @|

IDAZKETA HISTORIA
| KALKULOA | | FILOSOFIA

M. Jaione Apalategi (1994)

Baina, hezkuntza-sistemak eduki ezagutzez gain, adierazpen hiz-
keraren erretorika, logika eta kronologia ere bideratu behar ditu.
Horretan datza, hain zuzen ere, hezkuntza-sistema “errealago” baten
sorkuntza. Hezkuntza bera, egun, etrealitate oro ulertu eta garatu nahi
den neurrian, giza jakintzaren kosmo-ikuspegia bere osotasunean
biltzen ere saiatu beharko da. Estetika zientziaren ingurua ezinbesteko
zutabea da, kulturaren garapen ardura bere esku duen “hezkuntza-
sistema” batentzat. “Herri bakoitzaren hatsa naturazko erritmoak sor-
tzen duen jarrera pertsonalaren eta honen ingurutik bideratzen diren
kultura aldaketaren araberakoa da (...). Ondorioz, kultura, “gizakia-
natura” errealitate bikoitzaren elkarrekintzen (adostasun edo desa-
dostasun, oreka ala desorekaren) ondorioa da.”® Euskal kulturaren

90 Ibid., 34 or.
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izateaz jabetzeko, orokorrean, eta euskal hezkuntza-sistema bat erai-
kitzeko, zehatzean, Jorge Oteizaren lan emankorra®! ezinbestekoa da.

Pentsamendu antolatuaren ezaugarria hiru atal horien oreka lan-
tzetik etorriko da. Beraz, gaur egun, hainbeste hitz egiten den infor-
matikaren erabilera eskolan oso gai irristagarria dela uste dugu ...,
lehenik eta behin, gazteengan ez bada, barne-barne pentsatzeko keme-
na eta horrek eskatzen duen errealitatearen hausnarketa egiteko tre-
batzen zein hezten. Informatikak berak, pertsonarengandik kanpoan
dagoen zerbait denez, ez du herri bateko ikasleak etorkizuneko arazoei
aurre egiten erakutsiko, aurretik gizatasuna bera sentitu, ulertzen eta
giza ireki eta azkarrak hezten saiatzen ez bagara. Informatika, gaur
egun, ezinbesteko tresna edo teknika bihurtu zaie gizarteei, baina hori
erabili behar dutenak, lehenik eta behin, hezi behar dira. Informatika,
berez, ez da pentsamenduaren hornidura, baizik eta horren elikagaiak
diren “erretorika-logika eta kronologia” deitu dugun hirukote horren
eramaile eta bitarteko besterik ez.

Beldurgarria da A. MASCOLELL matematikariak dioena entzutea;
“Joko-teoriaren hasieratik, xakea test bat izan da eta liluragarria da
ikustea zer gertatzen ari den gizakiaren eta makinaren arteko borro-
kan, pixkanaka-pixkanaka makina irabazten ari dena.”®?2

Gure ustez, hezkuntza formalak honetaz egin dezakeena funtsezkoa
izan daiteke gaurko gizarte antolamenduarekiko, hots: giza hierarki ba-
lioen printzipio eta horien legeen “gizatasuna’ ikertu, heziz eta garatuz.

Laburbilduz esan genezake hezkuntza-sistema baten eraginkorta-
suna hobetzeko ez dela nahikoa edo beharrezkoa erreformak
bultzatzea, baizik eta horiek helburu “errealez” osatzea. Horretarako,
gutxienez, bi jarrera eta ekintzabide garatu beharko dira:

1) ebaluaketaren izateaz jabetzeaz gain, landu eta serioski erabili,
hots: ikasle, irakasle, ikasketa, ikasturte eta ikastetxe osoaren azterketa
eta balio irizpideak garatzen joateko eta

2) hezkuntzaren izatea hezurmamitzen duten guztien interesak
kontutan hartu, hots:

— ikasle,
— guraso,

91 Tkus: Bibliografia orokorra.
92 MASCOLELL, A. (1994). EGUNKARIA egunkarian, 94/9/17, 3 or.
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— gizarte,

— lan mundua,

— giza ingurune zehatz eta zabala,

— hezkuntzaren beraren egoera eta premiak, ... e.a.

2.4.3. Aldagai gizapolitikoa

Izatez, aldagai hau oso irristagarria da, bai eskolaren bai
hezkuntzaren ikuspegitik aztertzerakoan.
Ikastetxe mailan, nahiko gutxi tipifikatua agertzen da, baina ge-
hienetan, bere eragina garrantzitsua izaten da, askok hala ez uste arren.
Besteak beste, lehenik eta behin, aldagai soziopolitikoari dagoz-
kion gai orokorrak aipatzen hasiko gara:
1) Hezkuntza sarearen egitura Euskal Herrian:
1.1 Hegoaldean: ikastolak, eskola “publikoak”, eskola “pribatuak”
1.2 Iparraldean: ikastolak “écoles publiques”, “colleges” eta “lycées”,
“competence: communale, départamentale et régionale” dire-
larik.
2) Eskola-eredu bakoitzaren egituraz.
— Nola ulertzen dira ereduckiko errealitateak.
— Jatorria eta kondaira.
— Gaur egungo egoera (EAE- Euskal Autonomia Erkidegoa,
Iparraldea eta Nafarroan).
3) Eskola eta hezkuntza:
— hezkuntza mota;
— eskola anitza ala aniztasuna eskolan;

— hezkuntzaren hutsune motak egitura ezberdinen barnean, e.a.
4) Euskal Herriko eskola sarea:?3

93 Ikus: VINES RUEDA, H. (1982). “Estudio lingiifstico y sociolégico del euskera
en Navarra”. FONTES LINGUAE VASCONUM aldizkaria. Irufiea, Institucién Prin-
cipe de Viana. Nafarroako Gobernua XIV urtea, 40 zk., 539-544 orr; (1986).
Euskararen Legea Nafarroan edo “Ley del Vascuence” 86/12/18; AZCONA, |. &
... (1985). “La Diputacién recibié el informe sobre la situacién del cuskera en
Navarra,” DIARIO DE NAVARRA egunkaria 85/9/28, 21 or; (1989). Euskara,
Nafarroako irakaskuntzan. Textos legales BILDUMA. Nafarroako Gobernua, Irufica;
(1988). lkastola era “eskola publikoaren™ arteko konfluentzia legea euskal clkarte
autonomoan (EEA); (1989). lkastolak eta EAEko Hezkuntza Sailaren arteko kome-
nio sinatzea, Jose Ramén Rekalde eta Euskal Eskola Publikoaren Legearen zirribo-
rroa; (1990). EAEko PSOEren Euskal Eskola Publikoaren bigarren zirriborroa. Eta
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4.1 Etorkizun hurbila:
. “Euskal eskola” publikoaren legea.
. Euskararen legea.
. Eskola pribatu/publikoa.
. Ikastola.
4.2 Erorkizun urruna:
. Euskal hezkuntza-sarea.
. Herri zein jabegodun eskolen arteko bataz bestekotasuna.
. Eredu askatasuna.
. Buskal erakuntza hololinguistikoa.
5) Hezkuntza eta demografia®.
5.1 Biztanleria Euskal Herrian: herriak, hiriak, ibarrak (...) guztira.
5.2 Hezkuntza mapa egitamu berria.
6) Hezkuntza eta teknika®’.
6.1 Zientziaren ildotik lotu.
6.2 Teknikaren eragina hezkuntza-erakuntza inguruan.
6.3 Eskola-erakuntza barnetik aztertu, zientzia eta teknikaren
errealitateak egokituz.
7) Hezkuntza eta ekonomia.?6
7.1 Gizartea-Lanbidea: hezkuntza aberria eta lan merkatuaren
oraina eta geroa herri zein jabedun funtzioa edo publiko-pribatua.
7.2 Hezkuntza eta funtzio publikoa edo funtzio pribatua.

Eta Euskal Herriko Ikastolen Elkartearen (EHIE) ak, 1. Batzar Nazionala. Irufiean;
(1992). EAJ/PNVk “sare publikoaren” aldeko jarrera aurkezten du; (1992).
Tkastolen II. Batzar Nazionala. Irufiean. eta, EAJ eta (EHIE)ek elkarrizketak hasi
zituzten; (1993): 1. Otsailean EAEko legebiltzarrak “Euskal Eskola Publikoaren
Legea” onartu zuen; 2. Apirilaren 24an, EHIE Bawzar Nagusi bat ospatzen du
Gasteizen; 3. Maiatzaren 4an, EA] eta PSOE-EE-ren arieko akordioa; 4.
Maiatzaren 25an, lkastolak, EAEan zchar, “sare publiko edo pribatuaren” arteko
aukerakera epea, bukatutzat ematen da; BASURCO, E & IZTUETA, I (1993).
Euskal Eckola Berria. Donostia: EHU (Kord.).

94 Navarra hoy, aldizkaria. Irufia: (1992-12-15). "Sortzen dice que ¢l Mapa Escolar
margina la ensefianza en euskera”; (1993-2-23). “Mapafobia”. SETUAIN, C. 1bid.,
“Reforma y Mapa Escolar”. SAINZ DE MURIETA, J. (1993-2-28). “:Quien
quiere el Mapa Escolar”?

95 MEDINA, M.; SAN MARTIN, J. (Eds.} (1990). Ciencia, tecnologia y sociedad.
Barcelona, Anthropos-EHU/UPV,

96 SPECK, J.; WEHLE, G. (1981). Conceptos fundamentales de pedagogia. Barcelona,
Herder, “Economfa de la educacién” 190-215 orr.
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7.3 Hezkuntza kosteak.
— Hezkuntza aurrekontuak.
— Gastu arruntak eta bereziak.
— Jakineko eta beharrezko gastuak.
— Gastuekiko aurrebaldintzak eta aurreusteak.

7.4 Ekonomiaren eta arazoen lehentasun mailak: irtenbideak.

7.5 Hezkuntza eta lanpostua.

Euskal hezkunwzaren oztopo nagusia, gaur egun, giza politika egi-
turatik datorkiguna dela esan dezakegu. Gainera, egitura mota horrek
berezitasun propioak ditu gure herrialde eta lurralde bakeitzean. Bes-
talde, gizarte garatuctan, eskola-erakuntza ingurua ez da ikuspegi poli-

tiko eta boterearen eran bakarrik lantzen ..., baizik eta gizartcaren
beste arlo eta joerak ere oso kontuan hartzen dira, hots:
— ikerketak,

— nazioarteko hezkuntzaren joan-etorriak,

— bataz besteko pedagogiaren lanak, eta”

— orokorrean, hezkuntzaren inguruan diharduten eztabaidagai
guztiak.

Edonongo hezkuntzarentzat, “pedagogia soziopolitikoaren” era-
gina ezinbestekoa izaten da; nahiz eta gizarte handi edo txiki, mende-
balde ala sortalde, zibernetika ala alfabetizazio eremuan dabilena izan
(...) ; eta nahitaczko ezagutza bihurtzen da burujabetasuna lortu na-
hian dabilezan lurralde edo gizarteentzat. Izatea ikertu eta menperatzea
eskatzen duela uste dugu gaurko euskal hezkuntzaren egoerak, eta
aldagai soziopolitikoaren azterketa sakon baino xumea eskaintzeko,
hirutan banatuko dugu bere ezaguera eta ekintza maila:

1. Hezkuntzaren eginahal gizapolitikoa: hezkuntza edukiak eta
pedagogi gizapolitikoa.

2. Pedagogi gizapolitikoaren nolakotasuna hezkuntzan,

3. Pedagogi gizapolitikoaren zerikusia, beste maila batzutan.

Gizarte politikaren?8 lehen eginbeharra hezkuntzan, antropologiak,
tokian tokiko gizabanakoa, gure kasuan euskal gizon-emakumeari
buruz, erantzuten saiatu den galderen berri jakin behar du, hots:

97 PEDRO, E (1992). “Tendencias de la educacién en Europa: Tradicién e inno-
vacién”. INVESTIGACION y CIENCIA aldizkaria. Barcelona, Prensa Cientffica;
189 zk., 79-87 orr.; GARCIA GARRIDO, ].L. (1986a). Op.cir.

98 SACRISTAN GOMEZ, D. (1988). “La funcién sociopolftica de la educacién”. RE-
VISTA ESPANOLA DE PEDAGOGIA, X1V1, 181 zk., iraila-abendua, 491-497 orr.
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— Zer nolako gizon-emakumea da euskalduna?

— Zeintzuk dira atal hezgarriak euskaldunengan?

~ Nola sailkatzen eta bereizten ditu arazo garrantzitsuak, xu-
meenetatik?

— Zer nolako baliotan ditu familia, lana, herria, lagunak ... e.a.

Ondorioz, besteak beste gizarte politikaren funtzioa, euskal hez-
kuntzan, euskal gizabanakoaren ezaugarriak aztertu eta arakatzetik
etorri dena da.

Oro har, hezkuntzarekiko, gizon-emakumeek bi atal bereizgarri ditu:

1. Norberari dagokion heziketarena, eta

2. Gizartean bizitzeko duen joera hezi beharrarena.

Kondaira edo giza politika ingurunearen arabera, atal bat ala bes-
tea kontuagoan hartzeko eskatu ohi zaio hezkuntzari. Gaur egun diru-
di, hezkuntza formalari eskatzen zaiona, zera dela: politika eta gizartea
bereiztuz, bake bidean eta kidetasun osasuntsu batean heztea. Hau da,
espresuki, hezkuntzaren gizarte politika funtzioa aldarrikatzen da. Bat-
batean, galderak sortzen ahal zaizkigu:

a) Zer dakarkie diogun horrek eskolan parte hartzen duten guz-
tientzat?

b) Zein helburu bete nahi du funtzio horrek hezkuntzan?.

Lehenik eta behin, komeni zaigu bereiztea zer adierazten den
“hezkuntza-politika” eta “politika hezkuntza’z hitz egiterakoan. Bo-
terean dauden alderdiek hezkuntza-helburu zehatz batzuk zabaldu eta
betearazteko duten ahalmenaz ulertzen da hezkuntza politika. Politika
hezkuntza, aldiz, eskolak bere gain dituen funtzioetatik bat, sozial ga-
ratzearena du, non, hezkuntza-egiterakoan politika lantzeko posibili-
tatea eta beharra aldarrika dezakeelarik. Hori ongi ulertu eta bidera-
tzeko, eskolak bi bide urra ditzake:

1. Gizabanakoak, izatez, badu albo politikoa: eskolak behar adi-
nako askatasuna eta burujabetasuna behar du, gizartean diharduten
alderdien ideologiapetik urruntzeko eta bere eragin mota garatzeko.
Horretatik kanpo, askatasun eta eskubideei buruz hitz egitea axalez
arduratzea besterik ez da.

2. Eskola, banako sozial eta herritarrez osaturik dago. Beraz, esko-
lak gizarteari zerbitzu bat eskaini behar dio, eta ez bere zerbitzura
egon, soilik (...).

Bi mutur horiek elkarren aurka jardun ez dezaten, hezkuntza so-
ziopolitikoa eta giza balioak aztertu eta errotzen saiatu behar da, bide
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batez, bizikidetasuna derrigorrezko eta lehentasun mailakoa dela baiez-
tatuz eta justifikatuz.

Egia da hezkuntza-ekintza bera eta eskolak, orokorrean, bete behar
duen funtzioa, giza politika, ideologia, morala, mundua, gizakia eta
bizia ulertzeko, uste zehatz batetan oinarritzen dela, hots:

23. IRUDIA: Eskolaren funtzio-esparru zehatzak

[ eseous |
.

HEZKUNTZ
EKINTZA

NAHI TA
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Eozmpoa_mﬁj [ MORALA ' I\(g?ZNA?(llj: '
BIZIA

M. Jaione Apalategi (1994)

Eskolaren funtzio horiek argi ikusi ohi dira, jabegodun edo esko-
la pribatuetan, “hezkuntza-asmo” agirien bitartez, hain zuzen ere.
Gure ikastolek jaso eta jarraitu behar izan duten kondaira bereziagatik
eta, batik bat, euskal hezkuntzan zegoen hutsuneagatik (..., funtzio
horiek hasiera hasieratik ongt edo nahiko finkaturik egon dira), orain,
gure ustez, berrikuspen baten beharrean badaude ere... .

Gure inguruan “eskola publikoa’-"école publique” deitzen diren
erakundeetan, eskola funtzio horiek oso nahaspilaturik agertzen dira,
betiere orokorregi aurkeztu eta garatzen direlarik.
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Arazoa betikoa da, eta asko dira gai honetaz arduratu direnak??:
Legrand, W., Ardoino, J. Entwistle, H., Langlois, D., Medina Rubsio,
R., Sacristan Gémez, D. (...). Azken horrekin bat gatoz esaterakoan
eskola, “askatasun printzipio ildotik antolatu eta bere garapenaz ardu-
ratuko balitz, gizarteak indarberritzeko duten bide bakarra, hots, gizon-
emakumeak bene-benetako bidea urratzen arituko liratekeela, baina ho-
rretarako, murgildurik dagoen gizarteko kultura, giza eta politika erreali-
tate zehatza ardazten duten balio eta giza arauak erakutsi beharko zaio
ikasleari, ondoren, giza talde orok behar duten bizikidetasunaren mugak
ulertu eta jabetzerakoan, askatasun osoz, bereziki berea eta besteen-
ganako egingo duen bizikidetasun eredu erakargarriena irudikarzeko
eskubidea eta beharra erakutsarazi ahalko zaiolarik”100, Aipa ditzagun
bizikidetasuna hezurmamitzeko erabili daitezkeen zenbait giza-balio:

— Askatasuna, autonomia eta burujabetasuna
— Zuzentasuna

— berdintasuna

— aniztasuna

— jasankortasuna

— ulerkortasuna

— lankidetasuna

— bakea

— giza eskubideei begirunea

— demokrazia

— ezbairako gaitasuna

~ entzuteko gaitasuna

— norberaren usteen babesa

— elkarrizketa

— eztabaidarako zentzua

— solidaritatea edo lagunkidetasuna

99 Revista Espariola de Pedagogia (1988) Op.cit., 181 zk.: ESCAMEZ, ].; PETRUS,
A.; MUNOZ, A. “Pedagogfa sociopolfrica”. 454-473 orr. MEDINA RUBIO, R.
“Educacién moral y comportamiento clvico-politica”. ARDOINO, ]. (1980).
Perspectiva politica de la educacion. Madrid, Narcea; ENTWISTLE, H. (1980). La
educacidn politica en una democracia. Madrid, Narcea; LEGRAND, L. (1977). Pour
une politique democratique de l'éducation. Paris: PU.E; LANGLOIS, D. (1990). La
politique expliquée aux enfants, et aux autres. Paris, Enfance Heureuse. Tkus hemen
124 or.: “Livres d’initiation et d’éveil”.

100 SACRISTAN GOMEZ, D. (1988): Op.cit., Revista Espafiola de Pedagogia, 181
zk. 493 or.
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Giza taldeen zein banakoen arabera, balio orokor horiek hainbat
lehentasun maila izaten dituzte. Beraz, bizikidetasun eredu ugari sor
daitezke, ez eta aurkakoak, osagarriak baizik. Hori horrela ulertzeak
gizarte eta banakoen izateak naturalki ulertu eta eurekiko garapen
baikorra bermatzea esan nahi du. Eta eskola erakundeak, horretaz,
badu zer egin handia eta garrantzitsu-garrantzitsua.

Balio horiek hezkuntzaren bidez landu eta ikastetxeak hezgarri
bihurtzeak bi aurrebaldintza kontutan hartzea eskatzen du:

1. Lehenengo eta behin, balioak zer diren, ikasi, ezagutu eta gain
hartu.

2. Eztabaida teoriko garrantzitsuenak ezagutu.

Gizartean bizi eta bertako kide izateko, egokitzat ematen ditugu
eduki batzuk ezagutu eta ikastea. Baina atal horrek ikuspegi politikoa
lantzea suposatzen du, eta hau esatea zain jakitea dirudi ez dagoela ongi
ikusita (...). Aldiz, egoera horren bideragarritasuna ziurtarzeko uste
dugu, ikastetxeak edo eskolak sustrai-sustraietatik landu behar dituela
giza balioak, eta hori egiteko, berriz, ezinbestekoa da ikastetxe bakoirzak
bere politika aurkitzea. Gizartearen esanetara egon beharrean, alderdi
politikoez eta gizartean diharduten beste sare eta egituraz gain, bere
“ideologia” aldarrikatu eta bermatu beharrean dago eskola. Eskola buru-
belarri —giza zein bere errealitatea hausnartuz eta hezkuntzaren bidez-
garapen eta oreka eskaintza batzuk egiten saiatu behar da. Gizartean
diharduten helburu politikoek ez dute zertan bat etorri eskolakoekin.

Esaten ari garena, egia bihurtzeko, gizarteak eskola-eredu ezberdi-
nak aukeratzeko bideak eskaini behar ditu. Era arlo hori ukitzerakoan,
askotan, bi adigai nahasten dira, hots: “eskola anitzak” eta “aniztasuna
eskolan”, hain zuzen ere. Beraz, lehenik eta behin, bien arteko mugaz
jabetzeko “aniztasuna” hitzak zer esan nahi duen ulertu beharko da. Eta
azalpen hori egiteko, neurgarti jakin batzuk erabil diczakegu:

— kultura,
— ekonomia eta
— gizartea.

Adibidez, eskola batean hiru arlo horiekiko egoera ezberdinetako
haurrak biltzean, aniztasuna bermatzen dela esan dezakegu eta hori
oso gauza baikorra dela uste dugu. Gehienetan, “aniztasuna eskolan”
berdintasuna bermarzeko balio duen adigaia bezala eragin ohi da (...).
Aniztasuna, ordea, eskola-ereduak sortu eta onartzetik hasten da, gero
eskola barnean ziurtatzen delarik. Eskola mota ezberdinak onartzea
gizon-emakumeen arteko berezko ezberdintasunak onartzea, da. Gizarte
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berdintasuna aldarrikatzeak eta hezkuntza-elkartearekiko berdintasuna
jorratzeak berezitasunak kontutan hartzea suposatzen du.

Baina hala ere, osotasuneko planteamendu bat falta da, hau da:

— Zer ulertu behar da herri edo eskola publikoaz.
~ Zer ulertu behar da jabegodun edo eskola pribatuaz.

Hezkuntza, oro har, eta euskal hezkuntza, bereziki, betriro ere
bere, hezkuntza-helmugetaz arduratu beharrean aurkitzen da gaur. Ez
da nahikoa dagoena mantentzea edo hobetzea.... Euskal Herriko
hezkuntza-egoerak beste errealitate baten isla bihurtu behar da. Gure
gizarteak, Europan barna, bat egingo duen hezkuntza-cgitasmo eta
egitamu proposamen berri bat behar du. Adibidez, 1997ko maiatzaren
hogeita bostean Euskal Autonomia Erkidegoan eta bertako ikastolen
artean, Euskal Herriko ikastolen elkartearen bitartez, “bukatutzat”
eman zen “hitzarmenak” —sare publiko-pribatua aukeratu beharrarena,
alegia— ez du euskal hezkuntza berrantolatzeko balio, osotasun plan-
teamendua falta baitzitzaion eta, ondorioz, adabaki “ofizial” hutsa bi-
hurtu dute Euskal hezkuntza-elkarte zein gure gaurko gizarte egituran
hezkuntza ordezkatzen duten orok.

— ikastetxe publiko-pribatu/publique-privée; colegio-college,
ikastolatik-unibertsitatea barne delarik...,
— hezkuntza-administrazio ezberdinek: Nafarroa, EAE eta
iparralde ordezkatzen dutenek, ...,
— herritar mugimendu guztick,
— jakitun eta ikerlari ...,
guztien kezka eta eginbeharra da, proposamen berri, ausartak, ez ohi-
koak, e.a. elkarrekintza eta esku-harmen sakonen bitartez, Euskal
Herriaren naturari dagokion hezkuntza-egoera egoki eta errealena to-
patzea, betiere, beste herri eta giza taldeekin batera garapena eta aurre-
rapenari aurre eginez.

Eta dagoeneko ikastolek urratu duten ibilbidea zein hezkuntza-
cgitasmoa abiapuntutzat ez bakarra hobezina edo bukatua bezala,
hartu gabe, ezingo da gure lurraldean hezkuntza-oreka bat bideratu.

Baina, gure artean bizi diren beste ikastetxe “guztiak”, jabedun ala
herri eskolak izan, ez badira sakon-sakonetik euskal hezkuntza eraikitzen
saiatu eta parte hartarazten ez bazaie ..., ikastolen etorkizunak gaur
ezagutzen dugun bezalakoa izaten jarraituko du, hau da, “egoerazko”
ez eta “naturazko” hezkuntza-sare baten lekuko. Euskal lurraldeetan,
geopolitikaren administrazio eta mugaz at, gizartearen beste atal for-

mal zein ez formalak eta bertako ikastetxe guztiak, ez bakarrik ikastolak,
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hezkuntza propio bat eraiki nahi eta beharrean elkartzen ez diren
bitartean, euskal hezkuntzaren egoerak geroz eta itxurazkoagoa izaten
jarraituko du, ia-ia behar bada, zentzugabetasunera bultzatuz... Bistan
da, egun gure gizarteko hezkuntza-botere eta indar ofizialek ez dute
ematen horrelako egitasmo baten bultzatzearen aldekoak direnik... .

Bien bitartean, ereduak eredu, eskolak balioen igortze eta barne
irizpide jarrera hezi behar ditu ikasleengan

1. bere axiologia politikaz gain,

2. ikasleengan, arrazonamendu irizpidetsua ere garatu behar du.
Egia ezagutu ahal izateko eta zientziak objetiboki hurbiltzeko behar
beharrezkoa delarik. Hau autrera eraman ahal izateko, ikasleengan
burujabetasuna ziurtatzea ezinbestekoa da. Baina, zeregin garrantzitsu
hori, burutu ahal izateko, ikastetxeak gizarteen funtsezko izatea eta
oinarrizko zereginak ezagutu eta serioski aztertu beharko ditu. Bestela
serioski kontutan hartzen ez bada, nola ahalko dute ikasleck giza
balioen benetako barneratze prozesu bat garatu?101

Eskolak ezin ditu edukiak edo hezkuntzaren mamia albiste mo-
duan azaldu, hau da, hausnartu zein buruarazten erakutsi behar du.
Etlazio dinamiko eta emankor bat sortu behar da hezitzaileen eta haz-
gaien artean.102 Askotan eskolak giza balio orokorrak zuzen zuzenean
eta egokitu gabe igortzen ditu, irakaslearen izaera eta jokaerak soilik
haurrengan balore isurtze eta jabetza bide bilakatzen direlarik. Bistan da,
irakasle batek askotan hala ez uste edo ez ohartu arren, bere lan ingu-
ruko gaiak erakustean adierazteko, azaltzeko, egoteko, harremanetan
jartzeko, izateko, ... e.a. erek ikasleengan izugarrizko eragina dutela.

Irakaslearen aurre-hausnarketa derrigorrezko baldintza da bere
lan, izate eta egiteko erarekin pertsonalizatzea. Oso zaila da teorikoki
zerbait erakustea eta betegarria bihurtzea, irakasleak, berak, bere gain

hartzen ez badu esaten ari dena. Maleruski, izan ere ia beti teoria eta
praktika aurkakoak direla!®3 uste ohi da ... .

101 BUJ GIMENO, A. (1992). “El entorno escolar como factor determinante en la
educacidn del nifio”. Revista espafiola de pedagogia. L urtea, 191 zk., urtarrila-api-
rila. Bertan “Haurraren Eskubideei buruzko Nazioarteko Hitzarmena” harturik,
haurra, hezkuntza, eskola inguru eta hezkuntza helburuei dagokien adigaien azter-
keta egiten du.

102 QTEIZA, J. (1972). Op.cit.

103 CARR, W. (1990). Hacia una ciencia critica de la educacién. Barcelona, Leartes,
KEMMIS, S. “Sarrera”, 7-38 orr.
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Teoria, objetiboki, unibertsalki azaltzen-agertzen zaigun jakintza du-
gu. Hori erakusteko, lehenenik eta behin, norbereganatze prozesua egon
behar du, hots: pentsamendua, hizkuntza, idazketa erabiliz, ... e.a.. Hori
emanez gero, prest dugu jakintza bat besteengana igortzeko. Beraz, esko-
la egituraren barnean eta hezkuntza-ekintzan zehar horren teoriarekiko
irakasleak duen jabetasun eta menperaketarekin zerikusi zuzena du.

Teoria eta praktikaren arteko lokarria ulertzea eta frogatzea, ezin-
bestekoa da balio, giza arau eta bizikidetasunaren izatea ulertzeko. Bes-
teak beste, euskal hezkuntzarentzako garrantzi handiko auzia da hori.
Orokorrean, berriz, grafikoki honela adieraziko genuke:

24. IRUDIA: Teoria eta praktika hezkuntzaren argitan

[ HERRIA | I | GIZARTEA |
[HEZKUNTZ ELKARTEA|

e = - ; 1 - .

[ EskoLA | [IRAKASLEA| | ELDUKIAK= ] MOTIBAPENA

‘— I — _—17. _EZAGUTZA | |4 ERABILPENA

’ _Hezkuntz J [Teoria + Praktlkal

II!EI_S(I_}MCHO_Q_I’ \ —

(TEORIA | [PRAKTIKA |
Jakintzaren |atorria . I
*Aztermaila eta helburua
slkerkuntzarako ahalmena  Ranakety
«Axiologia -Uniberlsalsk] Banakotu
JY Norberanakotu
-Balio sistema +Objetiboak
Subjetiblzatu
-Ingurunea (gizarte + kondaria)| [-Azalkorrak | Erabili
l *Frogakorrak F
_ ) rogatu
- — . Sinistu
Pentsatu )
. Hausnartu

M. Jaione Apalategi (1994)
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Hezkuntzaren epistemologiaren!®4 izatea eta jatorria, “nondik-
nora” ibilbidea osatzetik topa dezakegu eta hau 24. grafikoan agertzen
diren gutxiengo galderei erantzutetik aurkitzen da:

1. Zein da hezkuntza ezagutzen jatorria?

2. Zein da bere garapena kondairan zchar?

3. Zein du bere helburu eta azter maila?

4. Zein da bere iker eragina eta ahalmena?

5. Zein da bere balio sistema?

Hezkuntzak, bere ezagutzaren bidez, ikasleengan hausnarketa
irizpidea garatuz, jakintza multzo baten barneraketa lortu nahi badu,
eskolak eta irakasleak, orokorrean zein tokian tokiko epistemologiak
eskatzen dien galderei erantzun sendo bat egitea eraman beharko ditu.
Ikasleak, betiere, hezkuntzarekiko hartu-emanetan, bi motako muge-
kin topo egingo du: naturazko muga edo banakotasun izatetik nor-
beraren xedeak lantzetik sorturikoak eta gizatasun arloa tokiratzetik
etorriko direnak, horiek urratzearen ondorio gisa, ikasleak autokon-
tzientzia esperimentatu ahalko du.

Autokontzientzia garatzeak, gizarte politikaren lur irristagarria
alde batera utzi eta ezagutzaren jatorrizko izatea menperatuz azter tres-
na bihurtzea suposatzen du. Autokontzientziaren printzipio eta legeak,
besteak beste, gizarte, eskola, hezkuntzalari eta ikasleari igorri behar
direla uste dugu.

104 1hid., 2.zatia 103-160 orr.; LARROSA, J. (1990). Op. cit.
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25. IRUDIA: Hezkuntzaren epistemologia

[ HEZKUNTZAREN EPISTEMOLOGIA |
R
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M. Jaione Apalategi (1994)

2. PEDAGOGIA SOZIOPOLITIKOAREN NOLAKOTASUNA HEZKUNTZAN

Demografia, ekonomia, kultura, zientzia eta teknikaren eragina
aztertzeko erabil daiteke hezkuntzan pedagogia soziopolitikoa, 105

2.1 Demografia. Orokorrean hiru atal kontuan hartzeko erabiliko
da:

a) Jaiotza kopuruen zuzeneko eragina hezkuntza-zerbitzu eta
langileengan.

b) Zahar edo hirugarren adinez ezagutzen den biztanleriaren kop-
urua eta hezkuntza iraunkorrarekiko zerikusia.

105 ESCAMEZ, J.; PETRUS, A; MUNOZ, A. (1988). Op.cit., Revista de Espatiola de
Pedagogia, 181 zk.
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d) Hiri zein herri egitarau berrien beharra; lehengoak, kantitatean
eta bigarrenak, kalitate arazoak konpontzea eskatuko dituztelarik.

2.2 Ekonomia. Ekonomiaren garapenak, ekonomia aurrekoiaren
zentzuan, gaur egungo hezkuntza-ecremuan, zenbait hitzen ingurua
ulertzea suposatzen du:

— autoinstruzio,
— autonomia eta
— sormenaren gehikuntza

Hezkuntza eta ekonomia ezinbesteko lokarritasuna duten giza sis-
temak bezala ulertzen dira, baina, gaur egungo giza aldaketa azkarrak
eskatzen dituen ekonomi egokitzapenak direla medio, hezkuntza ezin da
ulertu, “erakunde” eta “formal” zentzuan bakarrik, baizik eta bere zentzu
“ez formalean” ere, eta hobe esanda, berau garrantzi handiko fenomenoa
bilakatu denez, orokorrenean hezkuntza formalaren eduki eta betekizu-
nak ..., betraztertze sakonaren beharra duela, begi bistakoa da.106

2.3 Zientzia eta Teknika. Hezkuntza ildo honetatik aztertzeak,
bat-batean, burutazio eta berregituraketa batzuk egitera eramaten du:

1. Kurrikulumaren berrikuspena eta berregokitzea.

2. Jakintza eremu zabalaren arteko diziplinartekotasuna.

3. Etengabeko egokitzapena eta prestaketa hori guztia bidera-
tzeko, hezkuntza, trebakuntza eta argibide gune bezala ulertu beharko
da. Ondorioz, gizabanakoak autokonszientziaren garapena lortuko
duelarik, hots:

a) jakintza alorretarako jarrera egokien jabetza;

b) jakintzaren eremua eta bere erabilera egokia ziurtatzeko jarrera
moralen jabetza;

d) jarrera aldaketarako prestaketa: izadiaren iraupena bermatuko
duen ildoa garatuz, eta teknologiaren erabilerak egokitze eta muga-
tzeko duen ahalmena garatuz;

e) zientzia-teknologiaren garapena landu. Horrek bi arloen buru-
ketak egitea eskatuko du, hau da, giza burmuina eta industri aholku-
rako behar diren lehen osakinen arteko sormen aberatsa, hain zuzen ere.

2.4 Kultura. Antropologia zientziaren ikuspegia jarraituz, kultura
giza talde baten ohiko pentsamolde zein bizitzeko eraz ulertzen da.107

106 SPECK, J. & WEHLE, G. (1981). Op.cir.
107 EOULQUIE, P. (1976). Op. cit., 107 or.
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Hala eta guztiz, kultura hitzaren esanahial®8 era askotara mugaturik
azal daiteke ..., baina guztietan hezkuntzarekin duten zerikusi eta harre-
mana suma dezakegu. Bestalde, gizarte baten kultura baloreen!0?
bidez atzematen da. Hezkuntza, gizarte ereduen arabera, bereiztu egi-
ten da. Hezkuntzaz gauza bera uste edo ulertu arren, era askotara
landu daiteke. Oro har, hezkuntza, gizakien berezko, nabarmen eta
ikur nagusia den hizkuntzaren bidez, pentsamendua aberastu, trebatu
eta sendotzeko egiten den nahitako asmoen, ekintzabidea dugu. Beraz,
hezkuntzaren lehen lana kultura hedatzea izango da: bigarrena, berriz,
hedapenean zehar ematen diren gertakariak garatzea. “Gertakari”
horick atzemateak gizarte batean diharduten “baloreak” ezagutzea eta
sailkapen bat egitea suposatzen du; gero, azkenik, hezkuntzaren bidez
hezgarri bihurtzen saiatzeko.

Honekin batera, egun, gizarte zibilizatuaz ulertzen dugun ere-
muan eman diren balore aldaketen berri jakitea, aurreko lanaren osa-
garri izango dugu, besteak beste:

26. IRUDIA: Balioen aldaketa

BALIOAK
GORAKADA BERAKADA
Erkidetza — —— Norgehiagokeria
Giza justizia- herri zerbitzua. .——— - Tyebinismoa.
Gizalasuna. Norberekeria.
Sormentasuna eta jakintzaren joan etorria——Titulu araketa.
Lanbide arteko aldekortasuna esperientzi -— Lana, norbere ziurtasun ekonomiko
berrien beharra, bezala!
Giza sarearekiko betebehar eta ardura. —Jabegotasuna.
Ekosistemaren ardura eta kezka. ——_ Dakitenek konponduko dute. . ,
Estetika baloreen balica. —_ Aurrerapenean konfidantza eta
baikortasun sutsua.

M. Jaione Apalategi (1994)

108 MIALARET, G. (1984). Op. cit., 123-124 orr.
109 1hid., 492 or.
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3. PEDAGOGIA GIZAPOLITIKOAREN ZERIKUSIAK BESTE MAILA BATZUETAN

Pedagogia gizapolitikoa, gizarte, politika eta hezkuntza mailetan
ematen diren aldaketen eta horien arteko zerikusiak aztertzeko ere
erabiltzen da. Tkerketa mota hori bi aztergai edo multzoen inguruan
kokatzen da:

1. gizarte politika aldaketen eraginez, hezkuntza-politikan sortzen
diren gorabeherak, esate baterako

1.1 mundu zabalean zehar lurralde zein elkarte edo erakunde
berrien eraikitze ondotik sortzen diren hezkuntza-politiken garapena
aztertu:

— Europako elkarteak

— Europako legebiltzarra

— Hegoaldeko afrikar elkartea
— UNESCO

— Arabiar herrien erakuntza
—ea.

1.2 Zer egin daiteke hezkuntza-politikan eremuetatik gizarte poli-
tika aldaketei erantzun ahal izateko?. Adibidez, orokorrean, emaku-
mearen eta lan munduaren arteko gertakari nabarmena dela eta, zer
erantzukizun bideratu beharko ditu dagoeneko eskolak?, besteak
beste, balore azterketa, gizarteratze arloaren ukipen berria edo ezberdi-
na, arautegiaren berrikuspena,... e.a. aztertzera eramango gaituclarik.

2. Pedagogia gizapolitikoa gizarte bateko botere politiko batek
bere gain hartuko lukeen hezkuntzari buruzko propesamen edo eredu
tekniko-profesionala bezala ulerturik. Gure ikerketaren izenburua
—“eskola-erakuntza eta hololinguistika”~ pedagogia mota honetan
koka genezake..., zeren eta gure asmoa, egungo euskal hezkuntza-cgoera
desorekagarria onbideratzeko, proposamen berri bat aurkezten dugu-
lako, Euskal Herriko hezkuntza azpi-sistemaren “natura-egoera” biko-
tearen iparra eta orcka, giza aurrerapenaren zentzuan, garatu ahal iza-
teko, abiapuntu berritzat hartu beharreko EE egitasmo teorikoa dela-
ko, hain zuzen ere. Eta bide batez, EE ikerketa zientifikorako arketipo
edo eredu nagusitzat erabil daitekeen proposamen bat aurkezten ari
garelako,

3. Gizarte baliagarri bat eraikitzeko, hedatu beharko litzatckeen
hezkuntza proposamena egiteko ere balio du pedagogia gizapolitikoak.
Gure proposamenak honekin ere zerikusirik badu, zeren eta gizarte sis-
temaren hezkuntza azpi-sistema aztertu eta azaltzeaz gain, hezkuntza-
sistema beraren ontasuna, hobekuntza eta ekitea nondik norakoak
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diren ere agertzen ditugulako. Hori guztia euskal gizarte zein gure
inguruko gizarte orokorrak gaur egungo gertakizunetara hobe mol-
datzeko ere..., egiten dugun proposamena dugulako.

4. Gainera, pedagogi gizapolitikoaren izate eta eragin mailaz
ohartzea hezkuntzak dituen eginbeharrak burutzeko, askatasun tresna
bihurtzen dira. Horri loturik, esan nahi genuke “Eskola-erakuntza eta
hololinguistika” ikerketa proposamen hau hezkuntza eraginkorrago
bat aldarrikatzeko asmoarekin egiten dugula, eta dakigunez, hezkuntza-
eraginkortasunaren ezaugarriak gutxiengo zenbait malda berrikustea
suposatzen du:

. Pedagogia edo hezkuntza-teoria.
. Giza politika.
. Giza planifikazioa eta eraldakuntza.
. Giza gatazkak.
. Hezkuntza gastuak:

— zama bezala?,

— inbertsio emankorra?,

— aberastasun iturri?,

— faktore osagarria?,

~ kontrol eragilea?, azkenik, pedagogi gizapolitikoaren zeregin
arloa genuke ere bai.

6. Hezkuntza gainbegiraketa. Teknifikatze eta demokratizatze be-
zala ulerturik gainbegiraketa mota honek, orokorrean, hezkuntzarekin
zerikusia duten zenbait arloren garapenaren bilakaera eta berrikuntza
maila aztertzea esan nahi du:

6.1 Politika eta hezkuntza-sistemen egitura egituretan.

6.2 Hezkuntza administrazioarena.

6.3 Zientzia eta teknika hartu-emanena.

6.4 Hezkuntza politika.

Bukatzeko esan, begi bistakoa dela:

erakunde edo erakunde ezberdinen arabera, faktore hauen sailkapena

a) alda egin daitekeela, eta

b) hedatzeko dagoen euskal hezkuntzak asko ikasi beharko duela
atal honetatik!

NN =

2.4.4. Aldagai berezia

Euskal ikastetxea aztertzeko erakuntza sistemikoaren aukera egiten
genuenean, eredu guztietatik osoena, egituratua eta ez itxia zela
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genion, are gehiago ikastetxea, sistemaren urrats eta izatearen mamia
aztertzeaz gain, holosistema edo une baten ikuspegi oso eta muga
iraunkorduna izan beharrean garaian garaiko holoikuspegi sis-
temikoaren esku hartzerako tokia ere uzten duelako, aukeratu dugula
esan dezakegu.

Sistema baten ezaugarria “irekitasuna” bada, berritzailea eta ego-
kigarria ere izan beharko da. Hala, ikastetxearen erakuntza inguruneko
aldagai berezirik, bertara hurbiltzen direnen errealitatearekin harre-
manetan jartzeko eta elkar aberasteko eusgarri zehatzak eskaintzen
saiatzen da.

Aldagai honen bideragarritasuna oso garrantzitsua da ikastetxe
baten nortasuna eta ezaugarriak errotzeko.

Aldagai bereziaren bidez, ikastetxearen helburu eta helmugak zein
barne eta kanpo erakuntza osoaren bizikidetasun garapena eraiki ahal-
ko da.

Diogun “ingurugiro” hori, ikastetxeak berak jasan duen bilakaera-
ren arabera aldatzen joan da. Eta gaur egun hartu duen pisua ukaezi-
na da edonorentzat. Guk, berriz, gure ekarpenerako atal honen izatea
ikertzeko, bi lerro nagusi aztertu beharra ikusten dugu:

1. Ikastetxea ekosistema bezala:

Eskola sistemaren hezkuntza-sistema, giza-kultura sistemaren
ondori