
 

 

 

DONOSTIAKO ATALA 

SECCIÓN DONOSTIA / SAN SEBASTIÁN 

 

 

 

 

 

 

 

Curso 2022/2023 

 

 

 

 

 

 

DESARROLLO DE LA ENFERMERÍA EN 

EL ÁMBITO POLÍTICO: 

UNA REVISIÓN NARRATIVA 

 

Dilcia Lorelyn Cabrera Escalante 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

   

 

 

RESUMEN 

 

Introducción: La enfermería aborda temas prioritarios en la salud de la población, por 

ello, diferentes organizaciones hacen un llamado para que participe en el ámbito político. 

A pesar del impacto que puede tener, existe una baja participación en dicho ámbito, lo 

cual, está determinado por diferentes factores sociales y estructurales.   

Objetivo:  Analizar el desarrollo de la Enfermería en el ámbito político. 

Metodología: Se ha realizado una revisión de la literatura, mediante la pregunta de 

investigación ¿Cuál es el desarrollo de Enfermería en el ámbito político?, para ello se 

definieron palabras claves utilizadas en la base de datos, también se utilizaron filtros y 

criterios de inclusión y exclusión para acotar la temática.   

Resultados: Se encontraron una serie de conocimientos y habilidades básicas que debe 

poseer la enfermera para participar en la arena política, que se relacionan con la profesión 

y temas políticos. Esto permite a la enfermera influenciar en ámbitos sociales como 

comunidades, hospitales y el campo científico, a través de acciones sobre Determinantes 

Sociales de Salud (DSS), economía y sostenibilidad ambiental. Por otro lado, la 

enfermera, participa a lo largo del proceso político, aunque existe una implicación 

diferente en cada fase.  

Discusión: La disciplina ha mostrado un gran desarrollo en temas políticos de salud, no 

obstante, existe un desconocimiento sobre cómo actuar y participar en cuestiones políticas 

ya sea por barreras sistemáticas e individuales. Lo cual desemboca en diferentes niveles 

de participación en los ámbitos sociales y en el proceso político. 

Conclusiones: Enfermería puede desarrollarse de forma amplia en el ámbito político y 

puede tener un impacto en la salud. Para ello, son necesarias acciones que doten a 

enfermería de herramientas que le permitan actuar con confianza en el entorno político. 

Además, se debe crear conciencia sobre la capacidad en la arena política y promover el 

reconocimiento por parte de la sociedad en este ámbito. 

Palabras clave:  enfermería, ámbito político, influencia. 
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1. INTRODUCCIÓN 

Las enfermeras representan un 50% del personal sanitario a nivel mundial (1). Si bien su 

actividad se centra en el sistema sanitario, se ha apuntado que su actuación sobre temas 

como las consecuencias de la globalización, los objetivos del desarrollo sostenible (ODS), 

y DSS, además de las enfermedades crónicas, resulta esencial (2). Por lo tanto, poner el 

foco en estos aspectos requiere que las enfermeras participen en políticas, con el objetivo 

de mejorar la salud de la población (3, 4). 

 

La participación política de la enfermería tiene antecedentes históricos, referentes como 

Lilian Wald, considerada la madre de la enfermería comunitaria, que luchó por mejorar 

las condiciones de vida y de trabajo, Dorothea Dix quien defendió el trato humano de los 

indigentes y prisioneros, y Florence Nigthingale, quien trabajó para mejorar las 

condiciones ambientales de la atención para los soldados en Crimea, ejerciendo una gran 

influencia política (5).   

La influencia política se puede definir como la capacidad para influir en el curso de acción 

elegido por un individuo o grupo para abordar un problema y tomar decisiones presentes 

y futuras (6). Se define también como la actividad que pueden ejercer personas, 

profesionales o colectivos con el fin de intervenir en asuntos públicos a través de su 

opinión, voto, etc. De esta actividad pueden derivar como resultado las políticas, que son 

directrices para cambiar o guiar reformas institucionales, sociales, de colectivos, etc. (6). 

Dentro de estas últimas se distinguen, por un lado, las políticas de salud, que se refieren 

a las decisiones, planes y acciones que se implementan para lograr objetivos de salud a 

nivel internacional, nacional o local. Por otro, las políticas públicas saludables, que se 

caracterizan por integrar la perspectiva de salud y la equidad en todas los sectores y áreas 

de la política, prestando atención a su impacto en los DSS (7, 8, 9, 10). 

La evidencia ha demostrado que la participación e influencia de las enfermeras en el 

ámbito político tiene un impacto en la salud de las personas, por ejemplo, reduciendo los 

errores médicos, mejorando la seguridad y calidad de la atención a las personas, y 

mejorando el acceso a la atención primaria (8). En esta línea las enfermeras, a través de 

la política, pueden contribuir e impactar en la asignación de recursos, prestación de 

servicios sanitarios adecuados para la sociedad (8, 11).  
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Además, su desarrollo en los diferentes ámbitos permite conocer el contexto de las 

comunidades, sociedades e individuos y cómo afectan los aspectos sociales y 

estructurales (12). Más allá, su participación en el ámbito político produce el 

empoderamiento, el desarrollo de las enfermeras y de la profesión (8).  

Numerosas instituciones relevantes, tales como la Organización Mundial de la Salud 

(OMS) o el Consejo Internacional de Enfermería (CIE), han recalcado la necesidad de la 

participación política de las enfermeras. Ambas instituciones promovieron desde el 2017 

hasta el 2021 la campaña de Nursing Now, cuyo propósito fue fomentar el desarrollo 

global de la enfermería, destacando especialmente el desarrollo político de las enfermeras. 

Además, el informe del Grupo para la Salud Global del Parlamento Británico publicó la 

necesidad de desarrollar la implicación política de las enfermeras, con el fin de lograr un 

triple impacto en la mejora de la salud de la población, la igualdad de género y la brecha 

salarial (12). La evidencia indica que los países con más desarrollo de la enfermería en el 

ámbito político son, Estados Unidos, Canadá y Reino Unido, mientras que en la región 

Panamericana de Salud también se abordan temas prioritarios de salud (1, 2, 9, 13-17). 

La necesidad de fomentar la participación política de las enfermeras se debe a que, a pesar 

de ser el colectivo sanitario más numeroso, su participación es baja en comparación con 

los profesionales de salud (11). Dicha participación se debe, por una parte, a barreras 

sistemáticas. Se ha visto que existe una falta de representación de enfermería en el 

gobierno, y una falta de apoyo por parte del sector público, funcionarios e instituciones 

gubernamentales (4, 8, 15, 18). También, esta escasa participación se relaciona con una 

formación académica de grado insuficiente para actuar en políticas departamentales y 

organizacionales (1). 

Por otra parte, existen barreras que relacionan con la actividad de enfermera individual. 

Autores como Scott et al. (11), han apuntado que esta escasa implicación se debe, a que 

las enfermeras identifican la política como un fenómeno ajeno a su profesión ya que se 

aleja de la atención directa del paciente, y del concepto tradicional de la relación 

enfermera-paciente (1). Otro factor individual es el predominio femenino en la profesión, 

su reconocimiento a estado ligado al estatus social de la mujer y los roles de género 

tradicionales (1, 4, 15). 

  



 

3 
 

Asimismo, dicha participación se ve influida por factores como la fragmentación de 

enfermería, o la falta de mensajes claros y coherentes, ya que tienen un llamado para 

mejorar la atención, pero reciben limitadas oportunidades para participar en el ámbito 

político (4, 19). Además, la influencia tradicional de médicos hombres sobre las 

enfermeras ha supuesto una barrera para participar en política (8, 20).  

Diferentes autores han identificado que las enfermeras se encuentran poco preparadas 

para afrontar situaciones de conflicto político, que reconocen sentirse como espectadoras 

en los cambios sociales y políticos, adquiriendo en muchas ocasiones una postura neutral, 

esto supone una limitación y fomenta que sea una profesión seguidora de modelos 

predominantes (3, 19, 20).  

A pesar de que los escasos estudios publicados hasta la fecha demuestran los beneficios 

de la participación política de las enfermeras, la evidencia también ha demostrado que 

existe una falta de análisis sobre el rol de las enfermeras en este ámbito (1, 4). Por ello y 

teniendo en cuenta todo lo anteriormente expuesto, en este trabajo de fin de grado se 

centrará en profundizar en el desarrollo de las enfermeras en la participación política. 

2. OBJETIVOS 

2.1. Objetivo general 

Analizar el desarrollo de la Enfermería en el ámbito político. 

2.2. Objetivos específicos 

-Qué habilidades y conocimientos debe tener la enfermera para participar en el ámbito 

político. 

-Explorar en qué ámbitos puede influir la enfermera a través de la política. 

-Explorar en qué fases del proceso político se ha descrito que tiene influencia o ha 

participado la enfermería. 
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3. METODOLOGÍA 

Para dar respuesta al objetivo planteado, se llevó a cabo una revisión narrativa de la 

literatura empleando una metodología sistemática. Se planteó la pregunta de 

investigación: ¿Cuál es el desarrollo de Enfermería en el ámbito político? 

Se identificaron como palabras clave “enfermería”, “ámbito político” e “influencia”. Para 

poder extraer los sinónimos en terminología libre y MeSH, se revisaron artículos 

relacionados con la temática y se identificó que “ámbito político” podía englobar 

numerosos términos. Se elaboró la estrategia de búsqueda mediante la combinación de 

las palabras clave, utilizando operadores booleanos como “AND” y “OR” para ampliar y 

unir los términos de búsqueda. 

 

Así, la estrategia de búsqueda empleada fue la siguiente:  

(nurse OR nurses OR nursing OR enfermera OR enfermeras OR enfermería) AND 

("health policy" OR "health policies" OR policy OR policies OR politics OR "health in 

all policies" OR "healthy public policies" OR "healthy public policy" OR "health care 

policy" OR "health care policies" OR política OR políticas OR "salud en todas las 

políticas" OR "políticas públicas saludables" OR "política pública saludable" OR 

"políticas públicas" OR "política pública"OR "intersectoral action" OR "acción 

intersectorial") AND ("political influence" OR "political participation" OR "political 

contribution" OR "participación" OR " contribución" OR "political leadership" OR 

"political competence" OR "political competencies" OR "nursing advocacy" OR "policy 

involvement" OR "nursing competence" OR  "nursing voice" OR “nurses’ voice”). 

En la selección de los artículos se tuvieron en cuenta los criterios de inclusión y exclusión 

que se muestran a continuación (tabla 1). 

Tabla 1. Criterios de selección. Fuente: Elaboración propia. 

Criterios de inclusión Criterios de exclusión 

-Artículos sobre las experiencias políticas de las 

enfermeras en el plano internacional y nacional. 

-Artículos sobre políticas públicas o políticas de 

salud que incluyan a enfermeras. 

-Artículos con acceso a texto completo. 

-Artículos que tratan del desarrollo político de 

estudiantes de grado en enfermería. 

-Políticas sobre la organización interna de la 

profesión de Enfermería. 
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La búsqueda bibliográfica se llevó a cabo en la base de datos de Pubmed durante los 

meses de noviembre del 2022 hasta enero del 2023. También se visitaron páginas oficiales 

como la OMS. No se establecieron límites en cuanto al año de publicación, ya que 

interesaba indagar en la evolución de enfermería en el ámbito político a través de los años. 

En cuanto al idioma, se tuvieron en cuenta los artículos publicados en inglés o castellano.  

 

Se obtuvieron 236 artículos como resultado de la búsqueda. A continuación, se realizó 

una lectura de los artículos, en base al título y resumen relacionados con la pregunta de 

investigación, seleccionando 50 referencias. Finalmente, se realizó una lectura crítica 

teniendo en cuenta los criterios de inclusión y exclusión seleccionando 24 artículos en 

total (1-4, 8, 11, 13-20, 22-29, 31, 32) (ver figura 1). Una vez analizados los artículos 

incluidos, se añadió un artículo, obtenido mediante la técnica de Bola de nieve, que 

consiste en revisar la bibliografía para extraer artículos que profundizan conceptos 

relevantes para el trabajo.  

 

 

Figura 1. Diagrama de flujo de la selección de artículos. Fuente: elaboración propia en base al diagrama de flujo de 

PRISMA 
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4. RESULTADOS  

Los 24 artículos recopilados han sido publicados desde el año 2000 hasta el 2022, en la 

(Figura 2) se puede ver la relación de artículos según el año de publicación. Cabe 

mencionar que, los artículos identificados se publicaron en varios países como Estados 

Unidos (1, 4, 8, 15, 20, 22, 24, 26, 27), Canadá (3, 18, 25, 31), tres de los artículos se 

publicaron en Brasil (2, 19, 32), uno de ellos hace referencia a la zona panamericana de 

salud. Otro artículo hace referencia a la zona de Europa, en esta zona se hace hincapié en 

el Reino Unido (11, 13, 14, 16, 17, 23, 28) y España (29). 

 

 

Figura  2: Distribución de artículos según el año de publicación. Fuente: Elaboración propia. 

 

Se realizó la clasificación de todos los artículos seleccionados en una tabla, indicando su 

título, autor, año de publicación, objetivos y resultados. Así como el tipo de estudio, entre 

ellos, diez investigaciones cualitativas, una investigación cuantitativa, dos revisiones 

narrativas, cinco artículos de revisión, una revisión integrativa de la literatura, un estudio 

con metodología mixta además de, dos artículos de opinión, un estudio de caso y un 

artículo descriptivo (ver anexo 1).  

 

Los resultados de los artículos se clasificaron en diferentes apartados para responder al 

objetivo del trabajo. En primer lugar, las habilidades y conocimientos que debe tener la 

enfermera para participar en el ámbito político. En segundo, los ámbitos en los que puede 

influir la enfermera a través de la política. Por último, las fases del proceso político en las 

que ha participado la enfermería. A continuación, se describen. 
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4.1. Conocimientos que debe tener la enfermera para participar en el ámbito 

político 

Tras la lectura de los artículos seleccionados, 22 artículos han abordado los conocimientos 

que son necesarios para la participación política, los cuales se han agrupado por temas: 

 

4.1.1. Conocimientos específicos sobre el proceso político 

Las enfermeras pueden participar a lo largo del proceso político. Para explicar la 

participación en dichas fases se tomará como referencia las cinco etapas descritas por 

Jann y Wegrich en 2006. Se dividen en: el establecimiento de la agenda política, 

formulación de políticas, la adopción de decisiones, la implementación de dichas políticas 

y, por último, la evaluación de la política (21).  

4.1.1.1. Fijación de la agenda política 

En la fijación de la agenda se identifican problemas que requieren una intervención por 

parte del gobierno, en respuesta a las propuestas o presiones de grupos internacionales, 

nacionales o locales. Los temas son destacados por suponer un riesgo para la salud, y para 

su estudio se fija una agenda que puede ser sistémica, formada por las cuestiones que 

preocupan a la comunidad, o en cambio una agenda política, institucional o de gobierno, 

formada por los asuntos que preocupan al gobierno, cuando dicho tema afecta a toda la 

sociedad (21). 

4.1.1.2. Formulación de políticas 

Tras la identificación de los problemas, en la formulación de políticas se realiza un 

análisis y evaluación inicial; se debe plantear cómo se abordarán dichas cuestiones. Dicha 

formulación implica la creación de opciones políticas y un proceso para evaluarlas, 

teniendo en cuenta aspectos como las metas y objetivos, así como costes y beneficios. 

Para ello, se realiza un análisis a través de comités con organismos de salud y sistemas 

presupuestarios (21). 
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4.1.1.3. Adopción de decisiones   

En esta fase se analiza y se decide cuál de las opciones planteadas en la etapa anterior es 

la mejor opción para abordar el problema. La toma de decisión es importante, ya que 

influirá en gran medida en los procesos que se desarrollen y den forma a la política. Esta 

fase es realizada por los decisores públicos, que pueden ser influenciados por grupos de 

presión, siendo necesario que se lleve a cabo por medios gubernamentales para que se 

considere una política pública.  Asimismo, se produce una declaración de intenciones que 

puede ser formal o informal por parte de los agentes públicos sobre la solución política 

(21).  

4.1.1.4. Implementación de políticas 

Una vez adoptada la decisión, se establecen unos objetivos con normas, expectativas y 

requisitos, para que las instituciones y las organizaciones puedan poner en práctica la 

política. Para ello las unidades administrativas deben proporcionar recursos económicos 

y humanos. Supone una secuencia programada de acciones con el fin de obtener unos 

resultados específicos, que son llevados a cabo por actores que tienen sus propias 

perspectivas, actitudes e intereses influyendo en el grado de compromiso del proceso (21).  

4.1.1.5. Evaluación de las políticas 

En esta fase se evalúan en qué medida se han logrado los objetivos planteados y las metas 

del programa, así como el impacto que ha tenido su implementación y el rendimiento 

obtenido (22, 23). De igual forma, se evalúa la prestación de asistencia sanitaria y se prevé 

la evolución de la política que se ha desarrollado, mediante un seguimiento (11). 

 

4.1.2. Conocimientos sobre la disciplina y profesión enfermera 

La evidencia apunta la necesidad de que las enfermeras identifiquen y reconozcan el 

contexto histórico que precede y en el cual se asienta la enfermería actual (11). Esto 

resulta esencial no sólo para comprender el desarrollo de las enfermeras en el terreno 

político, sino la necesidad de que participen con el fin de mejorar tanto su disciplina y 

profesión, como los resultados en salud y cuidados de los pacientes. Del mismo modo 

debe identificar las competencias y la autonomía de la profesión para poder participar en 

política utilizando los conocimientos y las experiencias como profesional para comunicar 

de forma eficaz un problema de salud (11, 14, 15, 23, 24).  
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4.1.3. Derechos de los pacientes 

La enfermera debe tener conocimientos sobre los derechos de los pacientes para participar 

en el ámbito político ya que, en la fase de establecimiento de la agenda política, es 

necesario que identifique qué servicios de atención se prestan y cuáles son omitidos y no 

suponen una cobertura para la persona en el sistema sanitario (11). 

 

4.1.4. Identificar organizaciones representantes de enfermeras 

En el trabajo publicado por Chiu et al. (25) identificaron que los colegios profesionales, 

organismos e instituciones representantes de la enfermería constituyen una estructura 

fundamental para influir de forma eficaz en las políticas (18). De hecho, se ha identificado 

que las enfermeras afiliadas a distintos organismos de representación pueden contar con 

más oportunidades para participar en la política, logrando un mayor impacto del que 

obtendrían en caso de actuar de forma individual (14, 26). 

 

4.1.5. Liderazgo político 

En cuanto al liderazgo político, Fradd (24) identificó que las enfermeras deben desarrollar 

competencia de liderazgo para participar en políticas. Esta competencia aglutinaría 

atributos como la astucia política, refiriéndose a la determinación y a la capacidad de 

analizar un tema para conseguir un beneficio. Además, distintos autores argumentan que 

las enfermeras líderes son las figuras referentes para identificar cuestiones para el cambio 

en la atención de la salud de la población. A través de la voz colectiva deben asumir la 

responsabilidad de elaborar mensajes para influir y alinear los objetivos de salud entre 

instituciones o sistemas sanitarios (16, 17).  

 

Mediante el liderazgo político las enfermeras, pueden tomar acciones en defensa de los 

derechos de las personas y escuchar a la población sobre las condiciones de vida y 

atención sanitaria, con el objetivo de liderar la respuesta de la comunidad para lograr un 

cambio en las políticas de salud (13, 15, 23, 26).  
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4.1.6. Conocimiento para informar a la población y referentes del ámbito 

político 

La evidencia ha apuntado la necesidad de que las enfermeras utilicen un lenguaje sencillo 

y simple para tratar los temas de salud y llegar a la población, con el objetivo de que las 

personas conozcan las cuestiones sobre salud, ya sean problemas u oportunidades para 

mejorar la calidad de vida, además de llegar a los legisladores para influir en proyectos 

de ley sobre salud. Así, se ha apuntado que, para moverse en el terreno político se deben 

trabajar las competencias comunicativas y, en este ámbito en el que los tecnicismos 

abundan, las enfermeras deben ser capaces de divulgar conocimientos específicos a través 

de esa comunicación (20, 26). 

 

4.1.7. Gestión de los recursos económicos 

Es necesario que las enfermeras controlen y se manejen en los presupuestos que respaldan 

las decisiones políticas y que afectan a la salud de las personas (2). Deben saber cómo 

esos presupuestos repercuten en el sistema de salud, los fondos que se invierten, el 

beneficio que proveen y cómo influye en la calidad de vida de las personas (14). 

4.2. Habilidades que debe poseer la enfermera para participar en el ámbito 

político 

En cuanto a las habilidades, 22 de los artículos seleccionados han abordado que son 

necesarias para la participación política: 

 

En esta línea, se puede apuntar que las enfermeras deben tener compromiso con la 

atención a los pacientes para lograr una atención adecuada a sus necesidades, ser 

conscientes que representan a un gran grupo de personas, y, por tanto, deben abogar por 

una atención humana y respetuosa, así como también, deben tener en cuenta que las 

acciones que se tomen tendrán una influencia en la salud de la población (11). 

 

En el desarrollo del ámbito político autores como Taft et al. (27) indican que es necesario 

que las enfermeras posean la habilidad de traducir las experiencias y leer la situación 

vivida en la comunidad, e identificar los efectos que tienen las políticas en el desarrollo 

de las personas y por tanto en su salud, para poder así transmitirlo al ámbito político (15, 

28).  
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Además, se debe mencionar la habilidad de priorizar. Las enfermeras deben mantener las 

prioridades claras e identificar temas fundamentales dentro del sistema de salud. Esto será 

fundamental en la fijación de la agenda política para actuar sobre un tema con gran 

impacto en la salud (15, 22, 25). 

 

De forma paralela, entre las habilidades también se encuentran la persuasión y 

negociación. La persuasión consiste en influir en los responsables políticos para obtener 

respuestas favorables. Asimismo, es necesario saber negociar para llegar a un acuerdo 

entre grupos o partes interesadas sobre temas respecto a la salud (1, 13, 16, 19, 29). De 

acuerdo con autores como Melo et al. (19) para participar en la política la enfermera debe 

desarrollar habilidades de gerencia para formular respuestas analíticas y competir para 

lograr una financiación, además de la creatividad y agilidad para resolver y plantear 

problemas de forma diferente e innovadora en la dinámica del proceso de salud y creación 

de políticas (18, 19, 28).  

4.3. Ámbitos en los que puede influir la enfermera a través de la política. 

Tras el análisis, 22 de los artículos hacen referencia a los ámbitos en los que puede influir 

la enfermera: 

 

4.3.1. Ámbito comunitario 

A través de la política, pueden influir en la comunidad, teniendo en cuenta que la forma 

en que se toman las decisiones y se asignan recursos en la sociedad afecta a la atención 

de la salud, y, por lo tanto, condiciona la forma en que se aborde un problema de salud 

(28). Participar en dicho ámbito, supone una oportunidad para enfermería, dando forma a 

las políticas que velen por la salud de la población (30).   

 

También pueden influir, a través del ámbito político, en temas que tienen implicaciones 

en la salud comunitaria como la sostenibilidad social, económica y ambiental. Enfermería 

indaga sobre cómo actuar en las enfermedades que producen el cambio climático, las 

catástrofes naturales, la calidad de las dietas relacionada con la salud de los océanos y la 

nutrición (25, 31, 32). 
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4.3.2. Ámbito hospitalario 

De acuerdo con Gebbie et al. (15) las enfermeras pueden influir en las políticas de 

atención clínica, logrando mejorar las condiciones de los pacientes dentro del hospital, 

así como las condiciones de la propia profesión.  

 

Las enfermeras pueden participar en la gestión de prestación de servicios influyendo en 

los estándares de calidad de la práctica clínica, así como en la asignación de recursos en 

todos los niveles del sistema de salud. A través de su participación pueden velar por la 

prestación de una atención “holística, humana, respetuosa y clínicamente eficaz” a través 

de las políticas de los distintos contextos (8, 11). Para ello las enfermeras pueden 

participar en departamentos de gobierno, como en comités de políticas dentro del hospital 

(11, 30).  

 

Por otra parte, las enfermeras pueden mejorar las condiciones de la profesión, ya que se 

relaciona con la calidad de atención que se brinde. Las enfermeras abordan temas como 

el nivel de preparación y el reconocimiento de la licenciatura, la migración de las 

profesionales a áreas geográficas de alta demanda, y la provisión de entornos de trabajo 

saludables para un desarrollo eficaz de la disciplina. También tiene en cuenta la violencia 

interpersonal dentro del ámbito laboral como un factor clave para el desarrollo de los 

profesionales (30, 32). 

 

4.3.3. Ámbito científico 

Las enfermeras pueden influir en el ámbito político a través de la investigación, ya sea 

creando nuevos conocimientos o informando y asesorando a políticos sobre la mejor 

evidencia disponible relacionada con temas de salud en el proceso de formulación de 

políticas (11).  

 

Gracias a la evolución de la profesión, las enfermeras tienen conocimientos que se basan 

en evidencia científica y por tanto pueden informar y guiar a su vez al desarrollo de 

políticas reconociendo lo que es o no correcto (2, 8).  
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4.4. Explorar en qué fases del proceso político se ha descrito que tiene influencia 

o ha participado la enfermería.  

 

4.4.1. Fijación de la agenda política 

En esta etapa, la labor de las enfermeras comienza incluso antes de que los problemas 

sean establecidos en la agenda política, ya que pueden reconocer los problemas que 

pueden elevarse a discusión. En este sentido, además de los problemas identificados en 

la propia profesión, las enfermeras pueden identificar problemas de salud de la población 

(2, 11, 26, 27). La evidencia ha demostrado que las enfermeras pueden ser agentes clave 

en la integración de los DSS en política, un área que parece seguir enfrentando numerosas 

dificultades en la actualidad. Pueden desarrollar conciencia sobre el impacto de las 

políticas de distintos sectores en los DSS (29).  

 

Para que las enfermeras puedan influir en el establecimiento de la agenda política, puede 

ser necesario que actúen como grupos de presión, lo que se denomina “Lobby” (13, 16, 

27). Esto podrán hacerlo por medio de sindicatos, de la academia o de asociaciones 

profesionales (3, 11, 13, 26). Ese ejercicio de grupo de presión pueden llevarlo a cabo 

participando en debates políticos sobre salud o creando grupos que aborden temas que 

afectan a la población, tratando de incluir la participación de diferentes sectores sociales 

(4, 16, 17).  

 

Además de ejercer como grupos de presión, también pueden trabajar como socias o 

asesoras con expertos en políticas y pueden apoyar aportando información sobre distintos 

problemas a analistas (1, 15-17, 25-27). Entre las acciones más frecuentes en las 

funciones de asesoría, se encuentran realizar reuniones comunitarias para obtener visiones 

globales de las necesidades de salud, y compartir resultados con políticos o analistas con 

el objetivo de influir en políticas o reglamentos sobre salud (15, 26). Por lo tanto, esta 

fase, donde se pondrá en marcha y se analizará un determinado tema de salud, supone un 

punto de partida importante para la enfermera, que puede adoptar un papel activo. 
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4.4.2. Formulación de políticas 

La participación de enfermería en esta fase ha sido subrayada por las organizaciones de 

salud en todo el mundo para mejorar la salud mundial (25). En esta fase se formula una 

serie de opciones para dar respuesta y abordar el tema de salud en cuestión. En dicho 

desarrollo, las enfermeras pueden compartir los conocimientos sobre la atención sanitaria 

y salud de las personas con los responsables de la formulación de políticas (8).  

 

Para ello resulta fundamental tener en cuenta cuál es el entorno político, el partido 

dominante, la oposición y las posibles coaliciones (11, 18, 26). Para comprender cómo 

interactúan los diferentes factores Gebbie et al. (15) explican el “Modelo socioecológico 

de Bronfenbrenner”. Dicho modelo ayuda a entender dónde se sitúa cada elemento y 

ayuda a identificar los diferentes niveles del ámbito político en que puede influir la 

enfermera. El primero es el microsistema que hace referencia a las organizaciones; el 

segundo, el mesosistema, a los organismos profesionales; el exosistema se refiere a las 

políticas públicas; y, por último, el macrosistema toma en cuenta los valores sociales.  

 

Por otra parte, las enfermeras pueden participar en la formulación de políticas dentro de 

los hospitales. De acuerdo con Fradd (24) existen componentes técnicos que involucran 

a las enfermeras en la gobernanza clínica. Dentro de este marco las enfermeras tienen 

conocimientos sobre la participación del paciente, la gestión de riesgos, eficacia clínica, 

la dotación y gestión del personal, así como educación y el uso adecuado de la 

información (4, 8, 11, 15, 26, 31).  

 

4.4.3. Adopción de la decisión 

Esta fase es importante ya que la enfermera aboga por una decisión que, finalmente serán 

elegidas por los decisores políticos, esto influirá en gran medida los procesos que se 

desarrollen y den forma a la política. Para ello, las enfermeras realizan la defensa del 

paciente y negociaciones sobre cuestiones que influyen en la salud, actuando como 

“lobby” para persuadir o apoyar una decisión de las opciones creadas en la formulación 

de políticas, respaldadas en evidencia científica (2, 26).   

 

En esta línea las enfermeras, así como las parteras tienen conocimientos diversos sobre 

ámbitos geográficos, sociales, económicos y políticos, actúan como expertos de 

información para los poderes del gobierno ejecutivo como legislativo (4, 15, 26).  
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Ambas partes se ven implicadas ya que la enfermera aboga por que se aborde de forma 

adecuada el tema de salud, y para los formuladores políticos es necesario ofrecer una 

atención sostenible y accesible (4).  

 

4.4.4. Implementación de la política pública 

En esta fase, el papel de la enfermería puede verse con gran claridad en las políticas 

sanitarias, ya que la mayoría de las enfermeras trabajan de forma directa con el paciente, 

y por ello es una de las fases en que tienen mayor participación; se encargan de 

implementar las políticas que han sido aprobadas (24).  

 

No obstante, en dicha implementación, la acción de enfermería es hacer cumplir los 

cambios estructurales, así como las políticas en beneficio de la salud de la población (25). 

En este punto las enfermeras materializan las políticas en acciones concretas, 

implementan cambios y se crean también criterios para evaluar las intervenciones puestas 

en marcha (4, 26). 

 

4.4.5. Evaluación de las políticas  

Las enfermeras al estar en el entorno con el paciente conocen también el resultado que 

tienen dichas políticas en la salud de los pacientes y en su entorno, por lo tanto, detectan 

cuáles son las áreas que pueden mejorarse, y aporta una mayor comprensión sobre el 

efecto que tienen las políticas en ellos (8, 14, 22, 26). 
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5. DISCUSIÓN 

La revisión bibliográfica refleja que la profesión tiene varios campos desde donde influir, 

desde un nivel micro a un nivel de macrosistema, lo cual incluye desde la actividad clínica 

hasta decisiones desde puestos gubernamentales. De esta manera la enfermera puede 

utilizar estos puntos como estrategias para actuar sobre temas que aumenten la calidad de 

la salud, mejorar las condiciones de vida y el desarrollo de las personas, comunidades y 

poblaciones dentro y fuera del entorno hospitalario (1, 2, 8, 11, 14-18, 31).  

 

Varios estudios han sugerido que para su desarrollo la enfermera en este ámbito debe 

tener una serie de conocimientos y habilidades que se enmarcan en mayor o menor medida 

en cuestiones sobre políticas. Las más importantes se centran en la capacidad de liderazgo 

y representación del paciente, que corresponden con habilidades adquiridas en su 

profesión, aunque también son necesarias habilidades sobre defensa política y, en 

ocasiones, será necesaria una formación más concreta en dicho ámbito (3, 13, 16-19, 22-

24, 27, 29, 31). 

 

Como se puede ver, también puede participar a lo largo del proceso político, aunque existe 

una implicación diferente en cada fase. Por una parte, la acción ha sido marcada en fases 

tempranas como el establecimiento de la agenda política. También en la fase 

implementación, quizás por estar ligada a la acción enfermera en el ámbito clínico. Por 

otra parte, existe una menor participación en la fase de adopción y en el desarrollo de 

políticas; debido a la desvinculación con conocimientos, procesos políticos y 

burocráticos, entre otros. Mientras que, en la etapa de la evaluación política, a pesar de 

que enfermería puede aportar un análisis de los resultados obtenidos, esta no está presente 

en dichas evaluaciones. Por lo tanto, se debe abordar cuales son la evaluaciones que las 

enfermeras hacen de las políticas (1, 15-17, 20, 25-28).   

 

La literatura indica que las enfermeras han influenciado y siguen participando en acciones 

que implican a la política, aunque existe un desconocimiento sobre dicho desarrollo por 

parte de la propia profesión.  El apoyo de las asociaciones ha impulsado el desarrollo de 

las enfermeras en relaciones políticas. En este sentido, se ve la importancia de estar 

conectados y participar en redes para tener mayor participación e impacto (13, 15, 16, 24, 

31). 
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Aunque se debe mencionar que el apoyo de dichas asociaciones no es imprescindible ya 

que la enfermera también puede actuar de forma individual en el ámbito político (32).  

 

En el desarrollo de la enfermería en el ámbito político han influenciado variables como, 

la educación más amplia sobre la defensa del paciente, los recursos destinados al 

desarrollo de organismos o instituciones de enfermería, el sistema tradicional práctico-

clínico de la enfermería y la posición de la mujer en el sistema social (1, 8, 13-17, 23, 31). 

 

A pesar de que diferentes revisiones a lo largo de los años han mostrado la importancia 

de la participación enfermera en el ámbito político, los entes públicos no han mostrado 

un apoyo suficiente para que las enfermeras tengan una mayor implicación e influencia 

en las decisiones sobre los temas que influyen en la salud, ya que cuando han participado 

sus decisiones han quedado al margen (11, 13, 25). A pesar de que numerosos autores 

aseguran la importancia e influencia de las enfermeras en el ámbito político no se han 

diseñado estrategias que busquen aumentar esa participación (3, 4, 8, 19). Aunque la 

estrategia de la OMS Nursing Now supuso un impulso, faltan directrices más detalladas 

y acciones concretas que permitan a las enfermeras actuar como agentes políticos (23, 31, 

32). 

  

El reconocimiento por parte de las enfermeras sobre el impacto que la enfermería puede 

tener marca la evolución que tendrá la profesión en los próximos tiempos, los cambios 

sociales, y las nuevas exigencias, ya está marcando la acción de la enfermera en la política 

(11, 20). Por lo tanto, es importante que se divulgue el conocimiento político para obtener 

mayor respaldo y reconocimiento de la acción política enfermera dentro de la profesión 

como en la sociedad. 
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6. CONCLUSIONES 

El análisis realizado ha permitido observar que la enfermería puede desarrollar un gran 

potencial en las políticas de salud, por el impacto que puede tener en la salud de la 

población. Por ello, existe una necesidad de que enfermería participe en el ámbito 

político. Se han identificado avances importantes en el abordaje de temas prioritarios en 

salud, organizaciones políticas de enfermería y marcos teóricos políticos, los cuales son 

a menudo ámbitos que resultan desconocidos tanto para las enfermeras como para 

organismos políticos. 

 

Se reconocen una serie de conocimientos y habilidades básicos que debe poseer 

enfermería para participar en política, siendo estos tanto de su propia profesión como 

relacionados con el ámbito político. Estos conocimientos se aplican en los distintos 

ámbitos mencionados anteriormente: la comunidad, los hospitales y el campo científico. 

Para poder hacer esto, es necesario que enfermería participe a lo largo del proceso 

político, donde puede tomar parte activamente en cada una de sus fases. Sin embargo, y 

a pesar de que se ha visto que su papel puede ser fundamental, el rol de la enfermería en 

la creación de políticas de salud no está lo suficientemente visibilizado.  

 

Resultan necesarias acciones de concienciación de la importancia de enfermería de la 

participación política en todos los contextos. Asimismo, se necesitan investigaciones que 

permitan visualizar cómo pueden participar las enfermeras en el ámbito político, y que 

ayuden a identificar herramientas para desarrollar la competencia política.   
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8. ANEXOS 

Anexo 1. Tabla de los artículos seleccionados clasificados. 

 Título, autor y año de publicación Objetivo del trabajo Tipo de 

estudio 

Resultados 

1 Nursing, advocacy and public policy. 

Scott S, Scott P. 2021 

 

Naturaleza e importancia de 

las políticas públicas. 

Artículo de 

opinión 

La influencia de la enfermería en las políticas va más allá del cuidado individual y la 

importancia de la defensa de la política por parte de enfermería. 

La enfermera puede realizar la defensa de los derechos de los pacientes a la atención 

médica, así como implicares en cuestiones de interés y bienestar público. Para ello es 

necesario un compromiso con la atención del paciente y una comunicación clara.  

Puede influir en la asignación de los recursos trabajando con expertos en políticas e 

influir en políticas a nivel regional, nacional y local. 

Puede participar en el ciclo de la vida de las políticas, en el desarrollo e implementación 

de las políticas públicas, así como la promoción de estas. 

2 Challenges, Extent of Involvement, and 

the Impact of Nurses' Involvement in 

Politics and Policy Making in in Last 

Two Decades: An Integrative Review. 

Rasheed SP, Younas A, Mehdi F. 2020 

Determinar los desafíos de 

las enfermeras, el grado de 

participación y el impacto de 

la participación en la política 

y la formulación de políticas. 

Revisión 

integrativa de 

literatura 

La enfermera adopta un papel pasivo en la participación. A pesar de que existe poca 

participación puede ofrecer una mayor comprensión directa sobre el efecto de las 

políticas de atención de las personas y las comunidades. Ya que tiene un papel influyente 

en la formulación de políticas sobre seguridad de paciente, calidad de atención, 

reducción de costos, prevención y aumentando acceso a la salud. A nivel local, nacional 

e internacional. 

3 Political leadership and the politics of 

nursing. Davies C. 2004 

Examinar el concepto del 

liderazgo de Enfermería y las 

cuestiones importantes que 

las oscurece 

Revisión 

narrativa 
Para participar en la política se debe reconocer y comprender la posición 

compleja y ambigua que la enfermería sigue ocupando en la atención de la salud. 

Comprender las limitaciones y oportunidades que funcionan como barreras el desarrollo 

político de la enfermera. Desarrollar habilidades como la asertividad y tener 

conocimientos sobre liderazgo político. 

4 What are the sources of health policy 

that influence nursing practice. Taft S, 

Nanna K. 2008 

 

Llenar un vacío en la 

literatura de enfermería 

existente respondiendo a la 

pregunta "¿De dónde viene la 

política de salud?" 

Revisión 

narrativa 
Se reconocen una serie de factores que afectan a la práctica de enfermería en las políticas 

de salud y los recursos humanos y materiales para influenciar en la política de salud. 

Debe conocer en qué organizaciones o cuerpos de enfermería puede afiliarse mayor 

impacto. Debe traducir ser capaz de traducir la experiencia con la familia en programas 

para la comunidad.  

Participación de enfermería a nivel local, nacional e internacional, así como micro y 

macro participación.  En el proceso político debe reconocer los problemas que pueden 

llevarse a discusión e incluirse en la agenda política para mejorar la salud de la 

población. 

 



 

24 
 

 Título, autor y año de publicación Objetivo del trabajo Tipo de 

estudio 

Resultados 

5 Evidence-based policy: implications 

for nursing and policy involvement. 

Hewison A. 2008 

 

Examinar las implicaciones 

de la política basada en la 

evidencia para la enfermería 

y discutir las acciones  

necesarias para responder a 

esta tendencia. 

Artículo de 

revisión 

La enfermera debe conocer el proceso político. Además, de reflexionar sobre cómo, 

dónde y a cuántas personas afectan dichas políticas. Entender que la política opera en 

diferentes niveles y de diferentes maneras, así como las implicaciones de la evidencia 

científica en la política, a la hora de informar a los legisladores. 

También debe desarrollar la capacidad para liderar, persuadir a los responsables 

políticos. Para ello la International Council of Nurses (ICN), expone unas 

recomendaciones sobre cómo puede influir la enfermería en la política. Y dentro del 

proceso político puede influir en la agenda política, participar como Lobby, acceder al 

panorama político y construir coaliciones para aumentar la presión 

 

6 Political leadership in action. Fradd L. 

2004 

 

Explorar la experiencia 

personal del autor de trabajar 

en posiciones de liderazgo en 

una variedad de funciones del 

Servicio Nacional de Salud 

Artículo de 

opinión 

Se reconocen una serie de competencias que necesita la enfermera para el liderazgo 

político. Conocer los componentes técnicos sobre la gobernanza clínica de Enfermería y 

cómo puede influir en las políticas, además de competencias de liderazgo en el ámbito 

político. Necesarios para actuar sobre temas de impacto, que afectan a la salud de la 

población. 

 

7 What is political leadership? Antrobus 

S. 2003 

 

Informa sobre el programa 

Liderazgo Político del RCN y 

describe cómo las enfermeras 

pueden desarrollar e influir 

en la política pública. 

Artículo 

descriptivo 
Como las enfermeras pueden influir mediante el liderazgo político. Utilizando 

conocimientos como el liderazgo político y su impacto para un desarrollo político de la 

enfermera. Así como la negociación, tácticas estratégicas para desarrollar objetivos. 

Participar a través de la evidencia, hacer campañas sobre un tema de la salud e influir en 

los debates de política sanitaria. Así, reconocer los diferentes niveles de influencia en la 

política a nivel micro macro.  

 

8 Context, convergence and contingency: 

political leadership for nursing. 

Rafferty A, Traynor M. 2004 
 

 

Intenta iluminar algunos de 

los factores necesarios para 

influir en la política, 

utilizando los cambios 

recientes en la política de 

investigación del Reino 

Unido como estudio de caso. 

Artículo de 

revisión 

La enfermera debe ser capaz de leer el entorno político y desarrollar la habilidad de 

negociación para lograr financiación de un tema de salud.  

Debe realizar la identificación de prioridades en atención y cuidados, el entorno de la 

atención sanitaria, la organización y la gestión y el personal sanitario. Fomentar la 

atención a la enfermería, las matronas y las y las intervenciones de las visitas sanitarias. 

Identificar como influir en las agendas de gobierno. 

9 Focus and trends in nurse advocacy in 

the Pan American Health Region: a 

bibliometric analysis. 

Benton D, Brenton A. 2020 

 

Examinar la producción 

académica relacionada con 

las contribuciones de defensa 

de la enfermería para influir 

en la política de los autores 

en OPS 

Artículo de 

revisión 

Producción sobre cuestiones políticas de salud, en la Región Panamericana de la Salud. 

Abordaje de DSS desde un enfoque político, así como temas prioritarios de salud. 

Defensa de la salud y discusión de sobre la vida y la muerte. 
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 Título, autor y año de publicación Objetivo del trabajo Tipo de 

estudio 

Resultados 

10 The Nursing Voice on the Global 

Stage. Burton E. 2019 

 

Describir cómo puede influir 

la enfermería en la asamblea 

mundial de la salud 

Investigación 

empírica: 

cualitativa 

Situación de la salud global en el siglo XXI y las implicaciones de la enfermería para 

influir en la política. Definición de prioridades y formas adecuadas de planificar y 

evaluar la prestación de asistencia sanitaria.  

Influencia a través del ámbito político en la salud, medioambiente y cambio climático. 

Así como disminución de disparidades sanitarias. Mediante intervenciones, decisiones y 

reuniones paralelas en el desarrollo de políticas como promoción en áreas prioritarias. 

 

11 A Century of Political Influence: The 

Evolution of the Canadian Nurses 

Association's Policy Advocacy. 

Agenda. Chiu P, Villeneuve MJ, Paul 

P. 2020 

 

Examinar cómo ha 

evolucionado la agenda de 

promoción de políticas de la 

asociación con el paso del 

tiempo 

Investigación 

empírica: 

cualitativa 

 

Cambios y evolución de las enfermeras en el ámbito político. La enfermera debe 

reconocer cuales son las fuerzas que influencian las responsabilidades políticas. Además, 

tener responder rápidamente a los cambios.  

Abordaje de temas como prevención y control de enfermedades contaminación, 

ambiente social, aborto, promoción de la salud, derechos y recursos humanos y equidad.  

En el proceso político, puede participar en la formulación, regulación de cualquier nuevo 

plan de seguro de salud. Además, de la participación en la agenda del gobierno, 

participación como Lobby, coaliciones, representaciones para el gobierno. Así como 

reformas del sistema de salud. 

 

12 Political participation of registered 

nurses. Vandenhouten C, Malakar C, 

Kubsch S, Block D, Gallagher-Lepak 

S. 2011 

 

Analizar la participación de 

las enfermeras registradas en 

Estados Unidos 

Investigación 

empírica: 

cuantitativa 

Se evalúa el nivel de participación de las enfermeras registradas y aspectos que 

intervienen en dicha participación. Como los conocimientos que debe poseer sobre 

proceso legislativo como la conciencia política y comunicación verbal. Y habilidades 

como la eficacia política y persuasión.  

Se debe tener en cuenta la acción de enfermería con organismos profesionales para poder 

influenciar en las políticas. También la comunicación con legisladores o formar parte de 

comités u organizaciones fomenta la participación política de la enfermera. 

 

13 Charting a Research Agenda for the 

Advancement of Nursing 

Organizations' Influence on Health 

Systems and Policy. Chiu P, Duncan S, 

Whyte N. 2020  

Ofrecer una visión y trazar 

una agenda de investigación 

para el avance de la 

influencia de las 

organizaciones de enfermería 

en los sistemas y políticas de 

salud 

Investigación 

empírica: 

cualitativa 

Temas y prioridades que toma enfermería como cambio en las agendas políticas del 

gobierno. Para ello es necesario, el análisis de plataformas electorales, marcos temáticos 

basados en los principios de atención primaria de salud. Así como la comprensión de 

cómo los diferentes factores influyen y dan forma a las desigualdades en salud. 

Debe desarrollar habilidades para de ir más allá de Enfermería y ofrecer soluciones en 

temas importantes en la sociedad e identificar temas prioritarios. 

Para influenciar en este ámbito debe reconocer el impacto de las coaliciones, redes de 

promoción de políticas, así como la influencia de las organizaciones de enfermería.  

A través del proceso político puede participar en la toma de decisiones en los sistemas de 

atención sanitaria y social. Y participar por medio de organizaciones de enfermería en 

estrategias para lograr cambio que beneficien a la población. 
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 Título, autor y año de publicación Objetivo del trabajo Tipo de 

estudio 

Resultados 

14 Nursing and public policy: a tool for 

excellence in education, practice, and 

research. Hall-Long B. 2009 

  

Reflexionar sobre el valor de 

la participación de la 

profesión de 

enfermería en las políticas 

públicas 

 

Investigación 

empírica: 

cualitativa 

Las enfermeras pueden participar en el proceso político y tienen influencia en la 

formulación de políticas en el gobierno. Debe conocer las amenazas de la salud pública y 

los recursos necesarios. Las estrategias que incluyen la atención basados en la evidencia. 

Así como una comunicación calificada, divulgación, aplicación de datos y trabajo con la 

comunidad, además de desarrollar habilidades de defensa, escucha, resolución de 

problemas. 

Pueden ser portavoces de temas sobre determinantes de la salud, dar testimonio, 

compartir los resultados de la investigación para elaborar políticas, o compartir los 

resultados de la investigación con los legisladores para influir en un proyecto de ley o 

reglamentos. Por otra parte, las enfermeras pueden participar en cada fase del proceso 

político, como grupos de presión. 

 

15 The future nursing voice. Tschudin V. 

2003   

Describir áreas de mayor 

importancia para la 

enfermería en el futuro 

 

Investigación 

empírica: 

cualitativa 

Diferentes áreas donde puede influir la enfermería como voz del paciente en el abordaje 

de su salud y bienestar. Así debe familiarizarse con las cuestiones éticas y legales que 

rodean a las tecnologías y la salud. Habilidades que tienen para restaurar la salud y 

aliviar el sufrimiento. 

Por ello, son defensoras de los individuos y grupos en atención social. Pueden participar 

en discusiones y negociaciones a nivel local, nacional e internacional. Además, asesorar 

a comités de ética y brindar evidencia en investigaciones parlamentarias 

 

16 Theory-based capacity building 

intervention for intersectoral action for 

health at local governments: An 

exploratory pilot study. 

Hernantes N, Bermejo-Martins E, 

Øvergård KI, Pumar-Mendez MJ, 

Lopez-Dicastillo O, Iriarte-Roteta A, et 

al. 2022 

Diseñar, implementar y 

evaluar una intervención de 

fortalecimiento de 

capacidades liderada por 

enfermeras para la acción 

intersectorial por la salud en 

los gobiernos locales. 

 

Investigación 

empírica-

Métodos 

mixtos 

Enfermería aborda temas como los DSS a nivel local. Mediante un abordaje holístico de 

la persona, con conocimiento de leyes y políticas de salud pública. Es necesario el 

desarrollo de habilidades para la promoción y defensa del paciente y de la comunidad, 

utilizando una comunicación efectiva, con un lenguaje simple y común. Así como crear 

relaciones intersectoriales para la resolución de problemas, negociación y habilidades de 

gerencia.  

Para influenciar en el ámbito político es necesario crear conciencia y llamar la atención 

sobre los determinantes sociales de salud y participar en la agenda política. 

 

17 Improving continence services-a case 

study in policy influence. Thomas S, 

Billington A, Getliffe K. 2004  

 

Cómo pueden influenciar las 

enfermeras en la política a 

través de una historia de caso 

Estudio de caso Promoción de la salud para influir en la agenda política, local, regional y nacional. Es 

necesario que reconozca la influencia de uso de pruebas y experiencia, así como 

apoyarse en las instituciones oficiales de enfermería para un mayor impacto. Además, 

debe tener conocimiento sobre costes financieros. Para poder ejercer influencia en las 

organizaciones y prestaciones de servicio e identificar los problemas de salud en los 

pacientes. Mediante presiones sobre los responsables de un servicio o legisladores 

políticos. 
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 Título, autor y año de publicación Objetivo del trabajo Tipo de 

estudio 

Resultados 

18 Political leadership in Europe an 

assessment of the impact of the 2004 

EU Accession round on nursing in 

Europe.  

Keighley T. 2004 

 

 

Informar sobre las cuestiones 

que surgen del proceso de 

adhesión en términos del 

liderazgo político de la 

enfermería 

en Europa Central 

Investigación 

empírica: 

cualitativa 

La enfermera debe conocer el papel histórico de enfermería por ser de género femenino, 

así como los cambios en los contextos históricos y geopolíticos en los que se desarrolla. 

Para ello es necesario tener conocimientos sobre el liderazgo político y el impacto que 

tiene en la influencia política. Sustentarse también en una comunicación asertiva y tener 

capacidad de adaptación. La enfermería en este contexto trata sobre temas importantes 

como la economía y sostenibilidad de os países. 

Para participar en el proceso político debe realizar un enfoque estratégico, adquirir 

recursos, iniciar debates sobre la atención, así como el derecho de los pacientes en la UE. 

 

19 Code poverty: An adaptation of the 

social-ecological model to inform a 

more strategic direction toward nursing 

advocacy. 

Hodge L, Raymond C. 2022  

 

Explorar cómo las 

enfermeras pueden 

posicionarse estratégicamente 

para abogar por el cambio de 

política necesario en apoyo 

de una mayor igualdad de 

ingresos y otros 

Determinantes sociales de 

salud 

 

 

Investigación 

empírica: 

cualitativa 

Enfermería puede influir en el ámbito político desde diferentes niveles. Para ello debe 

tener conocimientos sobre los determinantes de salud, y desigualdades en materia de 

salud e ingresos. Comprender que los subsistemas dan forma a la profesión, por tanto, la 

influencia y cambios que se pueden realizar a nivel de políticas. Y trabajar de forma 

creativa e iterativa dentro y fuera de la profesión. El modelo socioecológico ilustra los 

subsistemas que dan forma a la capacidad de la enfermera para la promoción de 

políticas, sirve como referencia para dar forma a las oportunidades de influenciar en la 

salud, en el micro y macrosistema.  

Además, puede actuar como grupo de presión hablar sobre cómo las políticas públicas 

influyen en la salud y hacer visible la sostenibilidad de los sistemas en los que trabajan 

. 

20 Guide of attributes of the nurse's 

political competence: a methodological 

study. 

Melo W, Oliveira P, Monteiro F, 

Santos F, Silva M, Calderon C, et al. 

2017 

 

Construir y validar una guía 

de atributos de la 

competencia política del 

enfermero 

 

Investigación 

empírica: 

cualitativa 

Se identifican una serie de competencias en la política de las enfermeras como la 

necesidad de comprender la dimensión compleja de la salud. Así como la agilidad, 

criticidad, creatividad, organización, capacidad de comunicación y negociación. 

Además, 

Se identifican las barreras que evitan dicho desarrollo, como características de las 

enfermeras como estructurales. 

21 An integrative review of pursing policy 

and political competence. Benton D, Al 

Maaitah R, Gharaibeh M. 2017 

 

 

Identificar y evaluar el estado 

actual de la ciencia en 

relación con el apoyo a la 

búsqueda de una mayor 

participación de la profesión 

de enfermería en las políticas 

y los procesos políticos 

 

Artículo de 

revisión 

Competencias de la enfermería y barreras sobre la influencia y participación política. 

Como la capacidad para presentar puntos de manera sucinta y atractiva, para escribir 

informes técnicos pero enfocados. Además, ser competentes para acceder, revisar y 

sintetizar evidencia. Como adquirir habilidades para hablar en público utilizando 

terminología adecuada. Para llegar a la comunidad como a los legisladores mediante el 

lenguaje simple y claro.  

 

 

 



 

28 
 

 Título, autor y año de publicación Objetivo del trabajo Tipo de 

estudio 

Resultados 

22 The road less traveled: nursing 

advocacy at the policy level. Spenceley 

S, Reutter L, Allen M. 2006  

 

Revisar los fundamentos 

epistemológicos de la 

promoción en enfermería. 

Artículo de 

revision  

 

Enfermería para participar en el ámbito político debe tener conocimiento para informar a 

la población sobre temas de salud y saber comunicarlos. También, conocimientos de la 

política, los procesos políticos y sociopolíticos. Además, debe tener habilidades de 

negociación. Para participar en la defensa de los derechos humanos, abogar por el 

bienestar del paciente y lograr cambios en las políticas sanitarias. Establecimiento de 

relaciones con los responsables políticos, creando coaliciones y posibilidades 

estratégicas de la defensa colaborativa entre profesionales de la política, activistas 

ciudadanos. 

 

23 Nursing and health policy. Gebbie K, 

Wakefield M, Kerfoot K. 2000 

 

Describir las formas en que 

las enfermeras son y no son 

efectivas en el desarrollo de 

la política de salud en los 

Estados Unidos hoy en día, y 

proporcionar información útil 

para aquellos interesados en 

hacer de la enfermería una 

parte más vital del campo de 

la política. 

Investigación 

empírica: 

cualitativa 

Enfermería puede influir en la política, desde diferentes ámbitos que condicionan a dicha 

práctica. Para ello es necesario conocer los derechos de los pacientes, el impacto que 

pueden tener las anécdotas como profesional en la toma de decisiones. Asimismo, es 

importante la comunicación, reconocer que se representa un gran grupo de personas. 

Mantener las prioridades claras, además desarrollar la capacidad de análisis para 

responder efectivamente. Y tener conocimientos de liderazgo político.  

En el proceso político existe participación en la evaluación y diagnóstico de las políticas. 

Las enfermeras pueden plantear una solución ante un problema crítico del acceso a la 

atención e influir en la aprobación de leyes. 

24 Engaging nurses in health policy in the 

era of COVID-19. Anders R. 2021  

 

Articular la importancia 

de la participación de las 

enfermeras clínicas en la 

política de salud y 

proporcionar una descripción 

general de algunas barreras 

que las enfermeras de 

primera línea con respecto a 

la participación en la política 

de salud 

Investigación 

empírica: 

cualitativa 

Importancia y la oportunidad de las enfermeras para participar en las políticas de salud. 

Siendo necesario la comprensión sobre el funcionamiento de los funcionarios electos y 

las posiciones en el cuidado de la salud. Desarrollo de competencias clínicas y 

emocionales, hablar con calidad y autoridad. Capacidad de manejar las demandas 

competitivas y problemas. En este contexto la enfermera es defensora y experta en 

conocimientos sobre la salud de las personas. Puede participar a nivel gubernamental y 

tener influencia en contextos geográficos, sociales, económicos y políticos.  

Puede participar en la formulación política e involucrarse en los diferentes puntos del 

proceso político. Como planificar e implementar cambio en las políticas de salud. 

 

  

 


