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1) Introduccion

En este trabajo se pretende realizar un brevesanabbre los costes mas importantes en la
vida de la empresa. Sabemos que, aunque resultanadm sumamente dificil el poder
controlarlos, no es menos cierto que los directdeidsen intentarlo y por lo menos tenerlos en
cuenta a la hora de la toma de decisiones. Eliespadmenorizado del coste es un elemento
imprescindible en el desenvolvimiento diario deacadtidad, en un entorno cada vez mas
competitivo, llegando a ser muchas veces la clava dupervivencia empresarial.

Gracias al analisis del coste se pueden hallaregdos econdmicos tan importantes como: el
precio de venta, rentabilidad de cada productonealide producto, rendimiento de las
secciones, departamentos e incluso de las actesdanl que se divida la empresa, etc.

La dificultad en el establecimiento de un sistemsairdormacion de costes en la unidad
econdmica es lo que ha llevado a muchas empresatizar calculos erroneos en lo referente
a los costes imputables a sus productos o seryigi@®nsiguientemente a llevar a cabo
politicas econdmicas equivocadas: precios de ymrtdebajo o muy por encima del coste de
fabricacion (en el primer caso nos encontrarianoosuna acumulacion de pérdidas a medida
gue se vayan vendiendo mas unidades del produatoestion, mientras que en el segundo
caso estariamos limitando inconscientemente nuekdnaanda potencial al haber en el
mercado, en circunstancias normales, productosjaetas a un precio inferior), potenciacion
de un producto no rentable, eliminacion de un promteceptor de costes indirectos fijos, etc.

No obstante la mision de este articulo no es prapon eficaz control de gestion que permita
a la direccion tomar sus decisiones con unos dabkes e incluso detectar, en cualquier



momento, la eficiencia y eficacia de sus unidadeslyctivas y los resultados analiticos
generados por sus productos, servicios, etc., sstadiar qué papel desempefian los
diferentes costes en los sistemas productivos.

2) Los modelos de costes

Nos adentramos en un epigrafe en donde la consiaves continua, tanto en la literatura
contable como en el mundo empresarial. El pringypalblema que se plantea es el diferenciar
gué costes se incorporan al prodétiocuales se incorporan directamente a los margenes
resultados del ejercicio.

No se puede decir que un sistema sea mejor queateotodos los casos; dependera de la
empresa y sobretodo de lo que se pretende costeinsi de costes, pues no es lo mismo por
ejemplo, hallar el coste de un producto que busganmbral de rentabilidad; el uso por lo
tanto que se haga de esa informacion es el aspgetzial para la determinacion de aquél, e
incluso podemos decir que para un tipo de decigibnlato puede ser relevante y no serlo
para una decision distinta.

Unas y otras estructuras de costes, direct-cos{ompstes variables), direct-costing
evolucionado, funcional, imputacion racional, fodisting, de costes directos, etc., tienen por
lo tanto sus partidarios y detractores, pero acteate, mas que nunca, podemos afirmar que
en muchos casos es recomendable la utilizacion al®sv modelos en funcion de las
necesidades que se tengan. Por lo tanto, se didreldela coexistencia de distintos sistemas
de costes en una misma empresa ya que ningun aispamicular puede responder
adecuadamente a las demandas hechas por las diftersenes de los sistemas de costes.

En el Estado espafiol vemos que la estructura mgleada es la Imputacion racional sobre la
estructura funcion8 (bien sea segun el plan espafiol o el francés)gxialicacion
fundamental de esta aplicacion se debe a la naacadin existente sobre esta estructura tanto
en Espafa (Orden Ministerial de 1 de agosto de:10W#o 9 del P. G. C.) como en Francia

80 Aunque la empresa puede ser tanto del sectorat@rciservicios, del secundario: industrial, cona d
primario, para no complicar el andlisis nos vamasrarar en las empresas transformadoras de nsjeimas
cuyos "outputs" o salidas son los productos, teltiesn cuenta que lo aqui resefiado es trasladahlelguier
otra clase de empresa.

81 En un trabajo realizado por Salvador Carmona Momgum® lleva por titulo; "La crisis de los sistemas d
contabilidad de gestion" (expuesto en el libro: b tenoldgico y Contabilidad de gestién" del itosd de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas, 1993) sobee280 mayores empresas espafiolas en términos are val
afiadido, el resultado de los modelos o estructlgamstes que utilizan proporciond la siguientéitiscion: el
36,2% de la empresas utilizaba el Grupo 9 del P.@CQ973, el 24,7% el modelo francés, el 11,4%haelo
anglosajon, el 2,6% el modelo aleman, y el restosanodelos.



(Plan del 27-4-1982), aunque con algunas diferergignificativas como son la medicion de
la actividad de la empresa y la imputacion declostes fijos a los productos a travées del
coeficiente Actividad real/Actividad potencial o thaedad real/Actividad normal
respectivamente.

Las ventajas de este método son evidentes: poadm 30lo0 se incorporan los costes de
produccion del producto por ser éstos los Unicosesaios para su fabricacion; no se
incluyen los costes comerciales, imprescindiblea fmventa de los productos y por lo tanto
para la consecucion del flujo econédmico de los @sgs, ni tampoco los costes de
administracion, necesarios éstos, para el funci@r@mglobal de la empresa al constituir la
funcidn administrativa su sistema nervioso y ere@g de la financiacion, coordinacion y
control del resto de actividades que se dan enllaqu®r otro lado con este método se
consigue que el costo unitario no esté en funceEnvdlumen de actividad alcanzado (sus
variaciones oscilan en sentido inverso) sino queoste fijo que se incorpore a cada unidad
de producto sea el mismo, aspecto éste fundanmsnédemos en cuenta que en las empresas
del Territorio Historico de Guipuzcoa el volumenaidividad actual sélo alcanza el 80% de
su capacidad potencigllas cargas de estructura (costes fijos) de laesamo utilizadas a lo
largo del ejercicio econdmico en toda su plenitidc{ursos ociosos”) reciben el nombre de
"Costes de Subactividad".

Los costes comerciales, de administracion y de cévimdad se restaran del resultado
proporcionado por todos los productos de la empitasabién llamado margen industrial:
YIngresos de cada producto - Costes de produccibprdéucto vendido; la diferencia nos
dard el resultado del periodo objeto de estudidalas punto de vista interno.

Caben, como es logico, infinidad de variantes;walquier caso, la principal objecion que se
puede hacer a este método es la dificultad y lacmasnos arbitrariedad que existe a la hora
de repartir los costes indirectos de fabricaciommeelvs diferentes productos, pues de ello
dependera posteriormente la fiabilidad o no declmstes de los productos y las ulteriores
decisiones que se tomen a partir de esa informacion

La eleccion de la clave de reparto o unidad de gbmrepresente mas adecuadamente el
comportamiento de esos costes es una de las maésadificiles con la que se puede encontrar
el responsable de esa determina®idal surgimiento del sistema ABC (Activity Basedsto
Coste Basado en las Actividades) ha supuesto, emabmedida, una solucién parcial a este
problema y por ello, un refinamiento del sistemaditional al considerar que "son las

82 Dato proporcionado por la Camara de Comercio dpd@aoa.

83 Un articulo interesante sobre este particular'éarios criterios eficaces para la asignacion dstesd de
Edward J. Kovac y Henry P. Troy, Rev. Harvard-Deugtisiness Review, 2° trimestre 1990, pags. 13¥a 1



actividades y no los productos los que originambkyor parte de los costes indirectos de
produccion®4, asignandose los costes a las actividades y mdigigoor cada actividad el
portador de costes mas adecuado. No obstante, nos eneombrasi mismo con costes
indirectos a las actividades que deberan repartanswién en funcion de unidades mas o
menos arbitrarias.

A pesar de las anteriores limitaciones no es merm# que la eliminacion de los costes
comunes en lo referente a su imputacion a los ptodunos puede conducir a una
infravaloracion de las existencias y en consecaanitiener una informacion poco Uutil.

A pesar de su complejidad estimo que debe hacersesfuerzo en la utilizacion de este
modelo por ser bastantes mas numerosas la vegtagdes inconvenientes de su aplicacion.

3) Los costes empresariales

Con los diferentes estudios realizados en Espalige d0s costes empresariales podemos
sacar las siguientes conclusioties

- Aproximadamente el 50% del coste total del préalweene dado por el consumo de
materiales.

- Alrededor de un 20% se debe al coste de personal

- Un 30% del coste se debe a costes indirectos omnled destacan: suministros,
amortizaciones y gastos financieros.

Con respecto a empresas que operan en entornoslogicamente avanzad@s la
distribucion porcentual es algo diferente, al teaeraquéllos mas importancia los costes
indirectos y menos la mano de obra de lo que nosawnsideramos; la razén de ser de estas
divergencias viene motivada por el mayor peso m@lovilizado y la menor proporcion de
mano de obra con respecto a la produccion habidquay eso si, resulta mas especializada,
de forma que el coste de materiales (55%) y lodesomdirectos (33%) aumentan en
detrimento del coste de personal (12%). Sin embdagestructura de costes de las empresas

84 "E| sistema de costes ABC: una valoracion critida"José Luis Iglesias Sanchez; Rev. Partida DthB5,
junio 1993, pag. 33.

85 Destacan los datos suministrados por la CentraBalances del Banco de Espafia en lo concernierde a |
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Analitica de los 292 y 1.991 asi como el trabajo de SalvadomGaa,

op. cit.

86 Encuesta CAM-I (Computer Aided Manufacturing-Imiaional), 1988. Management Accounting in
Advanced Manufacturing Environments -A Survey, HadvBusiness School Press. Boston.



espafiolas aunque es relativamente distinta, no @g diferente, al de las empresas
americanas y belgas englobadas en estudios similare

A continuacion vamos a analizar cada uno de estoseptos, delimitando los aspectos que
comprende y los problemas que se pueden plantesu determinacion y en su imputacion
desde un punto de vista interno.

a) Coste de Materiales

Es el elemento de coste mas importante de la emprdsgicamente de las secciones
operativas (las relacionadas con la fabricaciologi@roductos). Dentro de este apartado es la
materia prima la que representa la practica tadlidel coste de materiagtésEste coste
directo, como del propio adjetivo trasciende, eadidificultad en lo relativo a la imputacién
a los productos, y mucho menos en la asignacidrertro de costes correspondiente. Los
inconvenientes sin embargo estriban en los sigesguintos:

1- En la valoracién de los materiales compradasighie existen distintos enfoques
doctrinales en lo concerniente a la determinacé&tadste de compra de las materias primas y
auxiliares no es menos cierto que el Plan GenaraCantabilidad de 1.990 establece la
valoracion de éstos, como era de esperar, al pdecadquisicion entendiendo como tal "el
consignado en factura mas todos los gastos adiepgae se produzcan hasta que los bienes
se hallen en almaceén, tales como transportes, asuaeguros, etc. El importe de los
impuestos indirectos que gravan la adquisicioradeskistencias solo se incluird en el precio
de adquisicion cuando dicho importe no sea recbjerdirectamente de la Hacienda
Publica". No creemos que una practica tan extendglae tan buenos frutos ha dado deba ser
discutida, aunque no es menos cierto que existas atterpretaciones, como la del Plan
Contable francés de 1982 (rectificado y ampliadd @86) que contempla la posibilidad de
gue los materiales puedan entrar en inventario geente al coste total de la funcion de
aprovisionamiento, es decir, afladiendo al cost@raacén las cargas inherentes a la seccion
de suministros; esta concepcion del coste no nosc@da mas adecuada pues implica un
almacenamiento de los gastos y consiguientemetsabrevaloracion de las existencias con
el riesgo que esto puede entrafiar para la empfeganas en la medida de lo posible
debemos homogeneizar los datos suministrados pGoidabilidad Externa con los datos
operados por la Contabilidad Interna o Analitiaay ello conseguimos que exista la menor

87 Recuérdese que a lo largo de todo el articulcablan del coste de materiales nos estamos refoienids
elementos que la empresa compra con el fin de pocarios a la fabricacién, aunque también puedan se
trasladables a elementos adquiridos con el finethelerlos directamente: empresas comerciales.



disparidad posible entre las dos Contabilidademgas valoren por el mismo importe sus
existencias, aspecto éste que deberia ser exwnsilbhque veremos posteriormente sus
dificultades, a todas las clases de existencias.

2- La valoracion de los materiales utilizados.skéida del almacén de los materiales
para su transformacion o incorporacion al product® marca ya el primer eslabon del coste
del producto, pues dependiendo del criterio deraalon empleado el consumo sera diferente
en unidades monetarias (aunque logicamente noaceseunidades fisicas). No es menos
cierto que, a la larga, el coste incorporado alifesentes ejercicios va a ser idéntico (al ser el
precio de entrada el mismo, y siempre y cuandoongpamos con el principio de precio de
adquisicidon) y por lo tanto no afectara a la reitittddd global de la empresa; no obstante si
afectara a la rentabilidad a corto plazo, de tah#oque el coste del producto sea mayor o
menor y por lo tanto su margen industrial, en @pusicion, menor o mayor.

La aplicacion de métodos como, el Precio Medio Roab, FIFO, LIFO, HIFO (highest in;
first out, entrada mas alta, primera salida) s@aptbles y pueden ser adoptados si la empresa
los considera mas convenientes para su gestion. @anteamiento distinto seria si nos
encontrasemos con materiales con poca movilidadsasrotacion de inventarios, y en una
época altamente inflacionaria; nos conduciria @rtéas existencias valoradas en unidades
monetarias con diferentes poderes adquisitivosry@tanto considerar semejantes cuantias
heterogéneas, por estar referidas a distintos iespsamporales. Si deseamos mantener la
capacidad de compra de la empresa no nos quedaréepntedio que operar con precios de
reposicion (NIFO: next in, first out; proxima erteg primera salida); en este caso se valora la
materia prima en el momento de su utilizacion,emlal precio de mercado en ese momento o
bien al precio que se espera obtener al efectuaptasicion. Este método no es recomendado
por el P.G.C. al romper el principio de coste histy y deberd utilizarse a nivel
estrictamente interno.

Otro de los criterios utilizados desde un puntovidéa analitico es el del coste estandar o
precio tipo, el cual se mantendra constante arfgolde todo el ejercicio contable interno,

siendo el mas adecuado para un adecuado conti@kdplotacion, consiguiendo que el coste
de las diferentes unidades fabricadas duranteeetiejp no varie por el hecho de tener
incorporadas materias primas de diferente valorexsstiese disparidad con el precio de
compra real se recogera en una desviacion quedigménuir (si el precio real es superior al

estandar) o aumentar el margen industrial (si fadagnversa).

3- Otro factor a tener en cuenta seria el calddolas diferencias de inventario
precalculadas. Nos encontramos con un elementosde muy dificil de cuantificar, y que al



contrario de los anteriores no es recogido en latgbiidad Externa, aunque si las mermas
reales, por ello debe ser la Contabilidad Analilicgue debe tratar de calcular esas mermas
"a priori”. Es comprensible que las mermas, rotyrabsolescencia de los materiales que se
prevean para el ejercicio analitico deban incomseraomo un coste mas de los productos,
pues deberan ser éstos quienes asuman no soloteliainancorporado fisicamente sino
también aquel material que se espera se estropeaziom del proceso de transformacion. Al
final del ejercicio se determinan las mermas regle® comparan con las precalculadas,
efectuando el ajuste correspondiente (con cargbooaa resultados), de tal modo que el
inventario permanente se corresponda con las egiatereales.

b) Coste de Personal

Estamos ante un elemento basico del costo de explatde la empresa aunque no el mas
importante como algunos agentes econdmicos quiereernos ver. El concepto de "coste de
personal” englobaria las retribuciones fijas y évales que se satisfacen por la prestacion de
servicios a la unidad econdmica. Es normal consideste coste como un coste directo a los
productos, si nos circunscribimos a las funcioreeagtovisionamiento y transformacion de la
empresa, por tener instrumentos para controlatiémspos de trabajo dedicados por cada
persona o grupo de personas en cada producto, monggemplo: la libreta de control, la hoja
de instrucciones, el boletin o vale de trabaja, etc

La complejidad no esta tanto en la determinacidmdmero de horas trabajadas por cada
obrero en cada producto sino en la determinaciéaudeoste. Cada empresa es un mundo
aparte en el que deberan estudiarse los difersistesnas de remuneracion aplicables: salario
por tiempo de presencia, salario a destajo, sammo, e incluso cabe la posibilidad de la
existencia de primas colectivas, etc.

Asi como en los materiales el soporte documentlkesser la ficha de almacén en donde se
reflejan sus entradas y salidas, y por diferentistack existente en cada momento, en el
coste de personal son las ndminas el documentstifigante principal, aunque no el Gnico.
En este apartado deberan incluirse conceptos camuneracion percibida directamente por
el trabajo efectuado, la parte proporcional queesponda de las pagas extraordinarias y del
coste de las vacaciones, los seguros socialeg@a darla empresa y otros gastos sociales.

La inclusion en un ejercicio contable, por ejemplo mes, de una parte de las pagas
extraordinarias (julio y diciembre) y del mes dea@ones tiene su razén de ser, pues no
pueden ni deben imputarse estos gastos exclusivana¢rejercicio que ha supuesto una



salida financiera sino a aquéllos en donde se gnado (principio de devengo); en la
situacion opuesta nos encontrariamos con productyes costes serian ampliamente
superiores (julio y diciembre) a otros ejercicias gue haya un sustento econémico que lo
avale. Logicamente el periodo de vacaciones, quenesnerado pero no trabajado, debera su
coste distribuirse entre los ejercicios en los sgidaya trabajado, pues es gracias a éstos por
lo que se percibe dicha remuneracion.

c) Costes Indirectos

Se consideran costes indirectos o gastos genedalefbricacion aquéllos que, siendo

necesarios para la produccion en su conjunto, mo&ble o, conveniente, determinar cuales
de ellos corresponden a cada producto. En esteaépigodemos citar fundamentalmente a:
las amortizaciones, el coste de mantenimiento gregones (realizado por la propia empresa
0 contratado con terceras personas), suministragndamientos, teléfonos, seguros,

materiales no englobados anteriormente (combustiblepuestos), e incluso los gastos
financieros.

A medida que la empresa tecnolégicamente es mawada, su importancia relativa con
respecto al coste total del producto es mayor, chemos visto anteriormente. Es curioso
comprobar que, asi como del resto de costes, lsggesas normalmente no realizan un
control exhaustivo de su comportamiento, si su maocia porcentual no es significativa, sin
embargo los costes indirectos sea cual sea sutamet si son objeto de estuéfo.

A continuacion, vamos a exponer ciertos aspectosnaiderar en algunos de los anteriores
componentes:

c.1- Amortizacion

La amortizacion suele alcanzar alrededor de un &%abte global del producto. Aunque los
meétodos de amortizacion son muy dispares: finangigse tiene en cuenta el tipo de interes)
o no financieros (método constante, lineal o deasudijas, amortizacion proporcional a la
actividad, amortizacion creciente, amortizacionreeiente), que dependeran en gran parte de
las causas que inciden en la depreciacion: deprénifisica, funcional (por uso o empleo) o
depreciacidon econdmica, no es éste el mayor pr@blesn el que nos enfrentamos. De la

88 Trabajo de investigacion realizado por Salvadan®@aa, op. cit.



misma forma que con la materia prima, pero masaaeusente, la adquisicion de los
elementos patrimoniales suele estar referida aintdist fechas y por lo tanto la
homogeneizacion de sus importes resulta sumamempleja, al ser diferente el poder
adquisitivo de las monedas segun las diferentém$ede adquisicion del inmovilizado.

La inflacion, una vez mas, ha venido a poner deifieato la insuficiencia de los Principios
de Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA)ugaéstos se han ido desarrollando para
solucionar las cuestiones planteadas en situacestasionarias y no son lo suficientemente
flexibles, en la mayoria de los casos, para adsmtaser Utiles cuando dichas situaciones no
existen. El Plan General de Contabilidad considerao uno de los principios obligatorios el
"Coste de Adquisicion”, el cual no nos sirve pdtaasiones como la actual en donde las
empresas se encuentran con inmovilizados de dédadesas.

Sin embargo desde un punto de vista interno al xistire ninguna norma, como en la
Contabilidad Externa, que nos marque obligatorideneh camino a seguir, se debe intentar
gue las cifras resultantes de la amortizacion rem sdispares con respecto a las de los
materiales y personal.

En Espafa se ha tratado de corregir la falta deeseptatividad de las cifras contables
mediante las diferentes "Leyes de RegularizacionBd&ances"”, no obstante la ultima
corresponde a 1983 y desde entonces hasta firae398 la pérdida del poder adquisitivo es
ostensible ya que es necesario poseer 1,943 ptadide€l993 para tener el mismo poder
adquisitivo que un peseta en 1983. Aun en el casoque se hubiesen realizado
actualizaciones posteriores podria discutirse saclel grado de representatividad que éstas
suponen, pues es sabido que no todos los inmaldiszienen el mismo comportamiento en
el mercado.

En el Pais Vasco, y gracias a la capacidad norenaiiténoma reconocida, las diferentes
Diputaciones aprobaron en los Presupuesto de ED@bsibilidad de que las empresas
sujetas a disposiciones forales de cada uno deelogorios Historicos pudieran, con caracter
voluntario actualizar sus activos materiales ed8ldiciembre de 1990, de tal forma que el
balance de situacion presentara el correspondvahbe actualizado en sustitucion del precio
de adquisicion. Esta postura adoptada, mas acavdelea realidad econdOmica, deberia
realizarse incluso anualmente (si la situacioramfélinaria asi lo requiriese) de tal forma que
las empresas no deberian estar esperando la naarpatblica correspondiente para que sus
estados contables representasen mas fielmenteageimde la empresa; la inflacion por
desgracia es un factor econémico que acontecediadano cada 5, 6,..., 6 10 afios, aunque



ello suponga cierto perjuicio recaudador, desdpueto de vista fiscal, a corto plazo a la
Administracion Puablica.

Entre las medidas que pueden adoptar la empresapaglaar periddicamente el efecto de la
inflacion en el inmovilizado, siendo éstas trastdes al resto de partidas, estan:

- Realizar ajustes en funcién del poder adquitivtual, consistente en mantener los
P.C.G.A. cambiando solamente la unidad monetanmaimed, la cual tendra el mismo poder
adquisitivo. Normalmente se apreciara el inmovilzan funcion del I.P.C. general aunque si
los hubiese seria mas correcto valerse de loseimdispecificos del sector en donde esta
enclavada la empresa. Es el sistema elegido gairtanistracion en los casos anteriores.

- La Contabilidad basada en el coste actual: doanterior sistema se trataba de
mantener el capital invertido en términos de pakyuisitivo actual; con éste se tienen en
cuenta los cambios de precios especificos de cadavilizado en funcion del precio del
mercado. Rompemos con el principio de precio deiaagon sustituyéndolo por el de precio
de reposicion. En este método se introducen nusmoseptos de mantenimiento de capital y
de medicion del beneficio, segun el valor actugbleado. Esta medida le resulta mucho mas
costosa a la empresa, pero mas real (no es el nuesfiente de actualizacion el de un
vehiculo que el del edificio en donde estan indtdalas oficinas, aunque ambos se hayan
adquirido hace 5 afos), pues el inmovilizado serash utilizando indices de precios
especificos que no suelen existir salvo contadespekones, como por ejemplo determinados
elementos de transporte, teniendo que recurrir phmaa la tasacion directa por expertos
profesionales que podria elevar el coste de olitende esa informacion hasta escalas no
rentables (Principio de Economicidad de la inforit)aacontable). En todos estos casos el
valor de reposicion se basa en los elementos ssgido en el coste de activos técnicamente
mejorables que sustituiran a los existentes.

- Una tercera via seria la de refundir las dosrames eligiendo, segun el caso, una u
otra alternativa, asi por ejemplo realizar unanealidn del inmovilizado siguiendo la técnica
del coste actual para posteriormente ir aplicahadre sistema durante varios periodos hasta
llegar a una nueva valoracion segun el coste actual

Sea cual sea la alternativa que se elija, la apa@itin del inmovilizado como coste del
producto sera mucho mas correcta que con los Hetigsicos.

c-2 Coste de mantenimiento y reparaciones




Ademas de la depreciacion técnica del capital §jjee es recogida por la amortizacion, segun
acabamos de ver, es necesario mantener el equipptiemas condiciones, al objeto de que
nos proporcione la maxima productividad. Este nmantento, sea realizado por el propio
personal de la empresa o encargado por ésta amfn@sa adjudicataria, supone un coste. La
dificultad no esta tanto en hallar ese coste, g&s sino en como imputarlo.

No seria correcto cargar a los productos fabricamosn ejercicio determinado el coste de
reparacion de una maquinaria concreta, pues sasavériado es debido al uso que se ha
hecho de ella no solo durante este periodo sinbiGandurante los anteriores. Para que estos
costes puedan distribuirse uniformemente a lo latgola vida util de la maquina es
recomendable efectuar unas previsiones anualesrgparaciones y entretenimiento del
equipo e imputarse posteriormente en funcion dpréaluccion habida o de las horas de
utilizacion de la maquinaria.

c-3 Costes financieros

Actualmente los costes financieros llegan a supaitrededor de un 6% del coste total del
producto, de ahi su importancia sobre todo en &pacHacionarias en las que los
intermediarios financieros tratan de seguir maetahd su margen financiero en la cuenta de
resultados.

El Grupo 9 del P.G.C. recomendaba no introduciosesbstes como un elemento mas del
coste del producto y considerarlos como Costes mart@nidad; su célculo se realizaba a
través de un proceso que convergia en unos supiesnda costes tanto de las secciones
como de los portadores, considerandose por lo temmaoo datos complementarios de la
Contabilidad por Costes Historicos.

Sin embargo los costes financieros son necesados |p obtencion de los productos v,
consiguientemente, deben ser considerados a toda@fdctos como un coste mas. Esta es la
interpretacion del Plan francés el cual considera spn cargas supletorias solamente los
gastos que no figuran en la Contabilidad Generad intervienen en la valoracion del activo
del Balance; al estar los gastos financieros (tarficitos como implicitos) recogidos en la
Contabilidad General deberan introducirse en lat&wlidad Interna como el resto de costes
de explotacion.

La empresa debera diferenciar los gastos finargigunogidos por su actividad normal y los
gue se deben a operaciones excepcionales o atilusagegundos no se tendran en cuenta a



efectos de nuestro analisis mientras que los posngeberan repartirse en funcion de la clave
de reparto que se considere mas adecuada pudiendista: el valor afiadido, el resto de
costes de los factores empleados, etc.

Conclusion

La necesidad de informacion que tienen los orgalirestivos de la empresa para llevar a
cabo su toma de decisiones es como la necesidadienes un cirujano de obtener la
informacion adecuada para diagnosticar la situad@paciente y luego poder intervenir si lo
cree necesario. Los directivos necesitan asi mgaber cual es la situacion de la empresa en
cada momento para después tratar de "operar"mejta forma posible. El éxito del analisis
previo y las decisiones tomadas dependeran enrgeaiida, aparte de la diligencia de los
profesionales y su experiencia, de la calidad d&féemacion suministrada.

El sistema general de informacion de la empredaasa fundamentalmente en los informes

contables, los cuales deberan ser objetivos, ¢lasggjuibles, relevantes y completos. Uno de
los informes que mas ansian los responsables @mlaesas es el relativo a los costes de los
productos, pues de él dependen en gran medida sidebssiones: establecimiento del precio

de venta, calculo de la rentabilidad interna, elacion o potenciacion de algunos productos,
incluso en detrimento de otros, etc.

Sin embargo el consumo valorado en dinero de lemelsi y servicios incorporados a la
produccion no resulta nada facil al existir dosi\ges escollos de compleja resolucion:

- La valoracioén de los factores utilizados: difges criterios de valoracion existentes
y el manejo de cifras con unidades de medida denetiite poder adquisitivo.

- La eleccion de la unidad de obra mas represeatdel comportamiento de los
diferentes costes indirectos, a efectos de la iagan.

A lo largo de este articulo se ha podido analizavdmente esta problematica y algunas
soluciones que se pueden adoptar al respectontenan cuenta que aunque la Contabilidad
Interna esta muy unida a la Externa, sin embargoa ge una mayor flexibilidad y ello debe
ser aprovechado en aras a conseguir una informatsrcercana a la realidad empresarial.
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