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En el afio 2004 se procedio a la demolicion del edificio ALFA, un simbolo del desarrollo industrial de
la regién, y una de las joyas de la arquitectura industrial moderna de Gipuzkoa. Su demolicion supuso
la pérdida de un documento fisico que testimoniaba episodios relevantes del pasado relacionados
con la empresa y suministraba datos sobre el arte, la arquitectura, la construccion y la técnica del
pasado, y también sobre su propia historia y la de las colectividades con él relacionadas, los sistemas
productivos, mentalidades sociales, y la historia del lugar. Mas alla de su valor documental, ALFA
era un conjunto de gran valor arquitectonico, por su belleza formal y sus cualidades espaciales, sus
atributos utilitarios y su valor iconografico-urbano. Su derribo supuso ademas la pérdida de un lugar
con una gran significacion y carga emocional para los habitantes de Eibar. Por todas estas razones,
por su valor documental, arquitecténico y significativo, la demolicion de ALFA supuso una gran pérdida
patrimonial.

El de ALFA es quiza uno de los casos mas dolorosos, pero ni mucho menos el unico. Tras la crisis
industrial de los afios 70 y 80, muchos edificios industriales fueron desapareciendo de nuestros
nucleos urbanos, dindmica que se ha agudizado en las Ultimas décadas debido a la fuerte presion
del mercado inmobiliario. Una gran cantidad de estos edificios, pertenecen a la denominada segunda
revolucién industrial, aquella relacionada con la llegada de la electricidad y el motor de combustion,



y que coincide plenamente con la proliferacion de la arquitectura del Movimiento Moderno. A pesar
de toda esta pérdida patrimonial, atn existe un gran nimero de edificios industriales del Movimiento
Moderno a lo largo de Gipuzkoa, muchos de ellos en desuso o en riesgo de desaparecer.

La arquitectura industrial del Movimiento Moderno es una etapa subrayable dentro de la evolucion
arquitectonica de Gipuzkoa, sin embargo han sido muy pocos los estudios realizados en torno a ella
y sus autores. Tampoco se ha producido una reflexién en profundidad sobre el papel que los edificios
industriales del Movimiento Moderno guipuzcoano pueden ejercer en la ciudad contemporanea, y
sobre el valor que les otorgamos como sociedad. Esta falta de estudios y reflexion en torno al valor de
la arquitectura industrial del Movimiento Moderno guipuzcoano, a supuesto una alarmante carencia en
la gestion de esta arquitectura por parte de la administracién y de los profesionales, tanto a la hora de
generar politicas urbanas para la recuperacion de estos edificios para la ciudad, como para generar
criterios de intervencion en estas arquitecturas. La consecuencia directa ha sido el deterioro de la
arquitectura industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa que permanece, ya sea por abandono o
por intervenciones arquitecténicas deficientes.

El reto de la contemporaneidad es dotar de vida estas arquitecturas y recuperarlas para la ciudad
contemporanea, protegiendo a la vez los valores patrimoniales que les hemos otorgado como
sociedad. Como en cualquier otra arquitectura, los edificios industriales modernos de Gipuzkoa
permaneceran si son transformados, algo comun a lo largo de su vida productiva. An conscientes de
su inevitable transformacién, pretendemos hacer permanecer ciertos rasgos asociados a los valores
patrimoniales otorgados a estos edificios (documentales, arquitectonicos o significativos), lo que a
menudo suele derivar en una concepcion estatica del patrimonio, contraria a la necesidad de cambio de
la arquitectura. A través del tiempo se sucederan los cambios morfoldgicos y espaciales, conceptuales
y contextuales, y por tanto el patrimonio arquitectonico industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa
deberd ser entendido como un proceso, un fendmeno dindmico en constante transformacion, y no
como algo estatico. En la gestion de este proceso se debera buscar la armonia de los contrarios: guiar
el inevitable y necesario cambio, y al mismo tiempo conseguir la deseada permanencia del edificio y
de sus rasgos esenciales, monitorizando su desarrollo y transformacion a través del tiempo.

Para poder gestionar la transformacion de la arquitectura industrial del Movimiento Moderno deberemos
estudiar los tres tiempos a los que esta sujeta una obra segin Cesare Brandi: el tiempo en el que se
ejecuto; su vida o los sucesivos presentes que ha tenido; y la mirada contemporanea. Estos tres
tiempos seran analizados en las cuatro partes en las que esta estructurada la tesis. La primera parte
es un acercamiento a los rasgos tipolégicos, morfolégicos, compositivos, comunicativos, espaciales



y constructivos especificos, y al contexto historico y geografico en el que se desarrollé la arquitectura
industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa. En la segunda parte se hace una descripcion del
proceso de transformacion de cinco conjuntos industriales guipuzcoanos pertenecientes al Movimiento
Moderno, desde su creacion hasta la actualidad. La tercera parte trata de analizar los tipos de
transformacion y las diversas etapas por las que han pasado los cinco casos de estudio. A partir
de este andlisis, en la cuarta parte se hace una reflexion sobre los modos de gestionar el cambio
y los diversos aspectos relevantes relacionados con la gestion del proceso de transformacién de la
arquitectura industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa, utilizando como referencia los casos de
Zollverein y Van Nelle.

La tesis concluye que en un patrimonio joven y fragil, como el arquitectdnico industrial moderno de
Gipuzkoa, donde la mayoria de edificios son privados, y son varios los agentes implicados en su
control (administracién, propietarios, usuarios,...), la gestion debera ser prefereiblemente proactiva e
interactiva, y no puramente inactiva o reactiva como suele ocurrir a menudo; sera preferible favorecer
ciertas transformaciones que lleven al objeto arquitectonico a un nuevo estado en el que conserven
sus valores originales y se le sumen otros nuevos mediante la planificacién o las acciones puntuales,
mas que estancarse en posturas puramente conservacionistas o restaurativas que llevan a fosilizar la
arquitectura. El papel del arquitecto, como gestor del proceso de cambio en la arquitectura, es ser un
acompafiante, una figura que cuida del patrimonio arquitecténico industrial del Movimiento Moderno
guipuzcoano generando diferentes estrategias arquitectdnicas y urbanas que guien el cambio y
protejan los rasgos esenciales relacionados con los valores patrimoniales. Para ello, el gestor debera
tener pleno conocimiento del objeto especifico y de la arquitectura industrial moderna guipuzcoana,
considerar diversos aspectos de la ciudad contemporénea como los econdmicos, sociales, culturales,
urbanisticos, paisajisticos, etc., gestionar las relaciones sociales de los diferentes agentes implicados,
y ser especialmente cuidadoso con ciertas transiciones en el proceso de transformacién como la
puesta en uso o el proyecto arquitectdnico.






OBJETIVOS GENERALES Y OBJETO DEL ESTUDIO

Objetivos generales VIl
La tesis comprende durante el desarrollo del trabajo los siguientes objetivos generales:

- El estudio de la evolucion arquitectdnica industrial desde la revolucion industrial hasta el Movimiento
Moderno. Este estudio trata de evidenciar el nexo entre el Movimiento Moderno y la arquitectura propia
de la industria, en aspectos como el morfoldgico, el iconogréfico y el espacial.

- El estudio del contexto guipuzcoano previo a la llegada del Movimiento Moderno a la industria.
La revisién de los cambios acontecidos en las primeras décadas del siglo XX ayudan a entender la
proliferacion de la arquitectura industrial moderna en Gipuzkoa.

- El estudio de los rasgos caracteristicos de la arquitectura industrial del Movimiento Moderno de
Gipuzkoa: tipologia, morfologia, iconografia, construccion, etc. El estudio trata de mostrar cémo esta
arquitectura aglutina la influencia universalista del Movimiento Moderno y los rasgos tradicionales de
la arquitectura industrial local.

- El analisis de la evolucion de cinco conjuntos industriales de Gipuzkoa, pertenecientes al Movimiento



Vil

Moderno: Laborde Hermanos, Aguirre y Aranzabal, Fundicién Aurrera, Beistegui Hermanos y la
Rederia. Cinco ejemplos que permiten observar los diferentes recursos tipologicos, morfologicos,
iconograficos y espaciales adoptados a lo largo de sus vidas, asi como las diferentes etapas y modos
de transformacién, y la relacion cambiante que con su contexto han tenido.

- El estudio de los valores patrimoniales especificos atribuibles a la arquitectura industrial del
Movimiento Moderno de Gipuzkoa. Un andlisis reflexivo sobre los rasgos especificos de los edificios
industriales modernos guipuzcoanos relacionados con sus valores documentales, arquitecténicos y de
significacion, y la proteccidn de estos en los cinco casos de estudio.

- El andlisis de la gestion del cambio en dos casos paradigméticos de la arquitectura industrial del
Movimiento Moderno europeo: Zollverein (Essen) y Van Nelle (Rotterdam). Dos ejemplos especificos
con los que se puede comparar la gestion del cambio llevada a cabo en los cinco casos de Gipuzkoa.

- El analisis reflexivo de la situacién actual de la arquitectura industrial del Movimiento Moderno de
Gipuzkoa, de los diferentes modos de gestionar su cambio, y de los aspectos relevantes a tener en
cuenta en dicho proceso.

Objeto de estudio

Este trabajo se centra en el estudio de la arquitectura industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa
en sus tres etapas caracteristicas: su origen, su transformacién, y su papel en la ciudad contemporanea.
La eleccion del objeto de estudio se ha basado en los siguientes criterios:

Limite geografico: El estudio se ha limitado a Gipuzkoa por ser ésta una regidén que configura un
marco geografico concreto, formado por un sistema de valles que condiciona de manera determinante
los modos de implantar los asentamientos humanos. Gipuzkoa tiene la caracteristica de no haber
generado una ciudad industrial predominante, sino un conjunto de nuicleos urbanos de tamafio medio.
Estos nucleos urbanos acogen multitud de pequefias y medianas empresas creadas mediante capital
local (iniciativas familiares o de unos pocos socios en muchos casos) que a su vez generan unos tipos
de edificio industrial muy especificos. Actualmente, estos nlcleos urbanos tienen una problematica



comun: albergan en ellos multitud de edificios industriales en desuso o con riesgo de desaparecer,
habiendo sido considerados muchos de ellos patrimonio arquitecténico.

Limite temporal:  El estudio se limita a los edificios industriales realizados entre 1928 y 1959. La
construccion de la fabrica Laborde Hermanos de Andoain en 1928 da inicio a una etapa en la que el
Movimiento Moderno se va consolidando en la industria guipuzcoana. Nuestro limite temporal finaliza
con el fin de las politicas de autarquia por parte del régimen franquista y el paso al desarrollismo
econdmico, lo que supone un cambio en el tipo de empresa y edificios industriales que se producen
en Gipuzkoa. Durante los afios de preguerra, posguerra y autarquia se construyeron un gran nimero
de edificios industriales en la region, que en su mayoria siguieron las pautas estéticas del Movimiento
Moderno. Las empresas generadas en esta etapa contribuyeron a dar el espaldarazo definitivo a
Gipuzkoa en su camino hacia la industrializacion.

Limite programatico:  La industria fue el sector en el que el Movimiento Moderno se materializé con
mayor libertad, es por ello, que muchos de los ejemplos mas representativos del Movimiento Moderno
guipuzcoano se produjeron en la arquitectura industrial. Estos edificios industriales contribuyeron
significativamente en la modernizacion arquitectonica de la region, mediante el uso de nuevos
materiales, nuevas técnicas y un nuevo lenguaje arquitecténico. Actualmente, muchos de estos
edificio industriales permanecen en desuso y en estado de abandono, sin embargo son artefactos
que ofrecen espacios adaptables y la posibilidad de reprogramar los nucleos urbanos. Son, ademas,
documentos fisicos que informan sobre el pasado industrial de la regién y rememoran las vivencias
de gran parte de la poblacion.






METODO Y FUENTES

Método de investigacion

El método de investigacion llevado a cabo es predominantemente inductivo; esto es, pretende llegar
a conclusiones generales a partir de premisas particulares. Se parte de un tema particular como es
la arquitectura industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa, y se llega en la parte conclusiva a
cuestiones méas generales referentes a la transformacioén en la arquitectura. En este proceso se han
tomado como referencia siete casos de estudio (cinco locales y dos europeos), con el objetivo de
poder realizar un anlisis comparado en relacién a su transformacion, apoyandose en planteamientos
tedricos mas generales.

Partiendo de una postura analitica, la tesis transcurre por tres etapas bien diferenciadas:

1. Conocer la arquitectura industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa: analisis descriptivo de los
edificios industriales en su origen y evolucion.

2. Reflexionar en torno al proceso de transformacion de la arquitectura: analisis critico de los procesos
de transformacion de los edificios industriales del Movimiento Moderno de Gipuzkoa.
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3. Proponer posibles vias para la recuperacion de los edificios industriales obsoletos para la ciudad
contemporanea: estudio analitico-propositivo en torno a la gestion de la transformacion de los edificios
industriales guipuzcoanos.

Fuentes consultadas

La investigacion se ha desarrollado a través de dos procesos paralelos. Por un lado se ha tenido
relacion directa con la arquitectura de los casos estudiados, en visitas tanto a los diferentes edificios
guipuzcoanos como a Zollverein en Essen y a Van Nelle en Rotterdam; y por otro, la revision y anélisis
de la informacién recopilada de los archivos municipales y la bibliografia.

La visita a los edificios estudiados ha permitido analizar y comprender el estado actual de los diferentes
casos, asi como de valorar el contexto urbano en el que se inscriben. Muchas de las visitas han
sido realizadas junto a propietarios o antiguos trabajadores de las empresas (Gaspar Arizaga, Pablo
Soroa, Laborde Hermanos, Ziako, o la Rederia, entre otros), los cuales han proporcionado numerosa
informacion sobre la vida del edificio, la historia de la empresa, las vivencias de trabajadores y
empresarios, o cuestiones referentes a su contexto. Las visitas han servido ademas para conocer mas
en profundidad la historia industrial de cada uno de los emplazamientos, y entender cual es el papel de
cada uno de los casos estudiados en sus respectivos emplazamientos actualmente.

Paralelamente a la visita de los edificios, se han consultado diversas fuentes documentales
relacionadas con la arquitectura industrial del Movimiento Moderno guipuzcoano en los diferentes
archivos municipales de Gipuzkoa (Eibar, Andoain, Pasaia, Urretxu, Beasain, Orio o Bergara). Estos
registros han permitido acceder a los planos originales y a la memoria de los proyectos. Se ha
intentado consultar los archivos privados de las empresas, pero ha sido practicamente imposible
acceder a ellos, ya sea por recelo de los propietarios o porque el archivo ha sido eliminado. El Gnico
archivo de empresa consultado es el de Laborde Hermanos (Fondo Laborde) cedido al Archivo
Municipal de Andoain.

Los edificios industriales del Movimiento Moderno de Gipuzkoa no despertaron un gran interés en su
momento, razon por la que no existen fuentes bibliograficas de la época, ni publicaciones o revistas
que recopilaran estos proyectos, mas alla de los catalogos editados por las propias empresas. Se ha



consultado la bibliografia especializada actual en torno a las empresas guipuzcoanas de entre 1928
y 1959, y a los edificios industriales pertenecientes al Movimiento Moderno de Gipuzkoa. Entre la
bibliografia especializada sobre arquitectura industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa cabria
destacar el trabajo Arquitectura industrial en Gipuzkoa realizado por Amaia Sahagun y Ainara Martinez,
la Guia de arquitectura de Gipuzkoa, 1850-1960 publicada por el Colegio Oficial de Arquitectos Vasco-
Navarro y la Diputacion de Gipuzkoa, el Atlas de una Arquitectura Industrial Racionalista de Gipuzkoa
realizado por Giuliano Mezzacasa y publicado por el Photomuseum de Zarautz, y los dos volimenes
de Patrimonio industrial en el Pais Vasco editado por el Gobierno Vasco. También cabria destacar
las publicaciones referentes a las empresas y edificios industriales de los tres nicleos urbanos en
los que centra la investigacion, como la revista Leicaur de Andoain (Arkitektura industriala Andoainen
(1928-1942) de Marta Trutxuelo y J.J. Fernandez, Laborde Hermanos: trayectoria histérica de una
empresa de Marta Trutxuelo, y Andoain industrializazio prozesu berrian sartzea. Bilakaera bati buruzko
oharrak: 1850-1925 de Javier Bengoechea), la coleccion Sorgifiarri sobre la historia y arqueologia
industrial de Pasaia (Patrimonio industrial en Pasaia: Defensa y difusién, o Pasaia: desarrollo urbano),
las publicaciones de Egoibarra sobre la historia industrial de Eibar (Alfa, S.A. motor social y econémico
de la vida eibarresa, o Eibar argipean). Se ha consultado el Unico trabajo monografico dedicado
a los autores de la arquitectura industrial moderna guipuzcoana, el que Ana Azpiri ha coordinado
recientemente en torno a la obra de Luis Tolosa Amilibia (La arquitectura de Luis Tolosa editado por
Nerea).

En el desarrollo de la tesis también se han consultado diversas fuentes bibliogréficas referentes a
otros temas relacionados con la tesis, como son el Movimiento Moderno, la arqueologia industrial, la
industrializacion de Gipuzkoa, la recuperacion de la arquitectura industrial y del Movimiento Moderno,
el patrimonio arquitecténico, y la transformacién en la arquitectura.

Como complemento a la investigacion se ha asistido a diversos congresos y cursos relacionados con
los temas del patrimonio industrial, el patrimonio moderno, o la recuperacion de edificios obsoletos.
Entre estos congresos y cursos se pueden destacar la conferencia sobre “Criterios de Intervencion
en el Patrimonio Arquitecténico del siglo XX” organizado por ICOMOS (Madrid, 2011), y el Il Curso
“Patriomonio contemporaneo: proyecto, técnica y materia” organizado por el Instituto Andaluz del
Patrimonio Histdrico (Sevilla, 2010).
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Publicaciones

El autor ha leido y publicado diversas comunicaciones relacionadas con el estudio de tesis, entre las
que se podrian destacar:

- “Del metal a la letra: la reconversion del grupo fabril Laborde Hermanos”, en el International
Conference Intervention Approaches for the 20" Centrury Architectural Heritage, 14-15-16 junio de
2011 (Madrid), ISBN: 978-84-92641-70-3.

- “La Rederia de Pasaia: modelo de reconversion expontanea de un edificio industrial”, en el ‘I
Congreso internacional de investigacion sobre paisaje industrial, 2-3-4 noviembre de 2011 (Sevilla),
ISBN: 978-84-694-9205-5.

- “Evolucion y transformacion de la arquitectura industrial del Movimiento Moderno en Eibar” en el Il
Congreso internacional sobre permanencia y transformacion en conjuntos histéricos, 13-16 febrero de
2012 (Valencia), ISBN: 978-84-8363-809-5.

- “Los edificios industriales hibridos de Gipuzkoa (1939-1975)” en el VI Congreso para la conservacion
del patrimonio industrial y la obra publica en Espafia, 12-15 junio de 2013 (Madrid).

También ha publicado diversos articulos relacionados con el estudio de tesis en revistas especializadas:
- “Eraikin industrial baten birmoldaketa: Laborde Hermanosetik Martin Ugalde kultur-parkera”, en
Leicaur n° 11 — Revista de investigaciones histéricas de Andoain, abril 2010, pp. 235-294, ISSN: 1130-
2488

- “Rederia eraikina”, en Aldiri n® 7, septiembre 2011, pp. 36-39, ISSN: 1889-7185.

- “Arkitektura-ondare industrialaren birmoldaketa proaktiboa”, en Aldiri n°15, diciembre 2013, pp. 123-
132, ISSN: 2340-8510.

- “Proyecto Berreibar: Reconversion proactiva de edificios industriales en desuso”, AUSART-Revista
para la investigacion en arte, n® 1, diciembre 2013, pp. 123-132, ISSN: 2340-8510.









PRIMERA PARTE

ARQUITECTURA INDUSTRIAL DEL MOVIMIENTO MODERNO EN GIPUZKOA






1- INDUSTRIA'Y ARQUITECTURA DEL MOVIMIENTO MODERNO

Durante las tres décadas siguientes a los afios 20, el Movimiento Moderno se convirtié en la corriente
principal de la evolucion arquitectonica. Esta época histérica coincidio con la llamada segunda
revolucién industrial, aquella que surge cuando la comunicacion eléctrica converge con el motor de
combustion interna propulsada por combustibles fésiles. La industria necesitaba en esta segunda
revolucién nuevas infraestructuras de transporte, maquinaria y nuevos edificios que hicieran posible
nuevos procesos productivos mucho mas eficientes.

Mientras que para otras arquitecturas como la doméstica o la institucional a menudo se empleaba
un lenguaje ecléctico, la industria apostd decididamente por el Movimiento Moderno para proyectar
sus nuevas fabricas vy talleres, por lo que no es casualidad que fuera el lenguaje predominante
en las fabricas vy talleres de la segunda revolucion industrial. EI Movimiento Moderno se adecud
perfectamente a la industria por dos razones fundamentalmente: por un lado, el Movimiento Moderno
ofrecia las cualidades técnicas y estéticas que la industria requeria (estructuras resistentes, espacios
bien iluminados, ampliabilidad, espacios flexibles,etc.); por otro lado, los industriales no la concebian
como algo ajeno a su mundo, ya que el lenguaje del Movimiento Moderno se basaba en gran medida
en la racionalidad y el imaginario industrial. La abstraccion de principios del siglo XX conectaba con la
idea de simplificacién o esquematismo de la industria, cualidades formales que se percibieron como
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1.2

1.1 La cabafa primitiva de Laugier.

1.2 Cenotafio para Isaac Newton de Boullée
(1784).

ventajosas de cara a la produccion industrial. '
1.1. Racionalidad y arquitectura

La paulatina adopcion del pensamiento cartesiano durante el siglo XVl supuso la crisis de las diversas
manifestaciones culturales e ideoldgicas europeas previas a la llustracion. La desmitificacion de las
verdades recibidas (como la escolastica), a través del uso de la razon, dio pie a un mayor desarrollo
de la libertad humana y a la conciencia del tiempo como factor ineludible?, pero simultaneamente
a este desarrollo, el conjunto de valores culturales que se fueron acumulando en un lento y largo
proceso entraron en profunda crisis. La herencia cultural recibida quedo relegada, y fue sustituida
por la racionalidad, la cual se convirti6 a partir de ese momento en el gran criterio de valoracién. Mas
tarde, con la llegada de la industria, la relacion entre racionalidad y pensamiento técnico-cientifico se
fue haciendo cada vez mas estrecha, hasta llegar a ser finalmente practicamente equivalentes®.

La arquitectura fundamentada en la razon, dio pie a un proceso de desmitificacion de los valores
de la cultura arquitectdnica heredada, dando absoluto protagonismo al pensamiento técnico y
cientifico. En palabras de José Ignacio Linazasoro, el pensamiento cartesiano de la llustracién inicio
la crisis del sentido y la memoria de la arquitectura del Orden, “despojandola de su esencia més
profunda” y “reduciéndola a pura techné™. La primacia de la razén y la técnica frente a otros valores
arquitectonicos heredados dio inicio a un enfoque racionalista o estructural de la arquitectura, con
autores como Perrault o Laugier, los cuales defendian la primacia de la técnica (construccion) como
principal fundamento de la disciplina, o Ledoux y Boullée, que haciendo uso de la geometria euclidiana
proponian una objetualidad pura que evitaba cualquier referencia al lugar.

La légica de la racionalidad industrial, basada en ideas como la invencién, la conceptualizacién, la
simplificacion o la repetitividad, fue calando progresivamente en el pensamiento arquitecténico de
finales del siglo XIX'y principios del XX. Las practicas arquitectonicas de vanguardia comenzaron a
buscar en la realidad oculta aspectos puramente estructurales, formales y compositivos®, o dicho de otro

1 GRACIA, F. de: Construir en lo construido: la arquitectura como modificacion, Nerea, Madrid, 2001, p. 115.

2 LINAZASORO, J. I.: La memoria del orden. Paradojas del sentido de la arquitectura moderna, Abada Editores, Madrid, 2013,
p. 166.

3 CAMPI, |.: Laidea y la materia. Vol. 1: El disefio de producto en sus origenes, Gustavo Gili, Barcelona, 2007, pp. 5-8.

4 LINAZASORO, J. I.: La memoria del orden... Op.Cit., p. 51.

5 MONTANER, Josep Maria: La modernidad superada: ensayos sobre arquitectura contemporanea, Gustavo Gili, Barcelona,
201, p. 15.



modo, comenzaron a realizar una bisqueda racional de lo esencial® a semejanza de la industria. Otto
Wagner por ejemplo, defendia una arquitectura que resultaba de la comprension escrupulosamente
exacta de la finalidad, de la eleccién acertada de los materiales, y de una construccion econoémica y
facil. Berlage por su parte, defendia a principios del siglo XX una arquitectura cuya composicién debia
ser fijada de nuevo a través de un esquema geométrico, que no utilizara las formas caracteristicas de
los estilos anteriores, y que las formas arquitecténicas evolucionaran hacia lo objetivo’. Pero sin duda,
fueron los arquitectos de la Deutscher Werkbund los que mas decididamente buscaran un disefio
eficiente y optimo basado en la técnica y la tecnologia procedente de la industria. EI Movimiento
Moderno entroncd con esta tradicion racionalista analitica derivada de la racionalidad industrial que
“se basa en la distincion y la clasificacion, utilizando procesos logicos y matematicos que tienden a la
abstraccion™.

La crisis de valores iniciada por la llustracion ira en aumento con la propagacion de la industria. Segun
Henri Lefevbre, la racionalidad industrial “al rechazar las particularidades, destroza puray simplemente
la naturaleza y todo lo que tiene relacion con la ‘naturalidad’. Lo cual se traduce, en un segundo estadio,
en una obsesion de las conciencias, del pensamiento y del lenguaje™. La destruccion de la cultura
heredada, y la posterior obsesién por generar una nueva conciencia, un nuevo pensamiento y un
nuevo lenguaje es una constante en la sociedad europea de los siglos XIX 'y XX, lo cual se ve reflejado
en el arte y la arquitectura de esta época. Esta busqueda se realizd casi siempre pivotando en torno
a la cultura industrial: en unos casos apostando ciegamente por ella, pues se creia que el progreso
técnico derivaria en el progreso social (ideologias de base positivista); otros al contrario, reaccionando
frente a ella, pues veian peligrar muchos de los valores tradicionales heredados (los movimientos
nacionalistas por ejemplo). Siendo de una manera o de otra, las profundas transformaciones que
lo industrial produjo en aspectos como la ordenacion del territorio, en el &mbito socio-cultural y en
lo tecnoldgico™, provocaron segin Banham un sentido de la responsabilidad del arquitecto ante la
sociedad, la cual fue generada por pensadores como Pugin, Ruskin y Morris, y que se materializ6 en
la Deutscher Werkbund primero, y en el Movimiento Moderno mas tarde™'.

6 BROSA, V. “La forma de la construccion”, La linea dura: el ala radical del racionalismo 1924-34, 2C-Construccion de la
ciudad, n°22, Barcelona, 1985, pp.80-93.

7 BEHNE, A.: 1923, la construccion funcional moderna, Ediciones Serbal-Demarcacion de Barcelona del Colegio de Arquitectos
de Catalufia, Barcelona, 1994, pp. 27-30.

8 MONTANER, J.M.: La modernidad superada... Op.Cit., p.58.

9 LEFEBVRE, H.: La revolucién urbana, Alianza Editorial, Madrid, 1980, p. 42.

10 FRAMPTON, K.: Historia critica de la arquitectura moderna, Gustavo Gili, Barcelona, 2009, pp. 12-42.

11 BANHAM, R.: Teoria y disefio en la primera era de la méaquina, Ediciones Paidds, Barcelona, 1985, p. 27.
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Ademas del enfoque estructural de la arquitectura, y el sentido de responsabilidad del arquitecto
ante la sociedad, Reyner Banham ve en la tradicién de la ensefianza académica una tercera
causa preparatoria implicita en la emersién del Movimiento Moderno. En concreto, habla de la
importancia de Julien Guadet, profesor de la Ecole des Beaux-Arts, y su obra Elements et Théories
de I'Architecture, en la cual se propone el concepto de composicién elemental, y que entronca con
la tradicion académica de las Beaux-Arts a la cual pertenecian también Ledoux, Durand o Labrouste.
Mediante este concepto, Guadet facilitod la aparicion de una arquitectura de forma pura (aunque no
abstracta) relegando lo estilistico a un segundo plano. Arquitectos como Tony Garnier y Auguste Perret
asumieron en sus arquitecturas las ensefianzas de Julien Guadet, y a su vez, estos transmitieron a la
generacion posterior (la del Movimiento Moderno) el concepto de composicion elemental. A pesar del
rechazo que los arquitectos del Movimiento Moderno mostraban hacia la arquitectura propuesta por la
academia, inconscientemente asumieron muchos de los conceptos impartidos por esta, incluido el de
la composicion elemental. De la mano de las diferentes corrientes de la vanguardia arquitectonica de
las décadas de 1920 y 1930, la arquitectura de forma pura fue evolucionando posteriormente hacia el
racionalismo abstracto.

1.2. La influencia de la arquitectura industrial

La produccion industrial generd nuevas necesidades programaticas, como espacios para albergar
los hornos, la forja o la fundicion, para los que no existian tipos arquitectonicos concretos al inicio
de la Revolucién Industrial. Los primeros edificios industriales, de comienzos del siglo XVIII, se
configuraban de manera un tanto rudimentaria, mediante la construccion de pequefias edificaciones
y cobertizos que acogian los diversos espacios productivos'. A partir de la segunda mitad del siglo
XVIII, la arquitectura industrial europea fue evolucionando, adquiriendo diversos estilos, y también
generando un cédigo propio, asi como nuevos tipos arquitecténicos.

1.2.1. Europa

Las primeras fabricas europeas relevantes se realizaron en la segunda mitad del siglo XVIII, todavia
en época llustrada. Ejemplos de la arquitectura de esta época son la Albion Mill proyectada por
Samuel Wyatt (Londres, 1786), la fundicién real de Le Creusot creada por Luis XVI 'y proyectada por
Barthélemy Jeanson (Le Creusot, Borgofia, 1785), o las salinas reales de Chaux proyectadas por

12 IBIDEM, p.27
13 DARLEY, G.: La fabrica como arquitectura: facetas de la construccion industrial, Editorial Reverte, Barcelona, 2010, p. 35.

1.3 Grabado de la factoria Albion Mills en
Southwark (Londres, 1783-1786) proyectado
por Samuel Wyatt, ejemplo de arquitectura
industrial neopalladiana.

1.4 Grabado de la Cristallerie de la Reine (Le
Creusot, 1785).

1.5 Grabado de la ciudad de Chaux proyectada
por Ledoux con las conocidas salinas reales en
el centro (Arc-et-Senans, 1804).

1.6 Grabado del conjunto fabril de Saltaire
proyectado por cerca de Bradford (West
Yorkshire, 1851).
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Ledoux (Chaux, Franco-Condado, 1804). Todas ellas son ejemplos de arquitectura neoclasica (en su
vertiente neopalladiana en el caso de la Albion Mill) que ocultaban tras sus monumentales fachadas
los sistemas productivos.

En el siglo XIX, los edificios industriales se fueron tornando cada vez mas funcionales y robustos, pero
sin abandonar las referencias a las arquitecturas del pasado como la clasica o la gética. La arquitectura
industrial fue generando paulatinamente nuevos tipos arquitectonicos y un repertorio formal y simbélico
propio de la industria, pero sin dejar de seguir la corriente arquitecténica predominante de cada
momento. Un bello ejemplo de principios del siglo XIX es el complejo neogético de Saltaire, donde
ademas de fabricas, se construyeron edificios de vivienda y diversas dotaciones para los trabajadores.

A mediados del siglo XIX, comenzaron a aparecer arquitecturas industriales sorprendentes, como el
almacén de embarcaciones protomoderno de Sheerness proyectado por el coronel Godfrey Green
(Kent, 1858), o la fabrica de chocolates Menier proyectada por Jules Saunier (Noisiel-sur-Marne, 1871),
los cuales anticipan el devenir de la arquitectura del siglo XX. Ambos edificios configuran estructuras
totalmente racionales, de gran delicadeza constructiva, formal y compositiva en el caso de la Menier.

Lainfluencia directa o indirecta que las construcciones industriales de principios del siglo XIX ejercieron
sobre los arquitectos coetaneos fue importante en la trayectoria de la arquitectura europea. Los
dibujos y anotaciones que Karl Friedrich Schinkel realizd en su viaje a Inglaterra en 1826, muestran la
fuerte excitacion que la arquitectura industrial provoco en el gran arquitecto alemén. En su diario de
viaje aparecen diversas vistas de paisajes industriales, pero también numerosos detalles constructivos
generados por la arquitectura industrial. Segun Gillian Darley, “Schinkel se llevé de vuelta a Prusia
todo un repertorio de formas y materiales, y un sentido de la escala que afectarian radicalmente a su
propia concepcion de la arquitectura: pocos arquitectos se han visto tan profundamente influidos por
la edificacion industrial™**.

Otro movimiento relevante en el devenir de la arquitectura europea, como fue la Deutscher Werkbund,
también bebid de la cultura industrial britanica del siglo XIX. Hermann Muthesius, agregado cultural
en la embajada alemana de Londres, conocid a finales del siglo XIX tanto el movimiento Arts & Crafts
como los grandes avances tecnologicos que la industria estaba aportando. De vuelta a Alemania, trato
de difundir su conocimiento sobre la cultura y las nuevas tecnologias que se estaban desarrollando
en las islas britanicas, para lo que impulsé la creacion de la Deutscher Werkbund. Hasta la llegada
de este movimiento, la arquitectura industrial tuvo un caracter generalmente anénimo, sin embargo la

14 IBIDEM, p.44.

1.7 Una de las paginas del diario de viaje a
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Deutscher Werkbund “hizo realidad algunos de los hitos mas importantes no sélo de la modernizacion
del edificio fabril, sino también de la etapa de germinacion del Movimiento Moderno en arquitectura™®.

Una de las figuras clave en esta labor de modernizacién de la arquitectura industrial europea, fue sin
duda Peter Behrens, el cual era integrante activo de la Deutscher Werkbund. Al igual que Friedrich
Schinkel, Behrens también defendia la utilidad como principio fundamental de un edificio; utilidad tanto
de la planta como de la construccion y del ornamento™. Behrens desarrollé un método constructivo
racionalizado, y una arquitectura monumental continuadora de la ideas de Schinkel, que fue adoptada
en las décadas posteriores por la industria y también por muchos arquitectos de vanguardia (Mies
van der Rohe por ejemplo). La compafiia AEG fue el cliente més célebre de Behrens, para la que
disefié tanto sus edificios industriales, como diversos productos industrializados (lamparas, cafeteras,
ventiladores, etc.). Behrens comenzd a trabajar para la AEG en 1907, y uno de sus primeros trabajos
fue la modificacién de la fabrica de equipamiento ferroviario que habia proyectado Johannes Kraaz.
Este primer trabajo es una declaracion de intenciones de lo que posteriormente realizarg en el
conjunto fabril de Berlin-Wedding. En su busqueda racional de lo esencial, Behrens elimina toda la
decoracién aplicada propuesta por Kraaz, y deja que la propia estructura y los grandes vanos sean los
protagonistas de la fachada. Sin duda alguna, el edificio mas relevante que Behrens realizé para AEG,
en colaboracion con el ingeniero Karl Bernhard, es la archiconocida fabrica de turbinas (1908-1909).
Esta obra sorprende por su gran racionalidad y por la capacidad que Behrens tuvo para adecuar el
lenguaje clasico (heredado de Schinkel) a una fabrica totalmente industrializada. El edifico muestra
una gran claridad estructural y formal, y asombran algunos de sus logros tecnoldgicos, como por
ejemplo las colosales dimensiones de los ventanales. Walther Rathenau (director de AEG) y Behrens
pretendian que el edifico manifestase un nuevo significado acorde con el papel que la industria cumplia
en la vida y sociedad modernas. Gracias a la difusion de la Deutscher Werkbund, a la cual pertenecia
Behrens, la fabrica de turbinas de la AEG alcanz6 rapidamente el estatus de icono arquitectonico.

Desde un punto de vista tecnoldgico, compositivo y morfologico, la arquitectura industrial europea no
tenia nada que envidiar a la americana. Quiza por la cercania, las fabricas europeas no resultaron
ser tan seductoras hacia los arquitectos del Movimiento Moderno como las americanas, sin embargo
contribuyeron igualmente en la modernizacién de la arquitectura de la industria. Segun Banham, “si los
intereses e investigaciones de aquella generacion hubieran sido mas racionales y menos roménticos,
los representantes del Movimiento Moderno europeo podrian haber encontrado entre las obras de sus

15 IBIDEM, p. 229
16 La Bauakademie de Schinkel es un buen ejemplo de la arquitectura basada en un sistema estructural claro previamente
desarrollado, del que se obtiene una completa articulacion.

1.10 Maqueta de la intervencion de Peter
Behrens sobre el edificio de Johannes Kraaz en
la Berlin-Wedding de AEG (Berlin,1907).

1.11  Vista exterior de la sala de turbinas de
AEG proyectada por Peter Behrens (Berlin,
1908-1909).






predecesores europeos directos casi todas las virtudes y formas arquitectonicas que ellos admiraban
en América™’.

1.2.2. Estados Unidos

‘La Atlantida de Hormigén” del citado Banham, recoge un compendio de arquitecturas industriales
americanas de finales del siglo XIX y principios del XX, que segun el autor influenciaron de manera
decisiva en el imaginario del Movimiento Moderno. Robert Venturi (al cual también cita Banham)
argumenta como los arquitectos del Movimiento Moderno en su obsesion por crear un nuevo lenguaje,
convirtieron los prototipos industriales americanos en modelos literales para su arquitectura®®. Estas
arquitecturas ofrecian casi todas las virtudes arquitectonicas que buscaban, como la amplitud espacial,
los espacios bien iluminados y ventilados, la claridad compositiva, o la ausencia de decoracién, pero
sobre todo coincidian “con las imégenes estructurales basicas a las que la denominada tradicién
racionalista habia recurrido desde su fundacién™.

En el caso de Estados Unidos, los postulados racionalistas de la arquitectura no derivaron en disputas
ideoldgicas como en Europa, sino en corrientes mucho mas pragmaticas, como es el caso de la
Escuela de Chicago. Segun Alan Colquhoun, los arquitectos de Chicago asumian los argumentos que
los racionalistas franceses del siglo XVIII habian argumentado a favor de la reduccion de la masa en
los edificios y de la expresidn de una estructura de esqueleto, no obstante, estos arquitectos también
“sentian la necesidad de conservar esas jerarquias de la fachada clasica™. Colquhoun lo argumenta
citando al critico Montgomery Schuyler, que en una conferencia impartida en 1884 vy titulada “La
arquitectura moderna” defendia una arquitectura directa y expresiva, pero sin rechazar la tradicién
Beaux Arts. Edificios industriales como el Pillsbury A (Minneapolis, 1881) proyectado por Leroy S.
Buffington, el Pacific Coast Borax Company (Bayonne, Nueva Jersey, 1903) de Ernest L. Ransome,
o el Ford Old Shop (Detroit, 1908) de Albert Kahn y Edward Grey, formarian parte de esta tradicion
racionalista.

El gran renovador de la arquitectura industrial americana fue sin duda Albert Kahn. La labor de
este autor en el campo de la arquitectura industrial fue inconmensurable: optimizo la organizacion

17 BANHAM, R.: La atlantida de hormigén: edificios industriales de los EE.UU. y arquitectura moderna europea, 1900-1925,
Nerea, Madrid, 1989, p. 18.

18  VENTURI, R.: Aprendiendo de Las Vegas, Gustavo Gili, Barcelona, 1998, pp. 92-93.

19 BANHAM, R.: La atlantida de hormigén... Op. Cit., p. 34.

20 COLQUHOUN, A.: La arquitectura moderna, una historia desapasionada, Gustavo Gili, Barcelona, 2012, p. 37.

1.12 Vista exterior del Pillsbury A proyectado
por Leroy S. Buffington (Minneapolis, 1881).

1.13 Vista exterior de la Pacific Coast Borax
Company proyectada por Ernest L. Ransome
(Bayonne, Nueva Jersey, 1903).

1.14 Vista exterior de la United Shoe Machinery
Company proyectada por Ernest L. Ransome
(Beverly, Masschusetts, 1903-1906).

1.15 Vista exterior de la United States Printing
Company (Cincinnnati, 1903).






productiva, mejoré notablemente la calidad de los espacios de produccidn, optimiz6 la tecnologia
constructiva, y evoluciond los tipos arquitectonicos industriales?'. Alejado de los debates ideologicos
europeos, la labor de Albert Kahn se centrd en la optimizacién de las estructuras productivas, que
consecuentemente mejorarian la eficacia, la productividad, y las condiciones de trabajo. Segun Kahn
un edificio industrial debia ser lo suficientemente eficiente como para facilitar el flujo continuo y directo
desde la materia prima hasta el producto acabado, evitando crear obstaculos, ademas de proporcionar
una correcta iluminacion, ventilacion y calefaccion?.

Albert Kahn particip6 en varios de los grandes hitos de la evolucion de la arquitectura industrial, y
establecio las caracteristicas tipoldgicas de la fabrica moderna. Junto a Emnest Wilby, proyecto a partir
de 1906 la planta automovilistica Pierce Great Arrow en Buffalo (Nueva York), la cual fue un hito
en el desarrollo de las cubiertas en diente de sierra®. Otro edificio emblematico fue el denominado
Building 10 de la Packard Motor Car Company en Detroit (Michigan), proyectado en 1905, en el cual
se implemento el Kahn System of Reinforced Concrete, contribuyendo en la evolucién de la fabrica
diafana en altura®, y que culminé en 1910 con el conjunto fabril de Highland Park en Detroit (Michigan)
proyectado para Ford?. También habria que mencionar la Glass Plant de la River Rouge Plant de Ford
en Dearborn (Michigan) de 1922, edificio de estructura de acero totalmente acristalado en fachada y con
iluminacién cenital, la cual era una evolucién de la Pierce Great Arrow y consigui6 simplificar al méximo
el movimiento del material en la produccién exigido por Henry Ford®. La experiencia profesional de las
primeras décadas del siglo XX permitié a Albert Kahn un dominio total en el proyecto de la arquitectura
industrial. En la década de 1930 Kahn proyecté numerosas fabricas que establecieron los rasgos
basicos de la arquitectura industrial contemporénea, entre estas podriamos destacar la Lady Esther

21  Esta renovacion fue también posible gracias a la contribucion de sus dos hermanos, Julius y Moritz Kahn. Junto a Emest
L. Ransome, Julius Khan fue uno de los pioneros del hormigdn armado en Estados Unidos. En 1903 Julius Kahn consiguid
patentar un sistema de hormigon armado, y posteriormente comercializarlo con la Trussed Concrete Steel Company. Por su
parte, Moritz Kahn publicé en 1917 ‘The Design and Construction of Industrial Buildings’, un manual para la construccién de
fabricas, en el cual ponia como ejemplo algunos de los trabajos de su hermano Albert. Ver DARLEY, G.: La fabrica como
arquitectura... Op. Cit., p.86-87.

22 BUCCI, F.: L'architetto di Ford: Albert Kahn e il progetto della fabbrica moderna, CittaStudi, Milan, 1991, p. 51.

23 La fabrica se organizaba por secciones productivas independientes, el trabajo se desarrollaba en una sola planta y
se iluminaban mediante luz cenital homogénea a través de la cubierta en diente de sierra. DARLEY, G.: La fabrica como
arquitectura... Op. Cit., p. 118.

24 BUCCI, F.: L'architetto di Ford... Op.Cit., p. 9.

25  Se trataba de un edificio en altura, de plantas diafanas y servido por una serie de montacargas situados en el perimetro.
El edificio se convirtié en la sede de la primera cadena de montaje mévil del mundo. BUCCI, F.: L'architetto di Ford... Op.Cit.,
p. 14-24.

26 IBIDEM, p. 31.

1.16 Vista exterior del Building 10 de la Packard
Motor Car Company proyectado por Albert Kahn
(Detroit, 1906).

1.17 Vista exterior de la Ford Old Shop
proyectada por Albert Kahn y Edward Grey
(Detroit, 1908).

1.18 Vista exterior de la Glass Plant de la River
Rouge Plant de Ford proyectada por Albert Kahn
(Dearborn, Michigan, 1922).

1.19 Vista exterior de la Half-Ton Truck Plant
de la Dodge Divisiéon de Chysler proyectada por
Albert Kahn (Warren, Michigan, 1937).
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de 1936 (Clearing, lllinois), la Half-Ton Truck Plant de la Dodge Divisién de Chrysler de 1937 (Warren,
Michigan), o el edificio para la General Motors de 1937 (Rochester, Nueva York).

A diferencia de los arquitectos europeos, obsesionados por lo estilistico en la arquitectura, Kahn
consideraba que la imagen exterior de las fabricas debian ser consecuencia de las exigencias
tecnoldgico-funcionales, y no tanto de cuestiones de estilo. Segun él, los mejores resultados son
generalmente los mas simples, la solucién més directa de un problema puede ser alcanzada por las
exigencias estructurales o funcionales?. La diferenciacion que Albert Kahn hacia entre arquitectura
industrial y civil sorprendia (y alin sorprende) a los arquitectos europeos. Mientras que en la arquitectura
industrial las cuestiones estilisticas pasaban a un segundo plano y eran consecuencia directa de lo
estructural y funcional, a la hora de proyectar sus edificios civiles, Albert Kahn adoptaba una postura
totalmente ecléctica, haciendo uso del lenguaje clasico, art-decd u otros cuando le convenia.

1.3. La arquitectura industrial del Movimiento Moderno

La admiracion que los arquitectos del Movimiento Moderno tenian sobre los edificios industriales
americanos iba mas alla de la pura racionalidad. No solo percibian virtudes técnicas en las fabricas
americanas, también los veian como los nuevos monumentos de la modernidad. La fuerza de las
imagenes de los edificios industriales americanos era admirada por los jévenes arquitectos europeos.
Veian en ellos las virtudes vitrubianas de firmeza, comodidad y hermosura. La mayoria de los
jévenes arquitectos europeos, precursores del Movimiento Moderno, conocian estas arquitecturas
por publicaciones especializadas, como la Ingenieurbauten de la editorial berlinesa Ernst Wasmuth
(1923)%. Banham llega a afirmar, que la arquitectura del Movimiento Moderno “fue una imitacion de
modelos y prototipos industriales americanos” y que “debe de ser el primer movimiento arquitectonico
en la historia del arte que estd basado casi exclusivamente en datos fotograficos en vez de en las
antiguas, y en otro tiempo inevitables, técnicas de la inspeccién personal y el dibujo elaborado™.
Al igual que Laugier considerd la cabafia primitiva la base de la arquitectura®, los arquitectos del
Movimiento Moderno tomaron como referencia los edificios industriales americanos, considerandolos
como manifestaciones de una suerte de “buen salvajismo” moderno®'.

27 IBIDEM, p. 51.

28 BEHNE, A.: 1923, la construccion funcional moderna... Op.Cit., p. 38.

29 BANHAM, R.: La atlantida de hormigon... Op. Cit., p. 27.

30 CALATRAVA, J.A.: “Arquitectura y naturaleza. El mito de la cabafia primitiva en la teoria arquitecténica de la llustracion”,
Gazeta de Antropologia, n°8, Granada, 1991, p. 85-99.

31 BANHAM, R.: La atlantida de hormigén... Op. Cit., p. 23.

1.22

1.20 Vista de la fachada trasera del pabellén
para la Werkbund proyectada por Walter
Gropius y Adolf Meyer (Colonia, 1914).

1.21 Dibujo de la fabrica Kappe & Co
proyectada por Fred Forbat del estudio Gropius
(Alfeld, 1922-1924).

1.22 Vista exterior de la fachada de la fabrica

Fagus proyectada por Walter Gropius, Adolf
Meyer y Eduard Werner (Alfeld, 1911-1924).
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1.3.1- Walter Gropius

Esta mirada romantica hacia la arquitectura industrial americana queda patente en una de las citas
mas conocidas de Walter Gropius®: “En la patria de la industria, en América, han aparecido grandes
construcciones industriales, cuya desconocida majestad supera incluso a nuestros mejores edificios
alemanes de ese género. Los silos para cereales del Canada y de Sudamérica, los silos de carbon
de las grandes lineas férreas y las naves de produccién mas modernas de los trusts industriales
norteamericanos, producen una impresion monumental tan intensa que son capaces de resistir poco
menos que una comparacién con las construcciones del antiguo Egipto”. El propio Gropius proyecto
en 1911 la fachada de la fabrica Fagus, uno de los grandes hitos de la arquitectura del siglo XX, y
considerada por la mayoria de historiadores como la primera obra del Movimiento Moderno. Gropius
es influenciado tanto por la arquitectura industrial europea como americana: por un lado proyecta en
la Fagus todo el conocimiento tecnoldgico y funcional adquirido en el estudio de Behrens durante los
proyectos de la AEG, maximo exponente de la arquitectura industrial europea en ese momento; por
otro lado, Gropius conoce mediante las fotografias proporcionadas por los propietarios de Fagus, Carl
y Karl Benscheidt (padre e hijo), los grandes avances de la arquitectura industrial americana, lo que
le proporcionara un buen repertorio formal®.

El camino iniciado por Gropius y Meyer en la Fagus tuvo continuidad en la fabrica modelo que
construyeron para la exposicion de la Deutscher Werkbund de 1914 en Colonia. Como ocurriera en la
sala de turbinas AEG o en la Fagus, el edificio trataba de seguir ciertas pautas compositivas clasicas
adecuadas a las caracteristicas de los materiales industrializados como el vidrio y el acero. A pesar de
no abandonar del todo el lenguaje clasico, con el edificio para la Werkbund (mas tarde refrendado por
el edificio para la Bauhaus) se da un paso de no retorno hacia la arquitectura de forma abstracta que
caracterizara a la arquitectura del Movimiento Moderno. En este edificio destaca la fachada posterior,
totalmente vidriada, la cual sera trascendental en el devenir de la arquitectura contemporanea. Gracias
al poder mediatico de la Werkbund y del propio Gropius, esta obra no tardaria en convertirse en uno
de los principales iconos de la arquitectura moderna.

1.3.2- Fiat Lingotto

Mencién aparte merece la fabrica Fiat Lingotto de Turin, construida entre 1916 y 1930. Anteriormente
a la Lingotto, el conjunto fabril de Fiat estaba compuesto por modestas construcciones de ladrillo,

32 BEHNE, A.: 1923, la construccién funcional moderna... Op.Cit., p. 38.
33 DARLEY, G.: La fabrica como arquitectura... Op. Cit., pp. 164-167.

1.23 Vista aérea de la fabrica Fiat-Lingotto
proyectada por Giacomo Matte-Trucco (Turin,
1916-1930).

1.24 Vista exterior de la fabrica Fiat-Lingotto.
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las cuales eran muy comunes en otras fabricas de Turin. El entonces presidente de Fiat, Giovanni
Agnelli, deslumbrado por los sistemas productivos de la Ford, decidié construir una nueva fabrica al
estilo americano, la cual pudiera albergar un sistema de fabricacion en serie®. La fabrica no adopto
Unicamente el sistema productivo americano, sino que intentd ser una réplica de aquellas fabricas de
pisos, como el building 10 de la Packard Motor Car Company en Detroit de Albert Kahn (Michigan,
1905), que deslumbraron a los jévenes arquitectos europeos.

No podriamos considerar la Fiat Lingotto como una arquitectura del Movimiento Moderno, aunque
gjerciera una gran influencia sobre los jovenes arquitectos europeos, y fuera venerada y elevada al
nivel de icono moderno. La Lingotto dio a los arquitectos europeos, la oportunidad de admirar una
fabrica americana en su propio continente.

1.3.3- El Movimiento Moderno se propaga en la industria

Durante las décadas de 1910y 1920 diversas corrientes de pensamiento arquitecténico, como la Neue
Sachlichkeit, De Stijl, el constructivismo, o L'Espirit Noveau, emergieron en Europa. La institucion que
mejor supo aglutinar estas nuevas ideas fue la Bauhaus, que bajo la direccién de Gropius dejé a un
lado la ideologia expresionista para dar paso a otra de tipo racionalista. En palabras de Josep Maria
Montaner, las ideologias que aglutina el Movimiento Moderno, entroncan con la razén analitica, “aquella
que se basa en la distincion y clasificacion, utilizando procesos l6gicos y matematicos que tienden a
la abstraccion. (...) El método de subdivisién del mundo en entidades elementales y abstractas se
corresponde con la descomposicion del arte y la arquitectura en sus elementos irreductibles™s. El
Movimiento Moderno se convertiria en un mojon importante en la tradicién arquitectonica racionalista,
aquella de base técnico-cientifica que se inicia en la ilustracién y evoluciona hacia otra de forma
abstracta.

Las ensefianzas de la Bauhaus y el fuerte desarrollo de la industria alemana a partir de la década de
1920 fueron clave en la prolifica produccion de arquitectura industrial moderna de Alemania. Edificios
como la Farwerke Hoechst de Behrens (1920-1924), la Hutfabrik de Erich Mendelsohn (Luckenwalde,
1921) o la Borse de Edmin Kérner (Essen, 1922-1924) representaron los Ultimos coletazos de la
corriente expresionista alemana en la arquitectura industrial. Las ideas de la Neue Sachilichkeit
primero, y de la Bauhaus después, se fueron imponiendo frente al expresionismo en la construccion de
los conjuntos fabriles. Ejemplo de ello son las numerosas obras realizadas en la década de 1920, como

34 BANHAM, R.: La atlantida de hormigén... Op. Cit., pp. 221-234.
35 MONTANER, J.M.: La modernidad superada... Op.Cit., pp. 58-59.
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1.25y 1.26 Visa exterior del edificio del pozo
Konigsborn proyectado por Alfred Fischer
(Unna, 1926).

1.27 Vista exterior de la Rontgenréhrenfabrik
Muller  proyectada por Karl Schneider
(Hamburgo, 1928-1930).

1.28 Dibujo de la Fromm Rubber Factory
proyectada por Arthur Korn y Siegfried Weitzman
(Berlin, 1930).

1.29 Vista exterior de la Total
Kommanditgesellschaft  Foerstner & Co
proyectada por Egon Eiermann (Apolda, 1938-
1939).

1.30 Vista exterior de la Borse proyectada por
Edmin Kérner (Essen, 1922-1924).
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la Kappe & Co. de Fred Forbat (Alfeld, 1922-1924), la papelera Alfred-Gronau (Hannover, 1923-1924),
la Schuhfabrik Herm, Guiard & Co de Arthur Korn (Burg bei Magdeburg, 1925), el pozo Kénigsborn
de Alfred Fischer (Unna, 1926), el edificio de la Siemensstadt de Hans Hertlein (Berlin, 1928-1930),
el pozo XII Zollverein de Fritz Schupp y Martin Kremmer (Essen, 1928-1932), la Rontgenrohrenfabrik
Miiller de Karl Schneider (Hamburgo, 1928-1930), o la Milchhof de Otto Ernst Schweizer (Nirnberg,
1929-1930). Esta tendencia continué en la década de 1930 con obras tan notables, como la Fromm
Rubber Factory de Arthur Korn y Siegfried Weitzman (Berlin, 1930), la Total Kommanditgesellschaft
Foerstner & Co. de Egon Eiermann (Apolda, 1938-1939), incluso la célebre Tabakfabrik de Peter
Behrens (Linz, Austria, 1932-1934). Al igual que en Alemania, esta tendencia acabd extendiéndose
a otros paises europeos como Holanda, Espafia, Inglaterra, Italia, Hungria o Francia, donde muchos
arquitectos asumieron los postulados del Movimiento Moderno a la hora de proyectar las fabricas.

En Holanda habria que destacar sobre las demés la fabrica Van Nelle de Rotterdam (1925-1930),
proyectada por los arquitectos Jan Brinkman y Leen van der Vlugt, la cual se convirtié en una de
las obras mas paradigmaticas del Movimiento Moderno europeo. Como sucederia en la Fagus o la
Lingotto, el papel del empresariado fue fundamental en la concepcion de la Van Nelle, el de su director
Kees van der Leew més concretamente. Gran admirador de la industria americana y firme defensor de
las ideas del taylorismo, Van der Leew traté de implantar en su fabrica de Rotterdam las novedades
empresariales que habia conocido de primera mano en Estados Unidos, tanto en el aspecto productivo
como promocional. Le Corbusier decia lo siguiente: “Mr. Van der Leeuw y el arquitecto van der Viugt
han construido una gran planta de produccion, la cual es el mas bello espectaculo de la era moderna
que haya conocido”. Ademas de la Van Nelle, caben mencionar otros conjuntos fabriles importantes
pertenecientes a la Niewe Bouwen o Movimiento Moderno holandés, como la fabrica para Zeiss-
Tochter Nedisco (Venlo, 1928-1929), la fabrica HAKA de Hermann Friedrich Mertens (Rotterdam,
1931-1932), o la Erdal-Fabrik de Filip Anne Warner (Amersfoort, 1935-1937).

En Inglaterra habria que destacar la fabrica para la compariia Boots de Owen Williams (Beeston,
1930-1932), destinada a la produccién de productos farmacéuticos y cosméticos, que ain hoy sigue
en funcionamiento®. En lItalia podriamos destacar las intervenciones que Luigi Figini y Gino Pollini
proyectaron para la empresa Olivetti en Ivrea® entre las que habria que destacar el nuevo edificio
para uso administrativo (1939-1940) que tuvo un gran impacto en la arquitectura internacional debido
principalmente a su novedosa fachada. Otros edificios industriales europeos destacables de las
décadas de 1920 y 1930, aunque menos influyentes, son la fabrica Myrurgia de Antoni Puig i Gairalt

36 BROSA, V. “La forma de la..., Op.Cit., p.90. Y, Docomomo - Minimum Documentation Fiche: Boots.
37 BONIFAZIO, P.: Olivetti builds: modern architecture in Ivrea, Skira, Milan, 2001.
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1.31 Fabrica HAKA proyectada por Hermann
Friedrich Mertens (Rotterdam, 1931-1932).

1.32 Fabrica Boots proyectada por Owen
Williams (Beeston, 1930-1932).

1.33 Erdal-Fabrik proyectada por Filip Anne
Warner (Amersfoort, 1935-1937).

1.34 Edificio de Olivetti proyectado por Luigi
Figini y Gino Pollini (lvrea, 1939-1942).

1.35 Stollwerck-Budapest proyectada por
Aladar y Victor Olgyay (Budapest, 1939-1941).

1.36 Usine de Construction Aéronautique Marcel
Bloch proyectada por Georges Hennequin
(Déols, 1936-1939).
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(Barcelona, 1927-1929), la Usine de Construction Aéronautique Marcel Bloch de Georges Hennequin
(Déols, Francia, 1936-1939), o la Stollwerck-Budapest de Aladary Victor Olgyay (Budapest, 1939-
1941).

La propagacion de la arquitectura del Movimiento Moderno en la industria se hizo comdn en toda
Europa, y Gipuzkoa no seria una excepcion. El primer edificio industrial del Movimiento Moderno de
Gipuzkoa fue la fabrica Laborde Hermanos de Andoain proyectada en 1928, sin embargo, hubo que
esperar hasta después de la Guerra Civil para que la arquitectura industrial del Movimiento Moderno
se desarrollara en toda su plenitud en Gipuzkoa, con ejemplos tan paradigmaticos como la fundicion
Aurrera (Eibar, 1940-1942), SACEM (Billabona,1942) o la Nueva Ceramica de Orio (Orio, 1945).



2- EL CONTEXTO GUIPUZCOANO: EPOCA DE CAMBIOS SIGNIFICATIVOS

La llegada de la industria supuso una profunda transformacién para Gipuzkoa. La implantacion de
fabricas en el fondo de los valles obligé a construir nuevas infraestructuras de transporte como redes
de ferrocarril, carreteras o enclaves portuarios, y atrajo un gran volumen de poblacion a los nucleos
urbanos, lo que consecuentemente derivo en profundos cambios en la ordenacion del territorio, en
la red social y en la cultura. Es necesario conocer todas estas transformaciones para comprender el
proceso de modernizacién de la regién, y en qué contexto se desarroll6 el Movimiento Moderno en
Gipuzkoa.

2.1- Ordenacion del territorio

Gipuzkoa esta caracterizada por una geografia muy concreta, que ha condicionado sus asentamientos
urbanos a lo largo de la historia. Se trata de una topografia, en la cual los cursos fluviales, siguiendo
direcciones aproximadas a la meridiana, seccionan unas cadenas de plegamiento extendidas en
sentido Oeste-Este'. Diversos autores, como Caro Baroja o Leoncio Urabayen, consideran Gipuzkoa
(también a Bizkaia y norte de Navarra) un medio geografico diferenciado respecto a Alava y centro-
sur de Navarra, en la que el valle es la unidad de asentamiento. La orografia resulta definitoria, pues

1 JUARISTI, J.: “La red urbana de Gipuzkoa”, Ibaiak eta aranak, n°1, Etor, Donostia-San Sebastian, 1989-1991, p. 2.
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como veremos mas adelante, esta unidad de asentamiento establecera correspondencias entre las
caracteristicas culturales y técnicas de la region, y las caracteristicas del medio geografico.

Los tres principales rios de la region son el Deba, el Urola y el Oria, junto a otros tres rios menores
en la zona oeste, que son el Urumea, el Oiartzun y el Bidasoa; todos ellos son rios de corto recorrido
pero muy caudalosos. Los valles por los que discurren, son escarpados, humedos, y estan poblados
por grandes masas forestales, caracteristicas geograficas que favorecieron la implantacion de multitud
de industrias precapitalistas a lo largo de los valles, como molinos y ferrerias, siendo en gran medida
el caldo de cultivo de la posterior industrializacién. Previo al siglo XIX, las unidades de asentamiento
estaban caracterizadas por caserios o explotaciones agropecuarias situadas en las laderas, y por
nucleos urbanos pequefios y densos situados en el fondo de los valles. A partir de la Edad Media, se
fue generando en Gipuzkoa una constelacion de nucleos urbanos, teniendo algunos de ellos ciertas
funciones centrales, pero sin lograr aun una articulacion como sistema urbano?.

Mediante la llegada de la industra moderna, se fue generando una nueva red relacional, que supuso
la superposicién de dos estructuras: la red de asentamiento preindustrial formada por nuicleos urbanos
auténomos, y la organizacién fabril relacionada con la industrializaciéon a gran escala (enclaves
portuarios, nodos de enlace ferroviario, zonas con recursos explotables, pequefias villas con
actividades transformadoras). Adiferencia de Bizkaia, con la que a menudo se le compara, las iniciativas
industriales de Gipuzkoa no eran tan grandes, pero si de sectores muy variados. Por ello, no se dieron
concentraciones demograficas de escala comparable a la del Bajo Nervién, pero si una difusién de
las actividades industriales hacia niveles urbanos menores de forma mas rapida que en el territorio
vizcaino. El caso guipuzcoano ha sido descrito con frecuencia no como una red de asentamientos
diseminados, sino como una regién urbana e industrial que se extiende a lo largo de los valles®. Hacia
la década de 1920, Gipuzkoa ya se habia convertido en una region urbano-industrial, cuyos barrios
de residencia obrera y fabricas, ocupaban los fondos de valle formando nlcleos habitacionales-
productivos densos. Es asi como la region pasa de una distribucion dispersa de poblacion rural, a una
red jerarquizada de asentamientos urbanos industriales, de los que podriamos destacar las villas de
Tolosa, Eibar e Irun, y en un rango menor Beasain-Ordizia, Azkoitia, Zarautz 0 Andoain, ademés de la
capital administrativa que era Donostia®.

2 JUARISTI, J.: “La geografia de los asentamientos humanos”, Geografia de Euskal Herria: Poblacién y poblamiento, Etor,
Lasarte-Oria, 1998, p.14.

3 IBIDEM, p.14.

4 IBIDEM, p.14.
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Gipuzkoa destacara por tener una distribucion demografica relativamente constante en toda su
geografia. Apartir de la década de 1930, cada ntcleo urbano fue teniendo un perfil morfolégico y social
bien caracterizado, con integracién de actividades economicas (industria sobre todo) y residenciales
dentro de un espacio reducido, y con unas jerarquias sociales en consonancia con ese tamafio
urbano®. Estos nlcleos urbanos gozaban de cierta autonomia, y a su vez generaban una vinculacion
econdmica y social con otras poblaciones, gracias a una buena red de infraestructuras de transporte
que se fue desarrollando a partir de la segunda mitad del siglo XIX. La industria se vio muy favorecida
por estas aglomeraciones urbanas, ya que dispuso de un amplio mercado de trabajo y de los servicios
disponibles en los nicleos urbanos, asi como por las buenas infraestructuras de transporte®. Tras la
Guerra Civil, en el periodo de autarquia econdmica, los nucleos urbanos comenzaron a destinar una
gran cantidad de suelo urbano a la industria, por lo que las fabricas dejaron de ser una excepcion
en la trama urbana para convertirse en masa critica del tejido urbano, equiparable al suelo ocupado
para uso residencial. Este periodo histérico coincide plenamente con el auge de la arquitectura del
Movimiento Moderno, razén por la que muchos de los edificios industriales guipuzcoanos pertenecen
a esta corriente arquitectonica.

2.2- Desarrollo industrial

Segun Tamames, es absurdo hablar de un Unico momento historico cuando nos referimos a la
revolucion industrial”. La industrializacion de Gipuzkoa, al igual que en otras muchas regiones, siguid
un largo proceso historico que supuso el paso de una economia predominantemente agricola a otra de
tipo industrial, la cual se desarroll6 relativamente tarde si la comparamos con otras zonas de Europa.
Recordemos que Inglaterra inicié su industrializacion a partir de la mitad del siglo XVIII, y un poco méas
tarde hicieron lo mismo Francia y Alemania. No sera hasta la segunda mitad del siglo XIX cuando
la industria se desarrolle de manera decidida en Gipuzkoa. A pesar de que muchos historiadores
en economia han vinculado el desarrollo industrial de la region al de Bizkaia, lo cierto es que este
proceso se dio de manera relativamente auténoma en Gipuzkoa, como bien argumenta Jordi Catalan?.

5 JUARISTI, J.: “La red urbana de Gipuzkoa... Op.Cit., p. 2.

6 TORRES ENJUTO, M.D.: “Industria y territorio en Gipuzkoa”, Ibaiak eta aranak, n°1, Etor, Donostia-San Sebastian, 1989-
1991, p.1.

7 TAMAMES, R.: “La autarquia espafiola y las rémoras para el crecimiento econémico posterior’, Informacion Comercial
Espariola, N.° 826, Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, Madrid, 2005, p. 13.

8 CATALAN, J.: “Capitales modernos y dinamismo industrial: origenes del sistema de fabrica en los valles guipuzcoanos
(1841-1918)", Pautas regionales de la industrializacién espafiola (siglos XIX y XX), Ariel, Barcelona, 1990, p. 125.
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El despegue industrial de la regidn se debe a diversos factores: el traslado de las aduanas comerciales a
la costa (decretado por Espartero en 1841), y la consecuente proteccion y entrada al mercado espafiol;
la gran cantidad de capital acumulado gracias al comercio colonial del siglo XVIII; y la indivisibilidad
de la herencia en los caserios, factor que proporcioné mano de obra y capitales modestos mediante
los hermanos segundones. A estos habria que afiadirles algunos otros factores como: la experiencia
adquirida a través de la produccion manufacturera precapitalista (ferrerias y fraguas); el papel de
fabricantes, técnicos y operarios de fuera de la provincia que introdujeron nuevas técnicas, tecnologia
y conocimiento; el agua (tanto de los rios como de la mar) como recurso natural de importancia
estratégica; y, una magnifica situacién geogréafica dentro de la peninsula Ibérica respecto a Europa®.
Algo que caracteriza a la industrializacion guipuzcoana, es el emprendurismo local, ya que la inmensa
mayoria de empresas de la regién fueron generadas mediante capital local, contando en ocasiones
con la participacion de capital foraneo™. Un buen ejemplo de esta dinamica es la empresa Brunet de
Oria (1848), la cual fue creada gracias a la participacion de capital catalan y guipuzcoano.

Los expertos en historia econdémica coinciden en establecer cuatro etapas en el desarrollo industrial
de Gipuzkoa. La primera de ellas comprende la segunda mitad del siglo XIX, fase en la que el sector
productor principal fueron los bienes de consumo, siendo la fuente de energia principal la fuerza
hidraulica de los rios. La segunda fase englobaria el primer tercio del siglo XX, caracterizada por
la llegada de la electricidad y la produccién de bienes intermedios. Tras la Guerra Civil espafiola,
se da inicio a la tercera etapa del proceso de industrializacidon de Gipuzkoa, la cual coincide con el
periodo del régimen franquista, y en la cual podemos distinguir una primera fase de autarquia y otra
posterior de desarrollismo econdmico. La cuarta etapa contempla el Gltimo cuarto del siglo XX, la cual
se caracteriza por la apertura a Europa y la progresiva liberalizacion del mercado.

La etapa de preguerra, época en la que se construyeron los primeros edificios industriales del
Movimiento Moderno, estuvo caracterizada por una politica econémica claramente proteccionista, que
en el caso de Gipuzkoa tenia la singularidad de mantener el Concierto Econémico implantado tras
la Tercera Guerra Carlista (1876). A diferencia de otras regiones de Europa, la economia local se vio
favorecida por la neutralidad espafiola durante la | Guerra Mundial, gracias a la cual Gipuzkoa dio
inicio a un proceso de reconversién de su industria. Por un lado se consolidaron el sector papelero,
textil, siderometallrgico y del cemento, y fueron cobrando méas protagonismo los transformados

9 IBIDEM, p. 133.

10 IBIDEM, p. 127.

11 AGUIRRE, J.A.; TAMAMES, R.: Estructura econémica de Gipuzkoa, Diputacién Foral de Gipuzkoa, Donostia-San
Sebastian, 2000, pp. 22-24., y CATALAN, J.: “Capitales modemos... Op.Cit., p. 144-148.



siderometalUrgicos, los electrodomésticos, y la alimentacién. En esta primera etapa de preguerra
algunas industrias existentes se hicieron importantes, tales como La Papelera Espafiola de Renteria,
la Union Cerrajera de Mondragon, y la Compafiia Auxiliar de Ferrocarriles (CAF) de Beasain, y al
mismo tiempo se fueron generando multitud de pequefias nuevas empresas familiares o de unos
pocos socios. El fraccionamiento y la diversificacion de la industria guipuzcoana, junto a diferentes
medidas proteccionistas (como el Arancel Camb6 de 1922) y la favorable coyuntura internacional,
ayudaron a superar la gran depresion de los afios 30%. Un factor decisivo en el desarrollo industrial
de esta época fue la llegada de la electricidad. La nueva fuente de energia simplificd enormemente
la organizacion productiva de las empresas, y posibilitd situar las fabricas en lugares alejados de los
cauces de los rios. No obstante, el agua de los rios seria de importancia mayuscula en el proceso de
electrificacion, ya que mediante centrales hidroeléctricas de baja potencia, las empresas consiguieron
ser independientes desde un punto de vista energético™, lo cual facilito su expansion.

Tras la Guerra Civil, la dictadura franquista inicid una etapa de autarquia econdmica, que a su vez
tendria dos sub-etapas: la primera desde 1939 a 1950, caracterizada en Gipuzkoa por la creacion
de gran cantidad de nuevas empresas; y la segunda desde 1951 hasta 1959, fase de crecimiento
y de difusién fabril en la region'. Mediante la politica autarquica, el régimen franquista trataba de
desarrollar recursos econdmicos en los puntos disponibles, para alcanzar una amplia autosuficiencia
econdmica frente al exterior, politica originariamente llevada a cabo por el régimen fascista italiano™. A
pesar de la destruccion causada por la Guerra Civil, la industria guipuzcoana estaba lo suficientemente
estructurada como para convertirse en una de las bases de la politica economia franquista. Los rasgos
basicos de la politica autarquica eran, el propdsito de autoabastecimiento, supresion de numerosas
libertades en el area de la economia, intervencién directa del Estado en el sistema productivo, y
control y explotacion de las clases trabajadoras. Las llamadas leyes de Proteccién y Fomento de la
Industria Nacional, y Ordenacion y Defensa de la industria nacional (1939), asi como la creacion del
Instituto Nacional de Industria (1941), favorecieron claramente el desarrollo de la estructura industrial
surgida en la preguerra en Gipuzkoa (infraestructuras que ofrecian economias de escala y mano
de obra formada), pero también generaron una época de gran miseria obrera para la regién. Con
el Plan de Estabilizacion de 1959, se dio paso a una etapa de desarrollismo, que si bien no hizo
desaparecer el proteccionismo econémico, si tratd de intensificar las relaciones con el exterior, de

12 TAMAMES, R.: “La autarquia espafiola... Op.Cit., p. 15.

13 AGUIRRE, J.A.; TAMAMES, R.: Estructura econémica de Gipuzkoa... Op.Cit., pp. 22-24.

14 CATALAN, J.: “La madurez de una economia industrial, 1936-1999”, Historia del Pais Vasco y Navarra en el siglo XX,
Biblioteca Nueva, Madrid, 2002, pp. 200-203.

15 TAMAMES, R.: “La autarquia espafiola... Op.Cit., p. 17-23.
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transformacion de Gipuzkoa.

suprimir el intervencionismo en la economia, o de aceptar diversas disciplinas internacionales (como
el FMI, Arancel de Aduanas,...)'™. Este cambio en la politica econoémica, supone un fuerte desarrollo de
las industrias, y consecuentemente también un cambio en la arquitectura industrial. No es casualidad
por tanto, que este cambio en la politica econdmica coincida con el final cronolégico de nuestra fase
de estudio que son los edificios industriales del Movimiento Moderno en Gipuzkoa.

2.3- Sociedad

La industrializacién supuso para gran parte de Europa, la sustitucion de la primacia rural por la
prioridad urbana. Segun Henri Lefebvre, durante este periodo nace la imagen de la ciudad, donde se
“oponia ya la urbanidad (lo cultivado) a la rusticidad (lo ingenuo y brutal)"". Aunque es cierto que al
igual que otras muchas regiones europeas, Gipuzkoa pasa de ser una sociedad fundamentalmente
rural a otra industrial, hay ciertos matices importantes que habria que destacar. Este cambio social
no ocurrié en un periodo corto, mas bien fue un proceso de méas de medio siglo, el cual comenz6
timidamente con la llegada de las primeras fabricas en la mitad del siglo XIX, se hizo aparente en
las décadas de 1920 y 1930, y culminé en la década de 1960. En este lapso de tiempo hubo una
interesante convivencia entre el mundo rural y el mundo industrial-urbano, cuestién muy importante
a tener en cuenta para entender el tipo de sociedad y empresas que se fueron generando. Con la
llegada de la industria, era muy comUn que gran parte de la poblacion viviera en zonas rurales (en
caserios) y trabajara en las empresas situadas en los nlcleos urbanos simultdneamente, e incluso que
muchos campesinos iniciaran su actividad industrial de manera auténoma en el propio caserio. Esta
curiosa convivencia entre lo rural y lo industrial supuso un intercambio de conocimiento entre ambos
mundos, que dio como resultado fenémenos tan singulares como el edificio industrial hibrido que mas
tarde analizaremos, el cual es una suerte de evolucién del caserio donde conviven el uso productivo
y el habitacional.

Tras una primera etapa de desarrollo industrial caracterizada por empresas relativamente grandes
centradas en el sector de los bienes de consumo, desde finales del siglo XIX comenzaron a aparecer
en Gipuzkoa multitud de pequefias y medianas empresas, promovidas por pequefios capitales
familiares o de unos pocos socios, que empezaron a centrarse en los bienes intermedios. Entre otros
factores, los hermanos segundones fueron un factor clave en esta fase de la industrializacién de
Gipuzkoa. Tradicionalmente, el hermano mayor era el que heredaba todas las posesiones del caserio

16 IBIDEM, p.23.
17 LEFEBVRE, H.: La revolucién urbana... Op.Cit., p. 18.



(mayorazgo), y los segundones se veian obligados a emigrar, introducirse en la vida eclesiastica,
o emprender la carrera militar, por lo que la industria fue una buena alternativa de vida para ellos.
Los hermanos segundones no s6lo contribuyeron con su mano de obra en la industrializacion de la
region, si no que muchisimos de ellos crearon pequefias iniciativas productivas que afios mas tarde se
convertirian en grandes empresas a nivel estatal. En este sentido, Igor Gofii explica sobre el Eibar de
las primeras décadas del siglo XX, que existia una “inopinada tendencia de los obreros a establecerse
por su cuenta’, y que “era bastante comin que los patronos de las empresas hubieran sido en sus
origenes simples operarios”, la inmensa mayoria de ellos provenientes de los caserios™.

Ademas de la transferencia rural-urbana a nivel regional, tras la posguerra y gracias a la prosperidad
econdmica de Gipuzkoa, comenzé una paulatina llegada de personas desde otros lugares del estado.
Este fendomeno de inmigracion, que se inici6 tras la posguerra y alcanzd su cima en la década de 1960,
alteré radicalmente el perfil social y demografico de Gipuzkoa, y consecuentemente también el paisaje
urbano. La inmensa mayoria de estas personas provenian de lugares rurales lejanos, lo que supuso
para ellos un fuerte desarraigo no solo por el cambio geogréfico-cultural, sino por pasar de manera
radical de una sociedad puramente rural a otra industrial-urbana. Este proceso migratorio supuso un
considerable incremento demografico para Gipuzkoa ya que en 1900 la poblacién era de 195.847
personas, y en 1950 alcanzaba ya las 374.055 personas.

Estos profundos cambios sociales tuvieron su repercusién en el campo ideoldgico y en el artistico. El
cambio social producido por el proceso de industrializacidn, generé una nueva conciencia de clases
sociales, y al mismo tiempo un pénico existencial ante la pérdida de valores locales tradicionales.
Segun Agirre y Martinez Gorriaran, la sociedad vasca (y por tanto también la guipuzcoana) “era una
de esas sociedades sin tradicion moderna” a mediados del siglo XIX, que se fue descubriendo como
“sociedad” en vez de como la antigua comunidad foral que era hasta entonces'. Estos cambios de
caracter social se formalizaron en dos movimientos ideoldgicos modernos que llegaron al Pais Vasco
a finales del siglo XIX, y que han sido decisivos a lo largo del siglo XX: el nacionalismo y el socialismo.
No debemos olvidarnos de otro movimiento ideolégico moderno como el fascismo, nacido a finales
de la década de 1910 (que en el caso de Espafia derivé en un movimiento como el franquismo),
que también tuvo especial relevancia en la franja historica en la que se materializaron los edificios
industriales del Movimiento Moderno guipuzcoano.

18 GONI MENDIZABAL, |.: “Eibar y la industria armera: evidencias de un distrito industrial”, IX Congreso Internacional de la
AEHE, Murcia, 2008, p. 17.

19 AGIRRE, |.; MARTINEZ GORRIARAN, C.: Estética de la diferencia: el arte vasco y el problema de la identidad 1882-1966,
Alberdania, Irun, 1995, p. 52.
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2.14  “Los bertsolaris”, obra de Valentin de
Zubiarre (1919).

2.4- Cultura, arte y arquitectura

Todos los cambios sociales e ideoldgicos anteriormente descritos se veran reflejados en el arte y la
cultura local. Diversos estudios criticos producidos en las Ultimas décadas como “Arte e ideologia en
el Pais Vasco: 1940-1980” de Ana Maria Guasch, “Ideologias artisticas en el Pais Vasco” de Gonzélez
de Durana, o “La estética de la diferencia: el arte vasco y el problema de la identidad (1882-1966)" de
Imanol Agirre y Martinez Gorriaran, relacionan a las nuevas ideologias con las propuestas artisticas
de la primera mitad del siglo XX.

Segun Guasch refiriéndose a la pintura, pero que se podria hacer extensible a otras disciplinas
artisticas, el arte vasco “obedece a una angustiosa falta de esencialidad que condiciona toda
su evolucion. Si en cualquier otro lugar se acepta 0 se rechaza o, simplemente, no se plantea el
problema de un arte propio, en el Pais Vasco, la existencia o no de un arte vasco (...) es motivo de
preocupacion acuciante: se parte casi de la nada (pues se trata de un “arte sin prehistoria particular’
segun Agirre y Martinez Gorriaran) y se busca constantemente la razén de la existencia actual™®.
Los trabajos de investigadores como Aranzadi y Barandiaran, y escritores como Pio Baroja, Orixe o
Lizardi por ejemplo, denotan una busqueda identitaria de voluntad etnicista, pero no deliberadamente
nacionalista?'. EIl “movimiento renacentista vasco”, que a la postre se convirtié en fuente iconografica
del nacionalismo, se centré mas en “recuperar y restaurar ese pasado a punto de esfumarse que en
inventar nuevas formas culturales’. Las obras de pintores como los hermanos Zubiaurre, Felipe
Manterola, Isidoro Guinea o Eloy Garay entre otros, son una buena muestra de esta obsesion por
restaurar la antigua cultura.

La arquitectura no seria ajena a esta “restauracion de la antigua cultura”, y la imagen del caserio se
convirtié en prototipo para la nueva arquitectura local. Agirre y Martinez Gorriaran afirman que “la
recuperacion de la arquitectura nacional vasca (...), de acuerdo con sus presupuestos antiurbanos
y ruralistas, debia alejarse de la arquitectura internacional para nutrirse exclusivamente de la gran
reserva simbdlica proporcionada por el caserio autoctono™. Al igual que en otros lugares de Europa,
los arquitectos locales trataron de crear una arquitectura nacional, con la pretension de revalorizar
y renovar las arquitecturas vernaculas. Bajo el lema de “cada pais tiene su arte”, los arquitectos
vernaculistas buscaban en el arte tradicional de edificar no tanto las bondades constructivas,

20 GUASCH, A.M.: Arte e ideologia en el Pais Vasco: 1940-1980, Akal, Madrid, 1985, p. 17.
21 AGIRRE, |.; MARTINEZ GORRIARAN, C.: Estética... Op.Cit., p. 89.

22 IBIDEM, p. 108.

23 IBIDEM, p. 109.



funcionales o estéticas, sino las ideoldgicas. Curiosamente, en el caso de Gipuzkoa y Bizkaia, se
tomo6 a menudo la casa labortana como prototipo de estilo vasco, y no tanto el caserio local?*. Como
podemos intuir, esta corriente ecléctica y pintoresquista no buscaba ningtn rigor etnografico, sino mas
bien una funcionalidad identitaria®.

En este contexto de excesivo peso de las ideologias, surge en la década de 1930 un movimiento
vanguardista local muy minoritario, aunque muy influyente en las décadas posteriores. Durante el
verano de 1928, mediante una exposicion celebrada en San Sebastian bajo el titulo Arquitectura, Pintura
y Escultura, una nueva generacion de arquitectos irrumpié presentando diversos proyectos, entre los
que se encontraban AizpUrua, Labayen, Vallejo y Zabalo®. Uno de los momentos mas relevante en
la conformacion de este movimiento fue la “Exposicién Arquitectura Pintura Modernas” realizada en
el Ateneo Guipuzcoano en 1930, e impulsada por el arquitecto donostiarra José Manuel Aizpurua. En
esta muestra se expusieron obras de artistas de repercusion internacional como Picasso, Juan Gris,
Joan Miré y Dali, junto a otras de artistas locales como Cabanas Erauskin y Olasagasti. Afios mas
tarde, en 1934, se fundd en San Sebastian la sociedad de artistas “Gu”, entre los que se encontraban
los anteriormente mencionados Aizpurua o Cabanas Erauskin (los cuales se confesaban abiertamente
fascistas), y a los que se unieron mas tarde otros como Oteiza o Lekuona. Como consecuencia de
este florecer artistico, se fueron organizando diversas muestras de artistas locales noveles durante los
veranos anteriores a 1936 en el Ateneo Guipuzcoano. A pesar de los eventos artisticos llevados a cabo
en el Ateneo, el gusto conservador seguia siendo el mayoritario y el mas extendido. Aguirre y Martinez
Gorriaran recuerdan, que “el mismo afio de la histérica exposicion donostiarra de 1930, la Sociedad
de Estudios Vascos (Eusko lkaskuntza) celebré en Bergara una magna Exposicién de Arte Popular
Vasco, menos importante en el plano artistico que la del Ateneo, pero de mayor impacto ideoldgico”
segun ellos?. Las exposiciones de San Sebastian y de Bergara, fueron dos maneras diferentes de
entender los cambios sociales producidos por la llegada de la industria y la modernidad a Gipuzkoa,
a través del arte.

Dentro de la Exposicién Arquitectura Pintura Modernas de 1930, también se organizé la Exposicion de
Proyectos de Nueva Arquitectura 1930, en la que se mostraban obras de jovenes arquitectos de Madrid,
Barcelona y el Pais Vasco, como Garcia Mercadal, Aizpurua y Labayen. La exposicién pretendia

24 Numerosas estaciones de tren por ejemplo, adoptaron este estilo seudolabortano, construidas con nuevos materiales
como el hormigén armado.

25 AGIRRE, |.; MARTINEZ GORRIARAN, C.: Estética... Op.Cit., p. 109.

26 SANZ ESQUIDE, J.A.: “El periodo heroico de la arquitectura moderna en el Pais Vasco (1928-1930)", Ondare, n° 23,
Donostia-San Sebastian, 2004, pp. 77-90.

27 AGIRRE, |.; MARTINEZ GORRIARAN, C.: Estética... Op.Cit., p. 223.
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2.18  Vista del Real Club Nautico de San
Sebastian.

“interesar al publico en la nueva arquitectura”® y mostrar las bondades de la “arquitectura practica”
(articulo s Cuando habra Arquitectura?). Si bien es cierto que la exposicidn apenas tuvo repercusion
para el publico en general, tuvo un gran impacto entre los arquitectos locales, convirtiéndose en un
acontecimiento muy relevante en el devenir de la arquitectura moderna tanto local como estatal.

A nivel local, la exposicidn del Ateneo dio la oportunidad a los arquitectos guipuzcoanos de conocer
de primera mano algunas obras significativas de la vanguardia artistica europea, y también diferentes
ejemplos de la denominada arquitectura del Movimiento Moderno. A nivel estatal, la exposicion sirvid
para que un pufiado de jévenes arquitectos titulados por las Escuelas de Madrid y Barcelona se
conocieran y se agruparan en lo conocido como “Grupo de Arquitectos y Técnicos Espafioles para
el Progreso de la Arquitectura Contemporanea (GATEPAC)”, colectivo que abanderd las tesis del
Movimiento Moderno a nivel estatal. Dentro del GATEPAC se generaron tres grupos: el llamado Grupo
Norte que aglutinaba a un grupo de arquitectos vascos liderados por Aizpurua, el Grupo Este formado
por arquitectos catalanes vy liderado por Josep Lluis Sert y Josep Torres-Clavé fundamentalmente,
y el Grupo Centro formado por arquitectos residentes en Madrid y liderado por Fernando Garcia
Mercadal. EI GATEPAC tenia entre sus objetivos principales la difusién de la arquitectura moderna,
para lo que cred en 1931 la revista AC. A pesar de que esta publicacion tuviera una vida relativamente
corta, ejercid una influencia significativa en jovenes arquitectos que habian recibido una formacién
fundamentalmente clésica en las escuelas de Madrid y Barcelona. Un dato significativo a este respecto
es que la revista llegd a contar con veinticuatro suscriptores en Gipuzkoa (algunos pocos no eran
arquitectos), siendo treinta y ocho los arquitectos colegiados en 1936%. Es innegable el papel que
los arquitectos del Grupo Norte del GATEPAC tuvieron a la hora de impulsar el Movimiento Moderno
en Gipuzkoa, ya que ademds de difundir la arquitectura de vanguardia mediante exposiciones
y publicaciones, llegaron a construir unos pocos edificios significativos, entre los que destaca la
ampliacién del Real Club Nautico de San Sebastian de Aizpurua y Labayen.

Los arquitectos del Grupo Norte del GATEPAC, con Aizpurua como lider indiscutible, pusieron la
semilla de la nueva arquitectura en Gipuzkoa. Sin embargo, fueron otros arquitectos de segunda linea
que apenas frecuentaban las publicaciones arquitecténicas de moda, los que normalizaron las tesis
del Movimiento Moderno en la region, quiza a través de una mirada mas pragmatica que los pioneros.

28 SANZ ESQUIDE, J.A.: “La arquitectura en el Pais Vasco durante los afios treinta”, Arte y artistas vascos de los afios
treinta: Entre lo individual y lo colectivo, Diputacion Foral de Gipuzkoa, San Sebastian, 1986, p. 16. Ver también la tésis doctoral
de este mismo autor, La tradicion de lo nuevo en el Pais Vasco. La arquitectura de los afios 30, Universidad Politécnica de
Catalufia, Barcelona, 1988.

29 SANZ ESQUIDE, J.A.: “La arquitectura en el Pais Vasco... Op.Cit., p. 137.



En el caso de Gipuzkoa, como afirma Ana Azpiri, fue en la industria donde el Movimiento Moderno se
desarrollé con mayor libertad®, llegandose a construir una gran cantidad de edificios que seguian las
pautas del nuevo lenguaje arquitectonico.

30 AZPIRI, A.: “Arquitectura en Gipuzkoa, 1850-1960", Guia de arquitectura de Gipuzkoa, 1850, 1960, Diputacién Foral de
Gipuzkoa-Delegacion de Gipuzkoa del COAVN, Donostia-San Sebastian, 2004, p. 52.
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3- MOVIMIENTO MODERNO E INDUSTRIA GUIPUZCOANA

La relacion entre la industria guipuzcoana y la arquitectura del Movimiento Moderno no se debe a una
Unica razén. Son varios los factores por los que la industria guipuzcoana asumié como propio el nuevo
lenguaje arquitectonico, entre los que podemos destacar tres principalmente: los avances tecnoldgicos
producidos en esas décadas, la evolucion del hormigdn armado, y la electricidad principalmente; las
necesidades espaciales, constructivas y estéticas la industria de aquel momento; y cémo no, la
asuncion de los postulados del Movimiento Moderno por parte de los arquitectos locales, aunque
fuera de un modo pragmético.

3.1- Avances tecnolégicos
3.1.1- El hormigén armado

Si tuviéramos que asociar el Movimiento Moderno con algin material, ese sin duda seria el hormigén
armado. Este nuevo material inventado por Joseph Monier (1823-1906) a mediados del siglo XIX,
comenz6 a utilizarse de forma regular a partir de finales de ese siglo, y comenzé a ser comun en las
décadas de 1920 y 1930 coincidiendo con los inicios del Movimiento Moderno. Su gran estabilidad
y resistencia mecanica, su resistencia al fuego, su moldeabilidad y su bajo precio hicieron que el
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40
3.2
3.1 Imagen publicitaria de la patente
Hennebique.
3.2 Catalogo de elementos de la patente
Ransome

hormigon armado se convirtiera en el material habitual en la construccion de edificios industriales. El
hierro (y mas tarde el acero) podian competir con el hormigén armado en lo que se refiere a estabilidad
y resistencia mecanica, sin embargo le era imposible hacerlo en cuanto a la estabilidad al fuego, la
moldeabilidad y al precio. Los demas materiales tampoco podian competir con el hormigén armado, ya
que el nuevo material les superaba en todos los factores anteriormente mencionados.

El jardinero Joseph Monier descubri6 que asociando el cemento a la malla metélica se conseguia
un material altamente resistente para producir grandes jardineras. Ademés de la patente de las
jardineras de cemento reforzado (1865), patenté también sistemas de tuberias, paneles, depdsitos,
puentes, escaleras, vigas y cubiertas, todas ellas realizadas con el nuevo material'. Pero serian
Frangois Hennebique en Europa y Ernest L. Ransome en Estados Unidos, los que a finales del siglo
XIX propusieran sendos sistemas estructurales de forjados, vigas y pilares de hormigén armado. Sus
patentes (la de Ransome en 1885, y la de Hennebique en 1892) no tardaron en tener éxito en la
construccion de obras publicas y en edificios industriales de finales del siglo XIX y principios del XX.

Las vanguardias europeas vieron en el hormigbn armado una herramienta fundamental en la
consecuciéon de un nuevo lenguaje. Los edificios industriales americanos, y las obras de autores
europeos como Perret, mostraron a los jévenes arquitectos del Movimiento Moderno las posibilidades
del nuevo material. Ademas de generar estructuras resistentes y estables, el hormigon estructural
posibilitd una gran reduccion de la masa de las fachadas y de las plantas de los edificios, abriendo la
posibilidad de generar nuevas relaciones espaciales y un nuevo vocabulario formal para la arquitectura.

El hormigon armado, se comenzd a utilizar a principios del siglo XX en Gipuzkoa, relativamente pronto.
Los primeros edificios de hormigon armado fueron construidos por la empresa francesa Hennebique?,
siendo el ingeniero de caminos José Eugenio Ribera el encargado de llevarlos a cabo. Ribera
construyé en 1898 un acueducto para la empresa Papelera de Araxes en hormigon armado, y dos
afios mas tarde la fabrica Céres de Bilbao (1900), considerado el primer edificio con estructura de
hormigdn armado de Espafia. Tras llevar a cabo con éxito la obra de Bilbao, Ribera fue construyendo
multitud de obras en Gipuzkoa, entre las que podriamos destacar el ayuntamiento de Eibar (1901), la
Papelera del Araxes en Tolosa (1902), la fabrica de Boinas Eldsegui en Tolosa (1902), la fabrica de

1 ROSELL, J.; CARCAMO, J.: Los origenes del hormigon armado y su introduccion en Bizkaia. La fabrica Ceres de Bilbao,
Colegio Oficial de Aparejadores y Arquitectos Técnicos de Bizkaia, Bilbao, 1994, p. 21.
2 IBIDEM, p. 34.



Almidones Remy en Hernani (1902), o el Archivo General de Gipuzkoa en Tolosa (1904)°.

Ademas de la gran labor de José Eugenio Ribera, podriamos destacar otros dos factores mas en
la temprana difusion del hormigon armado en Gipuzkoa. Por un lado, la existencia de industrias
cementeras en la region, pues a principios del siglo XX ya existian tres empresas importantes del
sector cementero en Gipuzkoa, las fabricas de Zumaia, Iraeta y Afiorga. EIl cemento natural de Zumaia
por ejemplo, gozaba de un gran prestigio, y ademas de producirse para el mercado local, también
se exportaba al sur de Francia y América®. El otro factor tiene que ver con la existencia de mano
de obra especializada en el trabajo de la madera. Muchos de los carpinteros de principios del siglo
XX se reconvirtieron en exquisitos encofradores, los cuales realizaron aquellos primeros trabajos de
encofrado de gran brillantez.

La aparicion del hormigon armado parecia ser la solucion a la mayoria de exigencias del empresariado
guipuzcoano, ya que proporcionaba una estructura estable y resistente tanto a las acciones mecanicas
como alas del fuego, y ademas era mas econdémico que el acero. A pesar de que el hormigdn estructural
comenzé a utilizarse a comienzos del siglo XIX, no se hizo comun en los edificios industriales
guipuzcoanos hasta las décadas de 1920y 1930, coincidiendo con la llegada del Movimiento Moderno
a Gipuzkoa. Recordemos que cuando se ejecutaron las primeras obras de hormigén armado no
existian aun métodos de calculo estructural adecuados para estimar la resistencia y la estabilidad
de estos entramados. La teoria de la elasticidad comenzé a aplicarse en el analisis estructural con
métodos como el de Castigliano (1873) o Mohr (1892), pero no fue hasta 1930 cuando Cross propuso
un método de calculo que daba respuesta al analisis de pérticos hiperestaticos. A partir del método de
Cross, y con la llegada de las primeras instrucciones de hormigon estructural (la instruccon espafiola
es de 1939), las estructuras de hormigén armado tuvieron una rapida evolucion tecnolégica y técnica,
y fueron adquiriendo la fiabilidad suficiente como para llegar a convertirse en el material habitual en
todo Europa, y tambén en Gipuzkoa.

3.1.2- La electricidad y la maquina herramienta

La llegada de la electricidad supuso un gran cambio tanto en la implantacion territorial de las fabricas,
COmo en su organizacion espacial-productiva. Previo a la electrificacion, las empresas se situaban

3 SAGARNA, M.: Estudio de la evolucion de la arquitectura de Guipuzcoa ligada al desarrollo del hormigén armado, (Tesis
doctoral) Universidad del Pais Vasco, Donostia-San Sebastian, 2010, pp. 33-39.

4 ROSELL, J.; CARCAMO, J.: Los origenes del hormigén... Op.Cit., p. 19.

5 SAGARNA, M.: Estudio de la evolucién... Op.Cit., p. 13.

3.3

3.4

3.3 Vista de la fabrica Céres en construccion
(Bilbao, 1900), cuya estructura fue proyectada
por José Eugenio Ribera mediante el sistema
Hennebique.

3.4 Seccién del ayuntamiento de Eibar
proyectado por Ramoén Cortazar, cuya estructura
de hormigén fue disefiada por José Eugenio
Ribera (Eibar, 1901)
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3.5

3.6

3.5 Plano de la zona Urkizu de Eibar en 1903:
numerosos talleres armeros se situaron en esta
zona para aprovechar la fuerza hidraulica del rio
Ego y los regatos de Matsaria y Txonta.

3.6 Vista panoramica de la fabrica Jaime Puig
de Hernani, situada en uno de los margenes del
rio Urumea.

comunmente en los margenes de los rios, con el objetivo de aprovechar la energia hidraulica necesaria
para activar toda la maquinaria productiva. La energia hidraulica era transmitida desde los generadores
en el cauce fluvial hasta los puestos de trabajo mediante complejos sistemas de ejes y poleas que
ocupaban gran parte del espacio interior. El espacio productivo resultaba ser muy rigido, dejando
poco margen a posibles modificaciones de tipo organizativo en la produccién. Con la electrificacion,
esta dependencia respecto a los rios desaparecio, y si bien es cierto que muchas fabricas y talleres
buscaban regatas y manantiales cercanos que asegurasen la correcta evacuacion y suministro de
agua, las empresas comenzaron a dar prioridad a otros parametros como la cercania de nodos de
comunicacion (estaciones de tren y carreteras), o la cercania de la mano de obra especializada por
encima de los cauces fluviales. Los nucleos poblacionales de Gipuzkoa, ofrecian buenos nodos de
comunicacién y la suficiente mano de obra especializada para llevar a cabo la produccion, por lo que
las empresas dejaron de implantarse lejos de los nucleos urbanos para situarse dentro 0 muy cerca
de ellos.

Al igual que el emplazamiento, la organizacion espacial-productiva también se vio alterada con la
electrificacion, ya que desaparecieron los complejos y rigidos sistemas de ejes de transmisién para
dar paso a sistemas organizativos mucho mas libres. La electrificacién tuvo una influencia decisiva en
la evolucion de la maquina herramienta, que a su vez posibilité un sistema organizativo mucho mas
flexible en el espacio. Desde finales del siglo XVIII y principios del XIX fueron apareciendo diversas
maquinas como los tornos (Vaucanson 1760, Senot 1795, Maudslay y David Wilkinson 1797), las
mandrinadoras (Wilkinson 1775), los cepillos (Richard Roberts 1817), la amortajadora (Brunel y
Maudslay 1803), o la prensa hidraulica (Joseph Bramah 1796), que evolucionaron a lo largo del siglo
XIX gracias al fuerte desarrollo tecnoldgico de Estados Unidos, Inglaterra y Francia®. La electricidad,
junto a los nuevos materiales para herramientas (como el “carburondum” o el acero répido), hicieron
posible a finales del siglo XIX y principios del XX un espectacular desarrollo de todas estas maquinas.
Con la electricidad y esta nueva maquinaria, ya no eran necesarios los complicados sistemas de
transmision mediante poleas, y las fabricas y talleres podian estar formados por pequefias méquinas
que generaban sistemas productivos mucho mas flexibles.

Todo este desarrollo tuvo un impacto mayusculo en la industria guipuzcoana, pues la maquina
herramienta automatizada dio la oportunidad de crear pequefias empresas de unos pocos operarios
pero provistos de una maquinaria muy versatil. Esta circunstancia hizo que el sector de los productos
intermedios y la maquina herramienta fueran tomando relevancia a lo largo de las primeras décadas

6 URDANGARIN, C.; ALDABALDETRECU, F.: Historia técnica y econémica de la maquina herramienta, Caja de Ahorros
Provincial de Guiplzcoa, Donostia-San Sebastian, 1982.



del siglo XX en Gipuzkoa, uniéndose a los sectores del papel, textil y alimentacion creados en el siglo
anterior. Estas maquinas automatizadas posibilitaron a las empresas producir una amplia gama de
productos intermedios (tornillos, muelles, clavos,...), y por tanto no dedicarse exclusivamente a un
Unico producto, lo cual facilitaba la diversificacion en caso de desaceleracion econémica. Otra de las
ventajas que ofrecian estas maquinas era la posibilidad de poner en marcha facilmente una empresa
con unas pocas maquinas, y posteriormente poder ir ampliandola.

3.2- Las necesidades de la industria guipuzcoana

Durante la primera mitad del siglo XX, surgieron multitud de pequefias y medianas empresas por toda
Gipuzkoa. Mientras que la mayoria de empresas del siglo XIX fueron creadas por la burguesia local
asociada con grandes capitales foraneos (catalanes y franceses sobre todo), durante el primer tercio
del siglo XX fueron los emprendedores locales (muchos de ellos provenientes del mundo rural) los
que mediante capitales pequefios y medianos crearon la mayoria de iniciativas industriales. En esta
época eran muy comunes las empresas creadas por dos o tres socios, o los negocios familiares, que
inicialmente solian contar con unos pocos trabajadores, y que con los afios iban creciendo. Es por ello
que la inmensa mayoria de las fabricas de éste periodo eran de dimensiones reducidas, hecho que
condiciond las caracteristicas tipoldgicas y morfologicas de la arquitectura industrial guipuzcoana en
las décadas de 1920, 1930 y 1940.

Una de las claves del éxito de estas pequefias y medianas empresas dedicadas al sector
siderometalUrgico, fue la gran evolucién de la maquina herramienta que venimos mencionando. La
mayoria de estas empresas utilizaban maquinaria pequefia pero muy versatil, que daba la opcion
de producir diversos productos intermedios con pequefios cambios. Ademas, éstas maquinas
ofrecian a los empresarios una gran flexibilidad organizativa, ya que eran objetos que no requerian
de un espacio especifico y se podian reorganizar continuamente. La inmensa mayoria de fabricas y
talleres necesitaban espacios neutros con el minimo de interrupciones en su interior, donde pudieran
situar con total libertad su versatil maquinaria. Tanto el proceso productivo como la maquinaria iban
cambiando a lo largo de los afios, con el proposito de hacer cada vez mas eficiente la produccion, por
lo que los edificios debian ser adaptables a cualquier cambio en la maquinaria o en la organizacion
productiva, y ademas debian ser facilmente ampliables en caso de que la empresa prosperara. Las
demés exigencias espaciales de los empresarios eran las comunes en toda la industria, espacios bien
iluminados y ventilados, para lo que eran obligatorios grandes ventanales o sistemas de iluminacion
cenital.

3.7

3.8

3.7 Vista interior de la fabrica boinas Elosegui
de Tolosa en 1905.

3.8 Vista interior del primer taller de Laborde
Hermanos de Andoain: la versatilidad de la
nueva maquinaria aportdé flexibilidad a las
empresas guipuzcoanas.
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3.9

3.10

3.9 Publicidad de la empresa Juan y Teodoro
Kutz donde aparece una ilustracion de sus
instalaciones.

3.10 Portada del catalogo general de la
empresa Victor Sarasqueta con su fabrica a
modo de reclamo publicitario.

En cuanto a las cuestiones constructivas, los empresarios necesitaban estructuras lo suficientemente
estables y resistentes como para sustentar la sobrecarga de uso (peso de la maquinaria, del material
y de los productos acabados), y absorber los esfuerzos dindmicos generados por las maquinas o
los mecanismos de transporte. La mayoria de fabricas en altura construidas mediante estructura de
madera de principios del siglo XX, eran demasiado fragiles para soportar la sobrecarga de uso y los
esfuerzos dinamicos de la maquinaria. Ademas, estos edificios industriales raramente superaban los
5 metros de luz si la estructura era porticada y no cerchada, lo cual impedia tener espacios amplios
para organizar la fabrica con mayor libertad y contar con maquinaria de grandes dimensiones. Otra de
las grandes preocupaciones de los empresarios en lo que se refiere a la estructura era la resistencia
ante el fuego. Las estructuras metalicas perdian su condicion resistente en caso de incendio, y las
estructuras de madera, aunque mas resistentes ante el fuego, provocaban la propagacién de las
llamas. El hormigén armado vino a satisfacer todas estas exigencias mecanicas y de resistencia al
fuego de la estructura.

La ultima exigencia, quizad menos evidente que las dos anteriores, esta relacionada con cuestiones de
imagen. Desde los inicios de la revolucién industrial hasta la aparicion de las técnicas de publicidad
moderna (gréficas y/o audiovisuales) laimagen de la fabrica era utilizada como medio de venta. Como
afirma Gillian Darley la fabrica era el escaparate mas eficaz de si misma, pues transmitia una imagen
de modernidad o tradicion, segin se quisiera’. Una muestra de la importancia de la imagen de la
fabrica como objeto comunicativo, se puede apreciar en los folletos publicitarios de las empresas de
finales del siglo XIX y principios del XX. Antes de la aparicion de las técnicas de publicidad modernas y
la generalizacion de los anuncios comerciales, una imagen impresionante de la fabrica, habitualmente
en forma de una idealizada perspectiva a vista de pajaro de las instalaciones, solia aparecer en el
membrete de la papeleria, en los envoltorios y en el material publicitario de la compafiia®, lo que indica
la importancia otorgada a la imagen de la fabrica. Fuera pequefio, mediano o grande el negocio, los
empresarios de Gipuzkoa necesitaban proyectar una imagen novedosa mediante sus fabricas, una
imagen que mostrara su negocio como algo “moderno”.

3.3- La llegada del Movimiento Moderno a la industria guipuzcoana
A pesar de que José Manuel Aizpurua ha quedado para la historia como el lider indiscutible de aquella

generacion de arquitectos vascos que introdujeron los planteamientos del Movimiento Moderno en el
pais, no es justo olvidarse de otros muchos que contribuyeron a dar aquellos primeros pasos. Ademas

7 DARLEY, G.: La fabrica como arquitectura... Op. Cit., p.155.
8 IBIDEM, p.155.



de Joaquin Labayen, socio de Aizpurua, habria que destacar en el contexto guipuzcoano de preguerra
a otros arquitectos como Luis Vallet, Eduardo Lagarde, Fernando Arzadun, Eugenio Aguinaga, Pablo
Zabalo, Domingo Unanue, Florencio Mocoroa, Juan Carlos Guerra, Luis Elizalde, Luis Tolosa Amilibia
o0 Gregorio Aspiazu. A pesar de que no todos tuvieran el glamour de Aizpurua y ni se codearan con
grandes artistas y escritores de la época, la labor de estos arquitectos en la modernizacion de la
arquitectura local fue importantisima. También es necesario aclarar que el Movimiento Moderno no
llegd a Gipuzkoa exclusivamente a través de Aizpurua, ya que autores como Domingo Unanue o Luis
Tolosa por ejemplo, conocieron la arquitectura de vanguardia europea de manera auténoma, sin la
necesidad de formar parte de un grupo o camarilla de arquitectos.

La inmensa mayoria de arquitectura del Movimiento Moderno de preguerra se llevé a cabo en la
vivienda, siendo muy pocos los edificios publicos y equipamientos construidos (el cine teatro de
Ordizia proyectado por Domingo Unanue en 1927, el mencionado Real Club Nautico de Aizpurua y
Labayen en 1929, o el café-frontén Beotibar de Tolosa proyectado por Gregorio Aspiazu en 1935).
El Movimiento Moderno no florecié en la arquitectura industrial hasta los afios de posguerra, aunque
a finales de los afios 20 y primeros de los 30 comenzd a proyectarse alguna fabrica como Laborde
Hermanos en Andoain (1928) o Aguirre y Aranzabal en Eibar (construida en 1938 pero proyectada
antes de la guerra). La mayoria de empresarios prefirio esperar al desenlace de la Guerra Civil para
construir sus nuevas fabricas y talleres, y no arriesgarse a que las nuevas instalaciones quedaran
reducidas a escombros por las acciones bélicas.

El Movimiento Moderno no era algo ajeno a la industria, y por ello se adapté con mucha facilidad
a la arquitectura industrial. Como veiamos, el Movimiento Moderno tiene en su génesis el mismo
pensamiento racional analitico que el conocimiento técnico-cientifico y la industria, y también
observabamos que el imaginario de la industria fue una importante fuente para el repertorio formal
de las vanguardias de comienzos del siglo XX. Ademas, el Movimiento Moderno ofrecia todas las
soluciones espaciales, organizativas, constructivas y comunicativas que exigia la industria guipuzcoana
en aquel momento.

Mediante el uso del hormigén armado, el Movimiento Moderno ofrecia a los empresarios estructuras
mucho mas resistentes que las de madera desde un punto de vista mecanico y de incendios, y
posibilitaba construir luces mucho mayores a las habituales. Ademas, cuando el Movimiento Moderno
irrumpi6 en Gipuzkoa, ya habia cierta experiencia con el hormigon armado, y por tanto estaba
garantizado el buen funcionamiento del nuevo material. Con la reduccién de la masa estructural,
se abria la posibilidad de tener espacios con muy pocas interrupciones y con grandes aberturas de
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luz en las fachadas. El resultado era, edificios industriales bien iluminados y con espacios neutros
que facilitaban enormemente cualquier cambio organizativo en el proceso productivo. EI Movimiento
Moderno ademas, proyectaba una imagen renovadora, o por lo menos un aspecto novedoso. Los
viejos talleres y naves de muros de carga y entramados de madera no congeniaban con las modernas
maquinas y los eficientes sistemas de produccion que acogian, la arquitectura del Movimiento Moderno
en cambio transmitia al exterior la moderna empresa que habia en el interior.

Por diferentes razones, la Guerra Civil merm¢ significativamente aquel movimiento de vanguardia
que comenzé a finales de la década de 1920 con José Manuel Aizpurua a la cabeza. No fueron
aquellos pioneros los que llevaron a cabo las obras mas representativas de la arquitectura industrial
del Movimiento Moderno de Gipuzkoa, sino otros que habian permanecido hasta entonces en una
discreta segunda fila, alejados del glamour de las revistas y de los encuentros internacionales. Por la
calidad y cantidad de sus obras habria que destacar a tres autores en las décadas de 1930 y 1940:
Raimundo Alberdi, Luis Astiazaran y Luis Tolosa.

La obra industrial de Raimundo Alberdi la podemos encontrar sobre todo en Eibar, localidad donde
trabajé como arquitecto municipal en las décadas de 1930 y 1940. Suyas son obras tan paradigmaticas
como El Casco (1938) o la fundicion Aurrera (1940-1942), recogidas en el registro de Docomomo
Ibérico. A pesar de su obra, Alberdi ha sido poco estudiado hasta el momento, por lo que hay un casi
total desconocimiento hacia su figura como arquitecto. Se sabe que curso sus estudios de arquitectura
en la Escuela de Barcelona, teniendo como comparieros de clase a personajes ilustres como José Luis
Sert, José Torres Clavé o José Florensa Oller entre otros®. También es sabido que tras finalizar sus
estudios en 1929 regresa a Gipuzkoa, conoce a la camarilla de arquitectos liderada por José Manuel
Aizpurua, y forma parte del conocido como Grupo Norte del GATEPAC, aunque siempre en un discreto
segundo plano (era el tesorero del grupo)™®.

Otro arquitecto relevante fue Luis Astiazaran, el cual obtuvo el titulo de arquitecto en la Escuela
de Madrid en 1923. Al igual que Alberdi, también Astiazaran tuvo compafieros de estudios ilustres,
entre los que se encontraban Luis Gutiérrez Soto, Fernando Canovas del Castillo o Mariano Garcia

9 MORANTA, R.: “Vint-i-quatre llocs de pas”, Massilia: anuario de estudios lecorbuserianos, n° 2009, Fundacién Caja de
Arquitectos, Barcelona, 2009, p. 99.
10 SANZ ESQUIDE, J.A.: “La arquitectura en el Pais Vasco... Op.Cit., p. 17.



Morales™. Tras acabar sus estudios de arquitectura se instalo en Gipuzkoa, primero en Antzuola, mas
tarde en Bergara, y finalmente en San Sebastian. A diferencia de Alberdi, el cual construy6 la mayoria
de su obra en una sola localidad, Astiazaran proyect6 fabricas y talleres a lo largo de toda la geografia
guipuzcoana. Entre sus obras mas representativas podemos encontrar la Union Cerrajera de Bergara
(1938), la Union Cerrajera de Mondragon (1937?), la fundicion Sarralde de Urretxu (1939), SAPA de
Andoain (1942), o SACEM de Billabona (1942).

Sin duda alguna, Luis Tolosa Amilibia es el autor mas singular de los tres. Tolosa no era arquitecto
titulado, ya que simplemente cursé estudios para ser delineante, sin embargo debe considerarsele
arquitecto a tenor de su obra proyectada y construida. Recientes estudios'? han demostrado que
gran parte de la arquitectura industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa, atribuida anteriormente
a diversos ingenieros y aparejadores, es obra de Luis Tolosa. Entre estas obras podemos encontrar
las fabricas de Laborde Hermanos (1928-1956) y Ziako de Andoain (1940), Nueva Ceramica de Orio
(1945), o las instalaciones del Puerto de Pasaia (1929-1940). Desde 1927 hasta su muerte en 1956
intercalé su trabajo en la Junta de Obras del Puerto de Pasajes con multiples trabajos de edificacion,
bajo la firma de diversos arquitectos o ingenieros. Tolosa fue adquiriendo todo su conocimiento a base
de experiencia, y aunque no cursé estudios en arquitectura, llegd a desarrollar unas aptitudes de
proyecto nada desdefiables™.

Al igual que ocurriera en otros lugares, no fueron las teorias y manifiestos de vanguardia los que
incidieron en el espiritu de los arquitectos modernos guipuzcoanos de la industria, sino la influencia
formal de las obras que se realizaron partiendo de estos nuevos principios'™. Estos arquitectos no
seguian con ortodoxia los principios racionalistas promulgados por ciertos autores de vanguardia,
mas bien tenian una vision utilitarista de los preceptos modernos. Es por ello que no se les puede
considerar militantes de un movimiento vanguardista como pudiera ser José Manuel Aizpurua, sino
arquitectos que se vieron seducidos por el repertorio formal del Movimiento Moderno y trataban de
aplicarlo en aquellas obras donde querian y podian. En este sentido, podriamos afirmar que eran

11 ZALDUA, J.: “La obra de Luis Astiazaran: permanencias y evolucién”, Ondare, n® 25, Donostia-San Sebastian, 2006, p.
283. También, ZALDUA, J.: “La aportacién de la arquitectura industrial a la arquitectura moderna en Gipuzkoa: la obra de Luis
Tolosa, Luis Astiazaran y Florencio Mocoroa”, Actas del 2° Seminario DOCOMOMO Ibérico, Sevilla, Arquitectura e industria
modernas, 1999.

12 AZPIRI, A. (Coor.): La arquitectura de Luis Tolosa, Nerea-COAVN, Donostia-San Sebastian, 2012.

13 ZALDUA, J.: “Luis Tolosa Amilibia: una aproximacion”, Patrimonio industrial en Pasaia: defensa y difusion, Pasaiako udala:
kultura eta hezkuntza saila, Pasaia, 2007, p. 47.

14 CAMPO BAEZA, A.: La arquitectura racionalista en Madrid, (Tesis doctoral) Universidad Politécnica de Madrid, Madrid,
1982, p. 49.
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arquitectos mas eclécticos que modernos, ya que al igual que eran capaces de resolver un edificio de
viviendas mediante un lenguaje de reminiscencias clasicas o regionalistas, también podian proyectar
un edificio industrial moderno™.

Segun J. Alberto Minguez, “en la época de los manifiestos y del mesianismo revolucionario, la historia
de la arquitectura espariola del primer tercio del pasado siglo perfila un panorama donde de forma
mayoritaria la arquitectura moderna de mas calidad se halla despojada de contenidos ideoldgicos.
Estas arquitecturas modernas, esta tercera via, las heterodoxias o arquitecturas modernas marginales
tal y como han venido denominandose en parte de nuestra historiografia reciente', surgen en un
marco mental cuyas seguridades son en igual medida tanto la tradicién, la monumentalidad y el
acento ornamental como el rigor técnico, el afan de innovacion y un templado pero firme sentido de la
funcionalidad. El alejamiento de la teoria, el sentido pragmatico y la orientacion a la accién mas que
a la reflexion, constituyen auténticos rasgos de época™"’. Por tanto, cuando hablamos de “arquitectos
eclécticos” no lo hacemos de un modo peyorativo, sino todo lo contrario; eran arquitectos que por
estar a caballo entre lo aprendido en la escuela (educacion clasica) y las influencias europeas (de la
arquitectura moderna) tomaron una tercera via, la que a veces se ha denominado como “racionalidad
al margen™®, “los otros modernos” o “los modernos olvidados™. A pesar de haber tenido una postura
pragmatica y no militante, como a muchos criticos de la arquitectura (amantes de lo heroico) les hubiera
gustado, los arquitectos de la industria guipuzcoana tuvieron el mérito de consolidar los preceptos
estéticos del Movimiento Moderno en la regién. La postura de estos arquitectos guipuzcoanos tuvo
que ver mas con una corriente pragmatica, como la comandada por Albert Kahn en Estados Unidos,
que con posturas mas ideologicas seguidas por arquitectos europeos como Gropius o Le Corbusier.

Sin embargo, no seria justo atribuir el mérito de la proliferacion de la arquitectura del Movimiento
Moderno en la industria a los arquitectos exclusivamente, ya que el papel del empresariado
guipuzcoano fue también muy relevante. Al igual que ocurriera en la AEG, la Fagus, o la Van
Nelle, la labor de los empresarios seria clave en el proyecto arquitecténico de numerosas fabricas
guipuzcoanas de comienzos del siglo XX. El hecho de que muchos de los empresarios guipuzcoanos
hubieran nacido y crecido en ambientes rurales, nos podria hacer creer que se trataba de personas
que ignoraban la realidad social, cultural y arquitectonica europea del momento. Aun siendo negocios

15 BOHIGAS, O.: Modernidad en la arquitectura de la Espafia republicana, Tusquets Editores, Barcelona, 1998, p. 137.
16  IBIDEM: p. 13.

17 MINGUEZ, J.A.: Pedro Ispizua arquitecto, Colegio Oficial de Arquitectos Vasco-Navarro, Bilbao, 2005, p. 54.

18 BOHIGAS, O.: Modernidad en la arquitectura... Op.Cit., pp. 13.

19 MINGUEZ, J.A.: Pedro Ispizua... Op.Cit., p. 16.

20 BUCCI, F.: Larchitetto di Ford... Op.Cit., p. 51.



pequefios 0 medianos, los viajes empresariales a otros paises de Europa (incluso Estados Unidos) y a
las diferentes ferias internacionales eran muy habituales desde principios del siglo XX. Los frecuentes
viajes de negocios servian para que los empresarios conocieran otras empresas, sus productos y
modos de produccion, pero también sus instalaciones. El conocimiento adquirido por los empresarios
era transmitido a los arquitectos que proyectaban sus fabricas, incluso en muchas ocasiones, los
empresarios tenian un papel activo en el disefio de los conjuntos fabriles, como en el caso de Laborde
Hermanos de Andoain, donde Manuel Laborde tuvo un papel fundamental en el proyecto de la primera
fabrica. Como vemos, muchos empresarios ya conocian a través de sus viajes el nuevo lenguaje
arquitectonico, lo que nos hace replantear la hipétesis de que el Movimiento Moderno llegé a la
industria a través de los arquitectos exclusivamente.
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4. L0OS EDIFICIOS INDUSTRIALES DEL MOVIMIENTO MODERNO DE GIPUZKOA

Fueron muchos los edificios industriales del Movimiento Moderno construidos entre las décadas de
1920y 1950 a lo largo de toda Gipuzkoa. A pesar de que cada edificio responde especificamente a un
lugar y a unas exigencias programaticas especificas, existen entre ellos diversas correspondencias y
similitudes tipologicas, espaciales, formales y constructivas. En lo referente a los tipos arquitecténicos,
Gipuzkoa acoge una gran diversidad de edificios pertenecientes a diversos troncos tipolégicos que
surgen a partir de los dos tipos base en la arquitectura industrial: el edificio-nave y el edificio en altura.
A pesar de la gran diversidad de tipos arquitecténicos que existen, la cualidad espacial de la mayoria
de ellos corresponde a espacios neutros, aquellos que dan respuesta a usos no especificos y por
tanto proporcionan un espacio-soporte facilmente transformable. No por pertenecer al Movimiento
Moderno los edificios industriales carecen de recursos formales comunicativos; al contrario, se pueden
apreciar en los edificios guipuzcoanos diversos elementos comunicativos propios de la industria. Los
principales rasgos formales de los edificios industriales guipuzcoanos derivan de ciertos elementos
constructivos muy caracteristicos, como son la estructura de hormigon armado, la cubierta plana, los
grandes ventanales y los singulares paramentos verticales.
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4.1- Los tipos arquitectonicos

La arquitectura industrial del Movimiento Moderno guipuzcoano ofrece una gran variedad de edificios,
por lo que no es fécil realizar una clasificacion de dichas arquitecturas a priori. Un reciente trabajo sobre
el patrimonio industrial del Pais Vasco realizado por la Asociacion Vasca del Patrimonio Industrial y la
Obra Publica, realiza una clasificacion de las infraestructuras industriales segun el sector productivo:
la agroalimentacién, los bienes de consumo, el papel, la siderometallrgia, etc.' En esta clasificacion
observamos una gran heterogeneidad de sectores productivos establecidos en Gipuzkoa a lo largo
de la era industrial, algo muy caracteristico de esta regién. Si acotamos esta clasificacion a una etapa
histdrica que va desde la década de 1920 a la de 1950, podemos observar que son cuatro sectores
los que engloban un mayor nimero de empresas (y por tanto edificios industriales): el del papel y artes
graficas (en su mayoria establecidos en el valle del Oria), el naval y servicios portuarios (concentrados
sobre todo en torno a la bahia de Pasaia), el de bienes de consumo (con una gran concentracion en
el Bajo Deba), y sobre todo, el sector siderometaltrgico y de bienes de equipo (repartido por toda la
geografia guipuzcoana). Si bien esta clasificacion puede resultar interesante desde un punto de vista
historico-econdémico, no es especialmente valioso desde la mirada arquitecténica, ya que en cada
sector podemos observar una gran variedad de arquitecturas.

Otra posible clasificacion es la propuesta por Aguilar Civera, basada en el tipo de espacio productivo?.
Esta autora diferencia entre cuatro tipos de espacio, los espacios minimos, los espacios neutros,
los espacios-medio, y los inmueble-maquina. Los espacios minimos engloban aquellos edificios
industriales de pequefia dimension, como pueden ser los pequefios talleres, los bajos comerciales,
etc. Este tipo de espacio minimo ha sido (y sigue siendo) muy utilizado en Gipuzkoa, ya que como
anteriormente explicdbamos, las empresas formadas por unos pocos empleados han sido muy
comunes en la region. Los espacios neutros son aquellos que ofrecen un espacio a-especifico y neutro
de grandes dimensiones, también muy utilizados en Gipuzkoa. Forman parte de este grupo las naves,
los almacenes, los talleres en altura, etc. El tercer tipo de espacio, el espacio-medio, tiene que ver con
aquellos edificios industriales que son intrinsecos al proceso de produccién. Por ejemplo, una fundicion
normalmente sera un edificio de planta Unica, coronada por una cubierta que permita la salida de
humos y vapores (puede ser a dos aguas coronada mediante castilletes, una béveda de cafion con
una apertura longitudinal en la parte superior, 0 una cubierta plana con mdltiples perforaciones); o una

1 ASOCIACION VASCA DE PATRIMO INDUSTRIAL Y OBRA PUBLICA (AVPIOP): Patrimonio industrial en el Pais Vasco,
Eusko Jaurlaritza-Gobierno Vasco, Vitoria-Gasteiz, 2012.

2 AGUILAR CIVERA, I.: “El patrimonio arquitectdnico industrial. Una reflexion a partir de la actividad valenciana”, Boletin del
Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico, n°21, Sevilla, 1997.

4.1 Pequeno taller en Eibar, ejemplo de “espacio
minimo”.

4.2 Fabrica United States Printing Co de
H.H. Richardson (Cincinatti, Ohio, 1903) como
ejemplo de “espacio neutro”.

4.3 Fundicién de ENSIDESA de Avilés como
ejemplo de “espacio-medio”.

4.4 Laplantadelimpiado de carbon de Zollverein
como ejemplo de “inmueble-maquina”.
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fabrica de harinas habitualmente sera un edificio en altura formada por varias plantas. Finaimente, el
inmueble-maquina es aquel edificio donde la propia arquitectura es indisoluble de la maquina, es decir,
el edificio es la propia maquina. Una planta cementera es un buen ejemplo de inmueble-magquina.

La inmensa mayoria de los edificios industriales del Movimiento Moderno de Gipuzkoa son espacios
neutros, presentes en todos los valles y en todos los sectores productivos, y por tanto es el tipo de
espacio que caracteriza a la arquitectura industrial guipuzcoana del Movimiento Moderno. Sin embargo,
podemos observar, que dentro de los espacios neutros hay también una gran variedad de tipos, por
lo que nos parece mas adecuado realizar una clasificacion tipologica basada en la estructura formal
de los edificios, sin olvidar las clasificaciones anteriormente descritas. Carlos Marti explica que ciertos
rasgos comunes permiten identificar diferentes clases de edificios, més alld de la singularidad de los
objetos®. Segun su definicion, “un tipo arquitectonico es un concepto que describe una estructura
formal”, y por tanto “el tipo comporta una descripcion por medio de la cual es posible reconocer a
los objetos que lo constituyen”, ya que “reconocemos la existencia de similitudes estructurales entre
ciertos objetos arquitectonicos™. Desde un punto de vista morfolégico, dos son las grandes familias de
edificios que tradicionalmente ha habido en la industria: la fabrica de pisos, y la fabrica-nave®.

La fabrica de pisos, tiene su origen en el uso de la energia hidraulica. Previo a la llegada de la
electricidad, las fabricas de pisos se situaban en los margenes de los rios para aprovechar la energia
hidraulica que hacia mover su maquinaria. Un complejo sistema de transmision trasladaba la energia
desde el cauce fluvial hasta las distintas plantas, por ello convenia que el edificio fuera compacto para
simplificar al maximo este sistema. El hormigdn y el acero contribuyeron en gran medida a la evolucién
de la fabrica de pisos, ya que la reduccién de la masa acarreaba estructuras mas livianas, que a su
vez permitian tener grandes aberturas y espacios diafanos y neutros. Mediante esta optimizacién de
la estructura y de los sistemas de cerramiento, la fabrica de pisos fue acercandose paulatinamente
al concepto de “fabrica diafana”, que haria célebre a Albert Kahn. En sus inicios, la fabrica de pisos
estuvo unida sobre todo al sector agroalimentario (las fabricas harineras por ejemplo), pero a medida
que el tipo fue evolucionando, otros muchos sectores productivos como el siderometallrgico o el
papelero fueron utilizando la fabrica de pisos para albergar su produccion. En Gipuzkoa, la fabrica de
pisos ha sido un tipo de edificio industrial muy utilizado entre las décadas de 1920 y 1950. La fabrica de

3 MART[, C.: Las variaciones de la identidad: ensayo sobre el tipo en arquitectura, Ediciones del Serbal, Barcelona, 1993, p. 1.
4 |IBIDEM, p.1.

5  Julidn Sobrino entiende que la nave tipo shed o de diente de sierra conforma una tercera familia. En este trabajo

consideramos la nave tipo shed como una subfamilia de la fabrica-nave. SOBRINO, J.: Arquitectura industrial en Espafia, 1830-
1990, Catedra, Madrid, 1996, p. 75.



pisos ofrecia grandes superficies neutras a los industriales a cambio de ocupar una superficie de suelo
relativamente pequena, algo que era muy deseado en una regién que no posee demasiado suelo llano
y urbanizable. Ademas, este tipo de fabricas posibilitan el crecimiento en altura, lo que era ideal para
pequefias empresas que comenzaban su andadura con unos pocos operarios € iban aumentando el
volumen de negocio.

La otra gran familia tipoldgica es la fabrica-nave, la cual a su vez engloba diversos subtipos de edificios
como pueden ser la nave lineal, el pabellon de haz de naves, la nave tipo shed, etc. En origen, la
fabrica-nave estuvo unida a la metalurgia, ya que este tipo de edificio ofrecia mayores luces y espacio
util, y facilitaba enormemente la salida de humos y vapores a través de sus ligeras cubiertas. Otra de
las grandes ventajas que ofrecia este tipo de edificio era el alto grado de flexibilidad en su espacio
interior, y una gran facilidad para evolucionar mediante ampliaciones. La fabrica-nave ha estado ligada
tradicionalmente a la iluminacion natural cenital, siendo multiples las soluciones particulares que se
han dado en sus cubiertas: castilletes, lucernarios, dientes de sierra,... Con la llegada de la electricidad,
y la consecuente independencia respecto a la energia hidraulica, la fabrica-nave sera el tipo deseado
por la mayoria de sectores debido a su gran flexibilidad y adaptabilidad respecto a la fabrica de pisos.
En Gipuzkoa, la fabrica-nave fue adoptada en aquellos lugares donde habia suficiente suelo llano,
o en aquellos sectores productivos que requerian unas condiciones espaciales especificas para su
produccién, como las fundiciones por ejemplo.

Ademas de las dos grandes familias tipolégicas que son la fabrica de pisos y la fabrica-nave, Gipuzkoa
también ha acogido tradicionalmente otro tipo mas: el edificio industrial hibrido que fusiona uso
productivo y habitacional. Si bien es cierto que el edificio hibrido esta basado tanto en la fabrica de
pisos, como en la fabrica-nave, y consecuentemente podria estar adscrito a una de los dos familias,
preferimos aqui tratarlo como un tercer tipo debido a su singularidad y a la importancia que tuvo en
la region.

4.1.1- La nave

Entre los edificios industriales del Movimiento Moderno guipuzcoano podemos encontrar muchos
casos en los que la nave es el tipo adoptado. Aunque existen varios casos en los que se utiliza el
edificio nave para albergar espacios-medio (como las fundiciones Aurrera de Eibar y Sarralde de
Urretxu por ejemplo), en la mayoria de casos las naves acogen espacios neutros, que posibilitan
a las empresas organizar el sistema productivo de manera libre, sabiendo que tras cierto tiempo la
maquinaria debera ser sustituida por otra mas eficiente.
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La nave lineal

El subtipo de nave mas elemental que podemos encontrar en la arquitectura industrial del Movimiento
Moderno de Gipuzkoa es la nave lineal de cubierta plana, producido sobre todo en la década de
1930. Este subtipo propone un nuevo concepto de nave respecto a la realizada con anterioridad,
la tradicional nave lineal a dos aguas. La gran ventaja que ofrece la nave lineal de cubierta plana
respecto a su predecesora es la posibilidad de crecer en altura, algo muy apreciado por las pequefias
y medianas empresas. Otra diferencia importante respecto a la nave lineal a dos aguas es la
obligatoriedad de iluminar el espacio productivo por los ventanales de fachada, quedando anulada
la luz cenital. La nave lineal de cubierta plana es posible en gran medida gracias a la aparicién del
hormigon armado, material que posibilita realizar espacios diafanos y estructuras restistentes a las
cargas y al fuego, ademas de cubiertas planas que dan respuesta a la evacuacion de las aguas
pluviales. Un ejemplo de este tipo de edificio lo podemos encontrar en el conjunto fabril Laborde
Hermanos de Andoain, donde las naves lineales ofrecen un espacio bien iluminado, mediante los
ventanales laterales, que queda ocupado en su parte central por una hilera longitudinal de pilares. La
estructura de hormigén armado deriva en gran medida del tradicional forjado de madera, el cual esta
constituido por unas vigas principales en las que apoyan otras secundarias y finalmente una tarima
de madera. Las naves solian rondar los 4 metros de altura, suficiente para introducir un altillo para
almacenaje si fuera necesario. Una variante del subtipo de nave lineal de cubierta plana lo podemos
encontrar en el Pabellén Widia de Laborde Hermanos, en la que se elimina la linea central de pilares y
la estructura es resuelta mediante una serie de pérticos transversales de un Unico vano. Al igual que el
anterior ejemplo, el espacio productivo esta organizado de manera lineal; de hecho, la eliminacion de
la hilera central de pilares ofrece mayor flexibilidad a la empresa para organizar el proceso productivo.
Este tipo de nave lineal posibilita también la introduccion de elementos singulares sobre la cubierta,
como el castillete de ventilacion.

En las décadas de 1940 y 1950, observamos una gran heterogeneidad entre las naves lineales.
Ademas de las naves lineales con cubierta plana, también podemos encontrar algunos casos de las
tradicionales naves lineales a dos aguas. La nave de la fundicion Aurrera de Eibar proyectado por
Raimundo Alberdi entre 1940y 1942 es un buen ejemplo de nave lineal a dos aguas, resuelta mediante
pérticos transversales de hormigén armado de un Unico vano. En este caso la nave lineal se pliega
entorno a un patio central, formando una U en planta. En secci6n, el pértico alcanza una altura libre
méxima de 5,75 metros y un ancho total de 14,74 metros. Un castillete longitudinal corona la cubierta,
elemento caracteristico de los edificios industriales donde hay necesidad de evacuar los gases y los
humos, como puede ser una fundicion. Una solucién similar la podemos encontrar en otros edificios

4.7

4.5 Vista interior y, planta, seccién y alzado de
un moédulo de la primera ampliacion de Laborde
Hermanos (Andoain, 1937).

4.6 Vista interior y, planta, seccién y alzado
de un médulo del pabellén Widia de Laborde
Hermanos (Andoain, 1941).

4.7 Vista interior de la fabrica Palmera de Irun.

Pagina siguiente:

4.8 Vista interior y planta, seccion y alzado de
un modulo de la nave de fundicion de Aurrera
(Eibar, 1940-1942).

4.9 Vista interior y, Planta, seccion y alzado
de un moédulo de la nave de laminacion de la
Papelera del Leizaran (Andoain, 1952).
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dedicados al sector siderometaltrgico como la Unién Cerrajera de Bergara.

Otro subtipo de nave lineal que se hace muy comdn a partir de la década de 1940 es la nave lineal
con cubierta abovedada. Este tipo de nave es muy caracteristica de los edificios de fundicién, ya que
la gran altura del espacio interior y la propia forma de la cubierta a modo de béveda de cafién facilita
la salida de gases y humos por la apertura longitudinal situada en la cumbre. La altura libre maxima de
todas estas fundiciones oscilaban sobre los 10 metros de altura, y la anchura podia variar de los 12 a
los 15 metros. La desaparecida fundicion de Victorio Luzuriaga de Pasaia construida en la década de
1940 es un buen ejemplo de este tipo de naves, o la ampliacién de la fundicién Aurrera de Eibar de
1956 proyectada por el ingeniero Pedro Maria Ifarriraegui. También la pequefia fundicion de Laborde
Hermanos, construida en el afio 1959, y cuya béveda de cafion sigue el trazado de la catenaria de
Strassner es otro interesante ejemplo de este subtipo. Desde un punto de vista estructural, estas
bévedas eran bastante rebajadas, por lo que unos tirantes transversales deben compensar el empuje
horizontal producido en los apoyos. La nave lineal de cubierta abovedada no se limité sélo al sector
metalUrgico, también lo podemos encontrar en sectores como el naval o el papelero. Los talleres que
los Astilleros Luzuriaga de Pasaia construyeron entre 1949 y 1951 bajo proyecto de los ingenieros
Alfredo Bizcarrondo y Félix Azpilicueta (y la colaboracién de Luis Tolosa), o las naves de laminacién
de papel de la Papelera del Leizaran de Andoain, proyectadas por el ingeniero J.A. Gabarain, son
ejemplo de ello.

Como podemos observar en los casos mencionados hasta el momento, el hormigén armado fue el
manterial estructural predominante en la industria guipuzcoana entre las décadas de 1920 y 1950.
Debido a su mayor precio y sus peores prestaciones frente al fuego, las naves lineales con cubiertas
cerchadas metalicas fueron escasas en comparacion a las de hormigén. La Compafiia Auxiliar de
Ferrocarril (CAF) de Beasain es uno de los conjuntos fabriles que mas se valié de las naves con
cubierta cerchada, siendo multiples los tipos de cercha utilizadas en sus naves de montaje. También
podemos encontrar el tipo de nave lineal cerchada en la fundicién de ALFA de Eibar, o en los Talleres
Auxiliares de Fundicion (TAF) de Zarautz. Este Ultimo ejemplo es una nave lineal construida en 1954
bajo proyecto del ingeniero Damién Laspiur como parte del conjunto fabril implantado por ALFA en
Zarautz.

El pabellén de haz de naves

El pabellon de haz de naves es otro de los subtipos que nos podemos encontrar dentro de la fabrica-
nave. Este tipo de edificio industrial sera utilizado en la mayoria de ocasiones por medianas y grandes

4.13

4.14

Pagina anterior:

4.10 Vista exterior y, planta, seccion y alzado
de un moédulo de la nave de Talleres Auxiliares
de Fundicién (Zarautz, 1954).

4.11 Vista interior y, planta, seccion y alzado
de un modulo de la fundicion Sarralde (Urretxu,
1939).

4.12 Vista interior y, planta, seccion y alzado
de un mdédulo del pabellon Labherit de Laborde
Hermanos (Andoain, 1943).

4.13 Vista interior del pabelldon de fundicion de
Alfa (Eibar, 1953).

4.14  Vista interior del uno de las naves de
montaje de CAF (Beasain, 1977?).
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empresas ya consolidadas, dedicadas en su mayoria al sector siderometaltrgico y de bienes de
equipo. A diferencia de las naves lineales, este tipo ofrece un espacio neutro en los dos ejes en planta,
y por tanto dota de mas flexibilidad a la fabrica. Este tipo es el resultado de ir sumando una serie de
naves lineales hasta generar un espacio hipéstilo (0 en ocasiones totalmente diafano), generando
naves que tienden a una geometria cuadrada. Debido al gran ancho que suelen tener, resulta estéril la
iluminacion lateral por las fachadas, por lo que el pabellon de haz de naves esta intimamente ligadao
a la luz cenital. Encontramos dos vias para dotar a estos espacios de iluminacién cenital, mediante
lucernarios sobre la cubierta plana, o bien generando una cubierta en forma de diente de sierra,
también llamada tipo shed.

La Fundicién Sarralde o el Edificio Labherit de Laborde Hermanos ejemplifican el pabellon de haz de
naves de cubierta plana. La fundicion Sarralde de Urretxu fue construida en 1939 bajo proyecto del
arquitecto Luis Astiazaran. Los huecos del forjado de cubierta sirven tanto para iluminar cenitalmente
el espacio como para evacuar los humos y gases producidos en la fundicion. La gran altura de las
naves, ademas de colaborar en la evacuacion de humos, posibilitaba introducir puentes griia a media
altura (5,75 metros) del espacio. La potente estructura, la repetitividad del médulo estructural, y la
tenue iluminacion cenital, dan como resultado un espacio ciertamente sobrecogedor.

El edificio Labherit (actual Latz S. Cooperativa) del conjunto fabril Laborde Hermanos de Andoain, fue
construido en 1943 bajo proyecto de Luis Tolosa (no hay ningin expediente en el Archivo Municipal de
Andoain). Se trata de un ejemplo més humilde que el de Sarralde, o si se prefiere, menos espectacular.
Este pabellon es morfolégicamente muy similar a los de la fabrica Ericsson de Estocolmo, los cuales
también estaban formados por una cubierta plana perforada por lucernarios longitudinales.

Desde un punto de vista figurativo, la nave en diente de sierra o tipo shed es posiblemente uno
de los tipos mas caracteristicos de la arquitectura industrial. En Gipuzkoa no seran demasiadas las
fabricas que adopten este tipo entre las décadas de 1930, 1940 y 1950, ya que la nave en diente
de sierra ha estado habitualmente relacionada con la estructura metalica, material no habitual en
los edificios de estas décadas de Gipuzkoa. El arquitecto Luis Astiazaran es el autor que en mas
ocasiones utilizé la nave tipo shed, basédndose curiosamente en estructuras de hormigdn armado.

El primero de los casos proyectado por Luis Astiazaran lo podemos encontrar en la fabrica Sociedad
Andnima Placencia de las Armas (SAPA) de Andoain, construida en el afio 1942, y dedicada a la
produccion de armas. Otro ejemplo del mismo autor, construido también en 1942, y de similares
caracteristicas a la de SAPA, es la fabrica SACEM de Billabona. Finalmente, cabe mencionar también
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4.15 Planta, seccion y alzado de un médulo de
SAPA (Andoain, 1942).

4.16 Vista interior de SACEM (Billabona, 1942),
cuyo interior es similar al de SAPA.

4.17 Vista interior actual de las cocheras de la
compafiia TSST (Lasarte Oria, 1977?).
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el taller del edificio de Cocheras de la Compafiia del Tranvia San Sebastian-Tolosa (TSST), cuyo autor
y fecha son desconocidos. Por sus caracteristicas estilisticas, compositivas, y morfologicas es posible
que el autor de las cocheras sea también Luis Astiazaran, pero no podemos asegurarlo de manera
categorica. A diferencia de los dos anteriores casos, SAPA y SACEM, el taller de las cocheras es un
espacio totalmente libre de pilares. La solucién adoptada consiste en dotar de una doble funcion a
los lucernarios de cubierta: por una parte sirven para conseguir una iluminacién homogénea; y por
otro, ejercen de elemento estructural, ya que las cerchas transversales que cubren el espacio quedan
embebidas en el lucernario.

4.1.2- La fabrica de pisos

La fabrica de pisos o en altura ha sido uno de los tipos mas utilizados en Gipuzkoa, sobre todo en
aquellos enclaves donde existe la necesidad de aprovechar al méaximo el escaso suelo llano. En
enclaves como el puerto de Pasaia o ciertas zonas del valle del Oria, donde se disponia de parcelas
pequefias o existia la necesidad de concentrar la actividad industrial, fue habitual el tipo de fabrica en
altura. Pero es en la comarca del Bajo Deba donde existe una mayor concentracion de fabricas de
pisos.

La mayoria de edificios de pisos de Gipuzkoa eran espacios neutros que permitian a las empresas
diferentes configuraciones del proceso productivo y posibilitaban el continuo cambio generado por la
evolucion tecnoldgica de la maquinaria, y diversificacion de la produccion. Otra buena razon del éxito
de este tipo edificatorio era la posibilidad de crecer en altura, ya que una empresa pequefia, con una
parcela no muy extensa, tenia la posibilidad de construir un taller de una o dos plantas al inicio, e ir
creciendo en altura a medida que el negocio fuera prosperando.

Desde un punto de vista morfoldgico, los talleres en altura vienen a ser una superposicion de naves
lineales. Tanto en la fabrica de pisos, como en la nave lineal de cubierta plana, existe una correlacion
entre ancho total y la altura entre forjados, cuyo objetivo es conseguir una buena iluminacion lateral
del espacio productivo. Las fabricas de pisos de la década de 1930 y comienzos de 1940 solian tener
un ancho total en torno a los 10 0 12 metros, y raras veces superaban los 15. La altura entre forjados
solia rondar los 4 metros, altura suficiente para iluminar la zona central de cada planta a través de los
grandes ventanales, y tener la posibilidad de introducir altillos en alguna zona.

Un primer ejemplo de fabrica de pisos de finales de los 30 la podemos encontrar en Manufacturas
Olaran de Beasain, proyecto realizado por Florencio Mocoroa en 1939. Se trata de un edificio de tres
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4.18 Vista interior y, planta, seccion y alzado de
un modulo de la ampliacién de Manufactuaras
Olaran (Beasain, 1939).

4.19 \Vista interior y, Planta, seccién y alzado
de un médulo de la fabrica Olave, Solozabal y
Cia (El Casco) (Eibar, 1939).

4.20 Vista interior actual de la fabrica Cadenas
Iris (Eibar, 1955-1957).
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plantas, que se adosa a otro existente, que tenia como objetivo ampliar la fabrica para dotarla de mas
superficie productiva, y generar una nueva imagen corporativa mediante su nueva fachada®.

Otro caso similar es la fabrica de material de oficina Olave, Solozabal, y Cia. de Eibar, conocida
posteriormente como El Casco, y proyectada por Raimundo Alberdi en 1939. El edificio esta
constituido por cuatro plantas, en las dos primeras el espacio queda interrumpido por un pértico central
longitudinal, mientras que en las dos superiores la hilera central de pilares desaparece para dar paso
a un espacio totalmente diafano de 11 metros de luz. Como en otros muchos edificios eibarreses, la
cubierta plana esta formada por una fina capa de agua, que ademas de dotar de cierta inercia térmica
al edificio, tenia como objetivo la estanqueidad de la cubierta de hormigén.

La mayoria de fabricas en altura de la década de los 50, también estaban formadas por una o dos
crujias en seccion transversal, al igual que Olaran y El Casco. Con la evolucion de los sistemas
estructurales, las luces se fueron haciendo mayores y consecuentemente también la altura de los
espacios entre forjados, algo que podemos observar en los casos de Cadenas Iris o Lambretta
Locomociones de Eibar por ejemplo.

A pesar de que la inmensa mayoria de fabricas de pisos de Gipuzkoa son espacios neutros, también
podemos encontrar algun que otro caso de espacios medio 0 incluso inmueble-maquina. La Nueva
Ceramica de Orio, proyectado por Luis Astiazaran en 1925 y ampliado bajo proyecto de Luis Tolosa
(aunque firmado por el ingeniero Ignacio Mendizabal) entre 1940 y 1942 es un ejemplo de fabrica
de pisos a caballo entre el espacio medio y el inmueble-maquina, donde la reticula de pilares queda
interrumpida Unicamente por una zona cuadrada de prensado y cuatro grandes hornos circulares que
perforan el forjado.

Otro ejemplo es el conjunto fabril de la Papelera del Leizaran en Andoain, proyectada en 1953 por el
ingeniero J.A. Gabarain, donde un edificio de cuatro plantas, situado en la cabecera de la parcela,
albergaba toda la zona de produccién de pasta de papel y cartén: la Ultima planta albergaba la

6 OTAMENDI,I.; GARCIA-GUTIERREZ MOSTEIRO, J.: “Vicisitudes y equivocos en la preservacion de un edificio industrial:
el conjunto de Manufacturas Olaran (Beasain, Gipuzkoa)”, Il Seminario Internacional sobre Patrimonio de la Arquitectura y la
Industria, Madrid, 2015.
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4.21 \Vista interior y, Planta, seccién y alzado
de de un mdédulo de Lambretta Locomociones
(Eibar, 1953).

4.22 Planta de la Nueva Ceramica (Orio, 1940-
1942).

4.23 Vista interior de la Nueva Ceramica de
Orio.
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primera fase de la produccién (cloruracion, limpiado,...), la penultima planta las blanqueadoras, la
primera planta las lejiadoras y los depésitos de decantacion, y en la planta baja se situaba la zona
de almacenaje.

4.1.3- El edificio industrial hibrido

Un gran namero de jovenes, la mayoria hermanos segundones de los caserios (sin derecho a heredar
la hacienda), irian abandonando las zonas rurales para emprender en los nucleos urbanos diversas
actividades industriales. El tipo de edificio que emplearon para crear sus empresas, fue una suerte de
caserio evolucionado, que combinaba la produccion industrial con la vivienda. Estos edificios se fueron
implantando a lo largo de los valles guipuzcoanos, contribuyendo de manera significativa al proceso de
modernizacién de la region’. La integracion de diferentes usos en un Unico edificio era un modo logico
de implantarse en unos valles escarpados donde existe un gran déficit de suelo llano. A diferencia
del caserio tradicional de volumen muy compacto, el edificio industrial hibrido estaba basado en los
tipos industriales tradicionales, las cuales ofrecian un espacio de trabajo bien iluminado y ventilado, y
facilitaba las posteriores ampliaciones.

Dentro del edificio industrial hibrido guipuzcoano se fueron generando dos subtipos principales, que
obedecen a los dos tipos arquitecténicos industriales bésicos: la nave y el edificio en altura. El edificio
hibrido fusionaba la unidad habitacional del propietario, con estos “contenedores” neutros donde se
situaba libremente la maquinaria. El edificio hibrido de nave lineal fue principalmente utilizado en
valles amplios y en zonas suburbanas, donde existia abundancia de suelo llano. El edificio en altura
en cambio se situaba normalmente en el suelo urbano de valles estrechos o zonas costeras donde se
carecia de suelo llano.

La fabrica de José Maria Aizpurua de Andoain proyectada por Luis Tolosa en 1941 ejemplifica el
tipo de edificio industrial hibrido basado en la nave. El edificio esta formado por una nave lineal
que alberga el espacio productivo, a la que se le adosa el edificio de viviendas de los propietarios. A
diferencia a otros casos, como el de Ziako en Andoain, en la fabrica de José Maria Aizpurua se busca
el contraste entre el edificio de vivienda con cubierta a dos aguas con caracter claramente figurativo, y
la nave prismatica de caracter abstracto. Otro ejemplo muy similar al de José Maria Aizpurua, la fabrica
Alas, lo podemos encontrar en la vecina Zizurkil situada también en el valle del Oria. Al igual que la
fabrica de Andoain, la de Zizurkil esta constituida por una nave lineal a la que se le agrega un pequefio

7 COLLANTES, E.; TELLERIA, I.: “Los edificios industriales hibridos de Gipuzkoa (1939-1975)", VI Congreso para la
conservacion del patrimonio industrial y la obra publica en Espafia, Madrid, 2013.

4.24 Axonometria, plantas y alzado del taller
de José Maria Aizpurua (Andoain, 1941).

4.25 Imagen panoramica de la fabrica ALAS
(Zizurkil, 1947?).

4.26 Vista exterior de la Tornilleria Deva
(Bergara, 1930-1950).

4.27 Seccion y vista exterior de Gabilondo e
Hijos (Eibar, 1939).
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edificio de viviendas en su extremo.

En el valle del Deba tenemos otros dos ejemplos de edificio industrial hibrido basados en la nave. El
primero es el edificio de la Tomnilleria Deva, demolido hace unos afios. El segundo, es la fabrica de
Gabilondo e Hijos de Eibar proyectada por Raimundo Alberdi en 1939, cuya nave lineal se asento
sobre el rio Ego debido a la gran escasez de suelo, y sobre la cual se apoyd un edificio de viviendas
de cuatro plantas.

El edificio industrial hibrido basado en la fabrica de pisos lo podemos encontrar a lo largo de todos
los valles guipuzcoanos, pero quiza sea Eibar el municipio que mas edificios de este tipo alberga.
La escasez de areas llanas obligo a aprovechar al méaximo la ocupacion del suelo en esta localidad,
por lo que el uso del edificio hibrido, ademas de seguir una tradicion tipolégica, fue una cuestion
casi obligada durante las décadas de 1930, 1940 y 1950. Lo mas habitual era construir el edificio
en distintas fases, primero se construia un pequefio edificio de talleres en altura, y posteriormente
se construia la residencia familiar sobre él. Este tipo de edificio hibrido se solia situar en pequefias
parcelas (huertas por ejemplo) y ofrecia a la empresa un gran aprovechamiento del suelo consumido.
A diferencia del edificio hibrido basado en la nave, en el caso de la fabrica de pisos la ampliacién de
las instalaciones productivas se hacia mucho mas complicada ya que el espacio residencial impedia
el crecimiento en altura, quedando como Unica alternativa la expansion en horizontal.

Un buen ejemplo de edificio industrial hibrido en altura es la fabrica de Pablo Soroa, proyectada
por Raimundo Alberdi en 1938. Se trata de un edificio hibrido en altura, formado por dos plantas de
talleres en la parte inferior, y dos plantas de viviendas en la parte superior. Las dos plantas de talleres
son totalmente neutras, posibilitando asi cualquier cambio de distribucion del proceso productivo. Las
dos plantas de viviendas acogen un total de ocho viviendas, a las cuales se accede por una pasarela
exterior que queda en la parte posterior. Desde el exterior, el volumen se nos presenta compacto, pero
en realidad el edificio es un elemento lineal que toma forma de L en planta.

Otro buen ejemplo de edificio hibrido en altura es el proyectado por el mismo Raimundo Alberdi en
Ubitxa en 1938. Al igual que en el caso de Pablo Soroa, inicialmente se construyeron dos plantas de
talleres, a las que se le superpuso un edificio de viviendas de tres plantas. Aunque desde un punto de
vista compositivo es menos afortunado que el de Pablo Soroa, hay que destacar la voluntad urbana
que demuestra el edificio situado en Ubitxa.

El mismo autor proyecté en 1943 otro edificio de talleres en Errekatxu, el cual se fue ampliando en

4.28 Vista exterior de edificio de talleres y
viviendas en el barrio de Ubitxa (Eibar, 1938).

4.29 Vista exterior de la fabrica de Pablo Soroa
(Eibar, 1938).

4.30 Vista exterior de edificio de talleres y
viviendas en Errekatxu (Eibar, 1943).

4.31 Vista exterior del taller de Gaspar Arizaga
(Eibar, 1946).
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1947 y 1955, hasta llegar a alcanzar una altura total de nueve plantas. Las seis primeras plantas
estaban destinadas a albergar pequefios talleres (muchos de ellos dedicados a la fabricaciéon de
armas), mientras que en los tres Ultimos se situaban las viviendas. El edificio resultante, aunque
estilisticamente no muy trabajado, tiene una gran belleza debido a su franqueza y gran rotundidad.

Finalmente habria que mencionar el taller de Gaspar Arizaga, proyectado también por Alberdi en 1946,
que aglutina cuatro plantas de talleres y otras dos de vivienda en la parte superior. El edificio fue
proyectado y construido de una vez, no como los anteriores casos donde se construian las diversas
plantas de talleres y mas tarde las viviendas sobre ellas. La fachada trata de dar unidad a los dos
usos a través de recursos formales comunes, a pesar de que las dimensiones de los huecos acaben
delatando la existencia de dos funciones muy diferentes en su interior.

4.2- El espacio productivo como paradigma del cambio

A partir de la época ilustrada, la arquitectura de raiz racionalista fue tomando una fuerza creciente
hasta convertirse en la hegemdnica, en la obra de los tedricos de la vangurdia. La busqueda de
la racionalidad en las formas, en los esquemas geométricos, y en la técnica constructiva se fue
convirtiendo en algo obsesivo para los arquitectos mas avanzados del siglo XIX y principios del
XX. La obsesion por la eficiencia en la arquitectura, también incidird en el aspecto programatico
de los edificios, pues se intentaran proponer espacios que dan una respuesta especifica a su uso.
Es asi como la arquitectura racionalista, en la obsesién por generar espacios especificos para cada
programa, se convierte en funcionalista. De acuerdo con Adolf Benhe?, la planificacion funcional parte
de formas concisas e implica un disefio cuidadoso de los espacios individualizados con respecto a su
funcién particular, con dimensiones y caracteristicas especificas de funcionamiento, generando de
manera organica un traje a medida.

Segun Rayner Banham, “esta tendencia culminé en el renacimiento de un determinismo al estilo del
siglo XIX (...) resumido en la vacia frase de Louis Sullivan: la forma sigue la funcién”. Este mismo autor
observa que la obsesion por una arquitectura racional derivo en un funcionalismo simplificador, carente
de significados simbolicos en muchas arquitecturas de la década 1930-1940°. La rigidez espacial y
programatica y el radical reduccionismo simbdlico del funcionalismo fue en gran medida asumido por
muchas arquitecturas del Movimiento Moderno. La restriccion determinista de la configuracion espacial

8 BEHNE, A.: 1923, la construccion funcional... Op. Cit.
9 BANHAM, R.: Teoria y disefio en... Op.Cit., p. 311.



relacionada con la funcién, supone en muchos casos la ineficacia para adaptarse al cambio de uso que
produce el tiempo. Muchos autores posteriores al Movimiento Moderno, como Rayner Banham, Aldo
Rossi o Cedric Price, criticaron abiertamente esta simplificacion funcionalista, y la consecuente falta de
adaptabilidad en la arquitectura. En palabras de Teresa Gali-Izard, “aunque destine grandes esfuerzos
al control y la prediccion, el hombre esta sometido a lo imprevisible™.

Debemos diferenciar claramente entre racionalismo y funcionalismo. Wessel de Jong, diferencia
ambos conceptos al comparar dos de los edificios del Movimiento Moderno que ha rehabilitado
en las Ultimas décadas: el sanatorio Zonnestraal de Duiker y la factoria Van Nelle de Brinkman y
Van der Vlugt". De Jong afirma que un edificio funcionalista como el Zonnestraal no es facilmente
adaptable a los cambios programéticos, ya que como decia Behne, sus dimensiones y cualidades
espaciales responden especificamente a una funcion. EI mismo autor, afirma que Van Nelle es un
edificio racionalista, cuyo espacio a-especifico y neutral puede ser facilmente adaptado a nuevos usos.

Aligual que en Van Nelle, podriamos considerar que la arquitectura industrial del Movimiento Moderno
de Gipuzkoa es continuadora de la tradicion racionalista, aquella que busca formas objetivas, esquemas
geométricos l6gicos y una construcciéon economica y fcil. Lejos de basarse en un funcionalismo
simplificador, los edificios industriales del Movimiento Moderno guipuzcoano destacan por su variedad
formal, su riqueza significativa, y sobre todo por su carécter utilitarista més radical. Son ante todo,
dispositivos posibilitadores, que proveen al usuario (en este caso a la empresa) del maximo de utilidad
y uso. Su forma no sigue una funcién especifica, sino que deja abierta la posibilidad de cambios que
la produccion industrial exige. La inmensa mayoria de edificios industriales del Movimiento Moderno
guipuzcoano estan basados en una matriz operativa que genera un espacio a-especifico y neutro. El
proposito de este tipo de espacio es incrementar las posibilidades operativas de la actividad industrial,
mas que controlarlas; esto es, el objetivo es proponer un espacio capaz de albergar los sucesivos
cambios productivos y organizativos que la empresa vaya necesitando, y no tanto dar respuesta a las
necesidades organizativas de ese momento concreto.

La proliferacion de la pequefia y mediana empresa es uno de los rasgos caracteristicos de la industria
guipuzcoana de principios del siglo XX. Muchas de las empresas de los 30 y 40 estaban dedicadas a la
produccion de bienes de consumo, y bienes de equipo relacionados con el sector siderometalurgico. Era

10 GALI-IZARD, T.: “El aprendizaje de lo imposible”, Naturaleza y artificio. El ideal pintoresco en la arquitectrua y el paisaje
contemporaneos, Gustavo Gili, Barcelona, 2009.

11 JONGE, W. de: “Zonnestraal: restoration of a transitory architecture”, Proceedings for the Seventh International
DOCOMOMO Technology Seminar. Viyborg, 2003, p. 16.
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muy comun que las empresas necesitaran cambiar el proceso productivo o que decidieran diversificar
su produccién a lo largo de su existencia. Estas arquitecturas asumian la incertidumbre programatica
de las empresas, preveian los posibles cambios, y ofrecian un sistema base para gestionar esas
alteraciones. En cierta medida, tanto los arquitectos como los empresarios tenian muy asumida la
obsolescencia programatica de sus fabricas y talleres, eran conscientes de que cualquier sistema
productivo y organizativo, tarde o temprano quedaria obsoleto, razén por la que necesitaban generar
una matriz operativa posibilitadora. Mas que en lo funcional determinista, la arquitectura industrial del
Movimiento Moderno guipuzcoano estaba basada en lo utilitarista, entendiendo el utilitarismo como
algo no restrictivo sino posibilitador.

La permisividad del cambio, esta relacionado en el caso de la arquitectura industrial del Movimiento
Moderno guipuzcoano, con los principios de neutralidad. La sobre-dimension de los espacios (sobre
todo la altura entre forjados), la posicidn estratégica de los servicios, los sistemas de accesos multiple,
y una estructura y fachada adecuada para acoger diferentes programas son las claves que dotan
de neutralidad a los edificios industriales del Movimiento Moderno guipuzcoano. Una vez asumida
la inestabilidad programatica de los edificios industriales, seria absurdo seguir el principio de “forma
sigue a la funcién”. En cambio, la neutralidad de estos edificios es clave para ofrecer cierta flexibilidad
programatica y ademas alargar su vida Gtil"2.

La neutralidad de los espacios industriales guipuzcoanos tiene que ver en gran medida con su caracter
inacabado. Francis Duffy™® es uno de los tedricos que mas ha investigado en torno a los indices de
cambio de los edificios. Este autor argumenta que los edificios suelen estar compuestos por cuatro
capas principales, que difieren en longevidad las unas de las otras: la primera capa la constituye la
“estructura”, que suele permanecer el mismo tiempo que el propio edificio; la segunda la forman los
“servicios”, los cuales son remplazados cada 15 afios; el “escenario” o las particiones constituyen la
tercera capa, la cual varia cada 5 o 7 afios; la Ultima capa la forma el “mobiliario”, la cual se puede
modificar en meses 0 semanas. En el caso de la arquitectura que disgrega el sistema estructural y el
de cierre, se podria afiadir una capa mas, que es el “cerramiento”, el cual se puede modificar cada 30
afos. La inexistencia del “escenario” y la libertad a la hora de situar los “servicios”, dan al usuario la
posibilidad de variar facilmente el “mobiliario” que en el caso de los edificios industriales guipuzcoanos
lo constituye la maquinaria y demés elementos productivos. Podriamos decir que la inexistencia de las
Ultimas capas o niveles, dota a los edificios industriales guipuzcoanos de un caracter inacabado, que
facilita los cambios y el empoderamiento del usuario.

12 VAN ZWOL, J.: “The Combination of living and working“, Time-based architecture, 010 Publishers, Rotterdam, 2005.
13 DUFFY, F.: Design for Change: the architecture of DEGW, Birkhauser, Basilea, 1998.



4.3- Forma e imagen de los edificios industriales

4.3.1.- El vocabulario formal

La revolucion industrial generd un gran nimero de nuevos edificios en las ciudades europeas, como
las fabricas, las estaciones de tren o los grandes almacenes. La inmensa mayoria de arquitectos
e ingenieros que llevaron a cabo estas construcciones, se basaron en el lenguaje clésico para
resolver sus fachadas y dotarles de cierta coherencia formal. Estas arquitecturas no adoptaban una
especificidad formal en relacién a su funcion, mas bien se trataba de dar una vestimenta refinada y
digna a los nuevos edificios, que facilitaran la integracion de estos en el paisaje urbano. La compleja
organizacién funcional generada en el interior de las primeras fabricas de la revolucion industrial
quedaba oculta tras una cobertura clasica que dotaba de monumentalidad y neutralidad al edificio,
ademas de reflejar el poder de los nuevos industriales.

Estas fabricas, haciendo uso de las palabras de Robert Venturi, “son sistemas de espacio y estructura

que estan directamente al servicio del programa, y el ornamento se aplica con independencia de ellos™.
El caso de la Albion Mill ejemplifica una arquitectura de la comunicacién, en la que el cerramiento se
independiza de la organizacion funcional del interior, para convertirse en un tinglado-decorado que
utiliza ciertos estilos y signos como herramienta de comunicacion. Robert Venturi argumenta que esta
estrategia proyectual de utilizar un tinglado-decorado como herramienta de comunicacién es algo
comun a lo largo de la historia, por ejemplo, las catedrales géticas, cuyas fachadas principales son un
tinglado-decorado adosado, que mediante su simbologia se convierten en elementos comunicadores.
En este sentido, la arquitectura industrial resulta ser similar a la monumentalidad tradicional, ya que
“expresa una cohesion de la comunidad mediante elementos arquitectonicos de grandes dimensiones,
unificados y simbélicos™.

Desde comienzos del siglo XIX, los edificios industriales europeos fueron abandonando la vestimenta
clasica, para dar paso a edificios mas robustos y con menos alusiones estilisticas. Aln asi, la
arquitectura industrial no elude al ornamento simbdlico explicito, ni al vocabulario formal clasico en
muchas ocasiones. Los grandes pafios neutros, a menudo carentes de estilo, tienen como contrapunto

1 VENTURI, R.: Aprendiendo de Las Vegas... Op. Cit.,p. 115.
2 IBIDEM, p.76.

4.32

4.33

4.32 Vista exterior de la fabrica Sir Richard
Arkwright & Co (Dervyshire, 1783).

4.33 Vista exterior de la Boott Mills (Lowell,
Massachusetts, 1783).
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ciertos elementos arquitectonicos que singularizan el conjunto fabril. La torre del reloj, un volumen
conformando la esquina, la fachada de acceso, el volumen que contiene las oficinas, y otros elementos
singulares seran los que alteren la monotonia de las fachadas y hagan de elementos comunicadores.
Sirva como ejemplo la Boott Mills de Lowell (Massachusetts, 1835), donde los robustos y sencillos
volimenes estan cubiertos por repetitivos pafios de fachada que esconden la compleja organizacion
productiva del interior; monotonia que es alterada por diversos elementos singulares, como la torre del
reloj o los bloques de escalera.

Los edificios industriales norteamericanos de finales del siglo XIX y principios del XX, no dejaron de
utilizar reglas compositivas similares a las anteriormente descritas. El uso de estructuras porticadas
de hormigdn armado, permiti6 aumentar significativamente los ventanales de fachada, dando como
resultado edificios mucho mas livianos que los realizados hasta el momento. A semejanza de sus
antecesores, los frentes de estas edificaciones continuaron siendo repetitivos y monétonos, alterados
en zonas concretas por elementos singulares. En el caso de la Ford Motor Company de Detroit (EE.
UU), proyectada por Albert Kahn en 1908, observamos como unos robustos elementos verticales,
contrastan con la ligera y repetitiva fachada, los cuales indican los accesos a la planta de montaje,
refuerzan compositivamente las esquinas, y fragmentan los larguisimos pafios de la fachada.

La fabrica para Lady Esther en Clearing (lllinois, EE.UU.) proyectada en la década de 1920 también
por Albert Kahn, muestra una fachada alin mas monétona. Se trata de un pafio continuo de vidrio, del
cual desaparece el entramado de hormigén armado de la Ford Motor Company. En oposicién al ligero
y monétono cerramiento de las traseras, Kahn sittia un robusto volumen de estilo Art Deco en el frente,
el cual alberga las oficinas de la empresa. El caracter masivo de esta fachada, ademas de contrastar
claramente con la posterior, indica la entrada principal para los visitantes y se convierte en la imagen
corporativa de la empresa. Nuevamente, segun palabras de Robert Venturi, nos encontramos ante un
tinglado-decorado.

La arquitectura industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa utiliza recursos formales semejantes
a los edificios descritos anteriormente. Como veiamos en el capitulo anterior, los edificios industriales
guipuzcoanos suelen estar formados por la repeticion de un modulo formal/estructural. Los edificios
adquieren un caracter neutro y monétono, generado por la repeticion de este modulo. Un elemento
singular suele ser el que altera esta monotonia, y a su vez caracteriza el edificio y/o lo relaciona con
el lugar.
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4.34 Vista exterior de la Ford Old Shop (Detroit,
1908).

4.35 Vista en escorzo de la fabrica Lady Esther
proyectada por Albert Kahn (Clearing, lllinois,
1936).

4.36 Vista de la entrada principal de la fabrica
Lady Esther.

4.37 Vista exterior de la nave de produccion de
la fabrica Lady Esther.
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El bloque de oficinas

Uno de los recursos proyectuales mas repetidos en la arquitectura industrial guipuzcoana es situar
un bloque de oficinas (o viviendas y oficinas en el caso de los edificios hibridos) en la cabecera
de la fabrica, al igual que hiciera Albert Kahn en la fabrica Lady Esther. Esta estrategia proyectual
aparece tanto en las naves lineales, como en los pabellones de haz de naves, ya sean estas ultimas
de cubierta plana o tipo shed. Este volumen situado en la cabecera de la fabrica, que ademas de las
oficinas también solia albergar el acceso para visitantes, singularizaba uno de los frentes del edificio
generando asi una imagen reconocible e iconica. En la mayoria de los casos, este volumen tenia un
tratamiento diferenciado al resto de fachadas, ya que era la carta de presentacion de la empresa, en
cierto modo la imagen corporativa. Este recurso lo podemos observar en diversos edificios de los afios
30y 40, situados en la mayoria de casos en areas suburbanas.

Un primer ejemplo lo encontramos en las cocheras de la Compafiia del Tranvia San Sebastian-Tolosa
(TSST) situado en Lasarte-Oria, cuyo autor y fecha de proyecto se desconocen. El edificio esta
formado por dos volumenes principales, el gran espacio de taller protegido por una cubierta en diente
de sierra en la parte posterior, y el bloque de acceso y oficinas en el frente principal. El bloque de
oficinas, esta formado por un portico central que alberga la escalinata de acceso, y dos volimenes
longitudinales mas bajos a ambos lados formando una composicidn cuasi-simétrica. Tanto el volumen
central como los laterales se muestran rotundos, generando trazos lineales muy nitidos. Se genera un
fuerte contraste entre los tres elementos, ya que en el cuerpo central destacan las lineas verticales
generadas por los pilares, mientras que en los laterales los grandes ventanales crean una composicion
claramente horizontal.

Otro ejemplo similar lo tenemos en la fabrica SACEM de Billabona, proyectada por Luis Astiazaran en
1942. Al igual que en el edificio de Lasarte-Oria, el pértico de acceso de reminiscencias clasicas se
convierte en el elemento protagonista de la fachada principal. Nuevamente, una serie de columnas
sustentan un gran paramento (una especie de frontdn rectangular) en el cual se situaba el rétulo de la
empresa. En SACEM, los pilares del pértico son casi tan gruesos como el vacio que queda entre ellos,
generando una sensacion de gran pesadez en la fachada principal. Tanto en el caso de TSST como
en el de SACEM, los grandes porticos dotan de monumentalidad al edificio, y contrastan fuertemente
con el caracter utilitario del resto de las fachadas.

Luis Astiazaran proyecta el mismo afio la fabrica SAPA de Andoain, en la cual también situa el bloque
de oficinas en la cabecera de la fabrica, haciendo de tope a la secuencia de naves que conforman el
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4.38 Axonometria de las cocheras de la
compafia TSST (Lasarte-Oria, primeras
décadas del siglo XX).

4.39 Vista exterior de las cocheras de la
compaia TSST.

4.40 Axonometria de SACEM (Billabona,
1942).

4.41 Vista exterior de SACEM.
4.42 Axonometria de SAPA (Andoain, 1942).
4.43 Vista exterior de SAPA.
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pabellén. En esta ocasion, el autor abandona el lenguaje clasico a la hora de resolver el bloque de
oficinas, y lo sustituye por un elemento abstracto sin ninguna referencia figurativa, que destaca por
sus insistentes lineas horizontales. El volumen de oficinas, a pesar de tener una fachada semejante al
resto de la fabrica, se convierte en la imagen reconocible de la fabrica, ya que destaca por su mayor
altura y queda singularizada por un gran parapeto en la coronacion sobre el cual se situa el rétulo de
la empresa.

En los edificios industriales hibridos basados en la nave lineal, era muy habitual situar el volumen de
viviendas y oficinas en uno de los extremos de las fabrica haciendo de cabecera. Este recurso formal
lo podemos apreciar tanto en el edificio Laborde Hermanos, como en las fabricas Ziako y Jose Maria
Aizpurua, todas ellas situadas en Andoain.

El gablete escalonado

Otro elemento muy caracteristico de la arquitectura industrial es el gablete escalonado. Este tipo de
fachada ha sido comunmente utilizada en edificios con cubierta a dos aguas con el propésito de resolver
las diagonales generadas por el tejado. El gablete escalonado es la manera méas sencilla de resolver
la coronacion del muro de fachada, ya que las hiladas de la fabrica son simplemente interrumpidas y
no es necesario afiadir ningun complicado remate en diagonal. Muchos nucleos urbanos historicos,
como el de Brujas o Amsterdam, donde la cumbrera del tejado suele situarse perpendicular a la calle,
resultan ser un gran muestrario de este tipo de fachada.

Enla arquitectura industrial, el gablete escalonado es un recurso que ha sido mayoritariamente utilizado
en las naves lineales para resolver la cabecera. Por su geometria, estas fachadas parecen estar
desligadas del resto del edificio, generando la sensacién de que es una simple tapa o tinglado afiadido
al resto de la nave. Un buen ejemplo de fachada con gablete escalonado lo podemos encontrar en
el proyecto que Luis Astiazaran realizd para la Unién Cerrajera de Bergara en 1938. La fachada de
acceso queda caracterizada por su gran gablete escalonado, y junto a la torre del reloj conforma una
de las fachadas més icdnicas de la arquitectura industrial del Movimiento Moderno guipuzcoano. Otro
caso en el que un gablete escalonado toma especial protagonismo es el de los Talleres Auxiliares de
Fundicién (TAF) de Zarautz, edificio proyectado por Damian Laspiur en 1954. Al igual que en el caso
de la Union Cerrajera de Bergara, esta fachada resuelve la cabecera de la nave lineal, singulariza el
acceso principal, y genera una imagen reconocible para la empresa.

En ocasiones, el gablete escalonado es utilizado no para resolver la geometria de la cubierta a dos
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4.44 Axonometria de TAF (Zarautz, 1954).

4.45 Vista exterior de la Union Cerrajera
(Mondragon, 1977).

4.46 Vista exterior de la Unién Cerrajera
(Bergara, 1938).

4.47 Vista exterior de TAF.
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aguas, sino simplemente como recurso formal que genere una imagen iconica. Este es el caso de la
fachada del Pabellon del Reloj de la Union Cerrajera de Mondragon proyectado por Luis Astiazaran,
donde el gablete escalonado de la coronacion es un elemento que trata de singularizar el frente de
acceso y reforzar el eje de simetria de la fachada, aunque no haya tras de él ninguna fachada a dos
aguas.

La torre

Uno de los elementos mas caracteristicos del imaginario de la arquitectura industrial es sin duda la
chimenea. Ademas de su funcion estrictamente utilitaria, la chimenea genera una referencia iconica y
un verdadero tétem en el paisaje. Su fuerza simbdlica es innegable, pues cuando vemos una chimenea
alo lejos, nuestro cerebro rapidamente la asocia a la industria.

Por el tipo de industria que se fue desarrollando en Gipuzkoa a lo largo de la primera mitad del siglo
XX, la mayoria de edificios industriales no requerian de grandes chimeneas. La desaparicion de este
elemento suponia una gran pérdida desde el punto de vista icdnico, por lo que muchas empresas
recurrieron a la torre para sustituir a la chimenea como tétem, del mismo modo que la arquitectura
religiosa lo ha venido haciendo con el campanario a lo largo de la historia. La torre se convierte en un
importante elemento de comunicacién, en un objeto que atrae la atencion del publico, que tiene que
ver mas con la imagen que la empresa quiere proyectar hacia el exterior que con un uso fabril.

Existen dos casos paradigmaticos dentro de la arquitectura industrial guipuzcoana de la primera mitad
del siglo XX en los que se hace uso de la torre. El primer caso es el de la citada Unién Cerrajera de
Bergara, en la cual se construye la torre con el pretexto de albergar el reloj y la megafonia. La torre
del reloj se yergue sobre la larga fachada que da a la carretera general, simulando una especie de
torre campanario. La verticalidad de la torre contrasta con la horizontalidad de la dilatada fachada,
acentuando mas aun la cualidad totémica de la torre-reloj.

El segundo caso es el de Manufacturas Olaran de Beasain, obra proyectada por Florencio Mocoroa en
1939. Adiferencia de la Union Cerrajera, a la torre no se le busca ningtn uso utilitario (no hay ni reloj, ni
sirena), y se plantea como un elemento puramente icénico. Junto al archiconocido rétulo de fachada,
la torre es el elemento que caracteriza el edificio de Manufacturas Olaran. A pesar de tratarse de
edificios puramente utilitarios, tanto Union Cerrajera como Manufacturas Olaran contribuyen mediante
sus torres a la construccion del paisaje urbano, convirtiéndose ambos en hito.

4.52

448  Axonometria de Manufacturas Olaran
(Beasain, 1939).

4.49 Vista exterior de Manufacturas Olaran.

450 Axonometria de la Unién Cerrajera de
Bergara.

4.51 Vista exterior de la Unién Cerrajera de
Bergara donde destaca la torre del reloj.
4.52 Vista exterior de la fabrica Cheviot Bliss

& Sons proyectada por George Woodhouse
(Chipping Norton, Oxfordshire, 1872).
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El bloque de escaleras

Otro elemento que suele singularizar las monétonas fachadas industriales es el bloque de escaleras,
que ademas de cumplir una finalidad utilitaria (contiene el acceso peatonal y el nicleo de comunicacion
vertical), también desempefia funciones compositivas y formales en fachada. En la fabrica Boot Mills,
citada anteriormente, los bloques de escaleras son adosados a la monétona fachada de ladrillo,
generando unas lineas verticales que jerarquizan y dan orden a la fachada. Estos bloques destacan
por su forma, por el cambio de material, y por quedar elevados respecto al resto de la fachada, razon
por la que se llegan a convertir en iconos urbanos.

Raimundo Alberdi es el arquitecto guipuzcoano que en més ocasiones recurrié al bloque de escaleras
adosado a la fachada, sobre todo en sus edificios de finales de la década de 1930, como en El Casco,
Aguirre y Aranzabal (AYA), o Barrenechea, Olafieta y Juaristi (BOJ) por ejemplo. En todos ellos se
cumple lo descrito en el caso de la Boot Mills: se genera una excepcion que jerarquiza la monétona
fachada, y a la vez se convierte en un icono urbano.

En el proyecto original de AYA, el bloque de escaleras es un volumen situado en el centro de la
fachada, que queda coronado por el rétulo de la empresa, y toma absoluto protagonismo. En El Casco,
este elemento no toma tanto protagonismo, ya que el bloque de escaleras no queda superpuesto a
la fachada, sino que esta inscrito en ella. Esto se debe a que la situacién en planta difiere bastante
respecto a AYA, ya que en ésta queda en el centro, mientras que en el Casco se sitlia en un extremo
de la planta, dando a una calle bastante angosta (calle Pagaegi). En ambos casos aparece en la parte
baja una puerta enmarcada en pilastras y coronada por un frontén clasico, algo muy habitual en la
arquitectura industrial eibarresa de la época (sobre todo en la obra de Raimundo Alberdi). El tercer
caso, el de BOJ, es un primer acercamiento de Raimundo Alberdi al bloque curvado de esquina, otro
elemento singular que sera caracteristico de su arquitectura en la década de 1940. En BOJ, el bloque
de escalera se sitlia en uno de los vértices de fachada que da a la calle Matsaria, donde toma especial
protagonismo respecto a la calle, no solo por su localizacion, sino también por su forma curva.

El blogue de esquina con chaflan redondeado

Este recurso proyectual es una solucién muy comdn en tramas urbanas donde no existen grandes
calles que proporcionen importantes perspectivas, como en el caso de Eibar. Se trata de situar el

4.53 Axonometria de los talleres de Aguirre y
Aranzabal de Eibar en 1938.

454 Alzado de la fabrica El Casco (Eibar,
1939).

4.55 Vista exterior de la fabrica Barrenechea,
Olafieta y Juaristi - BOJ (Eibar, 1939).
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bloque de oficinas en uno de los vértices de la planta, y convertirlo en el elemento protagonista
de la fachada. En la arquitectura guipuzcoana del Movimiento Moderno, el chaflan curvado es un
recurso muy utilizado tanto en la vivienda como en otros edificios publicos, convirtiéndose en uno
de los elementos mas caracteristicos de esta época. El edificio de La Equitativa en San Sebastian
de Fernando Arzadun (1933) o las viviendas en la Zurriola de Florencio Mocoroa (1935), son obras
fuertemente influenciadas por la arquitectura expresionista de Eric Mendelsohn, las cuales fueron un
anticipo de lo que ocurriria posteriormente en la arquitectura industrial.

El bloque en esquina suele generar un eje compositivo principal en la fachada (cuasi simétrico a
veces), que toma un gran protagonismo tanto por su forma curva como por elevarse respecto al
resto de la fachada. Al igual que sucediera con el bloque de escaleras, este elemento singular sirve
para acoger el acceso de visitantes en su parte baja y la rotulacion de la empresa en su parte alta.
En Eibar podemos encontrar un gran repertorio de edificios en los que las oficinas ocupan la esquina
curva. Entre los ejemplos mas destacables estan la Fundicién Aurrera de Raimundo Alberdi (1942),
Lambretta Locomociones (1953) y las antiguas oficinas de ALFA (1956) (derribadas), estas Ultimas
proyectadas por Joaquin Dominguez.

Otro caso que cabe mencionar es la fachada de la Nueva Cerdmica de Orio, proyectada por Luis
Tolosa entre 1940 y 1942. Aqui la esquina no esta resuelta mediante un bloque que alberga oficinas
o viviendas, si no que simplemente se redondea para dar continuidad a las dos fachadas adyacentes,
gesto que dota de gran dinamismo a la fachada. Aunque de manera menos elegante, este mismo
recurso podemos encontrarlo en otros edificios eibarreses como Larrafiaga y Elorza, o el que la firma
Olave, Solozabal y Cia construy6 en la calle Gisastubide.

4.3.2.- Los recursos comunicativos

Antes de la llegada de los nuevos métodos publicitarios, como los catalogos de productos a color o
la publicidad televisada, la propia fabrica servia como escaparate de la empresa, ya que era la carta
de presentacion ante los clientes y la poblacion en general. La fabrica podia proyectar una imagen de
tradicion, fantasia, austeridad, o modernidad, segun conviniera a la empresa. El edificio se convertia
asi en una metéfora eficaz o0 en comunicador de una identidad, “insinuada ya sea mediante toques
subliminales o mediante los signos mas patentes™. Asi como sucediera en Las Vegas segin Robert
Venturi, muchas de las fabricas del XIX estaban basadas en una arquitectura de la comunicacién, la

3 DARLEY, G.: La fabrica como arquitectura... Op. Cit., p. 155.

4.56 Axonometria de la fundicion Aurrera
(Eibar, 1940-1942).

4.57 Axonometria de Lambretta Locomociones
(Eibar, 1953).

4.58 Vista del chaflan redondeado de la
fundicion Aurrera.

4.59 Vista del chaflan redondeado de las
oficinas de ALFA (Eibar, 1956).

4.60 Vista exterior de Lambretta Locomociones.
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4.61 Vista exterior de la Temple Mill de la
fabrica de lino Marshalls (Holbeck, West
Yorkshire, 1842).

4.62 Vista de la puerta de los elefantes de la
fabrica Carlsberg de Copenhague.

cual “despertaba el interés por sus productos y actuaba como un cartel publicitario permanente™. El
propio Albert Kahn, que concentraba gran parte de su esfuerzo en cuestiones utilitarias al proyectar
sus eficientes fabricas, era consciente del poder comunicativo de la fabrica. Segun él “a la gente le
gusta hacer negocios con una fabrica bien equipada, igual que prefiere hacer negocios con personas
bien trajeadas™.

Un buen ejemplo de la importancia de la fabrica como herramienta publicitaria la podemos observar
en la fabrica Marshalls de Leeds, dedicada a la produccién de hilados de lino®. Los propietarios de la
empresa, deseaban evocar la procedencia exética de su materia prima, para lo cual el arquitecto autor
del proyecto Joseph Bonomi utilizé la arquitectura egipcia como recurso comunicativo. De un modo un
tanto libre se emplearon diversos motivos ornamentales y algunos rasgos estilisticos de la arquitectura
egipcia que dotaron de exotismo al edificio: al exterior aparecian capiteles egipcios o diferentes figuras
del mundo animal; y al interior, las columnas de hierro estaban rematadas por capiteles con hojas de
palma y papiro. El edificio tenia una sola altura, y su techo abovedado proporcionaba una misteriosa
luz cenital, recurso proyectual que estaba claramente inspirado en el trabajo de Sir John Soane (al
cual conocia el industrial Bonomi), y no fue empleado tanto por motivos utilitarios sino por el misterioso
ambiente que generaba.

Otro ejemplo sorprendente lo podemos encontrar en la conocida como puerta de los elefantes de la
fabrica Carlsberg de Copenhague, disefiada por Vilhelm Dahlerup y construida en 1901, que esta
inspirada en la escultura del Elefante y el Obelisco de Bernini de la Plaza de la Minerva en Roma. En
el caso de la fabrica Carlsberg, dos grandes elefantes de granito nos dan la bienvenida a la fabrica,
y a la vez “aguantan” una gran torre sobre sus espaldas. La torre que sustentan es una referencia
paisajistica en la ciudad, mientras que los dos elefantes se han convertido en la imagen icénica de la
fabrica.

En otras empresas del siglo XIX que disponian de edificios e instalaciones industriales mas
convencionales, se aprovechaba cualquier elemento singular para reforzar la imagen de la fabrica.
Este elemento podia ser la fachada de acceso, el bloque de escaleras, o0 en la mayoria de ocasiones
la enorme chimenea. Tal y como hemos visto en el caso de la fabrica Marshalls, las empresas también
gustaban de generar vinculos entre sus edificios y sus productos, mediante elementos sutiles o de
manera explicita.

4 IBIDEM, p. 155.
5 IBIDEM, p. 155.
6 IBIDEM, p.157-159.



La cuidada imagen de las fabricas del siglo XIX era debido también a que muchas de ellas solian
ofrecer visitas guiadas a todas las personas interesadas, ya fueran clientes o posibles empleados.
Sin embargo, el espionaje industrial hizo que las fabricas se fueran convirtiendo paulatinamente
en algo inaccesible, unas “cajas negras” en las cuales se fabricaban productos conocidos pero se
ocultaba el modo en el que estos se producian. En estas circunstancias, el exterior de esa caja negra
comenzo a tomar cada vez mas relevancia, por lo que la fachada se convirtié en uno de los elementos
comunicadores mas importantes de las fabricas. Es en ese momento cuando el interior y el exterior se
separan “con el fin de satisfacer (...) dos exigencias opuestas”, por un lado la necesidad de producir
una arquitectura comunicadora al exterior, y por otro lado, ofrecer un espacio neutro en el interior
sujeto al cambio continuo, fenémeno denominado por Rem Koolhaas como “lobotomia™.

El Movimiento Moderno alteré significativamente los modos de comunicacion empleado por la
arquitectura en épocas anteriores. Segun Robert Venturi, los arquitectos del Movimiento Moderno
sustituyen un conjunto de simbolos, que siguen un eclecticismo historico-romantico, por otros basados
en lo industrial-cubista®. En este proceso se eliminan los elementos figurativos que hacen referencia
directa a mundos pasados y remotos, para pasar a elementos de caracter abstracto carentes de
significacién directa. Este profundo cambio en los mecanismos de comunicacién de la arquitectura
puede verse materializado en muchas obras paradigmaticas del Movimiento Moderno donde cualquier
referencia figurativa es eliminada. No ocurre lo mismo en la arquitectura industrial, pues las fabricas
contintian haciendo uso de los recursos comunicativos propios de la industria (simbologia directa en
muchos casos), ademas de asumir como propios los rasgos morfologicos del Movimiento Moderno.

La arquitectura del Movimiento Moderno generaba una imagen novedosa, que encajaba perfectamente
con los objetivos publicitarios que tenian las empresas. Conscientes de que sus fabricas tenian que
mostrarse tan modernas como sus productos, una gran cantidad de empresarios apostaron por el
nuevo lenguaje, ya no solo por sus virtudes puramente utilitarias, sino por la imagen de modernidad
que proyectaban. Resulta significativo en este sentido observar como diversas empresas guipuzcoanas
decidieron proyectar nuevas fachadas en edificios existentes haciendo uso del nuevo lenguaje, como
la nueva fachada proyectada por Florencio Mocoroa para Olaran en Beasain, la de Luis Tolosa para la
Nueva Ceramica de Orio, o la de Luis Astiazaran para la Union Cerrajera en Bergara.

La ruptura del Movimiento Moderno con los mecanismos de comunicacion clasicos y el cddigo
semiotico propio de la industria no fue total en el caso de la arquitectura industrial guipuzcoana. Con

7 KOOLHAAS, R.: Delirio de Nueva York, Gustavo Gili, Barcelona, 2004, p. 100.
8 VENTURI, R.: Aprendiendo de Las Vegas... Op. Cit.,p. 170.
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el abandono de las estrategias de comunicacion clasicas, el Movimiento Moderno se vio obligado
a generar nuevos patrones comunicativos, que a menudo no eran suficientes para resolver ciertas
singularidades formales. Como veremos, en las fabricas y talleres de Gipuzkoa se recurre a menudo
al lenguaje clésico para resolver ciertos elementos arquitectonicos singulares, se sugieren significados
méas 0 menos concretos mediante la asociacion, e incluso en algunos casos se recurre a la simbologia
explicita.

El vocabulario formal clasico aparece a menudo con el objetivo de singularizar ciertos elementos de
las fabricas. El acceso, por ejemplo, era uno de los elementos mas importantes para los empresarios,
el lugar donde se daba la bienvenida a los clientes y visitantes. Portadas de inspiracién clasica eran
frecuentes en los edificios industriales, como podemos observar en la desaparecida ALFA, en El Casco,
o en la Fundicion Aurrera, cuyos accesos estaban resueltos mediante pilastras y frontones clasicos.
En otros edificios como son SACEM de Billabona o las Cocheras del Tranvia San Sebastian-Tolosa
de Lasarte, los elementos figurativos desaparecen, pero sendos pérticos con reminiscencias clasicas
generan un eje de simetria en la fachada principal que da la bienvenida a los visitantes. Los recursos
formales clasicos también solian ser utilizados para resolver otros elementos singulares como la
coronacion del bloque de oficinas o el basamento, como podemos observar en edificios de Eibar como
el de Lambretta o en la Fundicion Aurrera. De alguna manera, las empresas trataban de transmitir
modernidad haciendo uso del vocabulario del Movimiento Moderno, pero también monumentalidad
mediante las reminiscencias clasicas.

La iconografia propia de la industria tampoco llegara a ser abandonada totalmente en la arquitectura
industrial guipuzcoana, siendo muy recurrentes los elementos que expresan “significados mas o
menos concretos via la asociacion y la experiencia pasada”, o como denominaria Venturi, “significados
denotativos™. El gran reloj que avisa del comienzo y el final de la jornada laboral por ejemplo, se
convierte en protagonista de los edificios de la Unién Cerrajera tanto en Mondragén como en Bergara.
En el primer caso, el reloj aparece en el eje de simetria de la fachada, sobre el acceso a la fabrica,
dando ademéas nombre al edificio (pabellon del reloj). En Bergara, el reloj se situa en la torre, el
elemento formal mas reconocible e icdnico de la fabrica. Otros elementos singulares, procedentes
de la iconografia industrial, como son las chimeneas (en la Nueva Ceramica de Orio), o las torres
totémicas (en Manufacturas Olaran de Beasain o en la mencionada Union Cerrajera de Bergara)
continuaran formando parte del vocabulario formal de las fabricas.

En otras ocasiones, la arquitectura industrial del Movimiento Moderno guipuzcoano también hizo uso

9 IBIDEM, p.160.

4.63 Vista de la fachada de la Nueva Ceramica
de Orio.

4.64 Vista de la fachada de Union Cerrajera
de Bergara durante su “restauracion”.

4.65 Vista de una de los accesos a ALFA
de Eibar: la entrada es acentuada mediante
motivos clasicos.

4.66 Vista del portico de acceso a SACEM de
Billabona, de reminiscencias clasicas
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de elementos comunicativos mas explicitos, utilizados cominmente en la arquitectura comercial. Con
el objetivo de publicitar el objeto de venta principal de la empresa, a menudo se situaba en un lugar
visible una reproduccién més o menos exacta de éste. Un buen ejemplo lo podemos encontrar en
la fabrica Sigma de Elgoibar, donde una reproduccién a escala de una de sus maquinas de coser
promociona el articulo producido en su interior. Otro recurso mas sutil que el anterior es el empleado
en la gran escalera helicoidal del pabellon de vestuarios de Laborde Hermanos en Andoain, que
ademés de desempefiar una funcion préctica, simula una gran broca que taladra el suelo, producto
estrella de la empresa.

También es obligatorio mencionar el papel protagonista que desempefiaban los rétulos anunciadores
en las fachadas. Como es logico, el letrero solia situarse en un lugar preferente del edificio, el cual
no tenia que coincidir necesariamente con la fachada de acceso. El objetivo final era aprovechar al
maximo situaciones urbanas o suburbanas favorables, como el paso de una carretera principal o el
final de una perspectiva urbana a la hora de colocar el rétulo. El edificio de B.H. proyectado por Ramén
Martiarena por ejemplo, no era el edificio principal del conjunto fabril, sin embargo, era el lugar éptimo
para colocar el rétulo de la empresa, pues hacia de cabecera del paseo de Urkizu siendo uno de
los lugares urbanos privilegiados de Eibar. En el caso de la Nueva Cerdmica de Orio, el rétulo de la
empresa se sitia mirando a la carretera principal que bordea la fabrica; ninglin conductor que transite
por un costado de la fachada curva puede evitar leer el rétulo de la empresa. En los casos en los que
el edificio industrial no disfrutaba de una situacién perceptiva privilegiada, era el elemento principal de
la fachada el que albergaba el rétulo. En la Fundicion Aurrera de Eibar por ejemplo, el rétulo se situa
en el chaflan curvado que singulariza al edificio. También ocurre algo similar en el volumen vertical
que alberga el nucleo de comunicacion vertical en Aguirre y Aranzabal de Eibar, sobre el cual aparece
el logo de la empresa.

Como podemos observar en los ejemplos mencionados, el rétulo de la empresa no solia ser un
elemento posteriormente agregado, sino que era parte intrinseca de la composicion global de la
fachada, incluso de la identidad del edificio. Uno de los ejemplos mas claros en este sentido es el
de Manufacturas Olaran en Beasain, cuyo rétulo anunciador se sitla en la parte alta de la fachada,
generando una linea horizontal analoga a la creada por las ventanas en los dos pisos inferiores. Esta
tercera linea horizontal generada por el letrero de Manufacturas Olaran es parte consustancial de la
fachada, por lo que su eliminacién supondria desestructurar la composicion del frente principal. Otro
ejemplo donde el rétulo de la empresa adquiria un papel absolutamente trascendente es el primer
pabellén de Laborde Hermanos de Andoain, el cual se sitla de cara a una carretera principal (el
antiguo Camino Real). En este caso, el rotulo estaba situado a lo largo de la fachada, en el antepecho

4.67 Vista del pabellon de acceso a la fabrica
de SIGMA de Elgoibar, con la maquina de coser
como elemento comunicativo.

4.68 Vista del pabellon de comedores de
Laborde Hermanos de Andoain, con la “gran
broca” a modo de escalera en el centro de la
fachada.

4.69 Vista exterior de Manufacturas Olaran
de Beasain, donde destaca el gran rotulo de la
empresa.

4.70 Vista exterior de Laborde Hermanos de
Andoain, donde destaca el gran rétulo de la
empresa.
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de la cubierta e inscrito en un gran cerco. Este elemento longitudinal, que albergaba tanto el letrero
como el logo de la empresa, era tan relevante en la composicion de fachada como el volumen de la
vivienda o la repetitiva serie de ventanales que recorren el frente.

4.4- La construccion de los edificios industriales.

Durante las primeras décadas del siglo XX hubo una gran evolucién de los sistemas constructivos en
Gipuzkoa, lo que facilito en gran medida el afianzamiento de la arquitectura industrial del Movimiento
Moderno en la regién. El avance mas significativo se produjo en el hormigdn armado estructural,
material que vino a sustituir a los entramados de madera y hierro, y a los muros de mamposteria. Con
la desaparicion de los pesados muros de las fachadas, también se dio una importante evolucion en el
disefio de los cerramientos, los cuales se fueron haciendo paulatinamente mas livianos.

4.4.1- La estructura de hormigén armado.

Las dos primeras décadas del siglo XX sirvieron para que los ingenieros experimentaran en sus
estructuras el hormigén armado, se asentaran las primeras bases de célculo fiables y se implementara
la técnica constructiva del nuevo material. A partir de la década de 1920, el hormigon armado se
convirtié en el material habitual en la arquitectura industrial guipuzcoana, sustituyendo a los entramados
de madera o hierro. EI hormigon armado aport6 fundamentalmente dos avances en las estructuras
de los edificios industriales: mayor resistencia y estabilidad para soportar las acciones mecanicas
producidas por maquinas y operarios; y un buen comportamiento ante el fuego, en comparacién con
el metal y la madera.

Las estructuras de hormigdn armado posibilitaron cambios importantes en la configuracion espacial
de los edificios industriales. La reticula estructural de hormigén armado posibilité generar luces mucho
mayores que las empleadas hasta la década de 1920, ya que las estructuras de madera solian ofrecer
luces que rondaban los 3 metros, mientras que con el hormigdn armado las luces pasaron a ser de 6 0
7 metros. Esta ampliacion de las luces posibilitd albergar maquinaria mayor, y un espacio muy flexible
para readaptar el sistema productivo si fuera necesario.

Los sistemas de calculo estructural empleados en las primeras tres décadas del siglo XX normalmente
se solian limitar al calculo de las secciones, y muy pocos proyectos consideraban los nudos de los
pérticos como uniones rigidas (un ejemplo de ello lo tenemos en la fabrica de cemento de Castillejo



en la localidad de Yepes, Toledo)™. Las teorias de Castigliano, Moosch o Mohr eran empleadas en los
calculos estructurales, pero no fue hasta inicios de la década de 1940 cuando gracias al método de
Cross se afrontara al calculo de estructuras hiperestaticas de un modo riguroso en Gipuzkoa.

Las primeras instrucciones sobre el hormigdn armado estructural aparecieron relativamente pronto en
Europa, en 1904 en Alemania, 1906 en Francia y 1907 en Inglaterra. En Espafia, la primera instruccion
relativa al hormigén armado no llegd hasta 1939, por lo que los ingenieros y arquitectos guipuzcoanos
solian tomar como referencia la instruccion francesa'. Durante la década de 1910 fueron apareciendo
los primeros abacos y tablas para el calculo de secciones de vigas y pilares™, lo cual facilitaba
enormemente la labor del disefio estructural. Sin embargo, el hormigén armado era en la década de
1920 un material que generaba aun muchas dudas, muestra de ello es esta cita del Tratado de Barberot
publicado en 1927: *(...) a pesar de las aplicaciones muy importantes que se han hecho, el hormigon
armado es un procedimiento de construccion que no tiene todavia bases de célculo absolutamente
exactas y en el cual el cemento y el metal trabajan de una manera todavia incompletamente conocida
y, en nuestra opinion, esta clase de obras no debe encargarse mas que a los especialistas (...)"*.
En la década de 1930, el hormigén se fue normalizando™, y comenz6 a desarrollarse como técnica
y no en base a patentes. Sin querer entrar en elucubraciones de tipo causa-efecto, lo cierto es que
la consolidacién del hormigdn armado coincide plenamente con la consolidacion del Movimiento
Moderno guipuzcoano en la industria.

Un ejemplo de las estructuras que se empleaban en las fabricas modernas guipuzcoanas la
encontramos en la fabrica de José Maria Aizpurua (1940) en Andoain. El tipo de estructura de esta
fabrica es similar a la empleada en otros muchos edificios industriales guipuzcoanos de la época, tanto
en naves lineales como en edificios en altura. En el caso de José Maria Aizpurua la estructura esta
basada en una reticula de pilares de 5,5 x 6 metros, en la que tres porticos principales se disponen
en direccion longitudinal, y las viguetas que sustentan la placa de 12 centimetros se sitia cada 3
metros. Las vigas estan conformadas por una armadura longitudinal que comprende barras lisas tanto
en la parte inferior como en la superior de la seccién. Siguiendo el diagrama de momentos flectores,

10 Un ejemplo de las primeras uniones rigidas la podemos apreciar en la fabrica de cemento de Castillejo en la localidad de
Yepes, Toledo. LOPEZ FRANCO, A.: “Una nueva fabrica de cemento Portland”, Revista de Obras Publicas, n° 2107, Madrid,
1916.

11 SAGARNA, A.: Estudio de la evolucién de la arquitectura de Guiptizcoa ligada al desarrollo del hormigdn armado, (Tesis
doctoral) Universidad del Pais Vasco, Donostia-San Sebastian, 2012.

12 VV.AA.: Revista de Obras Publicas, n®1825, Madrid, 1910.

13 BARBEROT, E.: Tratado practico de edificacién. Gustavo Gili, Barcelona, 1927.

14 La primera norma alemana fue la DIN 1045 de 1933.

4.71

4.71 Diagrama de momentos flectores y seccion
de la estrucutra de la fabrica de cementos en
Castillejo (Toledo).
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las barras longitudinales de la parte inferior de la seccién se pliegan a 45 grados para unirse al pilar
por la parte superior de la viga. Ademas de dar continuidad a la armadura longitudinal, estas barras
a 45 grados, junto a una serie de estribos 0 armaduras transversales situadas a lo largo de la viga,
pretenden dar respuesta a las tensiones generadas por el esfuerzo cortante. Los didmetros de las
barras varian desde los 20 milimetros en las vigas principales a los 12 milimetros en las viguetas,
siendo el diametro de la armadura a compresion de 8 milimetros y la de los estribos de 6 milimetros.

La fabricaAguirre y Aranzabal (ver parte 2 de este trabajo) proyectada con anterioridad a la Guerra Civil,
construida en 1938 y ampliada en las décadas de 1950 y 1960, es un buen ejemplo que nos permite
conocer mas las estructuras de hormigon armado de la primera mitad del siglo XX. Los trabajos de
rehabilitacion realizados en dicha fabrica en la década de 1990, demuestran ciertas deficiencias tanto
en la concepcion como en la ejecucion de la estructura, cuestion que pone en crisis la idea de que
los edificios industriales pueden soportar grandes cargas. La investigacion previa a la rehabilitacion
concluy6 que la estructura de Aguirre y Aranzabal era de “tipo isostatico, contrariamente a lo que, en
principio cabia suponer en funcién de la época de la construccion, y dimensiones de los elementos
estructurales™®. A tenor de los datos aportados, las uniones de los porticos cumplian suficientemente
la labor de estabilidad horizontal, pero eran totalmente insuficientes para considerar la estructura como
hiperestatica. Otro interesante dato que aporta este estudio realizado en la fabrica Aguirre y Aranzabal,
es que la unién entre la vigueta y la losa no puede considerarse como una seccién en T desde un punto
de vista mecanico, ya que los estribos de las viguetas no enlazan con las placas, y por tanto hay que
considerarlos como elementos independientes. En cuanto a la caracteristica de los materiales (segun
los ensayos realizados) el hormigon tiene una resistencia de 135,6 — 114,6 kg/cm2 en las placas y de
71,6 — 109,9 kg/cm2 en vigas y pilares, muy por debajo de los 150 kg/cm2 estimados en proyecto.
Estos mismos ensayos demuestran que segun parametros actuales, la estructura no puede soportar
una sobrecarga de uso mayor a 300 kg/m2, totalmente insuficiente para usos de publica concurrencia.
Finalmente, el estudio advierte que la estructura tiene graves deficiencias en cuanto a su ejecucion: las
armaduras no estaban repartidas uniformemente, y el hormigén no fue vibrado adecuadamente pues
aparecen zonas con exceso de aridos y otras de cemento.

En la década de 1940 el hormigon armado era el material mas utilizado en la construccién de los
edificios industriales, principalmente por su precio (si lo comparamos con el acero por ejemplo) y sus
buenas prestaciones fisicas y mecanicas. Ademas de estructuras convencionales como las de Aguirre
y Aranzabal o José Maria Aizpurua, se fueron utilizando otros tipos estructurales mas singulares

15 AM.E.: Proyecto basico. Estudio estructural. Estudio geotécnico del edificio AYA, Expediente de obra 118 cajas 138y 139,
Eibar, 1990.
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que a priori tienen que ver mas con el acero o la madera. El arquitecto Luis Astiazaran, por ejemplo
empleo estructuras trianguladas en hormigén armado que formaban la cubierta en diente de sierra,
en las fabricas de SAPA en Andoain o0 SACEM en Billabona. A la hora de ejecutar naves de grandes
luces también fueron utilizadas las estructuras de hormigén armado, como por ejemplo en la fundicion
Sarralde de Astiazaran en Urretxu, o de la fundicion Aurrera de Alberdi en Eibar.

La progresidn del hormigdn estructural no se detuvo y en la década de 1950 se alcanzd cierta madurez
en el uso de este material. En un intento por hacer las naves mas ligeras, a partir de la década de 1940
se comenzaron a utilizar naves cuya cubierta estaba conformada por una béveda de cafién rebajada y
atirantada. Este tipo de cubierta fue muy comdn en la industria, y no solo en instalaciones destinadas
a la fundicion como pudimos apreciar al hablar de los tipos arquitectonicos. Un buen ejemplo de este
tipo de cubiertas las podemos encontrar en la Papelera Leizaran de Andoain, cuya estructura esta
compuesta por unos pérticos longitudinales que sustentan las cubiertas abovedadas de 7 y 10 metros
de luz. Estas bovedas de cafidén rebajada estan formadas por unos nervios de hormigén armado
situados cada 1,35 metros y un relleno de piezas ceramicas armadas; una serie de tirantes metélicos
que unen ambas bases tratan de compensar los empuijes horizontales generados por la béveda. Cabe
mencionar también la elegancia con la que se empleo el hormigdn armado para resolver los elementos
singulares, como el apoyo de la béveda o los remates de cornisa.

Otro proyecto mucho menor, que muestra el grado de madurez que alcanzaron los disefiadores de
las estructuras de hormigdn armado, es la pequefia gasolinera que Laborde Hermanos construyo
en 1956. La gasolinera es un simple cobertizo con un voladizo de 4 metros que queda compensado
por un pequefio portico de metro y medio. Segun los bocetos de Luis Tolosa, la estructura pretendia
ser una cascara en voladizo al modo de las construcciones de Eduardo Torroja, pero finalmente se
construyé mediante unos poérticos que sustentaban unas placas curvadas de fibrocemento. A pesar de
que la solucion final no fue tan elegante como la planteada inicialmente, ciertos rasgos de la original
permanecieron en la construida, como la seccion irregular de los pilares y las vigas. Resulta llamativo
observar en los planos de ejecucion como se da solucion a los apoyos articulados, algo poco comin en
estructuras de hormigén armado. También es llamativo observar la union rigida entre vigas y pilares,
la cual no aparecia en los ejemplos anteriormente citados, pero que se convertira en habitual a partir
de la década de 1950.

4.4.2- El cerramiento.

Al igual que la estructura, también el cerramiento tuvo una evolucion significativa entre las décadas

4.77

4.74 Seccion transversal de la estructura de la
gasolinera de Laborde Hermanos de Andoain.
4.75 Detalle de la estructura en cercha de
SACEM de Andoain

4.76 Seccién transversal de las naves de
laminacion y almacenaje de la Papelera del
Leizaran de Andoain.

4.77 Vista interior de la fundicion Sarralde de
Urretxu.
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4.78 Vista panoramica de Eibar desde la
cubierta de Industrias Pampo.

4.79 Vista de la cubierta plana de agua de
ALFA'y la Escuela Armera en el fondo (Eibar).

de 1930 y 1950. Por un lado aparecieron las singulares cubiertas planas de agua, las cuales se
convirtieron en la sefia de identidad de muchos edificios de esta época. Por otro lado, los ventanales
se fueron haciendo cada vez mas grandes, lo cual forzé la evolucion de este elemento constructivo.
En las fachadas también tomaba especial protagonismo los acabados continuos de los paramentos
verticales, los cuales conferian a los edificios su caracteristica materialidad.

La cubierta

La cubierta plana es sin duda uno de los rasgos mas caracteristicos del vocabulario formal del
Movimiento Moderno, el cual ofrecia a los arquitectos la posibilidad de proponer voliumenes abstractos,
exentos del peso figurativo de las cubiertas inclinadas. Esta apuesta por la abstraccién tuvo como
contrapunto los problemas y patologias derivados de la falta de impermeabilizacién, pues como es
bien conocido no fueron pocos los edificios del Movimiento Moderno que tuvieron problemas con
la entrada de agua. Ademas de cierta pretension estética por parte de los proyectistas, este tipo de
cubierta cumplia con una de las mayores exigencias de los empresarios guipuzcoanos, que era la
posibilidad de que la fabrica creciera en altura'.

Previo a la aparicion de la cubierta plana, las empresas debian desmontar los entramados de las
cubiertas inclinadas para poder ampliar sus instalaciones en altura, lo cual suponia un gran quebradero
de cabeza para los empresarios, ya que esta operacién de desmontaje y montaje de cubierta era
cara y ademas suponia la paralizacion de toda una planta productiva. Ademas, si el negocio era
medianamente prospero, esta operacion de crecimiento solia producirse cada pocos afios, algo que
podemos observar en muchos talleres de Eibar como Beistegui Hermanos.

La cubierta plana resolvia este problema, ya que facilitaba considerablemente cualquier posible
ampliacién en altura del edificio. Como curiosidad, en muchos edificios industriales solian dejarse
los arranques de los pilares en la cubierta para facilitar la construccion de la estructura de la nueva
planta. Cierto es que ya existian en la década de 1910 casos de cubierta plana en algunos edificios
guipuzcoanos, como los proyectados por el maestro de obras José Antonio Ugalde en Eibar'’, pero no
fue hasta la llegada del Movimiento Moderno en la década de 1930 cuando este sistema se optimizd

16 Segun Ingrid Ostermann, la expandibilidad de los edificios es uno de los criterio clave del Movimiento Moderno.
OSTERMANN, |.: “Factory Buildings of the Modern Movement - Different Kinds of (Constructive) Flexibility, Can They Meet the
Expectations?”, Proceedings of the Third International Congress on Construction History, Cottbus, 2009, p. 8.

17 AM.E.: Taller en la parte zaguera de las calles Arragiieta y Grabadores, Sig: C5 25.31, Eibar, 1910. Y, AM.E.. Taller de
nueva planta, Sig: C5 29.33, Eibar, 1913.



y normalizé.

Hemos descrito las ventajas que la cubierta plana ofrecia a la hora de crecer en altura, pero
también es sabido que este tipo de cubiertas tienen graves deficiencias de estanqueidad si no son
bien impermeabilizadas. La solucidén habitual en las cubiertas planas de los edificios industriales
guipuzcoanos era generar una especie de piscina o lamina de agua, lo que se convirtio en una de las
imagenes mas representativas de la arquitectura industrial de la region. La estanqueidad se aseguraba
gracias a la humedad producida por la ldamina de agua, la cual evitaba la retraccién y la consecuente
creacion de microfisuras en el fraguado del hormigon, generandose una superficie totalmente estanca.
También existen casos en los que la cubierta se ejecutaba con una fina capa de pintura asfaltica, y
posteriormente se cubria con la lamina de agua. Ademas de asegurar la estanqueidad, la ldmina de
agua aportaba a la cubierta cierta inercia térmica, lo cual suponia una mejora en el funcionamiento
térmico de los edificios. Para asegurar que la cubierta siempre estuviera provista de agua, un
mecanismo similar a las cisternas de los inodoros se colocaba en algun borde de la planta: si el nivel
del agua bajaba la boya accionaba el suministro de agua; por el contrario, en caso de exceso de agua,
las cubiertas estaban provistas de aliviaderos que facilitaban la evacuacion.

El ventanal

La progresiva sustitucién del muro de carga por las estructuras porticadas, posibilitd generar vanos
mayores y consecuentemente fachadas mas ligeras. Los muros de cierre pasaron a ser de una
Unica hoja de ladrillo, donde los grandes ventanales se convertian en los protagonistas de la fachada.
Este proceso de aligeramiento de la fachada se habia iniciado ya en la década de 1910 en algunos
edificios industriales locales, al igual que ocurriera con la evolucién de la cubierta plana. Con la llegada
del Movimiento Moderno, este proceso de aligeramiento de las fachadas se radicalizd, dando como
resultado fachadas tan livianas como la de Union Cerrajera de Mondragén.

La iluminacion natural del espacio productivo puede producirse de dos modos principalmente:
mediante la luz cenital (ya sea mediante tragaluces o cubiertas en diente de sierra), o mediante los
ventanales de fachada. En la mayoria de edificios industriales guipuzcoanos, la entrada de luz natural
era lateral, por lo que el proceso de desmaterializacion de las fachadas contribuy6 significativamente
en la mejora de la iluminacion de los espacios de trabajo. El ancho de las plantas estaba condicionado
fundamentalmente por la entrada de iluminacién lateral, ya que dicho ancho podia lograrse a costa
de un incremento correspondiente en la altura libre de las plantas®. La llegada de las estructuras de

18 GARCIA, R.: “Arquitectura e industria: también los primeros pasos”, La fabrica como arquitectura: facetas de la construccion
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4.80 Detalle del sistema de llenado de las
cubiertas planas de agua: el sistema es similar
al de una cisterna del WC..

101



102

4.81

4.82



hormigon armado supuso un aumento del ancho de crujia, que a su vez obligd a aumentar la altura entre
forjados, y consecuentemente supuso que los ventanales de fachada tuvieran mayores dimensiones.
En nuestro tema de estudio este proceso de aumento de las dimensiones de los ventanales resulta
muy evidente, pues los edificios industriales guipuzcoanos fueron aumentando proporcionalmente el
ancho y la altura, y también el tamafio de los ventanales que aseguraban la correcta iluminacion y
ventilacion de los espacios productivos.

La carpinteria de los ventanales solia ser muy sencilla y econémica, ya que habia que cerrar grandes
huecos y no era preciso proporcionar un gran aislamiento térmico. Un rasgo comdn en todos los
ventanales son las carpinterias reticulares, que pronto se convirtieron en una de las sefias de identidad
de los edificios industriales. El modo mas facil de absorber las dilataciones térmicas de los ventanales
era evitar los vidrios de gran formato, es por ello que preferiblemente se utilizaban los de pequefio
formato, insertados en una reticula de madera, acero u hormigon.

Las caracteristicas de los ventanales fueron variando entre las décadas de 1930 y 1950. La carpinteria
de madera fue utilizada cominmente en la primera fase de la industrializacion guipuzcoana, desde
mediados del siglo XIX, hasta la década de 1920. Los ventanales de algunos de los primeros edificios
industriales del Movimiento Moderno guipuzcoano, como el primer edificio de Laborde Hermanos
(1928) o Manufacturas Olaran (1939), eran de madera. En el caso de Laborde Hermanos, los
ventanales estaban compuestos por dos hojas batientes que sustentan un entramado de baquetillas,
que recordaban a las ventanas domésticas. Los ventanales de Manufacturas Olaran también tienen
entramados de baquetilla, pero en este caso no eran batientes sino en guillotina.

Apartir de la década de 1930, la carpinteria metalica fue la mas habitual en los edificios industriales del
Movimiento Moderno de Gipuzkoa. En las décadas de 1930, 1940 y 1950 estaban formados por una
reticula neutra, que eliminaba cualquier tipo de referencia figurativa a la ventana doméstica. La reticula
solia contener una pequefia abertura oscilante, que posibilitaba la ventilacién del espacio productivo.
Las carpinterias de acero estaban resueltas con perfiles metalicos muy esbeltos, con seccion en L
o en T, cuyo ancho rondaba los 20 y 30 milimetros, y configuraban rectangulos de menos de medio
metro de largo . Los pequefios vidrios quedaban fijados a los perfiles metalicos mediante una masilla,
la cual permitia cierto movimiento en caso de dilatacion térmica. El resultado era un ventanal liviano
que se podia repetir a lo largo de la fachada cuantas veces fuera necesario. Imitando a las de acero,
también los ventanales de madera de estas décadas fueron ejecutados a modo de reticula, mediante
escuadrias muy pequefias, como en los casos de Ziako o la Papelera del Leizaran. Estos ventanales

industrial, Editorial Reverte, Barcelona, 2010, pp. 215-216.
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4.81 Fachada principal de Laborde Hermanos
de Andoain (1928): los ventanales originales
eran de baquetillas de madera.

4.82 Fachada del pabellon Labherit de Laborde
Hermanos(1943), actual Latz Cooperativa.

4.83 Vista exterior de la Unién Cerrajera de
Mondragén, donde se aprecia el gran muro
cortina de fachada.

4.84 Seccion transversal tipo de las hilanderias
de finales del siglo XIX en el condado de
Lancashire (Inglaterra), donde se aprecia la
proporcion entre alto y ancho de las naves.
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reticulares, reforzaban la imagen abstracta de los edificios industriales, y por tanto eran un elemento
protagonista en la composicion de las fachadas.

En la década de 1950, ademas de las metélicas, también se hicieron muy populares las reticulas de
hormigon armado o tipo SAS. Estas carpinterias no dejaban de ser una evolucién de las metalicas,
ya que conformaban una reticula neutra a la que se le adherian los vidrios simples de pequefio
formato mediante una masilla. A diferencia de los ventanales de acero, los de hormigdn generaban
una carpinteria muy gruesa, ya que con este material era imposible alcanzar grosores tan esbeltos
como con el acero.

Los paramentos verticales

Segun argumenta Ivo Hammer, la arquitectura del Movimiento Moderno busco permanentemente la
superacion del peso de los materiales para ir mas alla de la gravedad, con el objetivo final de lograr
una arquitectura inmaterial'®. Hammer afirma que “encontramos aqui una gran paradoja, ya que los
efectos logrados por la arquitectura se alcanzan, de hecho, mediante los materiales, asi como por la
estructura, la textura, la ejecucion y el color de los mismos: una inmaterialidad lograda a través de lo
material”. Asi mismo, argumenta que “para las estructuras de formas cubicas carentes de decoracion
y ornamentos, la materialidad de las superficies posee una significacién especial”, ya que materialidad,
superficie y apariencia se ponen en relacion directa. Esta argumentacion le sirvié a lvo Hammer para
llevar a cabo una investigacion sobre los materiales y superficie de la casa Tugendhat de Mies van
der Rohe en Brno, el cual llegé a la conclusion de que los “cubos blancos” del Movimiento Moderno no
eran tan blancos y lisos como muestran las fotografias de la época. Los materiales que componian el
mortero dotaban a los paramentos de un color especifico que no era exactamente blanco, sino algo
amarillento por los limos de la regién en el caso de la Tugendhat. La ejecucion de los paramentos
también tenia que ver con la textura final, ya que raras veces resultaba ser totalmente lisa.

Aligual que la casa Tugendhat, los edificios industriales del Movimiento Moderno guipuzcoano partian
de formas clbicas sencillas y apariencia austera, por lo que la materialidad generada por los ventanales
y los acabados de fachada tomaban una gran relevancia. En el caso de los edificios guipuzcoanos de
los 30, 40y 50, lainmensa mayoria de fachadas tenian una caracteristica textura rugosa, producto de
la ejecucion de los acabados mediante la proyecciéon de mortero con cal a la tirolesa. La rugosidad

19 HAMMER, |.: “La casa Tugendhat. Investigacion de materiales y superficies en el contexto de la conservacion de la
materialidad del monumento”, Actas VI Congreso DOCOMOMO Ibérico, 2007, pp. 25-34.
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4.85 Fachada de Ziako de Andoain (1940): los
ventanales son reticulados de madera.

4.86 Fachada de los antiguos silos de la
Fundiciéon Aurrera de Eibar (1956-1957): los
ventanales son reticulados de hormigén armado.
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dota a los edificios de una materialidad muy especial, ya que sus fachadas toman una apariencia muy
diferente segun la incidencia de los rayos del sol (cuando los rayos solares son rasantes se puede
apreciar la rugosidad de la fachada).

La ejecucion de los paramentos solia variar de un edificio a otro. En los casos de Laborde Hermanos,
Ziako 0 SAPA, el revestimiento de fachada estaba constituido por varias capas de mortero; sobre
la hoja de ladrillo tabicén se aplicaba un mortero de cemento, una segunda capa de revoco a la
tirolesa y finalmente un blanqueo de cal®. En otros casos como en la Nueva Ceramica de Orio, El
Casco o Lambretta, el revestimiento de fachada se realiz6 mediante una sola capa de revoco a la
tirolesa, utilizando un mortero hidraulico (normalmente mortero bastardo de cemento y cal), dando
como resultado una superficie gris y muy rugosa?'. Esta ltima solucién fue una de las méas utilizadas
en los edificios por ser la mas econémica y rapida de ejecutar.

La solucion de acabado a la tirolesa fue la mas habitual en los edificios industriales de la época, pero
también hubo otro tipo de soluciones de acabados continuos. En Manufacturas Olaran por ejemplo
el acabado estaba conformado por una fina capa de mortero de cemento, y un acabado de mortero
hidraulico talochado. Solucién similar se le dio a Irimo, con la diferencia de que el acabado final se
realizé con pintura blanca. Una solucién totalmente diferente la encontramos en la Rederia de Pasaia,
donde el paramento vertical queda resuelto mediante una capa de pintura blanca sobre el muro de
hormigdn armado.

Ademas de los habituales acabados continuos, algunos arquitectos utilizaban también aplacados
para resaltar ciertos elementos singulares. Raimundo Alberdi solia utilizar el aplacado de piedra para
resaltar tanto el zocalo como los cercos de ventana, como podemos apreciar en la fundicién Aurrera
o en el taller de Gaspar Arizaga. También Joaquin Dominguez solia utilizar aplacados para resaltar
elementos singulares como los accesos de visitantes, las coronaciones o los chaflanes curvados. En la
fabrica Lambretta por ejemplo, el conocido bloque de esquina donde se situan las oficinas y la entrada
para visitantes queda resaltado mediante el revestimiento de ladrilleta ceramica.

20  Archivo Municial de Andoain (A.M.A.): Ampliacion de pabellones, nuevas oficinas, nave de fundicion y gasolinera (1957-
1959), Sig: 255/4, Andoain, 1957-1959.
21
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4.87 Detalle de la fachada de Ziako de Andoain:
el paramento exterior estd resuelto con una
Ultima capa de cal a la tirolesa. En la actualidad
esta ultima capa esta cubierta por pintura.

4.88 Detalle de la fachada de Manufacturas
Olaran de Beasain.

4.89 Detalle de la fachada de la Rederia de
Pasaia.
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5- LAARQUITECTURA INDUSTRIAL DEL MOVIMIENTO MODERNO
A TRAVES DE TRES NUCLEOS URBANOS CARACTERISTICOS

Andoain, Eibar y Pasaia cuentan con una buena cantidad de ejemplos de arquitectura industrial del
Movimiento Moderno. Como hemos visto anteriormente, existen evidentes correlaciones formales,
compositivas y constructivas entre las arquitecturas de los diferentes nlcleos urbanos. En cuanto a
la implantacion concreta de las industrias, también existen ciertos parametros comunes en los tres
nucleos urbanos que analizaremos, ya que para las empresas primaba la cercania a los nucleos
poblacionales que abastecian de la necesaria mano de obra especializada, los nodos de comunicacion
(estaciones de tren, salidas de vias rodadas principales o instalaciones portuarias) que permitian un
facil transporte de la materia prima y los productos acabados, y las zonas con cierta amplitud que
permitian ir expandiendo las instalaciones de la empresa.

Sin embargo, podremos observar a continuacion que también existe una fuerte relacién entre los
edificios industriales de cada localidad y su contexto especifico. Veremos que en cada una de las villas,
la arquitectura industrial evolucion6 de un modo especifico, ligado a su contexto socio-econdmico
concreto, dando como resultado arquitecturas muy diversas. En Eibar por ejemplo, surgieron muchas
pequefias y medianas empresas de capital local, dedicadas en su mayoria a un mismo sector
productivo (produccién de arma corta), que dieron como resultado pequefios edificios de talleres
que seguian unos rasgos morfoloégicos muy semejantes y que con el tiempo iban ampliandose. En
Pasaia en cambio, la arquitectura industrial del Movimiento Moderno estuvo muy ligada a la actividad
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portuaria (a la de la Autoridad Portuaria sobre todo) y a grandes capitales, por lo que los edificios
e infraestructuras industriales fueron de mucha mayor envergadura. Andoain por su parte, no tuvo
un sector productivo predominante, y las empresas eran muy diversas en cuanto su tamafio y la
procedencia del capital, por lo que hubo una gran heterogeneidad en su arquitectura.

Através de los tres nucleos poblacionales, también podremos observar que existe una clara relacion
tipoldgico-orogréfica en la arquitectura industrial guipuzcoana. En aquellas zonas en las que los valles
eran amplios y existia bastante suelo llano, como en el caso de Andoain, los tipos elegidos por la
industria eran principalmente las naves lineales y los pabellones de haz de naves, las cuales se solian
situar alrededor de los nucleos poblacionales (edificios industriales suburbanos). Por el contrario, en
aquellas zonas en que los valles eran mas estrechos, como es el caso de Eibar, los tipos elegidos
por la industria eran principalmente las fabricas de pisos, ya que la falta de suelo llano obligaba a
los empresarios a elegir un tipo arquitectdnico industrial que no ocupara mucho terreno y posibilitara
crecer en altura, o a compartir el espacio con los edificios de vivienda, siempre situados dentro del
nucleo urbano (edificios industriales urbanos). Al igual que en los valles, en la costa también se dio
la misma relacion tipolégico-orografica: en aquellas zonas donde no existia mucho suelo llano se
tendio a la construccion de fabricas en altura; mientras que en aquellas zonas costeras donde existia
mucho suelo llano predominaban los tipos de Unica planta. En este sentido, Pasaia constituye un caso
singular, ya que aqui no existe una relacion tipologico-orografica clara, debido fundamentalmente a la
especificidad de los usos industriales, muy ligados a la actividad portuaria.

5.1- Arquitectura industrial del Movimiento Moderno en Andoain
5.1.1- El proceso de industrializacion

Andoain se sittia en el valle medio del rio Oria, en la confluencia con el rio Leizaran. La villa esta
enclavada en un amplio valle, con abundancia de terrenos llanos y de poca pendiente, y grandes
zonas forestales y abundante vegetacion favorecidas por la humedad de los dos rios y los numerosos
manantiales y regatas de la zona. Andoain debe su desarrollo en gran medida a su ubicacion
geogréficamente estratégica, entre Tolosa (capital comarcal e importante ciudad papelera durante
los siglos XIX y XX), Hernani (antiguo puerto mercantil), y San Sebastian (capital territorial). La buena
comunicacion que habia tenido Andoain mejord aiin mas durante los siglos XIX 'y XX con la llegada de
importantes vias de comunicacion como carreteras y lineas de ferrocarril. Precisamente el proceso de
industrializacion se vio favorecido en gran medida por estos dos factores, la excelente comunicacion



de la villa, y la abundancia de terrenos llanos y recursos naturales (agua y vegetacion). Previo a la
industrializacion capitalista, también existia en la villa cierta actividad industrial, concentrada en el
valle de Leizaran sobre todo, con ferrerias y molinos, lo cual también favoreci6 la industrializacién de
Andoain.

El valle del Oria acogié muchas de las primeras industrias modernas de Gipuzkoa, como el complejo
fabril Brunet de Oria (1848), o La Maquinista Guipuzcoana (posterior CAF) de Beasain entre otras.
Tolosa fue el foco productivo mas importante del valle del Oria debido a la gran cantidad de factorias
dedicadas a la industria del papel que se fueron creando. Las razones de la proliferacion industrial
de Tolosa fueron fundamentalmente tres: la proximidad a los puertos de Donostia y Pasaia, donde
abastecerse de materia prima y dar salida al producto; la abundancia de caudal de agua para mover
los ingenios mecanicos de las fabricas; y, por Ultimo, la disponibilidad de mano de obra al tratarse
de una zona densamente poblada’. A pesar de tratarse de un zona relativamente amplia, dotada de
bastantes terrenos llanos, los solares aptos para la implantacién de actividad industrial se fueron
agotando, por lo que el proceso de industrializacion se extendié rapidamente a otras zonas del valle,
incluida Andoain.

A comienzos del siglo XIX, la industria de Andoain se limitaba a dos sectores tradicionales: la
metalurgia (ferrerias) y a la molienda (molinos)?. La primera industria importante que acogié Andoain
fue la Algodonera La Guipuzcoana, que comenzd su actividad en 18572, Las primeras fabricas, entre
las que estaba la Algodonera, aprovechaban la energia hidrdulica para accionar los mecanismos
productivos, por lo que su emplazamiento habitual era el borde de los rios. Hacia finales del siglo
XIX, ademas de La Guipuzcoana, existian en Andoain otras empresas de menor importancia que se
dedicaban a sectores muy dispares como la produccién de ladrillos (Jose Antonio Loinaz), de cal (Fidel
Lizarraga) y de jabon (Jose Miguel lturrioz)*.

1 La Esperanza (1842), propiedad de la casa Brunet, fue la primera fabrica de papel continuo implantada en Espafia, y dio
inicio a la fuerte industrializacion de Tolosa y su comarca SAHAGUN, A.; MARTINEZ, A.: Arquitectura industrial en Gipuzkoa,
Diputacion Foral de Gipuzkoa, Donostia-San Sebastian, 2008, 187. Aunque las primeras industrias fueron promovidas con
participacion parcial o total de capital foraneo, paulatinamente fueron surgiendo otras de promocion local de tendencia
asociacionista.

2 BENGOECHEA, J.: “Andoain industrializazio prozesu berrian sartzea. Bilakaera bati buruzko oharrak: 1850-1925", Leigaur,
n°1, Andoaingo Udala, Andoain, 1990, p. 137.

3 LaAlgodonera La Guipuzcoana fue promovida por Luis M® Maniategui, Ramén Armero y Julidn Zulueta. La construccién
de la fabrica se inici6 en 1856 y comenzd la produccion entre los afios 1857 y 1858. 01_0005(14) Antes que La Guipuzcoana
existian tan solo dos empresas en Gipuzkoa dedicadas al sector textil: la Algodonera de Vergara (1847) y la fabrica Brunet de
Oria (1847). BENGOECHEA, J.: “Andoain industrializazio... Op. Cit., p. 140.

4 Debido a la influencia de Tolosa, se cred en 1895 la Sociedad Comanditaria Bartolomé Lasquibar y Compaiiia, dedicada a
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La llegada de los nuevos sistemas de transporte fue decisiva en el proceso de industrializacién de
Andoain. En 1847 finalizaban las obras de construccion de la carretera entre Andoain y San Sebastian®,
en 1863 entraba en servicio el trayecto Beasain-San Sebastian de la Compafiia de Ferrocarril del
Norte (que mas tarde se extenderia hasta la localidad fronteriza de Irin)® y en 1914 el ferrocarril de
Plazaola que enlazaba Pamplona y San Sebastian’. Otro hecho importante que favorecié la creacion
de nuevas empresas fue la introduccion de la electricidad. La primera en introducir la luz eléctrica para
el alumbrado en Andoain fue precisamente La Guipuzcoana hacia 1894%, que aprovechaba un salto de
agua como generador de energia. La alimentacidn eléctrica elimind la subordinacion de las fabricas a
los cauces fluviales, y simplificé enormemente los mecanismos de produccion de las fabricas.

Para principios del siglo XX, Andoain se habia convertido ya en un enclave industrial provincial de
primera importancia. A pesar de que la Algodonera La Guipuzcoana tuvo que cerrar sus puertas en
1913, otras nuevas empresas fueron emergiendo. Entre las més notables anteriores a la Guerra
Civil se encontraban la Papelera Portu Hermanos (fabricacién de papel continuo), Olamia ( tableros
contrachapados), Moleda, Olariaga y Cia (taller mecanico de madera), o La Fabril Subijana, S.A.
creada en 1917 (textil) y que venia a sustituir a La Guipuzcoana. Esta expansion del desarrollo
industrial de principios del siglo XX lleg6 a su momento algido cuando se cre6 la empresa Laborde
Hermanos en 1926°.

A diferencia de otras localidades, que se centraron en un sector concreto de la industria (Tolosa
en el papel, o Eibar en siderometalurgia y bienes de equipo), Andoain acogié empresas muy
diversas, dinamica que también continué tras la Guerra Civil. Algunas de ellas fueron promovidas

la produccion de papel. BENGOECHEA, J.: “Andoain industrializazio... Op. Cit., p. 147.

5 LARRINAGA, C.: “Siglo y medio de historia del urbanismo contemporaneo en Andoain (1842-2000)", Leigaur, n°8, Andoaingo
Udala, Andoain, 1990, p. 6.

6 OLAIZOLA, J.: “Ferrocarriles y valles en Gipuzkoa”, Ibaiak eta Aranak, Tomo 1, Donostia-San Sebastian, 1989, p. 203.

7 Afinales del pasado siglo, la mineria guipuzcoana experimenté un notable auge, poniéndose en explotacion numerosos
yacimientos desperdigados por nuestra geografia provincial. Entre otros, se inici6 la explotacion de las minas de hierro de
Plazaola, sitas en el valle del Leizaran, en las proximidades de Berastegi. Para su adecuada explotacion, la Sociedad Minera
Guipuzcoana, decidié la construccion de un pequefio ferrocarril de via métrica, que servido por dos pequefias “chocolateras”,
recorria los 22 km que separan las minas de Plazaola de la estacion del Norte de Andoain, donde el mineral era transbordado
a los trenes de via ancha. En plena expansion de los ferrocarriles de via estrecha en la provincia, la “Sociedad Minera
Guipuzcoana” inauguré en 1914 el ferrocarril de Plazaola, cuyo trayecto discurria por el valle de Leizaran y enlazaba Pamplona
con Andoain y San Sebastian OLAIZOLA, J.: “Ferrocarriles y valles... Op. Cit., p. 215.

8 BENGOECHEA, J.: “Andoain industrializazio... Op. Cit., p. 149.

9 IBIDEM., p. 158-160.
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5.4

5.1 Seccién de Andoain en la zona de Laborde
Hermanos.

5.2 Vista panoramica actual de Andoain.

5.3 Imagen de Andoain a finales del siglo XIX
con el monte Ernio al fondo y en primer plano la
linea ferroviaria Beasain-Irun.

5.4 Zona industrial de Avenidad del Gudari: en
la parte superior la estacion de tren, bajo esta
diversas empresas como Laborde Hermanos,
Ziako, o Aizpurua.
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por emprendedores locales (promotor individual, iniciativa familiar o asociativa), y otras por capital
foraneo. La etapa de autarquia promovida por el régimen franquista favorecié la creacion de muchas
iniciativas econémicas, las mas significativas fueron: la fabrica de persianas Ziako (1940), Magnesitas
Navarras, S.A. (1940), Forjas y Fundicion Landart, S.A. (1941), Sociedad Andnima Placencia de las
Armas (1942), Tejas y Ladrillos del Oria (1942), Papelera del Leizaran (1952), Inquitex (Industria
Quimica Textil) (1956) y Krafft (industria quimica) (1960).

El crecimiento industrial precedié al desarrollo urbano. Hasta finales del siglo XIX, Andoain seguia
manteniendo una trama urbana tipica de las ciudades carretiles, formada por tres nicleos de poblacion
(Sorabilla, Leizaur y Andoain), que a la postre fueron el germen de la actual Andoain™. Debido a la
considerable distancia que existia entre estos nlcleos, la trama urbana que se fue creando a raiz de la
industrializacion se bas6 en una progresiva acumulacion de edificaciones a lo largo del Camino Real.
La consecuencia fue una trama urbana lineal, muy estrecha en su sentido transversal, pero que se
alarga unos kilometros en su sentido longitudinal.

Los edificios habitacionales ocuparon los tramos vacios entre los tres nucleos poblacionales
primigenios, mientras que las industrias se fueron emplazando fundamentalmente en las salidas hacia
Tolosa, San Sebastian y Hernani", por lo que antes del Plan General de 1965 propuesto por Isidro
Setién Alberro, ya existian tres areas industriales principales en cada una de las salidas de la villa. Los
nudos de comunicacién, como la estacion del tren del Norte y Plazaola o los enlaces con la carretera
N-1, ejercieron de nodos atractores para las empresas. La progresiva implantacion de la industria fue
el principal factor del aumento de la poblacién; la villa contaba con 1602 habitantes en 1840, 2866 a
finales del siglo XIX'2 3710 en el afio 1930, 7.060 en 1960, y 16.187 en 1981,

5.1.2- Arquitectura industrial previa al Movimiento Moderno

La Algodonera La Guipuzcoana, primera fabrica en implantarse en Andoain, tenia unas caracteristicas
formales vy tipoldgicas similares a otras arquitecturas industriales de la segunda mitad del siglo XIX,
como la fabrica de Brunet de Oria, o Boinas Eldsegui en Tolosa. La mayoria de ellas adoptaron el
pabellén de haz de naves como principal tipo arquitecténico, debido fundamentalmente a las ventajas
que la nave de planta unica daba en el proceso productivo y las facilidades que daba para realizar

10 LARRINAGA, C.: “Siglo y medio de historia... Op.Cit., p. 5.
11 IBIDEM, p. 13.

12 IBIDEM, p. 3-4.

13 IBIDEM, p. 8.
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5.5 Plano del término municipal de Andoain de
(8-6-1898).

5.6 Plano del Plan General de Ordenacion
Urbana de Andoain de 1965.

5.7 Vista de la algodonera La Guipuzcoana
(1858).

5.8 Vista interior de la fabrica boinas Elosegui
de Tolosa (1899), cuyo interior era similar al de
La Guipuzcoana.
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posteriores ampliaciones. Estos conjuntos fabriles, ademas de los espacios productivos, solian contar
con construcciones auxiliares de produccion, y también con zonas residenciales para los obreros, al
igual de las colonias catalanas.

La Algodonera La Guipuzcoana ejemplifica los rasgos morfologicos y espaciales de los conjuntos
fabriles de la segunda mitad del siglo XIX. La fabrica se situaba fuera del nicleo urbano, en la salida
hacia Tolosa, entre el Camino Real y el rio Oria. En esa época aun existian lugares libres y llanos
para implantarse, y tener asi margen para realizar posteriormente ampliaciones. La maquinaria se
accionaba mediante la energia hidraulica del rio: la energia hidraulica se trasladaba desde unas
turbinas situadas en un desvio del cauce fluvial hasta las maquinas en el interior de la fabrica mediante
un complejo sistema de ejes y correas de transmision. La fabrica estaba constituida por un haz de
naves lineales, que conformaban un gran espacio hipéstilo. Estas naves lineales estaban cubiertas por
tejados a dos aguas, las cuales estaban sustentadas por cerchas de 7 metros de luz colocadas cada
3,5 metro. El sistema estructural era el comun a otras fabricas de la época, compuesto por muros de
carga en el perimetro, y por un entramado ligero en el interior. Las fachadas estaban conformadas
por grandes pafios de cal y una serie de aberturas verticales dispuestas a lo largo de toda la fachada
que generaban un ritmo monotono y repetitivo. No existia demasiada decoracion en las fachadas,
tan solo algunos timidos motivos para remarcar los dinteles y el zocalo. La iluminacién del espacio
productivo se hacia mediante las aberturas de fachada y cubierta, proporcionando asi una iluminacion
tanto lateral como cenital. Ademas de las grandes naves, el conjunto fabril acogia diversos pabellones
de una y dos plantas para usos auxiliares.

Posterior a la Algodonera se fueron creando ofras fabricas pequefias y medianas, que adoptaron
mayoritariamente el edificio de nave lineal, como es el caso de la papelera Portu Hermanos y Cia
(creada como Portu L. Sociedad en Comandita en la primera década del siglo XX) (década de 1910) o
los almacenes de madera Moleda, Olariaga y Cia. (década de 1910). La papelera Portu estaba situada
en la salida de Andoain hacia San Sebastian, en uno de los margenes del rio Oria. La fabrica estaba
formada por dos naves alargadas de Unica planta, en las que se situaba la maquina de papel continuo.
Las naves son de una sola crujia de 19 metros, cubierta por un tejado a dos aguas sustentado por
una serie de vigas cerchadas. Al igual que en la Algodonera, los muros de cierre son estructurales
y estan perforados por una serie de ventanales verticales que se repiten insistentemente a lo largo
de la fachada. Los ventanales de baquetillas estaban acompafados de una timida decoracion en
los paramentos, que pretendia simular sendas pilastras a ambos lados de la abertura. Completa el
conjunto un edificio de vivienda de tres plantas de estilo neovasco adosado a la nave sur.

5.10

5.1

5.9 Plano de la Compafiia Fabril Subijana de
1913. Edificio originalmente ocupado por la
algodonera La Guipuzcoana.

510 Vista exterior de la papelera Portu
Hermanos y Cia (Andoain, 1917?).

5.1 Vista interior de la papelera Portu
Hermanos y Cia.
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5.1.3- La llegada del Movimiento Moderno a Andoain: Laborde Hermanos

Los rasgos principales de los edificios industriales de Andoain no variaron demasiado hasta
finales de la década de 1920. El tipo de edificio utilizado en las primeras décadas del siglo XX era
fundamentalmente la nave lineal con cubierta a dos aguas. Las fachadas continuaron siendo muy
sencillas y austeras, al igual que en la Aigodonera o en Portu, siendo la Unica novedad la aparicién del
estilo neovasco que se aplicaba sobre todo en edificios de vivienda y oficinas anexos a las fabricas.

La construccién de la fabrica Laborde Hermanos en 1928, supone un hito en la evolucién de la
arquitectura industrial de Gipuzkoa, y por tanto también de Andoain. Se trata de una obra enigmatica,
pues siendo contemporanea al Real Club Nautico de San Sebastian de Aizpurua y Labayen, no fue
publicada ni difundida en ningun medio grafico de la época. Luis Tolosa, autor del proyecto junto a
Manuel Laborde™, nunca estuvo asociado al grupo Norte del GATEPAC, ni al grupo de artistas GU, sin
embargo es evidente que conocia como aquellos la vanguardia arquitectonica europea.

El edificio era muy diferente a las fabricas que se habian construido hasta ese momento en Andoain.
La influencia de la arquitectura de vanguardia es evidente tanto en su composicion como en los
sistemas constructivos. El ansia de mostrarse como una empresa novedosa € innovadora, empujo
a los hermanos Laborde a apostar por un nuevo lenguaje arquitectdnico, que era el habitual en
los edificios industriales centroeuropeos de la época (sobre todo en Alemania). Las novedades eran
tres fundamentaimente: el uso del hormigén armado estructural (posiblemente el primer edificio
de Andoain), lo cual permitia crear luces mayores, y una estructura mas resistente a las acciones
mecénicas y al fuego; la diferenciacion entre estructura y el cerramiento, lo cual permitia abrir grandes
ventanales que aseguraban una buena iluminacién del espacio de trabajo y los nuevos recursos
formales y compositivos, basados en formas abstractas elementales. Sin embargo, al igual que en
Portu Hermanos, el edificio de Laborde pertenecia a la tipologia de edificio hibrido, formada por una
nave lineal a la cual se le adosaba en un extremo un volumen que albergaba las oficinas y la vivienda
de la familia.

La fabrica se situé en una parcela al noreste de Andoain, en la salida hacia Hernani. El terreno era
amplio y Ilano por lo que la fabrica no tuvo problemas para irse expandiendo en afios posteriores. Los

14 Laautoria de este edificio (y del conjunto) ha sido atribuida durante muchos afios tinicamente a Manuel Laborde (ingeniero
industrial) ya que es su firma es la que aparece en los documentos. Sin embargo, recientes estudios han evidenciado que el
delineante Luis Tolosa Amilibia desempefio un papel fundamental en el disefio de la fabrica. AZPIRI, A. (Coor.): La arquitectura
de Luis Tolosa... Op. Cit., p. 14.
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5.12 Alzado principal de la fabrica Laborde
Hermanos (Andoain, 1928).

5.13 Vista exterior de Laborde Hermanos.

5.14  Interior de la nave de produccion de
Laborde Hermanos.
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limites fisicos mas subrayables de la parcela eran la ladera del monte Buruntza y la regata Ziako,
limites que condicionaron el crecimiento del conjunto fabril. La conexidn con los medios de transporte
principales estaba asegurada, ya que la parcela estaba a un costado del Camino Real (la carretera
principal en aquellos afios), y muy cerca de la estacion de los ferrocarriles del Norte y de Plazaola.
La cercania de la regata Ziako y el manantial Echeverri-Galtza aseguraban el correcto suministro y
evacuacion de agua®™.

El edificio era un paralelepipedo alargado de 14 metros de ancho y 65 metros de largo, situado paralelo
al Camino Real®. La nave lineal de planta tnica albergaba los talleres, y sobre él en el extremo oeste
se situaban las oficinas y la vivienda de tres plantas. Originariamente existian dos accesos, uno en la
fachada oeste para acceder a vivienda y oficinas (acceso de visitas), y otro en la fachada norte que
daba directamente a los talleres (carga y descarga).

En cuanto a la construccion, la estructura era de hormigén armado®, la cubierta era plana, y el
cerramiento vertical estaba compuesto por una hoja de ladrillo hueco, revocado con mortero de
cemento por su cara exterior y acabado con mortero de cal a la tirolesa. Los ventanales de los talleres
estaban resueltas con carpinteria de madera de baquetillas y vidrio simple.

La maquinaria utilizada en la fabrica Laborde era de tamafio medio o pequefio, accionada mediante
energia eléctrica, lo cual posibilitaba una configuracién flexible del espacio productivo. El trabajo se
organizaba de un modo lineal, siguiendo la forma del edificio. Existian tres bandas longitudinales de
trabajo, dos de ellas junto a los ventanales y otra en la zona central. Tanto la dimensién transversal de
la nave (14 metros) como los enormes ventanales en fachada aseguraban una correcta iluminacion y
ventilacion en toda la nave. Asi mismo, los 4 metros de altura libre permitian introducir una entreplanta
para almacenaje en la nave de produccion.

Al exterior, el edificio se muestra como un volumen sencillo y claro, sin ningun tipo de ornamento
clasico. Todos los elementos constructivos, tanto los grandes ventanales como la cubierta plana
y el zbcalo, subrayan la horizontalidad del edificio, y refuerzan su caracter abstracto. El volumen
que albergaba la vivienda y las oficinas se contrapone a la horizontalidad de la nave, creando una
fuerte tension asimétrica. Ademas de los grandes ventanales que iluminaban la nave de fabricacion,

15 ARCHIVO MUNICIPAL DE ANDOAIN (A.M.A.): Aprovechamiento de aguas del manantial Echeverri Galtza (Andoain), Sig:
255/3, Andoain, 1948-1962.

16 A.M.A.: Proyectos de construccion de industrias en el término municipal, Sig: 78H/3, Andoain, 1928-1940.

17  Se trata de uno de los primeros edificios en hormigén armado de Andoain.

5.15 Planta baja, primera, segunda y secciones
transversales de la fabrica Laborde Hermanos
(Andoain, 1928).
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existen en la fachada sur otras aberturas de caracter mas doméstico, que se integran sutilmente en
la composicion del conjunto. Las aberturas de la vivienda tienen la clara intencion de adecuarse a
la escala de los deméas ventanales, asi como de desmaterializar la esquina del extremo suroeste.
Bajo las ventanas de la vivienda existian unas pequefias aberturas de forma circular que pasaban
practicamente inadvertidas en la composicién global. Un gran rétulo con el nombre y el logotipo
de la empresa situado en un antepecho de la cubierta colmataba la fachada principal, tomando un
protagonismo relevante en la composicion. Este frente se convirtié en la imagen corporativa de la
empresa, y a menudo fue empleada como fondo de las fotografias publicitarias. Tanto el rétulo como
las aberturas y las cornisas, estaban perfiladas con unos sutiles cercos, que ademas de proteger la
fachada frente los ataques climaticos, servian como recurso estético, algo frecuentemente utilizado en
algunas arquitecturas alemanas contemporaneas como en los edificios de la mina de Képnigsborn del
arquitecto Alfred Fischer o en la Villa Sternefeld de Erich Mendelshon.

5.1.4- La posguerra: el Movimiento Moderno se consolida en Andoain

Aligual que en otras localidades, la Guerra Civil supuso un paréntesis en el proceso de industrializacion
de Andoain. Tras la contienda se fueron construyendo nuevos edificios industriales, entre los que
destacan por su valor arquitectonico la fabrica de persianas y tarimas Ziako (1940) y la Sociedad
Andnima Plasencia de las Armas SAPA (1942), y en menor grado la fabrica para José Maria Aizpurua
(1940). La primera y la Ultima fueron pequefias empresas de iniciativa local, formadas por uno o dos
socios, que adoptaron el edificio hibrido basado en la nave lineal como tipo arquitecténico. SAPA en
cambio era una gran empresa, la nueva fabrica de la historica empresa de Soraluze dedicada a la
fabricacién de armas’®, que adoptd el pabellon de haz de naves como tipo arquitectdncio.

La fabrica de persianas y tarimas Ziako™ es una de las obras mas interesantes de Luis Tolosa
Amilibia®®, que corresponde a su etapa de madurez creativa. La empresa se ubicd a un lado de la
carretera a Urnieta (antiguo camino Real), cerca de la fabrica Laborde Hermanos, en una parcela llana
y amplia, lo que permiti6 la posterior ampliacién de 1966%". El acceso a la fabrica estaba situado en la
fachada principal, relacionado con una pequefia explanada en su antesala a modo de aparcamiento y

18  ASOCIACION VASCA DE PATRIMO INDUSTRIAL Y OBRA PUBLICA (AVPIOP): Patrimonio industrial en el Pais Vasco...
Op. Cit., pp. 916-920.

19 AM.A.: ZIAKO. Proyecto de construccion de pabellon-taller, Sig: 179/3, Andoain, 1940.

20 En el trabajo monografico “La arquitectura de Luis Tolosa” se sefiala que “para dar curso administrativo al proyecto, su
amigo Luis Vallet se encargara de firmar el proyecto y de realizar la tramitacion legal”, AZPIRI, A. (Coor.): La arquitectura de
Luis Tolosa... Op.Cit., p. 350.

21 AM.A.: ZIAKO. Proyecto de ampliacion y construccion de pabellones, Sig: 179/4, Andoain, 1966.
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5.16  Plantas de la fabrica Ziako (Andoain,
1940).

5.17  Vista panoramica de la fabrica Ziako
(Andoain, 1940).
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zona de carga y descarga.

El proyecto de Ziako guarda muchas similitudes tipoldgicas con el de Laborde Hermanos. Una nave
lineal de 62 metros alberga el espacio productivo, a la que se le une en su extremo suroeste un volumen
que alberga las oficinas y las viviendas de los propietarios (Vicente Albistur y Liberto Aizpurua). El
pabellén presenta una novedad relevante respecto a su antecesor en cuanto a la disposicion de la
fachada: el plano del cerramiento se adelanta medio metro respecto a la linea de pilares perimetral,
lo que permite que un gran ventanal corra ininterrumpidamente a lo largo de la fachada generando
un gran trazo horizontal. Por lo demas, las técnicas constructivas fueron similares a las utilizadas
en el edificio de Laborde: estructura de hormigon armado, cubierta plana, paramentos verticales de
ladrillo a media asta, y revestimiento a base de mortero de cemento con un acabado de cal a la
tirolesa. Los huecos de fachada dejaron de estar formados por ventanas batientes con baquetillas,
para pasar a ser una reticula continua fija con aberturas oscilantes. Curiosamente, a diferencia de los
edificios industriales coetaneos, que solian emplear perfileria metalica ligera, en Ziako la reticula de
los ventanales estaba resuelta mediante listones de madera de pequefia escuadria.

El volumen que alberga las oficinas y las viviendas destaca por su virtuosismo formal. Los grandes
vacios y cuerpos volados de la fachada hacen que el volumen deje de ser compacto, recurso que
Tolosa ya utilizé anteriormente en el edificio de vestuarios de Laborde. En la pieza de viviendas se
contraponen grandes huecos horizontales (el balcon de la sala-comedor) con los llenos verticales
(caja de escaleras), contraste que dota de tension al edificio. La esquina sur del volumen presenta
una interesante secuencia de llenos y vacios, generado por los antepechos y los balcones, similar
al edificio de apartamentos de Doldertal de Alfred y Emil Roth, y Marcel Breuer. Estos antepechos
generan unos quiebros a medida que avanza el hueco hacia la esquina, expresando de alguna manera
el paso de la zona privada a la publica de la vivienda. Otro gesto formal que ya apareci6 en el pabellén
de Laborde es el perfilado de los huecos y cornisas mediante cercos. En el caso de Ziako estos cercos
aparecen mucho méas exagerados, consiguiendo que la sombra que arrojan sobre los pafios blancos
sea mayor, con lo que se perfilan los huecos, y se dota de mayor proteccion a la fachada.

La fabrica de la Sociedad Anénima Plasencia de las Armas (SAPA), conocida popularmente como
“Bombas’”, fue proyectada por el arquitecto Luis Astiazaran en 1942. SAPA se situd en una parcela
al norte de Andoain, fuera del nucleo urbano y muy cerca de la papelera Portu. El edificio se ubicd a
un costado del rio Oria, a unos 50 metros de la carretera N-1 en su salida hacia San Sebastian. Los
terrenos de la empresa eran llanos y amplios, adecuados para la implantacion de una gran empresa
de armas.

5.22

5.18 Perspectiva de la fabrica Ziako (Andoain,
1940).

5.19 Vista exterior de la zona de viviendas y
oficinas de la fabrica Ziako.

5.20 Vista exterior de la nave de produccion de
la fabrica Ziako.

5.21 Detalle del acabado de fachada de la
fabrica Ziako.

5.22 Vista interior actual de la fabrica Ziako.
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El tipo arquitecténico empleado fue el pabelldén de haz de naves, con cubierta en diente de sierra. El
proyecto original constaba de tres pabellones de cuatro naves, enlazados por el frente por un pabellon
de dos plantas para las oficinas, y por la parte posterior por otro de una planta?, aunque finalmente
solo se construyeron dos de ellos, el primero en 1942 y el segundo en 1953%. El espacio que se
generaba en el interior de los pabellones era totalmente neutro, por lo que la organizacion del proceso
productivo quedaba abierto a futuros cambios. Tres afios antes del proyecto de S.A.P.A., el propio Luis
Astiazaran construy6 en Billabona la fabrica SACEM, la cual sigue un patrén organizativo similar: las
dos sittian el cuerpo de oficinas en la cabeza de los pabellones tipo shed, convirtiéndose en la fachada
principal del conjunto fabril.

Las naves que conforman los pabellones tienen unas dimensiones de 90 metros de largo por 10 de
ancho y 6,60 de altura libre. Cada nave esta formada por una serie de cerchas de hormigon situadas
transversalmente, lo que genera una reticula de 10x10 metros. Cada una de las naves es recorrida
longitudinalmente por un puente-gria, que estd situada a 4,15 metros de altura. Segun la memoria
del proyecto, los ventanales son metélicos a modo de reticula, asi como la estructura de los luceros
correspondientes a los dientes de sierra. Las fachadas son revocadas, terminandose con tirolesa
coloreada, y por el interior queda blanqueada toda la superficie de hormigon aparente. Tanto el cuerpo
de oficinas, como el situado en la parte trasera del conjunto estan resueltos mediante cubierta plana.

El conjunto se muestra como un elemento unitario y compacto a pesar de estar formado por diferentes
piezas. Los interminables ventanales horizontales que recuerdan la Tabakfabrik (Linz, 1932-1934) de
Peter Behrens, y los grandes pafios blancos de fachada, unifican los diferentes cuerpos e insisten en
la horizontalidad del conjunto.

5.1.5- Las grandes fabricas de los 50

Enlos afios 50, muchas empresas pequefias y medianas fueron ampliando su capital y sus instalaciones
debido al crecimiento econémico. Muchas fabricas formadas por una nave lineal en sus inicios, fueron
ampliandose con nuevos pabellones para acabarse convirtiendo en empresas importantes, como en el
caso de Laborde. Esta década, ademas de muchas pequefias iniciativas, trajo a Andoain dos nuevas
empresas importantes, creadas por industriales no locales: la Papelera del Leizaran e Inquitex. Las
nuevas fabricas continuaron siendo suburbanas, bien porque buscaban tener cerca la materia prima,

22 AM.A.: Placencia de las Armas, S.A. Proyecto de construccion de edificio industrial, Sig: 176/7, Andoain, 1942.
23 AM.A.: Placencia de las Armas, S.A. Proyecto de ampliacion de talleres, Sig: 176/8, Andoain, 1952.
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Alzado lateral y posterior de la fabrica

SAPA (Andoain, 1942).

5.24

Seccién transversal de las naves de

produccion de la fabrica SAPA.
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Planta de la estructura de la fabrica SAPA
Vista aérea de la fabrica SAPA

Fachada principal de la fabrica SAPA.
Vista aérea de SACEM (Billabona, 1942).
Vista interior de SACEM, muy similar a la

de SAPA.
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en el caso de la Papelera, o por estar al lado de los nodos de comunicacion, en el caso de Inquitex.
Tanto el Plan General de Ordenacion Urbana de 1948 como el de 1968, no hicieron mas que consolidar
una tendencia que se habia dado desde el inicio de la industrializacion en Andoain: situar las zonas
industriales en las tres areas de periferia que eran la salida hacia Tolosa, San Sebastian y Hernani.

Las nuevas fabricas de los 50 se diferenciaron respecto a las anteriores por la heterogeneidad estilistica
y tipoldgica. Las dos fabricas que analizaremos a continuacién, deberan sus rasgos morfoldgicos y
tipologicos al proceso productivo especifico, y por tanto ya no serén espacios neutros sino espacios-
medio.

La Papelera del Leizaran, fue construida en el afio 1952, bajo el proyecto del ingeniero José M.
Gabarain®. El conjunto se situd en el barrio de Lizarkola?, en un terreno llano rodeado por un meandro
del rio Leizaran. El conjunto original estaba compuesto por cuatro partes: en el frente se situ6 el
edificio de recepcion, oficinas y almacén de expedicion; tras de él, dos naves lineales abovedadas
donde se laminaba el papel y se almacenaba el producto acabado; a un costado de estas, generando
un patio, estaban las naves que albergaban la sala de méquinas y los talleres, a las que se ados6 una
esbelta chimenea de ladrillo; en el fondo de la parcela, adherido a la nave de laminacién, se situ6 un
edificio en altura que albergaba el proceso de manipulacion de la materia prima®.

Las naves lineales de laminacion, sala de maquinas y talleres tienen la peculiaridad de estar cubiertas
por bévedas de cafién rebajadas, muy utilizadas en las naves de fundicién. Las bovedas estaban
construidas mediante unos nervios de hormigon armado y esbeltas l&minas de ladrillo, que se
apoyaban en los pérticos longitudinales. El resto de edificios tenian la habitual cubierta plana con
agua. Las fachadas también eran las habituales, formadas por ventanales reticulares (de madera
en este caso), hoja de ladrillo a media asta, y acabado de cal a la tirolesa. Los rasgos formales y
compositivos eran semejantes a los de Ziako o Laborde, pero proyectados en el caso de la Papelera
con mucha mayor tosquedad.

La fabrica Inquitex fue construida en 1956. El conjunto se situd en una gran parcela llana en la

24 AM.A.: Papelera del Leizaran, S.A. Proyecto de construccion de edificio industrial, Sig: 176/6.

25 Laferreria de Lizarkola, que estaba originariamente situada en una parcela anexa a la papelera, da nombre a este barrio.
26 Este ultimo edificio constaba de cuatro plantas: en la Ultima estaban el proceso de cloruracion, el arenero, la cortadora
de trazos, la limpiadora, el espesador y el clasificador; en la segunda se situaban las blanqueadoras; en la primera estaban
las lejiadoras, los depdsitos de decantacion, el triturador, la coleria y los refinos; y en la planta baja los filochos lavadores, los
recuperadores, y el aimacén de materia prima.

27 AM.A.: Inquitex. Proyecto de construccion de instalaciones industriales, Sig: 183/3, Andoain, 1956.
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5.30 Planta baja de la Paplelera del Leizaran
(Andoain, 1952).

5.31 Vista interior de la nave de almacenaje
de la Papelera del Leizaran.

5.32 Vista interior de la zona de
blanqueadoras de la Papelera del Leizaran.
5.33 Vista panoramica del conjunto fabril
Papelera del Leizaran (Andoain, 1952).

5.34 Vista exterior de la Papelera del Leizaran
(Andoain, 1952): edificio de oficinas en primer
plano y edificios de produccioén al fondo.
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salida hacia Tolosa, al costado del rio Oria, en el barrio de Sorabilla. El proyecto constaba de tres
partes principales: en el extremo norte se situdé un cuerpo formado por la macla de dos edificios,
siendo uno de ellos de cinco plantas y el otro de cuatro; en medio se ubicd un edificio de tres plantas,
que como el del extremo norte albergaba el proceso productivo; al otro extremo se situaba una nave
cerchada de una Unica planta.

En el conjunto destaca sobre los demas el edificio del extremo norte, tanto por su altura como por su
singularidad material y formal respecto a los otros cuerpos. El volumen de cuatro plantas, maclado
al de cinco, era un paralelepipedo que destacaba sobre los demas por sus grandes ventanales de la
fachada norte, y por el gran pafio de ladrillo situado en la fachada este que contrastaba fuertemente
con las demas fachadas blancas. Inquitex se diferencia de los edificios industriales anteriores por su
escala, y por su mayor heterogeneidad compositiva.

Habria que mencionar ademas del primer edificio de la fabrica, el pabellon de oficinas, situado al otro
lado de la carretera a Aduna. Este cuerpo tiene cierto interés por el empleo de diferentes texturas en
sus paramentos, y por su riqueza compositiva.

5.2- Arquitectura industrial del Movimiento Moderno en Eibar
5.2.1- El proceso de industrializacion

Eibar se situa al oeste de Gipuzkoa, en el valle del Ego (afluente del rio Deba) donde abunda el
agua, las grandes masas forestales y el suministro mineral. La existencia de materia prima y recursos
energéticos naturales hizo que la vida de la comarca estuviera unida a la manufactura desde siglos
atras®. Sus origenes se remontan a 1346, afio en el que Alfonso Xl otorgd a Eibar el titulo de villa. El
casco urbano primegenio se situd en ladera, en un pequefio meandro del estrecho valle, configurando

28 “La comarca en que se hallan enclavadas las villas de Placencia, Eibar, Elgoibar, Ermua, Vergara y Mondragén, situada
en el confin de Vizcaya y Guiplzcoa, alejada de las fronteras de Navarra y Francia, asi como de la costa maritima, y menos
expuesta, por tanto, a un golpe de mano del enemigo en caso de guerra; bafiada por dos rios, el Deva y el Ego, que unidos
en Malzaga siguen su curso por Elgoibar a Deva; dotada, por su situacion agreste y montuosa, de abundancia de lefia y de
minerales de hierro de buena calidad, parecia reunir todas las condiciones apetecibles para establecer en firme la fabricacion
(...) ahadia todavia la de contar en su jurisdiccion con fabricantes amaestrados en hacer armas y con los instrumentos y
utensilios necesarios para su elaboracion, por haberse dedicado sus naturales anteriormente a surtir de estas maquinas de
guerra a las huestes guipuzcoanas (...). MUGICA, G. de; Monografia histérica de la Villa de Eibar, Ayuntamiento de Eibar,
Eibar, 1990, p. 17.

5.38

5.35 Seccion longitudinal y transversal de la
fabrica Inquitex (Andoain, 1956).

5.36 Vista exterior del edificio de oficinas de
Inquitex.

5.37 Perspectiva de la nave de produccion de
la fabrica Inquitex.

5.38 Vista aérea actual de la fabrica Inquitex.w
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una trama lineal en torno a la via principal, para mas tarde consolidarse ladera arriba hacia el camino
de Elgeta, y longitudinalmente a lo largo de la cuenca del rio®.

La implantacion de la Real Fabrica de Armas en la localidad vecina de Soraluze, hizo que a partir del
siglo XVI se generaran abundantes focos productivos en toda la comarca del Bajo Deba. Eibar no
serfa una excepcion, y a partir del siglo XVII comenzd a albergar una produccién de armas importante.
A pesar de no haber muchas ferrerias en la villa*®, comenzé a ser comun la implantacion de fraguas
y talleres armeros, los cuales se confundian con los edificios de vivienda. Con el paso del tiempo,
fue surgiendo en la comarca todo una red de pequefios productores de armas, organizados en
gremios, que abastecian a la Real Fabrica de Armas de Plasencia (0 Soraluze). Entre estos gremios
no habia unicamente los que se dedicaban a trabajar el hierro, también existian numerosas iniciativas
econdmicas que producian elementos accesorios, como las fundas de cuero o las culatas de madera.

A mediados del siglo XIX, los talleres armeros de Eibar dejaron de producir para la decadente Real
Fabrica de Armas para comenzar a hacerlo en el mercado civil. Ademas de multitud de pequefios
talleres, se fueron creando empresas medianas que llegarian a ser muy importantes como: Orbea
Hermanos (1840); Garate, Anitua y Cia (G.A.C.) (1860); Anitua y Charola (1883); o Sarasqueta,
Cortabarria y Cia (1899)%'. Mediante la creacion de todas estas pequefias y medianas empresas, Eibar
se fue convirtiendo en un distrito industrial. A diferencia del paradigma de la gran empresa fordista,
en un distrito industrial “las pequefias y medianas empresas, empleando trabajadores sumamente
especializados y maquinas muy versatiles, pueden competir efectivamente con las grandes empresas,
al menos en productos que no se prestan a largas series de produccion™2. Las empresas que

29 ELORZA, J. Eibar: origenes y evolucion (siglo XIV al XVI), Ego Ibarra, Eibar, 2000.

30 “(...) contra lo que pudiera parecer, no dispuso Eibar de una industria de produccién siderurgica importante. Por ello, si bien
es conocida la tradicién armera y manufactura siderdrgica de la villa sin embargo no tuvo en lo antiguo “ferrerias” productoras de
hierro en gran numero. Hemos constado dos instalaciones siderdrgicas que posiblemente sean martinetes, y una ferreria como
tal pero a comienzos del siglo XVII". DIEZ DE SALAZAR, Luis Miguel; Ferrerias guipuzcoanas: aspectos socio-econdmicos,
laborales y fiscales (siglos XIV-XVI), Fundacién social y cultural Kutxa, Donostia, 1997, p. 435.

31 “(...) en 1835 se construia en Eibar el primer revolver con cilindro de 6 tiros. Tambien hacia esa época se comenzaban a
fabricar las escopetas de pistones. Diez afios mas tarde, en 1846, se fundaba la casa Larrafiaga, Garate y Compania. En 1848,
veia la luz una de las sociedades eibarresas que iba a ser punta de lanza de la innovacion dentro de la Zona Armera, la casa
Garate, Anitua y Cia.- G.A.C. (...) el decreto de 1859 contribuiria a la desaparicion del sistema gremial de produccion del sector
al declarar la libertad de fabricacion de armas. Ello disminuyé considerablemente las barreras a la entrada dentro de esta rama
de produccion. Ese mismo 1859 los hermanos Orbea constituian en Eibar una sociedad para la fabricacion de armas. Esa casa
dominaria la vida eibarresa durante mas de un siglo”. CATALAN, J. “Capitales modernos... Op. Cit., p.131.

32 GONI MENDIZABAL, I. Eibar y la industria armera: evidencias de un distrito industrial, IX Congreso Internacional de la
AEHE, Murcia, 2008, p. 4.

5.39 Seccion del valle del Ego por el paseo
Urkizu de Eibar.

5.40 Vista aérea actual de Eibar.
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componen el distrito industrial de Eibar a finales del siglo XIX “no estan agrupadas de forma accidental
sino que cada una de ellas esta especializada en una sola fase, 0 en unas pocas, de los procesos de
produccidn caracteristicos del distrito.” En este sistema organizativo, “existia una clara tendencia de
los obreros a establecerse por su cuenta: muchos de los grandes armeros se iniciaban en la armeria
trabajando a domicilio en algun caserio cercano para luego colocarse como aprendiz en un taller de la
localidad; mas tarde irian montando un taller con el minimo de maquinaria, para finalmente disefiar su
propio modelo de arma y construir armas completas™. La gran concentracion geogréfica, la creacion
de un mercado de trabajo especializado, la cooperacion entre las fuerzas sociales y econémicas, la
movilidad de los trabajos, la adaptabilidad organizativa y tecnoldgica, y la especializacién por fases
de produccién hicieron que el distrito industrial de Eibar pudiera competir con grandes empresas de
armas de otros paises*.

Avances tecnoldgicos como la instalacion de una estacion de telégrafo, la construccion del ferrocarril®®
y sobre todo la introduccién de la electricidad que permitié superar las limitaciones productivas que
hasta entonces habia impuesto la energia hidraulica®, dieron el espaldarazo definitivo al despegue
de la industria armera de Eibar®”. Como consecuencia de este ascenso de la actividad industrial, la
villa pasé de 1850 habitantes en 1820 a 5861 en 1899%. La villa tuvo un crecimiento urbano bastante
rapido y cadtico en la segunda mitad del siglo XIX, por lo que el ayuntamiento promovi6 un Proyecto de
Ensanche redactado por Ramoén Cortazar en 1903, previendo la futura expanson de la trama urbana.
A diferencia de los planes de ordenacion actuales, el Ensache permitia, con ciertas restricciones,
la convivencia de zonas productivas y habitacionales®. Ademas del plan de Ensanche, la creacion
de un centro de conocimiento fundamental como la Escuela de Armeria y los grandes avances
técnoldgicos contribuyeron a modernizar la ciudad armera®. Un hito relevante en el devenir de la
arquitectura eibarresa contemporanea fue la construccion del ayuntamiento en 1901, bajo proyecto
de Ramon Cortazar y la importante participacion del ingeniero/constructor José Eugenio Ribera. La

33 IBIDEM, p4.

34 IBIDEM, p4.

35 OLAIZOLA, J. Ferrocarriles y valles en Gipuzkoa en Ibaiak eta Aranak, Etor argitaletxea, Donostia, 1989.

36 CATALAN, J. “Capitales modemnos... Op. Cit., p.135.

37 En el afio 1899 se produjeron 500.967 armas en Eibar. ARETA AZPIRI, N. Eibarko Efemeridiak: kronika historikua
1936rarte, Ego Ibarra, Eibar, 2003, p. 482.

38 IBIDEM, p. 482.

39 El Plan de Ensanche decretaba distancias minimas entre espacio habitacional y productiva segun el caracter de esta
Gltima. A.M.E.: Plan de ensanche, Sig: C56, Eibar, 1903.

40  Kenneth Frampton, argumenta que los tres factores decisivos en la aparicion y evolucion de la arquitectura contemporanea
son la transformacion cultural, territorial y técnica. FRAMPTON, K. Historia critica de la arquitectura moderna, Gustavo Gili,
Barcelona, 2009.
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5.41 Plano de Eibar de 1903.

5.42 Plano del proyecto de ensanche para
Eibar de Ramén Cortazar (1903).

5.43 Vista del paso del ferrocarril por la zona de
Otaola de Eibar a principios del siglo XX.

5.44 Vista panoramica de la zona de Urkizu
de Eibar a principios del siglo XX, donde se
situaban empresas como Orbea, Beistegui
Hermanos (B.H.), o Sarasqueta.

5.45 Vista panoramica de los alrededores de
la iglesia de San Andrés, donde se pueden
apreciar la convivencia entre uso habitacional y
productivo.

5.46 Trabajadores de un taller de escopetas.
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nueva construccidn aport6 dos cuestiones fundamentales: por un lado introdujo el uso del hormigon
estructural en la villa; y por otro, fue el primer edificio en construirse sobre el rio Ego, algo que sento
precedente, ya que en afios posteriores numerosos edificios industriales y de viviendas se construirian
sobre el cauce debido a la falta de suelo urbanizable.

5.2.2- Arquitectura industrial previa al Movimiento Moderno

El desarrollo industrial de Eibar gener6 diferentes tipos de empresas: pequefios negocios de unos
pocos operarios, empresas medianas que contaban con 20/30 obreros, y algunas pocas empresas
grandes. Algo muy comun en el Eibar de la primera mitad del siglo XX era que los edificios industriales
y los de vivienda compartieran el suelo urbano, incluso que se generaran muchisimos edificios
hibridos que albergaban tanto uso productivo como habitacional*!. La mayoria de empresas adoptaron
el edificio de pisos por dos razones fundamentales: la escasez de terreno llano por un lado, y la
posibilidad de crecer en altura por otro®.

Los edificios de talleres se solian construir en las huertas o pertenecidos de sus propietarios*, y en
general eran estrechos y alargados, de dos o tres plantas. Desde un punto de vista morfolégico, los
edificios de finales del siglo XIX y principios del XX solian tener dos crujias en sentido longitudinal, con
una fila de pilares de madera en medio y con luces que rondaban los 3y 3,5 metros. Un muro de carga
perimetral solia configurar la planta baja, mientras que en la planta superior un entramado perimetral
de madera permitia abrir grandes ventanales. La cubierta solia ser de teja a dos o cuatro aguas, a
veces soportada por una cercha, consiguiéndose un espacio totalmente diafano y bien iluminado en la
planta superior. Las grandes ventanas de madera solian ser de guillotina en baquetillas, conformando
un gran ventanal horizontal. Junto a ellos se disponian los bancos de trabajo donde los operarios
realizaban las labores pertinentes*.

El edificio de Victor Sarasqueta, Cortabarria y Cia proyectado en 1899% ejemplifica este tipo de
edificio, en el que la planta baja albergaba la maquinaria accionada por fuerza hidraulica y en la
superior se llevaba a cabo el trabajo minucioso de los armeros. Esta empresa, como otras muchas en
Eibar, se situ6 en el area de Urkizu junto al riachuelo que caia desde Matsaria, para aprovechar asi

41 GONIMENDIZABAL, I. Eibar y la industria... Op. Cit., p. 4.

42 Eltaller de Zaméacola de 1883 es un ejemplo de molino reconvertido en taller. Museo de la industria armera de Eibar.

43 SAHAGUN , A; MARTINEZ, A. Arquitectura industrial en Gipuzkoa, Diputacion Foral de Gipuzkoa / Archivo General de
Gipuzkoa, Donostia, 2008, pp. 302-303.

44 IBIDEM, pp. 302-303.

45 AM.E.: Victor Sarasqueta, Cortaberria y Cia, Sig: C5 21.8, Eibar, 1899.
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5.47,5.48,5.49 Alzado, seccion y planta baja
del taller de Victor Sarasqueta, Cortaberria y Cia
(Eibar, 1899).

5.50 Dibujo del taller de Victor Sarasqueta,
Cortaberria y Cia (Eibar, 1899).

5.51 Vista exterior del taller de Orbea a
principios del siglo XX.

5.52 Vista interior del taller de Bittor
Sarasketa: la cohesiUn social fue determinante
en el éxito industrial de Eibar.
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la energia hidraulica que éste generaba. El edifico era alargado, con un ancho total de unos 8 metros
dividido en dos crujias longitudinales de 4 metros. Otras empresas contemporaneas como el taller de
Aldazabal, Unceta-Barrenechea e Iriondo (1902)*, el taller de carpinteria de Eusebio Arrillaga (1904)*,
o el primer taller de Orbea Hermanos, compartian los mismos rasgos morfoldgicos y dimensionales
que Victor Sarasqueta, Cortabarria y Cia.

Durante la década de 1910 muchos talleres de Eibar fueron evolucionando en dos cuestiones
fundamentales. Por un lado, los muros de carga fueron sustituyéndose por entramados de madera,
lo cual posibilitd generar grandes ventanales en todas las plantas, no solo en las superiores. Estas
nuevas fachadas destacaban por ser muy austeras y exentas de cualquier tipo de ornamento, lo que
a menudo oblig6 al ayuntamiento a exigir una mayor decoracion en la cara exterior de los talleres,
semejante a los edificios de vivienda contiguos®. Por otro lado, muchos talleres comenzaron a
sustituir las cubiertas a dos o cuatro aguas por cubiertas planas, no tanto por cuestiones estéticas sino
funcionales, ya que la cubierta plana facilitaba enormemente el posterior crecimiento en altura. Con
las nuevas cubiertas no era necesario desmontar todo un entramado de madera como ocurria con las
cubiertas inclinadas, sino que bastaba con retirar la cubricion para construir la ampliacion.

Tanto el “Taller en la parte zaguera de las calles Arragiieta y Grabadores” (1910)*, como el
“Taller de nueva planta” (1913)% proyectados por el maestro de obras José Antonio Ugalde son clara
muestra de esta evoluciéon. En ambos casos los muros de carga se limitaban a contener el terrenc 0 a
ser medianeros, el resto de la estructura era de entramado de madera. Los edificios resultantes eran
cuerpos lineales, con grandes aberturas en sus fachadas, que aseguraban una optima iluminacion en
todas las plantas. En estos talleres se realizd el primer intento de cubierta plana, que anunciaba el
devenir de las construcciones industriales eibarresas. Estas primeras cubiertas planas eran un tanto
arcaicas, y no daban una respuesta optima al problema de la evacuacién de aguas, pero fueron un
paso importante en la evolucion de los edificios industriales eibarreses. Las dimensiones generales
de los dos edificios seguian siendo similares a los casos de la década anterior, luces entre pilares que
rondaban los 3,50 0 4 metros y alturas que podian variar desde los 4,50 metros a 2,60 .

46 AM.E.: Taller de Aldazabal, Unceta-Barrenechea e Iriondo, Sig: C5 21.46, Eibar, 1902.

47 AM.E.: Taller de Carpinteria de Eusebio Arrillaga, Sig: C5 22.14, 1904.

48 “La importancia que llegaron a atorgar los arquitectos al crecimiento en altura supuso que algunos edificios industriales
alcanzaran las cotas de los propios edificios de viviendas. Como ya se ha referenciado, al compartir el mismo espacio la
vivienda y el taller el propio consistorio tuvo que empezar a exigir a artifices y comitentes un mayor ‘decoro compositivo’ ”.
SAHAGUN , A; MARTINEZ, A. Arquitectura... Op.Cit., p. 316.

49 AM.E.: Taller en la parte zaguera de las calles Arraglieta y Grabadores, Sig: C5 25.31, Eibar, 1910.

50 AM.E.: Taller de nueva planta, Sig: C5 29.33, Eibar, 1913.
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5.53, 5.54 Alzado y planta del taller en la parte
trasera de las calles Arraglieta y Grabadores
(Eibar, 1910).

5.55, 5.56, 5.57 Alzado, planta y seccion de un
taller de nueva planta (Eibar, 1913)
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Como vimos anteriormente, el uso del hormigén estructural se extendid con considerable rapidez
por toda la regién en las primeras décadas del siglo XX®'. Durante la década de 1920, los edificios
industriales de Eibar fueron adoptando de forma regular el uso del nuevo material. Las arquitecturas
propuestas por autores como Ramén Cortazar o Urbano de Manchobas mostraban muchos de los
rasgos que el Movimiento Moderno consolidaria mas tarde: planta diafana, estructura porticada de
hormigon armado, cubiertas planas, grandes ventanales, etc. No obstante, las fachadas ain mostraban
ciertas reminiscencias clasicas, que se evidenciaban en el ornamento y en las leyes compositivas
empleadas. Al igual que la arquitectura industrial americana sirvio como modelo para la arquitectura de
vanguardia europea segun Banham, estos prototipos industriales se convirtieron en modelos literales
para la arquitectura moderna eibarresa de las décadas posteriores®.

La fabrica ALFA proyectada por el arquitecto Ramén Cortazar en 1924% ejemplifica el tipo de edificio
empleado en la década de 1920. Los nuevos talleres de la cooperativa se situaron a un costado del
rio Ego, muy cerca de la plaza Unzaga y la Escuela Armera. El proyecto original consistia en un
paralelepipedo de unos 17,5 metros de ancho por 43 de largo, dividido en tres crujias longitudinales.
La estructura fue construida en su totalidad en hormigén armado, sustituyendo asi a los entramados
de madera, y dando la posibilidad de crear cubiertas planas resueltas mediante laminas de agua, que
pronto se convertirian en una de las sefias de identidad del paisaje urbano eibarrés. Los grandes
ventanales de fachada seguian siendo de guillotina a base de listones y baquetillas de madera. A
pesar de que el ornamento fue reducido a la minima expresion, aun quedaban evidencias del lenguaje
clasico en el sistema compositivo de la fachada, como las grandes pilastras que estructuraban la
fachada y contenian los grandes ventanales, o el zécalo almohadillado del semisétano. La zona de
acceso a la fabrica quedaba enfatizada mediante la alteracion dimensional del modulo de fachada,
y la colocacién del rétulo de la empresa. Otros edificios industriales eibarreses pioneros en el uso
del hormigén armado son, Beistegui Hermanos (1926)* proyectado por Fernando de Zumarraga, o
Crucelegui Hermanos (1930) del arquitecto Urbano de Manchobas®.

51 ROSELL, J.; CARCAMO, J. Los origenes del hormigén armado y su introduccion en Bizkaia. La fabrica Ceres de Bilbao,
Colegio de Aparejadores y Arquitectos Técnicos de Vizcaya, Bilbao, 1994, pp. 19y 34.

52 “(...) la arquitectura del movimiento moderno desarrollé un vocabulario de formas basado en una amplia variedad
de modelos industriales cuyas convenciones y proporciones no eran menos explicitas que las de los ordenes clasicos del
Renacimiento. (...)Los prototipos industriales se convirtieron en modelos literales para la arquitectura moderna (...)". BANHAM,
R. La atlantida de hormigon... Op. Cit., p.13.

53 AM.E.: Alfa, Sig: AU-011, Eibar, 1928.

54 AM.E.: Proyecto de talleres para los Sefiores Beistegui Hermanos, Sig: €535.15, Eibar, 1926.

55 A.M.E.: Crucelegui Hermanos, Sig: C5 38.41, Eibar, 1930.
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5.58, 5.59, 5.60, Alzado, seccién y planta de
los primeros talleres de ALFA (Eibar, 1924).

5.61 Vista exterior de los primeros talleres de
ALFA.

5.62 Vista exterior de la fabrica Winchester
(New Haven, Estados Unidos) de principios
del siglo XX: ademas de las armas, también
su arquitectura fue una referencia para los
empresarios eibarreses.

5.63 Interior de ALFA.
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5.2.3- Arquitectura industrial del Movimiento Moderno en los afios de posguerra®

La Guerra Civil supuso un contratiempo importante en el desarrollo industrial de Eibar. Por una parte,
la villa fue sometida a devastadores bombardeos que supusieron la desaparicién de una gran parte
de su trama urbana. Por otro lado, las empresas puestas en marcha en la preguerra tuvieron que
aplazar sus planes de crecimiento y diversificacion hasta los afios de autarquia econémica de la
dictadura franquista. Sin embargo, un gran nimero de pequefias y medianas iniciativas se vieron
favorecidas por la coyuntura de la Il Guerra Mundial y la consecuente ausencia de competencia
exteriors”, pues muchas empresas armeras aprovecharon este impulso favorable para continuar el
proceso de diversificacion iniciado antes de la Guerra Civil hacia otras actividades como las bicicletas
(Orbea, G.A.C., B.H.), maquinas de coser (Alfa), electrodomésticos (Solac), etc.% Tras la contienda,
la villa entré en el programa de la Direccion General de Ciudades Devastadas, y fue reconstruida
mediante sucesivos proyectos de urbanizacién y reconstruccion que mostraban muchas de las
directrices del futuro Plan General de Hermenegildo Bracons®. La decision mas significativa fue la de
zonificar la trama urbana, separando las zonas habitacionales de las productivas, cuestion que venia
a contradecir la evolucion natural que la villa habia tenido hasta ese momento. A pesar de la Guerra
Civil, la poblacién de Eibar en 1937 era ya de 10.036 habitantes®.

Raimundo Alberdi fue uno de los arquitectos que mas contribuyd a establecer el nuevo lenguaje en la
villa armera. Podriamos dividir en dos etapas la obra que Alberdi llevd a cabo en el &mbito industrial:
la primera se limita a los afios finales de la década de 1930, en la que sus edificios destacan por
ser volumétricamente sencillos y austeros; en la segunda etapa, década de 1940, sus edificios se
tornan mas refinados desde un punto de vista formal y compositivo, y destacan por una clara voluntad
urbana®’.

56 Esta etapa corresponde a la década de 1940, en la que incluiremos los Ultimos afios de la década de 1930, posteriores
ala Guerra Civil.

57 CATALAN, J.: “La madurez de una economia industrial, 1936-1999", Historia del Pais Vasco y Navarra en el siglo XX,
Biblioteca Nueva, Madrid, 2002, p. 200.

58 CATALAN, J. “Capitales modemnos... Op. Cit., pp. 138-139.

59 AM.E.: Plan General de Ordenacion Urbana, Sig: 7463.04, Eibar, 1959.

60 Dato extraido del Museo de la industria armera de Eibar.

61 Docomomo Ibérico recoge en su registro dedicado a los edificios industriales, los edificios EI Casco y Aurrera. GARCIA
BRANA, C.; LANDROVE, S.; TOSTOES, A. (dir.): La arquitectura de la industria, 1925-1965. Registro DOCOMOMO Ibérico,
Fundacién DOCOMOMO ibérico, Barcelona, 2005.
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5.64 Vista panoramica de las inmediaciones de
la iglesia de San Andrés tras los ataques de las
tropas de Franco.

5.65 Vista panoramica las inmediaciones de la
iglesia de San Andrés previa a la Guerra Civil.
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Fueron numerosos los edificios industriales que Alberdi llevo a cabo durante los afios 1938 y 1939,
todo parece indicar que muchos de ellos ya habian sido proyectados antes o durante la Guerra Civil.
Estos talleres solian tener dos o tres crujias de entre cinco y seis metros, y con altura libre algo superior
a los cuatro metros. Las fachadas mostraban amplios pafios revocados con cal a la tirolesa y grandes
ventanales realizados con esbeltos perfiles metalicos (en L o T). Un volumen vertical (que contenia las
escaleras) solia ser el Unico elemento que rompia la mondtona composicién de la fachada. El zécalo
solia ser aplacado con piedra y el acceso era el Unico elemento donde aparecia el ornamento. La
cubierta era en la mayoria de ocasiones plana, aunque también podia ser inclinada si sobre los talleres
se encontraba la vivienda.

Un ejemplo de edificio industrial de finales de los 30 es Solozabal, Olave y Cia (1938), también
conocida como El Casco, que fue originariamente una empresa de revélveres®, pero que tras la Guerra
Civil diversifico su produccion hacia articulos de oficina, siendo su producto estrella la archiconocida
grapadora El Casco. El edificio se ubico entre las calles Muzategi y Pagaegi®, lindando hacia el sur
con un edificio de viviendas y la alhondiga municipal. EI mayor problema del proyecto fue absorber el
gran cambio de cota que tenia el solar (7,90 metros), algo muy comun en los solares eibarreses. Esta
situacién aparentemente poco afortunada para implantar un edificio industrial, permitia sin embargo
abrir multiples accesos en diferentes plantas, lo cual facilitaba la carga y descarga sin el uso de grias
y montacargas, solucién muy empleada en Eibar.

El tipo arquitectonico continuaba la tradicion local de edificio longitudinal de dos crujias, aunque
debido a la geometria del solar, el edificio se plegaba en planta para formar una U. El edificio original
constaba de cuatro plantas, con una altura entre forjados que rondaba los 4 metros. En la planta
baja estaba la entrada de visitas y un espacio que podia servir de taller o almacén. La primera planta
albergaba las oficinas y el taller especial. Las Ultimas dos plantas estaban destinadas para talleres y
sus correspondientes dependencias para el aseo de los operarios. Las cuatro plantas estaban unidas
por dos nlcleos de escaleras, situados en ambos extremos de la planta.

El lenguaje compositivo de las fachadas fusionaba lo moderno y lo clasico, algo muy comun en obras
posteriores de Alberdi como Aguirre y Aranzabal, Gaspar Arizaga o Aurrera. La planta baja quedaba
oculta tras un gran zécalo de piedra aplacado, que culminaba con un portdn de acceso de claras

62 ASOCIACION VASCA DE PATRIMO INDUSTRIAL Y OBRA PUBLICA (AVPIOP): Patrimonio industrial en el Pais Vasco...
Op. Cit.

63 AM.E.: Proyecto de fabrica de armas y objetos de escritorio para los Sres. Solozabal, Olave y Cia, Sig: 6854.24, Eibar,
1938.

5.66, 5.67, 5.68 Alzado, seccién y planta de
los talleres Olave, Solozaval y Cia (Eibar, 1938),
conocida posteriormente como El Casco.
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reminiscencias clasicas. En las plantas superiores la fachada carecia de ornamentacion y se tornaba
mondtona. Esta monotonia se veia alterada mediante la introduccién de un cuerpo vertical con un gran
ventanal que contenia las escaleras en el alzado de la calle Pagaegi .

La fabrica de articulos de ferreteria de Pablo Soroa (1938) proyectada por Raimundo Alberdi y ubicada
en el barrio de Matsaria, es otro ejemplo de la arquitectura del Movimiento Moderno de posguerra. En
este caso, el edificio continuaba la tradicién tipologica de vivienda-taller que se dio tradicionalmente
en Eibar. El edificio engloba dos plantas de talleres en la parte inferior y otras dos de vivienda en la
parte superior®. El edificio tenia una planta en L, generando una especie de patio abierto en la parte
trasera hacia una ladera. En las dos primeras plantas, el cuerpo delantero de la L albergaba el &rea
de fabricacion, mientras que la trasera contenia las oficinas, almacenes, y las secciones de pulido y
niquelado. En las plantas superiores se situaban cuatro viviendas por planta, a las que se accedia por
un nlcleo de escaleras situado en la parte delantera del edificio que conducia al corredor de la parte
posterior.

Desde un punto de vista constructivo, el edificio de Pablo Soroa planteaba dos novedades respecto
al de Olave, Soloabal y Cia. La primera y mas evidente, es el uso de la cubierta inclinada de teja,
muy comun en aquellos casos en los que no se preveia crecer en altura. La segunda aparece en el
cerramiento, ya que en vez de una hoja simple, son dos hojas con una camara de aire en medio los
que configura la fachada®.

Los dos usos del interior quedan evidenciados en la composicién de la fachada. En la zona de talleres,
la fachada se muestra muy austera, formada por grandes ventanales. En las plantas superiores, las
ventanas de las viviendas se tornan menores, generando un gran contraste con los grandes ventanales
de los talleres. Tanto los pequefios balcones como las bow-window acentiian mas si cabe el caracter
doméstico de las dos plantas superiores. Al igual que en Olave, Solozabal y Cia, un volumen vertical
que contiene el nlicleo de escaleras singulariza la fachada principal.

En la década de 1940 Alberdi comenz6 a utilizar en sus edificios un volumen elevado y redondeado
en esquina (el chaflan redondeado), que pronto se convertiria en una de las sefias de identidad del

64 Los propietarios presentaron dos proyectos durante el afio 1938. El primero firmado en marzo proponia un edificio con dos
plantas de talleres. A.M.E.: Proyecto de fabrica de articulos de ferreteria de Pablo Soroa, Sig: 6854.14, Eibar, 1938. El segundo
firmado en agosto definia la ampliacion mediante las viviendas. A.M.E.: Proyecto de ampliacion con elevacion de dos pisos
sobre el proyectado taller de articulos de ferreteria de Don Pablo Soroa, Sig: 6855.08, Eibar, 1938.

65 Segln a memoria del proyecto, el cerramiento estaba constituido por media asta de ladrillo al exterior y panderete al
interior.
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5.69, 5.70, 5.71, 5.72  Alzados, axonometria
y seccion transversal del taller de Pablo Soroa
(Eibar, 1938).

5.73 Vista exterior del taller de Pablo Soroa.
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paisaje urbano eibarrés, muy utilizado en el MoMo guipuzcoano y con clara influencia de la arquitectura
expresionista. La falta de grandes avenidas o espacios publicos en Eibar hacia imposible cualquier
tipo de perspectiva frontal que dotara de protagonismo a la fachada principal, por lo que este tipo
de esquina se convirtié en un insistente recurso estético para Alberdi, utilizado por vez primera en
la fabrica Gabilondo (1939)%. Al igual que los edificios de finales de la década de 1930, la planta
baja estaba habitualmente compuesta por un paramento aplacado de elegantes molduras y la puerta
de acceso era resaltada mediante un ornamento clasico. También los cercos de las ventanas solian
estar perfilados y adornados mediante molduras que contrastaban con la austeridad del resto de los
paramentos. Estos edificios compartian espacio con las viviendas, por lo que Alberdi hizo un esfuerzo
especial para integrar las fachadas en el paisaje urbano.

Ademas del edificio Aurrera (1940) que analizaremos en la segunda parte de este trabajo, el taller
de Gaspar Arizaga (1946)%” es uno de los edificios que mejor ejemplifica esta segunda etapa de
Alberdi. El edificio se ubicé junto a la estacion de tren, a la entrada de Eibar. El solar presentaba dos
dificultades: por un lado era muy angosto, y por otro, generaba un cambio de cota de casi cuatro
metros en el sentido transversal. Esta complicada situacion fue resuelta por Alberdi mediante un
edificio trapezoidal alargado de 32 metros de longitud, con un ancho méximo de unos 10 metros en
la zona de acceso, que se estrechaba hasta los 3 metros en el extremo opuesto. EI cambio de cota
fue aprovechado para situar el acceso peatonal en la calle Estacién, y cuatro metros mas abajo por
un callejon de la calle Bittor Sarasketa, el acceso a los talleres. Las cuatro primeras plantas estaban
destinadas a talleres de grabacion metélica, mientras que las dos Ultimas eran las viviendas de la
familia. El volumen que aun hoy dia alberga las viviendas, se situa sobre la parte delantera del cuerpo
de talleres, quedando la esquina elevada. A medida que nos alejamos del cuerpo de esquina, se
produce un escalonamiento y una pretendida desmaterializacién del conjunto. Al igual que en otros
edificios de Alberdi, la esquina redondeada se convierte en el elemento singular de la fachada, donde
un volumen a modo de torre situado sobre las viviendas enfatiza su verticalidad.

El de Arizaga es otro de esos edificios hibridos que integran uso productivo y habitacional, tan tipicos
en la trama urbana de Eibar. A diferencia de otros edificios como el de Pablo Soroa, aqui el autor
consigue fusionar con maestria los dos usos, consiguiendo un edificio totalmente unitario. En un
primer golpe de vista no diferenciaremos los dos usos, ya que el tratamiento de la fachada es el
mismo en ambas zonas. La diferencia del tamafio de huecos de los talleres respecto a viviendas es el
Unico rasgo que delata la existencia de dos funciones diferentes en su interior. Ademas de las curvas y

66 A.M.E.: Proyecto de fabrica para Gabilondo S.A., Sig: 6855.74, Eibar, 1939.
67 AM.E.: Proyecto de talleres y viviendas para Don Gaspar Arizaga, Sig: 6865.17, Eibar, 1946.

5.74, 5.75 Alzados del taller Gabilondo e Hijos
(Eibar, 1939).

5.76 Vista exterior del taller de Gabilondo e
Hljos.

5.77 Seccion transversal del taller de Gabilondo
e Hijos, donde se aprecia el paso del rio Ego.
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plegaduras de inspiracion expresionista, el arquitecto recurre a ciertos recursos clasicos para resolver
algunas singularidades del edificio, como el zdcalo en planta baja, o las molduras en los cercos de
ventana. Aparecen en la fachada otros dos elementos muy caracteristicos del Movimiento Moderno
guipuzcoano, las ventanas de ojo de buey y los aleros a modo de cornisa para proteger la fachada.

5.2.4- Arquitectura industrial del Movimiento Moderno en la década de 1950

La politica autarquica del régimen franquista favorecié el crecimiento econémico en la década de
1950. En estos afios Eibar vio nacer muchas nuevas empresas, como Lambretta o Cadenas Iris por
ejemplo, y las existentes fueron ampliando sus instalaciones hasta conformar grandes factorias en
altura, es el caso de Alfa o Beistegui Hermanos (B.H.). Los arquitectos Joaquin Dominguez y Ramén
Martiarena disefiaron algunos de los edificios mas representativos e iconicos de esta década, entre los
que podriamos destacar, el edificio Lambretta (1953-1956) y las nuevas instalaciones para Alfa (1956)
de Dominguez®, y la ampliacion de Beistegui Hermanos (1951), Cadenas Iris (1955-1957), Larrafiaga
y Elorza (1956), y Pampo (1957) de Martiarena®.

Estos edificios fueron una evolucién logica de los propuestos en la década anterior por Alberdi.
Ciertos rasgos estéticos que ya aparecieran en la fundicién Aurrera o Gaspar Arizaga, como el chaflan
redondeado de influencia expresionista o los elementos ornamentales clasicos, se convirtieron en
patron para las arquitecturas de la década de los 50. En cuanto a la tipologia, los nuevos edificios
seguian el ya tradicional esquema de edificio lineal en altura, formado por dos crujias longitudinales
(a veces tres), evolucion logica de los construidos en madera a inicios del siglo XX. La evolucion
tecnoldgica dio lugar a nuevos sistemas constructivos y a una optimizacion de los existentes. En la
estructura por ejemplo, las luces entre soportes comenzaron a alcanzar los nueve o diez metros. En
las fachadas, comenzaron a utilizarse nuevos materiales como la ladrilleta o el gresite, ademas del
tradicional acabado de mortero a la tirolesa. En muchos edificios, los ventanales reticulares de perfileria
metalica comenzaron a ser sustituidos por sistemas reticulares de hormigén armado tipo SAS. Otro
avance tecnoldgico importante fue la incorporacién de huecos verticales con sistemas de elevacion
mecanica, que venian a complementar los mecanismos de elevacion manual de las fachadas.

68 Ademas de edificios industriales, Dominguez también realizd6 numerosos edificios de vivienda en el ensanche de Eibar,
entre los que caben destacar el de la calle Errebal (1941), el edificio para los Sefiores Aranceta (1945-1946), el de los Sefiores
Basterra (1945-1946), o el de los Sefiores Churrura (1951).

69 GARCIA-BRANA, C.; LANDROVE, S.; TOSTOES, A. La arquitectura... Op.Cit. Tanto el edificio de Alfa como el de B.H.
fueron registrados por Docomomo Ibérico
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5.78 Vista interior del taller de Gaspar Arizaga
(Eibar, 1946).

5.79 Alzado del taller de Gaspar Arizaga.
5.80 Vista exterior del taller de Gaspar Arizaga.
5.81 Planta del taller de Gaspar Arizaga.

5.82 Vista exterior de las oficinas de Cadenas
Iris (Eibar, 1955-1957).
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El edificio Lambretta es un buen ejemplo de toda esta evolucion tecnologica y estética en la arquitectura
industrial eibarresa de los 50. Lambretta Locomociones S.A. fue fundada mayoritariamente por los
socios capitalistas de Alfa, y fue muy conocida por producir la célebre moto “scooter”™. La empresa
fue ubicada en la zona industrial de Otaola, en una zona periférica al oeste de Eibar. El conjunto fabril
estaba formado por un edificio administrativo de cinco plantas y uno de produccién de dos. El solar
en el que se situd Lambretta tenia forma trapezoidal en planta y una leve pendiente que obligo al
arquitecto a escalonar el edificio en el sentido transversal. La parte mas estrecha del solar apuntaba
hacia el nucleo urbano, lugar en el que Dominguez situ6 el volumen de oficinas. La planta baja estaba
destinada a talleres y a accesos, y en ella se situaba todo lo referido a almacenaje y expediciones; en
la planta primera se situaban las dependencias de la fabrica (control y almacén de piezas, montaje del
motor, montaje de maquinas, pruebas, expediciones, ensayos motores, comedor, aseos, cocina,...),
rodeando un patio central que iluminaba los diferentes espacios de produccion y almacenaje; sobre la
cubierta de la fabrica existia una “pista para comprobacion, gasto y rendimiento de las motocicletas,
con sus correspondientes peraltes y con una velocidad media de 50 kilémetros a la hora™".

La organizacion del trabajo de los talleres hasta ese momento, habia sido fundamentalmente la
empleada en las armerias: bancos de trabajo en los laterales y zona de almacenaje en el centro de la
nave. El salto de un sistema productivo de reminiscencias gremiales, a otro donde la produccién en
serie comenzd a tomar protagonismo, trajo el inevitable cambio organizativo y espacial de los talleres.
Las dimensiones de los espacios productivos de Lambretta eran manifiestamente superiores a las de
sus antecesores, ya que la altura entre forjados llegaba a alcanzar los 6,75 metros de altura en planta
bajay los 5,50 en la primera, mientras que las luces entre soportes rondaban los 9 metros. La amplitud
de la nueva fabrica permitia situar los puestos de trabajo de un modo mucho més flexible en toda la
planta, no teniendo que estar situados obligatoriamente a lo largo del ventanal.

El edificio de oficinas tomaba especial protagonismo en el conjunto, llegando a convertirse no solo
en la imagen de la empresa, sino en un icono del paisaje urbano eibarrés. Al igual que en muchos
edificios de Raimundo Alberdi, Dominguez también opté por realizar un volumen que sobresalia en
altura respecto al resto del conjunto, sefialando el acceso principal mediante una chaflan curvado. La
fachada diferenciaba plenamente la parte destinada a fabrica y la de oficina, siendo el revestimiento

70 1ZA-GONOLA DE MIGUEL, F.J.: Alfa, S.A. Motor social y econémico de la vida eibarresa, Ego Ibarra, Eibar, 2005.

71 Eledificio se realizé en 4 fases. A.M.E.: Proyecto de fabrica para “Lambretta Locomociones S.A. en Eibar, Sig: 6877, Tomo
XXVI (1953 - 2), pp. 1 - 21, Eibar, 1953. A.M.E.: Proyecto de fabrica para “Lambretta Locomociones S.A.” en Eibar” 22 fase, Sig:
6885.16, 1956. A.M.E.: Proyecto de edificio administrativo, Sig: 6885.21, 1956. A.M.E.: Proyecto de ampliacién de fabrica para
‘Lambretta Locomociones S.A.”, Sig: 6899.08, Eibar, 1959.

5.86

5.83 Vista exterior de Lambretta Locomociones
S.A. (Eibar, 1953-1956).

5.84, 585 Seccion transversal y planta de
talleres de Lambretta Locomociones.

5.86 Vista aérea de Lambretta Locomociones
SA.
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de las oficinas aplacado de ladrilleta y el resto mediante revoco acabado a la tirolesa. Al igual que en
los edificios de Alberdi, los recursos estéticos clasicos se fusionaban con los del Movimiento Moderno,
en una suerte de arquitectura ecléctica.

5.3- Arquitectura industrial del Movimiento Moderno en Pasaia
5.3.1- El proceso de industrializacion

Pasaia es un municipio costero y portuario situado en la parte nororiental de Gipuzkoa, dentro de
la Comarca de San Sebastian. La bahia de Pasaia es un estupendo puerto natural, aislado de los
embates del Mar Cantabrico, y comunicada con éste mediante un estrecho canal natural. Se trata de
un municipio singular por cuanto esta formado por cuatro nlcleos urbanos (Trintxerpe, Pasai Antxo,
Pasai San Pedro y Pasai Donibane) situados en torno a la bahia, que a su vez es la desembocadura
del rio Oiartzun. Pasaia se consolidé como municipio en 1805, al segregarse Pasai San Pedro de San
Sebastian, y unirse a la villa de Pasai Donibane (o Pasajes de San Juan) formando un Ayuntamiento
Unico’™. Debemos subrayar también la existencia de otros tres nlcleos anexos a la bahia, que son
Lezo, el barrio de la Herrera (perteneciente a San Sebastian), y Errenteria. Esta Ultima localidad sera
muy relevante en la zona por el fuerte proceso de industrializacién que acogio6 en la segunda mitad del
siglo XIX, y su consecuente desarrollo urbano.

La actividad portuaria de la bahia se inici6 con la fundacién del poblado romano de Oarso (Oiartzun)
y fue creciendo paulatinamente hasta que comenz6 a ser importante a partir del siglo XVI debido
sobre todo a las exportaciones de los reinos de Castilla y Navarra a Flandes e Inglaterra. Mas tarde, el
puerto se vio fortalecido por la actividad mercantil de la Real Compafiia de Caracas y la Compaiiia de
Filipinas. Ademas de la mercantil, la pesca y los astilleros han sido las actividades que tradicionalmente
se han venido dando en el puerto de Pasaia. Desde finales del siglo XIX en adelante, Pasaia empezé a
fortalecerse como puerto industrial debido en gran medida al proceso de industrializacién que se venia
dando en la provincia desde mediados del siglo™.

La morfologia de la bahia (protegida del oleaje del Mar Cantébrico) y su cercania a Francia, fueron
condiciones favorables para la implantacion de un puerto industrial importante, a las que se le sumaron

72 ZAPIRAIN, D.: Pasaia 1805-2005, 200 afios de unidad, Pasaiako Udala, Pasaia, 2005, p. 79.

73 Desde finales del siglo XIX en adelante, Pasaia empez a fortalecerse como puerto industrjal debido en gran medida al
proceso de industrializacion que se venia dando en la provincia desde mediados del siglo. CATALAN, J. “Capitales modernos...
Op. Cit.

5.87 Seccioén de la bahia de Pasaia.
5.88 Vista aérea actual de Pasaia.
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el paso de la carretera general en 1846 y del ferrocarril del Norte en 1864. La Diputacion de Gipuzkoa
tomd la concesion del puerto en 1870, y mas tarde la Sociedad General del Puerto de Pasajes en
el afio 1881. Esta Ultima se encargd de dotar de infraestructuras al puerto y fomentar la actividad
portuaria hasta que en la década de 1920 el puerto pasara a manos del Estado™.

La bahia de Pasaia, ademas de ser un lugar privilegiado para las labores logisticas, fue un foco
de atraccién para muchas empresas del entorno™. En Pasai Donibane, se fueron estableciendo la
firma Baignol Hermanos (1854), sustituida mas tarde por Manufactura de Porcelanas W. Guerin y Cia
(1895), y la importante empresa dedicada a la pesca de altura Pesquerias y Secaderos de Bacalao
de Espafia (PYSBE) (1919). En el fondo de Pasai Antxo, en la zona de Molinao, se instalaron la
sociedad M. Borderas y Cia (1870) destinada a la compraventa de petroleo y aceites minerales, y la
fundicion de hierro A. Echeverria y Cia (1888). Por su parte, Trintxerpe comenzd a acoger numerosas
empresas navieras y pesqueras a partir de 1860, de las cuales podriamos destacar las empresas
Astilleros Andonaegui (1908) y Muelles y Almacenes para Vapores de Pesca en Pasajes S.A. (1919)™.
Finalmente, hay que mencionar la fuerte actividad industrial desarrollada en la vecina Errenteria anexa
a la bahia, con importantes empresas de tejido de lino como la Sociedad de Tejidos de Lino (1845),
Salvador Echeverria y Cia (1855), Sorondo Primos (1857), Gamon Hermanos (1858), empresas
de curtidos como Saturio y Timoteo Arizmendi (1858), la fundicién de plomo de la Real Compafiia
Asturiana de Minas (1859), la fabrica de galletas La Ibérica (1886), La Fabril Lanera (1886), la papelera
La Vasco-Belga (1890), la tapiceria Fabril Ibero-Belga (1892), las destilerias La Margarita (1892) y
Henry Garnier (1903), la productora de sidras Euskaria (1897), de alpargatas Manufacturas de Yute
(1900), la fabrica de acidos S.A. de Productos Tartricos (1900), de Marmoles de San Marcos, y de
Harinas Molinao (1903)".

En 1927, la Diputacién y la Sociedad General del Puerto de Pasajes entregaron la titularidad del
puerto al Estado, lo cual supuso un gran impulso en el desarrollo industrial de la bahia. A partir de
la redaccion del Plan General de 1930, la Junta de Obras del Puerto de Pasajes fue construyendo
numerosas infraestructuras portuarias (muelles, almacenes, diques,...), y otorgd concesiones a
algunas empresas importantes de las que podriamos destacar a MEIPI y PYSBE en Pasai Donibane,

74 AUTORIDAD PORTUARIA: Memoria que manifiesta el progreso y desarrollo del Puerto de Pasajes, Laborde y Labayen,
Tolosa, 1956.

75  Su situacion geogréafica suponia un ahorro considerable en el transporte de la materia prima y del producto acabado.

76 HERRERAS, B.; ZALDUA, J.: “Industria y patrimonio en la Bahia de Pasaia”, Patrimonio industrial en Pasaia: defensa y
difusion, Pasaiako Udala, 2007, pp. 15-42.

77 BARCENILLA, M.A.: La pequefia Manchester. Origen y consolidacién de un ntcleo industrial guipuzcoano. Errenteria
(1845-1905), Diputacion Foral de Gipuzkoa, Donostia-San Sebastian, 1999.
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5.94 Vista panoramica de la bahia de Pasaia
desde Antxo previa a la industrializacion.

5.95 Vista de la bahia de Pasaia en el siglo XIX,
con el ferrocarril Beasain-Irun en primer plano.

Hijos de Tomas Lerchundi en Pasai San Pedro, y Muelles y Aimacenes en Trintxerpe, todas ellas
dedicadas a actividades pesqueras’; los astilleros Factoria de Construccion y Reparacion de Buques
de Bordalaborda, y Astilleros Luzuriaga S.A en Pasai Donibane; y otras empresas como Riegos
Asfalticos S.A. en Capuchinos, o la Fabrica de Hielo en Pasai San Pedro promovida por la Cooperativa
de Pesca de Altura. En torno a esta actividad portuaria, se fueron situando en Pasai Antxo y la Herrera
otras muchas empresas entre las que podriamos destacar las Fundiciones Luzuriaga, la empresa J.
Laffort dedicada a la fabricacion de productos enoldgicos y aromas para la alimentacion, la Vinagreria
Louit Beissier, Tornillos Molinao, la fabrica de tubos de aluminio SETE, o Ramon Vizcaino dedicada al
mercado del frio industrial™.

El fuerte desarrollo industrial de la bahia marc6 una impronta notable no solo en infraestructuras,
sino también en servicios, fisonomia, crecimiento urbano, etc.® Hay que tener en cuenta que la
intensificacién de actividad atrajo mucha mano de obra y en consecuencia el entorno sufrié en pocos
afios un crecimiento un tanto caético, surgiendo diversos problemas urbanisticos, de higiene, etc. Con
la llegada de la industria, se generaron dos nucleos urbanos importantes que se sumarian a los de
Pasai San Pedro y Pasai Donibane. El primero de ellos fue Pasai Antxo, situado en el antiguo canal de
Basanoaga y que se fue extendiendo hasta la Herrera, generado tras la introduccion de la carretera
general (1846) y el ferrocarril del Norte (1864)%'; el segundo, conocido como Trintxerpe, surgido en
torno a la fuerte actividad naviera y pesquera que se fue dando en la zona.

Durante las décadas de 1940 y 1950 la poblacion siguié aumentando a medida que la actividad se
incrementaba, lo cual supuso la aparicién de mdiltiples construcciones, tanto residenciales (ocupando
la ladera) como de uso industrial (en los aledafios del puerto). Previendo que este rapido crecimiento
tendria continuidad en la siguiente década, el ayuntamiento de Pasaia consigui6 aprobar entre los
afios 1954 y 1956 un Plan General de Ordenacion Urbana que habia sido redactado por Félix Llanos.
En él, se zonificaba la bahia segun el uso (residencial o industrial), y se categorizaban las areas

78  Alfinalizar la Primera Guerra Mundial, el marco fisico en el que hasta entonces se habia desarrollado la flota gipuzkoana
(Donostia) se vio desbordado (dado al auge general de la economia y las consecuencias que ello conlleva) y trasladaron la
base principal al puerto de Pasaia, debido a la amplitud y condiciones fisicas que reunia. ZURBANO, J. G.: El comercio por los
puertos de Pasajes y San Sebastian durante el siglo XX, Revista de Revista de Estudios Maritimos del Pais Vasco, n° 4, Untzi
Museoa-Museo Naval, Donostia-San Sebastian, 2003, p.14.

79 HERRERAS, B.; ZALDUA, J.: “Industria y patrimonio... Op.Cit., pp. 15-42.

80 ZURBANO, J. G.: El comercio por los puertos... Op.Cit., p.14.

81 OLAIZOLA, J.: “Ferrocarriles y valles... Op.Cit., p. 203. Y, VV.AA.: “Carreteras en el Pais Vasco”, Ibaiak eta aranak, n°5,
Etor, Donostia-San Sebastian, 1989-1991.



industriales segun el grado de compatibilidad con la vivienda®.
5.3.2- Arquitectura industrial previa al Movimiento Moderno

Los antecedentes méas relevantes de arquitectura industrial previa al Movimiento Moderno los
encontramos en la vecina Errenteria. Durante la segunda mitad del siglo XIX se fueron generando
numerosas iniciativas industriales en esta villa, llegando a ser algunas de ellas empresas importantes
a nivel regional. Desde un punto de vista arquitectdnico, debemos destacar cuatro fabricas
principalmente: Manufacturas Yute, la Sociedad de Tejidos de Lino, la Fabril Lanera, y Harinas Molinao.

El tipo arquitectonico méas utilizado en la villa fue la nave en planta, debido fundamentalmente a la
amplitud del valle y por ser este tipo el comun en el sector textil. Los conjuntos fabriles de Manufacturas
Yute, Sociedad de Tejidos de Lino, y Fabril Lanera, tenian mucha similitud a otros conjuntos de
Gipuzkoa, como eran la Algodonera Guipuzcoana de Andoain, o la Algodonera San Antonio de
Bergara. Las fabricas solian estar situadas cerca de los rios (el rio Oiartzun en el caso de Errenteria),
y estaban formadas por grandes pabellones de haz de naves para la produccion, edificios auxiliares
(talleres, almacenes,...), y las caracteristicas chimeneas de ladrillo. Las caracteristicas morfoldgicas
eran semejantes a las descritas en el caso de la Algodonera La Guipuzcoana de Andoain.

Ademas de las naves en planta, también existian algunos edificios en altura como la fabrica Harinas
Molinao de Errenteria. Este tipo solia ser frecuente en fabricas relacionadas con la alimentacién,
como por ejemplo la Harinera Arrese de Bergara (1908) o la fabrica de cervezas El Ledn (1919)
situada en la vecina San Sebastién. La adopcion de este tipo arquitectonico venia condicionado
por el sistema productivo en este caso, y no tanto por la escasez de suelo. El edifico de Harinas
Molinao, ya desaparecida, era un volumen compacto que constaba de seis plantas. La estructura
era la habitual en estos edificios, muro de carga en la fachada, y estructura adintelada en su interior,
siendo las luces entre pilares de unos 4 o 5 metros y la altura entre forjados no superior a 4 metros.
Al exterior el edifico se mostraba majestuoso, donde la fachada principal estaba compuesta por cinco
partes: un pafio central coronado por un frontén curvo, dos pafios flanqueando el central, y dos pafios
laterales en los extremos coronados por sendas balaustradas. Esta composicion totalmente simétrica,
proporcionaba armonia a una fachada que en otros edificios similares resultaba ser excesivamente
mondtona. Ademas de la fragmentacion de la fachada mediante diferentes pafios, el ornamento
también contribuia a armonizar la composicion de fachada y a dotar al edificio de una escala mas

82 ARCHIVO MUNICIPAL DE PASAIA (A.M.P.): Plan General de Ordenacion Urbana, Seccion: 2.15.1 Planesmunicipales
generales, numero 678,5, Pasaia, 1954-1956.
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5.96 Vista de la bahia de Pasaia a comienzos
del siglo XX, con Pasai Antxo en primer plano.

5.97 Vista del puerto de Pasaia en 1927.
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humana. En la parte superior, colmatando la fachada y formando parte de la composicion, se situaban
los rétulos de la empresa.

A medida que la actividad portuaria fue creciendo, la Sociedad General del Puerto de Pasajes fue
construyendo diversos almacenes en los muelles de Pasai Antxo y La Herrera fundamentalmente.
Desde un punto de vista tipolégico, estas construcciones seguian el patron de las naves en planta con
cubierta a dos aguas, formadas por una Unica nave lineal, o por agrupacién de estas. La estructura
seguia siendo la habitual: muro de carga en fachada y entramado ligero en su interior (mediante
cerchas de madera o metalicas en cubierta). Se trataba de edificios sin ninguna pretension estética,
incluso desde un punto de vista formal y compositivo de poco interés. Con la llegada de la Junta de
Obras del Puerto, estas instalaciones fueron sustituidas por otras mas modernas, que darian paso a
la modernizacion total del puerto.

5.3.3- La llegada del Movimiento Moderno a Pasaia: la labor de la Junta de Obras del Puerto

La gran inversion realizada por el Estado a partir de 1927, dio un fuerte impulso al desarrollo industrial
del puerto de Pasaia, lo que supuso un punto de inflexion para la zona. Ademas de la mejora en la
gestion, se doté al puerto de nuevas y modernas infraestructuras, como almacenes, sistemas de
transporte, o edificios de servicios. El organismo encargado de proyectar las nuevas infraestructuras
fue la Junta de Obras del Puerto, bajo la direccion del ingeniero Javier Marquina primero, y del
ingeniero José M2 Aguirre mas tarde. Al cabo de un par de décadas, el de Pasaia se convirtid en
uno de los puertos mas modernos y eficientes del Estado, en competencia directa con los puertos de
Barcelona, Tarragona, Sevilla, A Corufia, Santander o Bilbao®.

La labor de la Junta de Obras del Puerto fue clave para la llegada del Movimiento Moderno a Pasaia.
Podriamos afirmar que hubo al menos tres circunstancias que contribuyeron a esta llegada: por una
parte debemos destacar la gran capacidad que la oficina técnica poseia, ya que sus ingenieros tenian
un dominio absoluto del disefio estructural, y de las técnicas constructivas mas avanzadas; por otro
lado, la Junta tenia en sus manos la posibilidad de utilizar la tecnologia més puntera, y los materiales
mas avanzados como el hormigén o el acero; y finalmente, debemos subrayar la labor del delineante
Luis Tolosa Amilibia por su aportacion arquitectonica®, sobre el cual decia lo siguiente la Direccion de
la Autoridad Portuaria: “Tolosa fue sin duda el mayor acierto de Marquina al escoger los colaboradores
(...). APasajes se le dio una vuelta completa. Como floracion espontanea aparecieron, en tiempo casi

83 AUTORIDAD PORTUARIA: Memoria que manifiesta.... Op. Cit., 3% parte.
84 AZPIRI, A. (Coor.): La arquitectura de Luis Tolosa... Op. Cit., pp. 340-341.
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5.98 Dibujo de la Fabril Lanera de Errenteria a
principios del siglo XX.

5.99 Fabrica de Harinas Molinao de 1903.

5.100 Vista general de la Fabrica de la Sociedad
de Tejidos de Lino en 1914

5.101 Vista interior de la empresa de
manufacturas del Yute de Errenteria en 1915.

5.102 Vista exterior de Muelles e Instalaciones
para Pesca e Industrias (MEIPI) en Pasaia a
principios del siglo XX.
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inverosimil, pavimentos, vias, gruas, almacenes, edificios variados... Y en toda obra o trabajo hecho
en Pasajes desde 1927 se aprecia la mano de Luis Tolosa, que con su buen juicio, ponderacion y
gusto extraordinario, elevaba la calidad de cualquier realizacion, lo mismo de la mas importante que
de la mas insignificante, que por su toque aparecia como realzada. Y no se crea que su trabajo era
solo el del artista. Lejos de eso, estaba especializado en arquitectura industrial y ello le habia dado un
conocimiento preciso de la importancia de las necesidades de la técnica del ingeniero y armonizaba y
fundia el arte y la técnica con resultado que podemos llamar perfectos”.®

El primer proyecto llevado a cabo por la Junta de Obras, fue el de los nuevos almacenes situados en
el muelle de La Herrera, proyectados en 1929. Las anticuadas e ineficientes naves existentes fueron
sustituidas por tres pabellones lineales que resultaron ser la génesis de posteriores actuaciones. Cada
pabellon tenia una longitud total de 120 metros, 24 metros de ancho en planta baja, que se reducian a
18 metros en la primera. Los nuevos almacenes no se podian entender sin su contexto mas inmediato
y su funcién especifica. En seccién se pueden leer cuatro bandas programaticas; la primera de ellas
corresponde al atraque de los barcos; la segunda en suelo firme, acogia las grandes gruas sobre
railes, y las vias de los vagones; la tercera era la ocupada por los almacenes; y la cuarta correspondia
a mas vias para vagones de transporte. De este modo, las grlias podian trasladar la mercancia desde
el barco a las diferentes plantas de los almacenes, o directamente a los trenes de mercancias. A
diferencia de los antiguos, los nuevos almacenes multiplicaban por tres la superficie de almacenaje, ya
que ademas de la planta baja, tanto la planta primera como la cubierta plana servian para almacenar
las mercancias. El ingenioso retranqueo de la primera planta facilitaba enormemente las labores de
transporte de la grua, ya que proporcionaba un muelle de descarga de 6 metros de ancho a lo largo
de todos los pabellones.

Ademas de la seccion, la introduccidn del hormigén armado en la estructura fue otro de los avances
mas destacables respecto a los viejos pabellones. Las nuevas estructuras proporcionaban mayor
resistencia mecanica y al fuego, pero sobre todo, posibilitaban utilizar la cubierta plana como lugar de
almacenaje, y permitian abrir grandes huecos en las fachadas para la carga y descarga. La estructura
estaba formada por una reticula de pilares de 6x6 metros y unas losas sustentadas por unos capiteles
troncoconicos, que proporcionaban una altura libre entre forjados de 5 metros en planta baja y 4,5 en
planta primera.

A pesar de tratarse de una construccion puramente utilitaria, y que los elementos arquitectonicos que
la componen son pocos, el autor hizo un gran esfuerzo para dignificar en lo posible la fachada. Los

85 AUTORIDAD PORTUARIA: Memoria que manifiesta... Op. Cit., 3% parte.
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5.103 Perspectiva de los nuevos almacenes de
1929.

5.104 Vista del canal de la Herrera con los
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5.105  Secciéon del nuevo muelle comercial
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Pasaia en 1927.
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vuelos de los dos forjados dibujan sendas lineas horizontales, entre las que se sitlia una secuencia
repetitiva de grandes vanos, los cuales estan sujetos a diferentes variaciones.

Ademas de nuevos almacenes, el puerto necesitaba diversos edificios auxiliares y de servicios, entre
los que se encontraban la Comandancia de Marina (1929-1938), el Edificio de Aduana (1928-1934),
las Oficinas de la Junta de Obras (1928-1935), los Talleres de la Junta del Puerto (1928-1936),
el Edificio de Oficinas para Particulares (1929-34), el Edificio para Servicios de Sanidad (1929-
1940), y el Pabellon del Reloj-Bascula (1939)%. La Junta de Obras del Puerto de Pasajes considerd
que se le debia dar un trato diferente a los edificios institucionales 0 mas representativos, respecto
a los auxiliares. Asi, los edificios de Comandancia de Marina, de Aduana, y las Oficinas de la Junta
fueron resueltos mediante el estilo regionalista, a veces mediante una reinterpretacion del caserio
labortano (en la Comandancia) y otras haciendo referencia a los palacios solariegos (en la Aduana).
En los edificios auxiliares no se considerd necesario adoptar dicho estilo, por lo que la Oficina Técnica
tuvo mayor libertad a la hora de proyectarlos. Este margen de libertad fue aprovechado por Luis
Tolosa para experimentar con el nuevo lenguaje arquitecténico al que hacian referencia las numerosas
publicaciones europeas y americanas que recibia via transporte maritimo. La influencia de grandes
arquitectos contemporaneos como Mendelsohn o Dudok se hace patente en los edificios de las Oficinas
para Particulares, el de Servicios de Sanidad y el Reléj-Bascula. Estos edificios portuarios junto al
edificio de Laborde en Andoain, fueron para Luis Tolosa un campo de aprendizaje y experimentacion
perfecto, una etapa en la que establecio las bases para posteriores obras como Ziako o la Nueva
Ceramica de Orio. Seria un error entender aquellos edificios que siguen un lenguaje historicista o
regionalista como “mala arquitectura”, y aquellos que asumen el lenguaje del Movimiento Moderno
como la “buena”. Precisamente es admirable la capacidad que Luis Tolosa tenia para proyectar con
diferentes lenguajes, y siempre con resultados notables.

En la misma época en la que la Junta de Obras proyect6 y construy6 los edificios institucionales,
también realizé otro proyecto significativo muy cerca del edificio de Aduana, en el muelle Transatlantico.
Con el fin de albergar el Depésito Franco (1937)¥, se proyecto un edificio semejante a los almacenes
de 1929, un pabellén puramente utilitario de dos plantas, realizado con los mismos recursos estéticos
y constructivos que los anteriores. Una vez iniciada la obra, y debido a las penosas condiciones de
vida tras la Guerra Civil, la Junta decidié construir sobre el Deposito un pabellén de servicios para los
trabajadores del puerto, conocido como el Edificio de Comedores (1938). Este pabelldn, proyectado
y construido con cierta urgencia, muestra perfectamente el gran trabajo conjunto de Luis Tolosa y los

86 AUTORIDAD PORTUARIA: Memoria que manifiesta... Op. Cit., 3% parte.
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ingenieros del puerto. El edificio es de una extrema racionalidad constructiva y de un rigor estructural
sorprendente, y quiza es el edificio de Luis Tolosa que mejor alna la racionalidad constructiva y la
belleza espacial. Sobre la cubierta del Deposito Franco, en la linea de fachada, se situaron sendas
lineas de pilares que sustentaban unas esbeltas vigas transversales ligeramente arqueadas de 16
metros de luz. La linea de cerramiento se situé un metro retranqueada respecto a la linea de pilares,
lo que proporciond un paramento acristalado continuo y libre de interrupciones. El resultado fue
un espacio interior totalmente diafano y bien iluminado, totalmente versatil para albergar multiples
usos ademas del comedor. Al exterior, el pértico de los comedores corona el edificio del Depdsito
Franco, dotandole de ligereza en su parte superior y evidenciando la diferencia de uso respecto a los
almacenes.

5.3.4- La consolidacion del Movimiento Moderno

El proceso de modernizacion del puerto de Pasaia llevado a cabo por la Junta de Obras supuso un gran
aumento de la actividad industrial en la zona. Atraidas por esta actividad y las facilidades logisticas
que ofrecia el puerto, muchas nuevas empresas y otras ya consolidadas fueron implantandose en
torno a la bahia. Las de la década de 1940 se dedicaron en su mayoria a actividades derivadas de
la pesca, los astilleros o el transporte de mercancias. Méas tarde, en las décadas de 1950 y 1960,
otras importantes empresas como Cementos Rezola, CAMPSA, Iberduero, Potasas de Navarra o
Magnesitas de Navarra se vieron atraidas por las ventajas logisticas que ofrecia el puerto®.

En lo que se refiere a la arquitectura, el final de la década de 1940 supondra la consolidacion del
Movimiento Moderno en Pasaia, en la que caben destacar cuatro conjuntos arquitecténicos. El primero
de ellos es el Edificio BITA, mas conocido popularmente como la Rederia®. Fausto Gaiztarro fue el
arquitecto y promotor de esta empresa situada en Pasai San Pedro, en el barrio de Trintxerpe. La
empresa se dedicaba originalmente a dar servicio a pequefias empresas pesqueras, que necesitaban
una infraestructura base en tierra firme para el almacenaje, el taller, y el secado y reparacion de redes.
Este edificio sera analizado en la segunda parte de este trabajo a modo de caso de estudio.

Otro conjunto relevante en lo que a su arquitectura se refiere es la fabrica de Ramén Vizcaino,
dedicada a la reparacion y produccion de artefactos frigorificos. El proyecto del edificio fue firmado
por el arquitecto Luis Vallet en 1948, construido en 1949, y tras medio siglo de vida fue derribado en

88 HERRERAS, B.; ZALDUA, J.: “Industria y patrimonio... Op.Cit., pp. 15-42.
89 A.M.P.: Proyecto de edificio industrial para Don Fausto Gaiztarro en Pasajes de San Pedro, Sig: 208-9, pasaia, 1946.

5.113 Perspectiva exterior del Deposito Franco
(1937) con los comedores en la parte superior
(1938).

5.114 Vista exterior del Deposito Franco.

5.115 Vista interior de los comedores situado
sobre el Depdsito Franco.

5.116 Vista interior del Depésito Franco.
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2005. Algunos estudios recientes apuntan a que el verdadero autor de esta obra fue Luis Tolosa®,
amigo y colaborador habitual de Luis Vallet. La fabrica se situaba en una parcela plana, en la parte baja
del barrio de Altza, cerca de la darsena de la Herrera. Desde un punto de vista logistico el conjunto
arquitectonico estaba situado en un lugar privilegiado, junto al ferrocarril Madrid-Irin y la carretera
nacional, y muy cerca del puerto de mercancias. La fabrica estaba compuesta por dos grandes
volumenes que daban fachada a la carretera de acceso: el pabellon de produccién y las oficinas. A
estos dos se les unia un tercer volumen en la parte posterior de la fabrica, que contenia una pequefia
fundicion. Los tres volimenes se situaban en torno a un vacio central, que servia de acceso y lugar
para la carga y descarga. A diferencia de la inmensa mayoria de edificios industriales realizados en
la década de 1930 en Gipuzkoa, que tratan de reunir los diferentes usos en un Gnico volumen, la
estrategia seguida en Ramén Vizcaino es la de fragmentar el conjunto en diferentes volumenes, lo
cual pudo deberse a que la fragmentacion en diferentes pabellones facilitaba las posteriores posibles
ampliaciones.

El elemento mas interesante del conjunto es el pabelldn de produccidn. El proyecto inicial contemplaba
un pabellon de ocho crujias, muy similar al pabellon Labherit (1943) proyectado por Luis Tolosa en
Laborde Hermanos, que estaba compuesto por una cubierta plana y ocho claraboyas longitudinales
que resolvian la iluminacion cenital. Esta solucion no fue la llevada a cabo finalmente, sino otra muy
similar a la que el ingeniero de la Junta de Obras del Puerto, Alfredo Bizcarrondo, proyectd para los
talleres de los Astilleros Luzuriaga un afio més tarde. El pabellén construido estaba formado por tres
crujias longitudinales de 11 metros de ancho, que sustentaban tres bdvedas de cafion rebajadas.
Estas bdvedas estaban compuestas por una serie de nervios o arcos atirantados, entre los que se
intercalaban las claraboyas que aseguraban la iluminacién cenital.

El tercer edificio industrial que podemos destacar es el de los anteriormente citados Talleres para
Astilleros Luzuriaga. A principios del siglo XX, la familia Luzuriaga decidi6 crear una empresa dedicada
a la construccion y reparacién de barcos aprovechando la creciente actividad del puerto de Pasaia.
Los nuevos talleres se situaron en la zona franca de Bordalaborda en Pasai Donibane®, y fueron
proyectados entre 1949y 1951 por los ingenieros de la Junta de Obras del Puerto, Alfredo Bizcarrondo®

90 AZPIRI, A. (Coor.): La arquitectura de Luis Tolosa... Op. Cit., pp. 380-381.

91 En 1943 fundaron la empresa Astilleros Luzuriaga S.A., que se situaba en el muelle de Pasai San Pedro. Segun el proyecto
de ordenacién del puerto, Pasai San Pedro debia ser consolidado como muelle pesquero, por lo que la Junta de Obras del
Puerto hizo trasladar la empresa a la zona franca de Bordalaborda en Pasai Donibane. HERRERAS, B.; ZALDUA, J.: “Industria
y patrimonio... Op.Cit., pp. 15-42.

92 AZPIRI, A. (Coor.): La arquitectura de Luis Tolosa... Op. Cit., pp. 388.
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5.117 Planta baja de la fabrica Ramén Vizcaino
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5.118 Perspectiva exterior de la fabrica de
Ramon Vizcaino.

5.119 Seccion longitudinal del proyecto para
la fabrica de Ramon Vizcaino: la cubierta de las
naves de produccion fue sustituida por bovedas
rebajadas.

5.120 Vista interior de la fabrica de Ramon
Vizcaino.

5.121 Vista exterior de la Rederia (1946)
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Paginas anteriores:

5.122 Planta general y seccion de los talleres
para los Astilleros Luzuriaga (1949-1951).

5.123 Perspectiva exterior del edificio de
talleres para Astilleros Luzuriaga.

5.124 Vista interior de las naves de los talleres
de Astilleros Luzuriaga.

5.125 Perspectiva general del muelle de
Bordalaborda en Pasai Donibane, donde se
encuentran los Astilleros Luzuriaga.

5.126 Alzado y secciones del edificio de
laboratorios y oficinas de la fundicién Victorio
Luzuriaga (1943-1947).

5.127 Vista aérea de las instalaciones de
Victorio Luzuriaga en Pasai Antxo anterior a su
demolicion.

5.128 Vista interior de una de las naves de

la fundicién Victorio Luzuriaga anterior a su
demolicion.

5.129 Vista exterior del edificio de laboratorios
y oficinas de la fundicién Victorio Luzuriaga.

y Félix Azpilicueta®, con la colaboracion de Luis Tolosa. El edificio proyectado debia albergar un taller
mecanico, una caldereria, una carpinteria y las correspondientes oficinas de administracion. Segun
el proyecto inicial, la nave que albergaba los talleres estaba compuesta por tres crujias con cubiertas
abovedadas de un ancho aproximado de 12 metros, siendo la estructura muy similar a la planteada
en el pabelldn de produccion de Ramén Vizcaino. Realizado enteramente en hormigdn armado, unos
pérticos longitudinales sustentaban una béveda de cafién rebajada y atirantada, que estaba construida
mediante unos arcos nervados entre los que se intercalaban las claraboyas. La claridad formal, la
racionalidad estructural, la proporcién y la iluminacién cenital dotaban al edificio de una gran belleza
espacial. Al exterior, la monotona y repetitiva composicion de la fachada era alterada por un singular
bloque volado de oficinas situado hacia la bahia. Este bloque era alargado, de cubierta plana y con un
ventanal corrido que enfatizaba la horizontalidad del elemento, el cual dotaba de gran expresividad
al edificio de talleres. Finalmente la nave construida no fue de tres crujias sino de seis, y el bloque de
oficinas acabd siendo un volumen poco significativo respecto al propuesto por Luis Tolosa.

Finalmente, habria que destacar el Edificio de Oficinas de Victorio Luzuriaga® proyectado por
el arquitecto Ricardo Olaran en 1943. La empresa Victorio Luzuriaga era la heredera de la historica
fundicion Fossey de Lasarte, que en 1888 se traslado a Pasaia. El conjunto fabril fue ubicado en
la vaguada de Molinao, en Pasai Antxo, y estaba compuesta por mdltiples naves de grandes
dimensiones. El tipo arquitectdnico predominante fue la nave lineal con cubierta aboveada similar a
la utilizada por otras grandes fundiciones que favorecia la evacuacién de humos por su parte superior.
como Ensidesa en Avilés. El Edificio de Oficinas, de 101 metros de largo y 18 de ancho, se situaba
adosado a una ladera, en la zona este de la parcela. Ademas de las oficinas, el edificio albergaba
otros usos auxiliares como los laboratorios, el comedor de los obreros, o diversas aulas tedricas y
practicas. Desde un punto de vista morfoldgico, el edificio estaba dividido en tres volimenes: dos
cuerpos laterales que seguian los postulados estilisticos del Movimiento Moderno; y uno central, que
contenia el acceso principal y los nicleos de comunicacion vertical, de claras reminiscencias clasicas.

93 AVPIOP: Patrimonio industrial en el Pais Vasco... Op. Cit., p. 549.

94  ARCHIVO MUNICIPAL DE SAN SWEBASTIAN (A.M.S.S.): Proyecto de oficinas para Victorio Luzuriaga S.L., Sig: H-02478-
32, Donostia-San Sebastian, 1943. La fundicion Victorio Luzuriaga se situaba en el término municipal de Pasaia pero lindando
con Donostia-San Sebastian. Todas las areas de produccion estaban situadas en Pasai Antxo, excepto el edificio de oficinas
que pertenecia a Donostia-San Sebastian.



6. LA MODERNIDAD ESPECIFICA

La historiografia arquitectdnica de la segunda mitad del siglo XX ha venido realizando una critica feroz
al Movimiento Moderno en base a diversos aspectos como lo tipolégico, lo contextual, lo histérico, o
lo comunicativo.

Una de las criticas mas recurrentes que se le ha hecho al Movimiento Moderno es el rechazo de éste
a la idea de continuum historico. Francisco de Gracia afirma al respecto que el Movimiento Moderno
tuvo especial interés en obstruir el tradicional discurrir de la historia al poner en conflicto la tradicién y
la vanguardia, lo cual obligaba a los arquitectos a no innovar por evolucion, sino por ruptura’. Segin
este autor, “la imposibilidad de la arquitectura moderna para continuar la historia de las formas podria
resumirse en tres oposiciones fundamentales: la que se deriva de la condicion abstracta, presentada
como intelectual e ideolégicamente renovadora, frente a la naturaleza figurativa, presentada como
conservadora; la que resulta de una concepcion antitipologica donde la singularidad del objeto sustituye
a la mimesis en el marco de una declarada neofilia; y, la que se manifiesta en la confrontacion entre el
orden contextual y el orden de lo particular proclamado como realidad auténoma™. Estos argumentos
tienen relacion directa con otra critica muy recurrente hacia el Movimiento Moderno, que es la supuesta
incapacidad de ésta para “generar ciudad”.

1 GRACIA, F. de: Construir en lo construido: la arquitectura como modificacion, Nerea, Madrid, 2001, p. 68.
2 IBIDEM., p. 111.
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La condicion abstracta y la singularidad de los edificios, y el orden de lo particular frente a lo contextual,
derivaron hacia una evidente incapacidad comunicativa de la arquitectura moderna segun Robert
Venturi. Mediante su obra “Learning from Las Vegas”, Venturi critico duramente al Movimiento Moderno
por su incapacidad comunicativa y el desprecio hacia los recursos comunicativos que la arquitectura
vino empleando tradicionalmente a lo largo de la historia. Este autor afirmaba que el Movimiento
Moderno dejo de comunicar el significado mediante la alusién a formas previamente conocidas, para
hacerlo mediante las caracteristicas fisiondmicas inherentes a la forma. Segun Venturi, “la creacion
de la forma arquitecténica (del Movimiento Moderno) seria un proceso légico, libre de imagenes de
la experiencia pasada y exclusivamente determinado por el programa y la estructura™, ignorando
consecuentemente el inevitable contenido simbdlico de la arquitectura. Este autor afirma que para
los tedricos del Movimiento Moderno la ornamentacion era un accesorio arquitectonico desviado que
no podia tener cabida en la arquitectura contemporanea, no aceptando que “la ornamentacién de
superestructuras utilitarias es tipica de todas las épocas™.

El Movimiento Moderno también ha sido criticado a menudo por la ortodoxia simplificadora que tomé
a partir de la década de 1930. Colin St John Wilson, en su obra “The Other Tradition of Modern
Architecture” pone de manifiesto el caracter impositivo y banalizador de ciertos teéricos modernos.
En este sentido afirma que toda la complejidad de formas y afirmaciones ideoldgicas de los afios
posteriores a la Primera Guerra Mundial, se torné en una ortodoxia de pensamiento dominada por Le
Corbusier tras el CIAM de La Sarraz’. La invencion del llamado “estilo internacional”, y la consecuente
reduccién a estilo de todo un lenguaje, es otro de los episodios que contribuyd a banalizar el Movimiento
Moderno segun este autor. St John Wilson pone en valor esa otra modernidad (“the other tradition”
segun el autor), que desde posiciones disidentes a las marcadas por la ortodoxia, continué innovando
por tradicidn y no por ruptura.

Todas estas criticas estan fundamentadas en los “grandes maestros” del Movimiento Moderno. Sin
embargo, como afirma Ignasi de Sola-Morales, “la arquitectura en la época moderna ya no podra ser la
historia seleccionada de los ‘pioneros del movimiento moderno’, ni siquiera la historia de la vanguardia,
su desarrollo, expansion y fracaso, sino que debera introducirse una mayor complejidad a la hora de

3 VENTURI, R.: Aprendiendo de Las Vegas... Op. Cit., p. 28.

4 IBIDEM, p. 166.

5 StJOHN WILSON, C.: The Other Tradition of Modern Architecture: the uncompleted project, Black Dog Publishing Limited,
Londres, 2007, p. 24.



entender el conjunto de la evolucion™. Observar con mayor complejidad el Movimiento Moderno no es
analizar Unicamente a los grandes nombres, sino indagar el desarrollo que tuvo en contextos concretos
como es el caso de la arquitectura industrial de Gipuzkoa. Segun Victor Pérez Escolano, se trata de
discernir los valores urbanos y las cualidades arquitectonicas del Movimiento Moderno “en términos
especificos, respecto a la propia naturaleza del espacio y el tiempo localizados, a fin de establecer
adecuadamente, sin cortapisas preconcebidas, el capitulo de la modernidad tanto en la historia local
como en la regional, y en los casos debidos, si los hubiera, en la nacional o internacional™.

Hablar de la arquitectura del Movimiento Moderno en un espacio y tiempo localizados, es hablar de
una “modernidad especifica”. Para Josep Maria Montaner, la “modernidad especifica” es aquella que
alcanza paulatinamente su valor arquitecténico “a partir de su sintesis entre modernidad y cultura
del lugar’®; esto es, la modernidad especifica hace referencia a la integracién de los postulados de
caracter universalista, y la especificidad derivada del lugar y el uso. La arquitectura industrial del
Movimiento Moderno guipuzcoano, como modernidad especifica, aglutina ciertos axiomas modernos-
universalistas, pero también parametros ligados a la cultura de la region y al uso industrial. En este
sentido, Josep Maria Montaner argumenta que la arquitectura del Movimiento Moderno llega a su
plenitud cuando deja de ser un manifiesto y absorbe los condicionantes del contexto.

Las habituales criticas hacia el Movimiento Moderno mas ortodoxo, no suelen ser validas para la
modernidad especifica. Del andlisis de los edificios industriales de Gipuzkoa se desprende que
muchas criticas que se le hacen al Movimiento Moderno no pueden ni deben tomarse como ciertas
en nuestro caso concreto. No es cierto que la arquitectura industrial del Movimiento Moderno
guipuzcoano sea una realidad autbnoma alejada del orden contextual; tampoco es verdad que resulte
de una concepcion antitipoldgica “donde la singularidad del objeto sustituye a la mimesis”; ni si quiera
es cierto que abandone totalmente la naturaleza figurativa y abrace incondicionalmente la condicion
abstracta. Lejos de ser una realidad autdnoma alejada del orden contextual, la arquitectura industrial
guipuzcoana no sélo tuvo gran capacidad de integracion urbana, sino que en casos como el de Eibar,
fueron los propios edificios industriales los que generaron la ciudad. Por tanto, en ciertas ocasiones, los
edificios industriales modernos guipuzcoanos constituyen la edificacion de base, aquella condicionada
por los tipos de base y que forma el grueso de la trama urbana, mientras que otras veces son edificios

6 SQLA-MORALES, |. de: Critica a la historiografia del Movimiento Moderno, Gustavo Gili, Barcelona, 2004, p. 16.

7 PEREZESCOLANO, V.: “Arquitectura moderna como patrimonio”, La arquitectura moderna en Andalucia: un patrimonio por
documentar y conservar. La experiencia DOCOMOMO, Instituto Andaluz del Patrimonio Histdrico /Comares Editorial, Granada,
1999, p. 15.

8 MONTANER, J.M.: La modernidad superada: ensayos sobre arquitectura contemporanea, Gustavo Gili, Barcelona, 2011,
p. 25.
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especializados, aquellos que tienen caracterisiticas morfologicas y espaciales singulares y albergan
usos especiales®.

Tras conocer mas a fondo los edificios industriales del Movimiento Moderno de Gipuzkoa, podemos
afirmar que forman parte de un proceso tipoldgico adscrito a un &rea cultural y un ambiente. Segun
Caniggia y Maffei, un area cultural es un area con mayor posibilidad de intercambio entre sus habitantes,
donde se crean unos lazos especiales, un codigo global de comportamiento, unas costumbres, una
lengua, diferentes de alguna manera de los demés; el ambiente sin embargo, “se refiere siempre al
sistema de intervenciones realizadas en el tiempo por varios individuos y auto-compensadas, auto-
corregidas por la no contemporaneidad, por la historicidad, por ser, en definitiva, producto global de un
proceso desarrollado en el tiempo, que tiende por tanto a establecer una unidad organica global™. De
un tipo base o matriz elemental’ adscrito a un area cultural y a un ambiente, surge un tronco tipologico
0 proceso tipoldgico general. A su vez, del tronco, surgen procesos tipoldgicos especificos, pues cada
objeto obtiene su determinacion por una condicion de Unico que lo distingue inconfundiblemente
de los demas objetos, y por tanto pertenecen a un momento temporal y a un lugar determinado.
Observando varios tipos de edificacion no contemporaneos en una misma area cultural, descubrimos
una progresiva diferenciacion de estos. Los cambios tipoldgicos son detectables con suficiente claridad
en un intervalo cronologico de suficiente amplitud, que Caniggia y Maffei denominan fase®; una unidad
de fase “representa una estructura antrépica propia de un determinado momento historico™.

Podriamos afirmar que la arquitectura industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa representa una
unidad de fase en el proceso tipolégico en el territorio. Como observabamos en el capitulo dedicado a
los tipos arquitectdnicos, los edificios industriales guipuzcoanos parten de un tipo base que es la nave
lineal con cubierta a dos aguas, que a su vez promueve dos troncos tipoldgicos principales adscritos
a unas condiciones orograficas: las fabricas de pisos en valles angostos, y los edificios de Unica
planta (lineales o pabellones de haz de naves) en valles amplios. Estos tipos van evolucionando en la
misma medida que lo hace el contexto social, cultural, econémico y urbano, y absorben los cambios
tecnoldgicos y estéticos que se van produciendo en el tiempo. Los edificios industriales modernos de
Gipuzkoa son un eslabdn mas en la cadena evolutiva de los tipos arquitecténicos industriales de la

9 CANIGGIA, G.; MAFFEI, G.L.: Tipologia de la edificacion: estructura del espacio antrépico, Celeste Ediciones, Madrid,
1995, p. 49.

10 IBIDEM., p. 27.

11 {BIDEM, p. 168.

12 IBIDEM, p. 31.

13 IBIDEM, p. 31.

14 IBIDEM, p. 181.

6.1 Vista panoramica de la zona de la Rederia
desde La Herrera: los edificios industriales son
generadores de ciudad.
6.2 Vista aérea de la zona del paseo de Urkizu
y la estacion, donde inmuebles industriales y
habitaionales conviven.

Pagina siguiente:
6.3, 6.4, 6.5, 6.6, 6.7 Evolucion tipoldgica de

los edificios industriales de Eibar desde la tltima
década del siglo XIX hasta la década de 1950.
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6.9

6.8, 6.9 Evolucion morfolégica de un mismo
tipo arquitectonico, el edificio industrial hibrido
de nave lineal: Portu Hermanos y Cia (Andoain,
1917), y Laborde Hermanos (Andoain, 1928),

region.

Al analizar la arquitectura industrial de Eibar, observabamos como el taller de finales del siglo XIX fue
evolucionando durante las primeras décadas del siglo XX, constituyendo la base de los edificios del
Movimiento Moderno. Veiamos cdmo los edificios de talleres estaban basados en edificios lineales
con diversas plantas, que evolucionaron paulatinamente a medida que ciertos parametros iban
cambiando: la necesidad de tener luz natural en el espacio de trabajo hace que los talleres adopten
progresivamente la estructura de entramado de madera que permite abrir grandes ventanales en
fachada; la necesidad de crecer en altura invita a que se adopte la cubierta plana en detrimento del
tradicional tejado a dos aguas; v la llegada del hormigén armado consolida la evolucion estructural
de los edificios y la cubierta plana como rasgo caracteristico. El Movimiento Moderno no hace méas
que optimizar todos los aspectos técnicos y tecnoldgicos, ademéas de aportar un nuevo repertorio
compositivo y formal.

En el caso de los edificios hibridos también podemos observar una serie de cambios diacronicos
insertados en un proceso tipolégico adscrito al territorio. A diferencia del caserio, donde se adoptaba
un volumen compacto, los edificios industriales hibridos se basaron en las naves lineales (de Unica
planta o en altura) a la hora de implantarse en el entorno urbano. En Andoain por ejemplo, vemos
una clara evolucién de este tipo arquitectonico en los casos de la papelera Portu Hermanos, Laborde
Hermanos, y Ziako: en la primera un edificio de vivienda y oficinas se adosa a una nave lineal con
cubierta a dos aguas; en Laborde Hermanos, esta disposicion se consolida y se le da coherencia
morfolégica y compositiva al edificio mediante el lenguaje del Movimiento Moderno; en Ziako se
produce una evolucidn y optimizacion de los recursos estéticos, consolidando el lenguaje moderno en
un tipo arquitecténico local.

Ademas de la continuidad tipoldgica, también hemos podido observar la capacidad comunicativa
de la arquitectura industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa. A diferencia de muchas de las
obras paradigméticas del Movimiento Moderno europeo, criticadas por Robert Venturi debido a
su incapacidad comunicativa, la arquitectura industrial guipuzcoana continta utilizando diversos
elementos iconograficos de la industria, como las torres-chimeneas, o los relojes, objetos simbdlicos
explicitos. También los rotulos, las reminiscencias clasicas, o los objetos simbolicos explicitos forman
parte del repertorio formal de la arquitectura industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa.









SEGUNDA PARTE

LA VIDA DE LOS EDIFICIOS INDUSTRIALES DEL MOVIMIENTO MODERNO DE
GIPUZKOA A TRAVES DE CINCO CASOS DE ESTUDIO






Aln hoy existen en Gipuzkoa numerosos ejemplos de arquitectura industrial moderna en pie
que nos podrian servir para analizar la vida de los edificios industriales o conjuntos fabriles
guipuzcoanos. Tanto los edificios industriales abandonados como los que actualmente
contindan albergando un uso industrial pueden darnos informacién sobre las diferentes
etapas por las que han ido pasando, sin embargo, son aquellos que han sido reconvertidos
para albergar nuevos usos los que ofrecerdn mas informacion sobre las transformaciones
morfoldgicas, espaciales, programaticas y materiales vividas.

Conocer las transformaciones acontecidas en los conjuntos fabriles que finalmente han sido
reconvertidos nos puede ayudar a entender mejor la arquitectura industrial del Movimiento
Moderno guipuzcoano, comprender la logica de los conjuntos fabriles, y conocer las soluciones
(tanto correctas como fallidas) adoptadas en la reconversién. Todo este analisis puede servir
para extraer el conocimiento necesario para seguir acompafiando en su vida futura a los
conjuntos fabriles que permanecen en uso y revivir aquellos que siguen abandonados.

Los cinco casos de estudio elegidos para realizar nuestro analisis son: Laborde Hermanos
(Andoain),Aguirre yAranzabal (Eibar), lafundicion Aurrera (Eibar), Beistegui Hermanos (Eibar),
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y la Rederia (Pasaia). En la actualidad no existen muchos casos de edificios industriales del
Movimiento Moderno reconvertidos en Gipuzkoa, siendo los cinco seleccionados los mas
resefiables en cuanto a su resultado. Através de estos cinco casos, el analisis se centra en los
tres nucleos poblacionales que hemos utilizado para contextualizar la arquitectura industrial
moderna guipuzcoana. También son vélidos estos cinco casos de estudio pues la mayoria
de tipos arquitectonicos, herramientas comunicativas y soluciones constructivas descritas en
la primera parte de este trabajo aparecen aqui. Finalmente, los conjuntos elegidos resultan
ser interesantes por los diferentes usos que albergan actualmente (uso cultural, habitacional,
empresarial,...), por el tipo de gestion llevado a cabo en la reconversion, y por su titularidad
(propiedad publica o privada).



7- El contexto histdrico de los casos de estudio

Acompafiar en el tiempo a los cinco casos de estudio, es recorrer la historia de la segunda mitad
del siglo XX de Gipuzkoa. En ellos podremos ver reflejadas las diferentes etapas que la economia
industrial de la regién ha tenido, los cambios socio-politicos, y también las transformaciones urbanas
y territoriales. Tras la Guerra Civil podemos distinguir tres etapas fundamentalmente, que coinciden
con las que establecen la mayoria de expertos en historia econdémica': la primera abarca las
décadas de 1940 y 1950, la conocida como “autarquia” econdmica, caracterizada por una politica
econdmica proteccionista llevada a cabo por el régimen franquista; la segunda etapa, conocida como
“desarrollismo” econdémico, se produce tras aprobar el régimen franquista el Plan de Estabilizacion
de 1959, y alcanza la crisis energética de mediados de la década de 1970; la cuarta etapa ocupa la
etapa democratica, que incluye la crisis industrial de los 70 y 80, y la posterior reconversién industrial.

7.1- La Guerra y los afios de autarquia econdmica

La Guerra Civil alter6 considerablemente el desarrollo normal de la industria guipuzcoana. La
contienda perjudicd notablemente a la industria, supuso una reduccién de la oferta de trabajo,

1 VV.AA.: Enciclopedia histérico-geografica de Guiptizcoa, vol.1, Haramburu Editor, Donostia-San Sebastian, 1983-1986, pp.
50. Y, CATALAN, J.: “La madurez de una economia... Op.Cit., p. 198.
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ademas de la destruccion de bienes de capital y la pérdida de conocimiento de técnicos exiliados y
represaliados. Sinembargo, la Guerra creé condiciones excepcionales de demanda para las industrias
siderometalUrgicas, ya que 65 empresas fueron militarizadas para suministrar armamento y demas
enseres al ejercito franquista. Curiosamente, la destruccién de los nucleos urbanos se concentré en
los edificios habitacionales y no tanto en la fabricas, ya que estas ultimas eran un elemento estratégico
en el suministro para ambos bandos. Ademas de las numerosas pérdidas humanas, y la destruccion
que soportaron muchos nucleos urbanos (Eibar fue uno de los nicleos mas castigados), una de las
consecuencias mas relevantes a nivel econoémico fue la supresion del Concierto Econémico por ser
Gipuzkoa una region leal a la Republica?.

Tras la Guerra Civil se dio inicio a un periodo caracterizado por la intensificacion del proteccionismo
econdmico. La industria se desarroll6 al margen del mercado exterior, concentrando sus actividades
cara al mercado interior, y siendo tanto las exportaciones como las importaciones minimas. Tras cierta
inestabilidad econdmica y penuria social en la década de 1940, se dio paso a una década de cierta
aceleracion en el crecimiento econdmico. El aumento del volumen de importaciones de materias
primas e inputs intermedios, la ampliacion de la potencia eléctrica instalada, la disminucion de los
precios como consecuencia de la supresion del racionamiento, el desfase de salarios respecto al
resto de Europa, y los bajos niveles de competencia y trato de favor por parte del régimen franquista
contribuyeron notablemente en este desarrollo de la economia industrial guipuzcoana®.

El desarrollo industrial tuvo su reflejo en el progresivo aumento de poblacion iniciado en las décadas
anteriores, ya que Gipuzkoa llegé hasta los 478.337 habitantes en 1960, casi 150.000 mas respecto a
1940%. Este aumento de la poblacion se disemin6 de manera relativamente homogénea a lo largo de
la regidn, por lo que se generd una red de poblaciones de tamafio medio bien comunicadas entre si.
Muchas poblaciones como Eibar, Elgoibar, Andoain, Arrasate, Irun o Beasain llegaron casi a doblar su
poblacion entre 1940 y 1960, no teniendo un nucleo urbano predominante a excepcion de la capital.
El fuerte crecimiento de los nlcleos urbanos, junto a una importante red de infraestructuras que se fue
tejiendo desde finales del siglo XIX (tanto vias férreas como carreteras), fueron consolidando lo que
se conoce por “red urbana” de Gipuzkoa®.

Enestaetapa se aprueba la Ley del Suelo de 1956 promovida por Pedro Bidagor, que tendraimportantes

IBIDEM, p. 198.

IBIDEM, p. 203.

VV.AA.: Enciclopedia General llustrada del Pais Vasco, vol. XVII, Aufiamendi, Donostia-San Sebastian, 1968, pp. 322-327.
JUARISTI, J.: “La red urbana... Op. Cit..
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consecuencias en el sistema de valles de Gipuzkoa. El planeamiento urbanistico se convierte en la
herramienta fundamental a la hora de ordenar el territorio a nivel municipal. La gran novedad respecto
alos planes de ensanche anteriores a la Ley del Suelo son el concepto de clasificacion urbanistica y el
de zonificacion por usos. La ley tiene un caracter claramente expansionista, basado fundamentalmente
en generar expectativas de beneficio por las plusvalias sobre la renta urbana para los propietarios
de los solares. Los Planes Generales de Ordenacion Urbana y las Normas Subsidiarias basadas
en esta ley, fueron las herramientas que las diferentes poblaciones guipuzcoanas comenzaron a
utilizar para hacer frente al rapido crecimiento urbano. La zonificacién de usos promovida por estos
planeamientos tuvo especial incidencia en la industria, a la cual se fue expulsando paulatinamente a
zonas suburbanas. La convivencia entre el uso residencial y productivo que tradicionalmente se venia
dando en la region fue gravemente alterado, y consecuentemente también toda la red de relaciones
sociales, culturales, y productivas que de esta derivaban. En estos afios de crecimiento, Gipuzkoa
comenzd a padecer un problema que se hard mas intenso en décadas posteriores: la falta de suelo
urbanizable. A raiz de este grave problema, el precio del suelo fue paulatinamente en aumento, y
las empresas (sobre todo las situadas en valles angostos) comenzaron a tener muchas dificultades
para seguir expandiéndose. Muchas empresas surgidas en Gipuzkoa y que durante la primera mitad
del siglo XX fueron creciendo, optaron por trasladarse a otras regiones que disponian de mas suelo
urbanizable, para poder seguir expandiéndose.

7.2- El desarrollismo

En 1959, el régimen franquista aprobd una serie de medidas econémicas conocidas como Plan
Nacional de Estabilizacién econdmica. Como indica el nombre, estas medidas trataban de estabilizar y
liberalizar la economia espafiola, superando asi los afios de proteccionismo. El Plan de Estabilizacion
produjo un efecto beneficioso para la industria guipuzcoana, ya que se eliminaron las restricciones a
la importacién de materias primas y maquinaria, se permitié un notable aumento de productividad y
se estimulé un cambio técnico®. Segun Jordi Catalén, el modelo de desarrollo de Gipuzkoa continué
basandose en “el crecimiento endégeno y el dinamismo de fuerzas locales™, y afirma que la base del
éxito guipuzcoano “respondié a un relativo alto nivel de formacién de la fuerza de trabajo (Escuela
Armera de Eibar, Escuela Profesional de Mondragon,...) y a la pervivencia de una densa trama de
vinculos locales”. Una consecuencia de este desarrollo endogeno de la economia guipuzcoana es
la generacion de un importante movimiento cooperativista, que ya existia desde la década de 1920
(Alfa por ejemplo), pero que se desarrolld mas decididamente en estos afios. Durante esta etapa de

6 CATALAN, J.: “La madurez de una economia... Op.Cit., p. 206.
7 IBIDEM, p. 208.
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desarrollismo econdmico, Gipuzkoa registra sus tasas maximas de crecimiento econémico. Muchas de
aquellas iniciativas econémicas que comenzaron siendo un pequefio negocio familiar o de unos pocos
S0Cios se convirtieron en empresas importantes a nivel nacional, alcanzando su cima de crecimiento
en estos afios.

La tendencia de crecimiento demografico de las anteriores décadas se vio disparada durante la etapa
del desarrollismo: en 1960 Gipuzkoa contaba con 478.337 habitantes, en 1970 llegaria a los 631.003,
y en 1979 a 717.372. Este fuerte crecimiento demografico fue causado por una fuerte migracion de
jovenes provenientes de diversas zonas de Espafia, poblacion que fue la mano de obra necesaria para
las empresas. En dos décadas, la regién aumento en casi 250.000 habitantes, lo que supuso que 18
nucleos urbanos superaran los 10.000 habitantes en 19758,

El crecimiento urbano de muchas de estas localidades fue excesivamente rapido y ciertamente caético
a pesar de la existencia de planeamientos. En estos afios se construyeron muchisimos barrios (0
poligonos) fruto de la especulacién urbanistica, que a menudo no contaban con las infraestructuras y
servicios basicos. La fuerte presion inmobiliaria derivada de la falta de suelo y el aumento de poblacion,
hizo que el precio del suelo urbano fuera creciendo, lo que animé a muchas empresas a vender sus
terrenos y trasladarse a suelos suburbanos de su localidad o a otros lugares con una buena oferta de
suelo. Este éxodo de la industria hacia zonas suburbanas producida por la presién inmobiliaria, ayudé
a consolidar la pretendida zonificacién por usos propuesta por los planes generales de ordenacion
urbana, lo que supuso una separacion aun mas acentuada entre los espacios habitacionales y los
productivos.

En la década de 1970 se inicia un proceso de mejora de las vias rodadas de Gipuzkoa, que tendra
continuidad en la década de 1980. Mediante el desdoblamiento de la N-1y la construccién de la A-8,
se da inicio a una politica territorial que prima la circulacion rodada sobre la ferroviaria. Las estaciones
de tren dejan de ser nodos atractores para las empresas y comienzan a tomar gran relevancia las
salidas de las vias rapidas, lugar donde se empezaran a concentrar las industrias®. Un buen ejemplo
de este cambio de paradigma en la implantacion de las empresas lo podemos encontrar en ltziar,
localidad por la que transcurre la A-8 y donde se fueron estableciendo numerosas empresas de Eibar.

Gipuzkoa tuvo que pagar un alto precio ecologico a cambio de su desarrollo econdmico, ya que

8 VV.AA.: Enciclopedia General... Op.Cit., pp. 322-327.
9 MARTIN, A.: Gipuzkoa urbana: nueve pautas, Diputacién Foral de Gipuzkoa, Donostia-San Sebastian, 2008, pp. 205-207.
AAVV.: “Carreteras en el Pais Vasco... Op.Cit.
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el crecimiento de los nucleos urbanos, la introduccién de nuevas infraestructuras y la produccion
industrial incontrolada de estas décadas supuso un grave deterioro medioambiental para la region.

7.3- Crisis y reconversion industrial en la democracia

Durante los afios 1973 y 1974 Europa entr6 en una grave crisis debido al ascenso del precio del
petréleo. La llegada de la crisis a Espafia tardé en llegar un par de afios, coincidiendo con la muerte
de Franco y el final de la dictadura. El caracter netamente industrial de la crisis hizo que la intensidad
de la depresion en Gipuzkoa fuera mayor que en ofras regiones, recesion econémica que duraria
practicamente una década. Muchas de las empresas que florecieron en la etapa desarrollista tuvieron
que cerrar sus puertas golpeados por la crisis. Con el proposito de sanear las empresas y aumentar
la productividad para poder asi hacer frente a la crisis, el gobierno espafiol inicia a mediados de la
década de 1980 los Planes de Reconversion Industrial.

Los cambios estructurales motivados por la reconversién fueron muy dolorosos desde un punto de
vista social, ya que se produjeron numerosos recortes de plantilla con el propésito de reducir costes y
mejorar la productividad, con lo que las tasas de desempleo ascendieron a porcentajes desconocidos
hasta ese momento. Esta fue una década de graves problemas sociales, en la que el paro, la droga,
la marginacion social, y la lucha obrera fueron muy comunes. El fuerte crecimiento demografico
registrado en décadas anteriores se vio paralizado por la crisis, lo que supuso el estancamiento de los
nucleos urbanos. El paisaje urbano comenzé a plagarse de infraestructuras industriales en desuso,
que rapidamente se convirtieron en lugares para la marginacion (consumo de drogas, indigencia, etc.).

Las medidas para reestructurar la actividad industrial también tuvieron sus efectos en la ordenacion
del territorio y la planificacién urbana. El Gobierno Vasco observé la necesidad de ordenar el territorio
desde una escala intermedia, para lo que se dividio la region en diversas areas funcionales. Las salidas
de las vias rapidas se convierten en el lugar predilecto para implantar las nuevas areas industriales,
comerciales y de negocio, generandose un mapa donde estas areas toman un protagonismo semejante
al de los nlcleos de poblacion. Paulatinamente se genera una total desvinculacién entre nlcleos
urbanos y areas productivas, ya que las industrias comienzan a implantarse a menudo mas alla de los
suburbios. La mezcla de usos que tradicionalmente se habia venido dando en Gipuzkoa se elimina
definitivamente, para dar paso a un preocupante monocultivo urbano. Esta nueva manera de ordenar
el territorio supone un empobrecimiento de los lazos sociales en los nucleos urbanos, y la desaparicion
de la red social en la que se baso la industria guipuzcoana en su despegue. Paraddjicamente,
mientras que gran cantidad de suelo rural se va ocupando por las nuevas industrias, numerosos

7.5 Plan Provincial de Ordenacién Urbana
de Guipuzcoa, 1965. Zonificacion general vy
centros.

7.6 Sintesis de las Directrices de Ordenacion
Territorial de la Comunidad Auténoma del Pais
Vasco, 1997. Detalle de la ordenacién territorial
de Gipuzkoa
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edificios industriales en desuso permanencen en estado de abandono en los nucleos urbanos. Las
reformas de la Ley del Suelo llevadas a cabo por el gobierno espafiol en la década de 1990 han
supuesto un incremento de la presion inmobiliaria sobre esos conjuntos industriales en desuso, dando
como resultado la desaparicion de una gran cantidad de ellos. En este contexto, unos pocos edificios
industriales modernos han llegado a ser reconvertidos para albergar nuevos usos, de los cuales cinco
seran analizados a continuacion.

7.7 Trama urbana de Eibar en 1903. En negro
las industrias.

7.8 Trama urbana de Eibar en 1961: los
espacios productivos permanecen en el nucleo
urbano.

7.9 Foto aérea de Zumaia en la actualidad:
los espacios productivos se disocian del nucleo
urbano, y buscan lugares cercanos a las salidas
de la autopista.
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8- LABORDE HERMANOS

Laborde Hermanos fue fundada en 1926 por Guillermo Laborde Garate y sus hijos Eduardo, José
Maria, Manuel y Enrique Laborde Werlinden. La empresa se dedicd a la fabricacion de herramientas
de corte de precision tanto en aceros al carbon como rapidos, brocas en los primeros afios, y mas
tarde también otros productos como fresas, machos, hojas de sierra, etc.! Al igual que otras muchas
compafiias de Gipuzkoa, Laborde Hermanos fue una empresa familiar que inicié su actividad con
quince empleados, y con el paso del tiempo fue creciendo, para llegar a convertirse en una compafiia
de gran importancia en la region.

Los hermanos Laborde, dotaron a su fabrica de los Ultimos avances tecnolégicos del sector, y de las
maquinas mas modernas procedentes de Inglaterra y Alemania. La fabrica fue pionera en introducir
nuevos materiales y sistemas productivos en el estado, como el horno de bafio de sales para temple
de herramientas, o el metal duro bajo licencia de la firma alemana Fried Krupp Widia-Fabrik de Essen.
Ademas de su propia empresa, los Laborde fomentaron otras iniciativas industriales, entre las que hay
que destacar la Sociedad Andénima Constructora Espafiola de Maquinas Herramientas (SACEM) de

1 TRUTXUELO, M.: “Laborde Hermanos: trayectoria histérica de una empresa’, Leicaur, n° 5, Andoaingo Udala, Andoain,
1988, p. 232.
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Billabona creada en 1939, y a la empresa Sarralde Hermanos de Urretxu?.

La innovacién no se limitaba Ginicamente a cuestiones productivas. La empresa creia firmemente en la
formacién humanista de sus empleados, por lo que impulsé y apoyé diversas iniciativas educativas y
culturales, como la Escuela de Mecanicos Laborde (1941), una de las primeras escuelas de formacion
profesional de Espafia, o el grupo cultural Labher (1948) formado por trabajadores y alumnos de la
empresa, el cual impulsaba iniciativas muy diversas como proyecciones de peliculas, conferencias,
torneos deportivos, marchas de montafia, taxidermia, o mineralogia®.

Cabe destacar a tres personajes ligados a la historia de la fabrica Laborde Hermanos: Manuel Laborde
Werlinden, Luis Tolosa, y Martin Ugalde. Manuel Laborde Werlinden tuvo un papel destacado en la
direccion de la compafiia, contribuyd a establecer una empresa moderna e innovadora, pero también
fomenté de un modo activo la cultura y el conocimiento tanto en su propia factoria como en el pais.
Nacido en 1899 en Tolosa, se licencié como ingeniero industrial en 1923 en Bilbao, y fue uno de los
fundadores de la Sociedad Cientifica Aranzadi, asi como miembro de la Real Sociedad Vascongada
del Pais. El gran interés que tenia por la mineralogia y las ciencias naturales, le llevd a tener una
estrecha relacion con personajes ilustres como Manuel Lekuona o José Miguel Barandiaran®.

Por su parte, Luis Tolosa® era delineante en la Junta de Obras del Puerto de Pasaia, trabajo que
compaginaba con la docencia y otros trabajos puntuales de edificacion. Tolosa fue el autor de casi
todos los proyectos de la fabrica Laborde Hermanos, y ademas se dedicé a impartir clases de dibujo
técnico en la escuela de aprendices de esta misma empresa. Existen indicios suficientes para
afirmar que el tindem Manuel Laborde y Luis Tolosa fue fundamental en la adopcion del lenguaje
del Movimiento Moderno para la construccion de la fabrica. Ambos eran conocedores de los nuevos
propuestas estéticas de las vanguardias europeas; Manuel Laborde a través de sus viajes a Alemania
y Luis Tolosa por medio de las numerosas publicaciones de arquitectura que recibia via transporte
maritimo en el puerto de Pasaia. La fabrica Laborde Hermanos resultd ser un excelente campo de
pruebas para Luis Tolosa en su proceso de aprendizaje como arquitecto.

2 ASOCIACION VASCA DE PATRIMO INDUSTRIAL Y OBRA PUBLICA (AVPIOP): Patrimonio industrial en el Pais Vasco...
Op. Cit., p. 910-911.

3 TRUTXUELO, M.: “Laborde Hermanos... Op.Cit., p. 279-295.

4 http:/lwww.euskomedia.org/aunamendi/84027

5 ZALDUA, J.: “Luis Tolosa Amilibia: una aproximacion”, Patrimonio industrial en Pasaia: defensa y difusién, Pasaiako udala:
kultura eta hezkuntza saila, Pasaia, 2007, p. 47-50.

8.2

8.1 Plano de Andoain donde aparece resaltado
el conjunto fabril Laborde Hermanos.

8.2 Publicidad de Laborde Hermanos.
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Martin Ugalde es el tercer personaje histérico relacionado con la fabrica Laborde Hermanos, a
diferencia de los dos primeros de un modo mas indirecto. Martin Ugalde® naci¢ en 1921 en Andoain,
pero paso la mayor parte de su vida fuera de la localidad debido al exilio provocado por la Guerra Civil
y la posterior dictadura. Curiosamente, Martin Ugalde lleg6 a ser empleado de Laborde Hermanos
antes de huir a Venezuela, pais en el que permaneci6 22 afios. Su actividad como escritor y periodista
fue muy intensa, en Venezuela durante el franquismo y méas tarde en Euskadi con la llegada de la
democracia a Espafia. Fue fundador del diario Deia y del primer periddico en euskara Euskaldunon
Egunkaria, ademas de llegar a ser consejero del Gobierno Vasco. Precisamente el diario Euskaldunon
Egunkaria se establecié en la antigua fabrica Laborde Hermanos, que resulté ser el primer paso para
reconvertir la factoria en el actual parque cultural (-empresarial) Martin Ugalde.

8.1- La primera fabrica

Los hermanos Laborde quisieron reflejar en la arquitectura su vocacién innovadora y la modernidad de
la empresa. Ademas de la tecnologia mas avanzada, los Laborde trajeron de Alemania la arquitectura
mas vanguardista, un nuevo lenguaje arquitecténico que satisfacia a la perfeccion las necesidades
funcionales y comunicativas de la empresa. Su fabrica de 1928, se convirtié en uno de los primeros
ejemplos de arquitectura del Movimiento Moderno de la region, junto a obras como el Cine-Teatro
de Ordizia de Domingo Unanue (1927) o la ampliacion del Real Club Nautico de San Sebastian de
Labayen y Aizpurua (1928).

La empresa comenz6 su actividad productiva en un pequefio taller de Bazkardo en 1926, y dos afios
mas tarde, en 1928, la empresa se trasladd a su nueva fabrica, la cual fue descrita en la primera parte de
este trabajo’. Como ya se dijo anteriormente, el edificio estaba formado por una nave lineal de cubierta
plana y un bloque de vivienda y oficinas adosado a su extremo suroeste, conformando un edificio
industrial hibrido. Aunque de una manera un tanto tosca, si lo comparamos con obras posteriores de
Luis Tolosa, la primera fabrica de Laborde Hermanos aglutina muchos de los postulados estéticos
y tecnoldgicos de la vanguarida arquitectdnica centroeuropea, como el uso de formas abstractas
elementales carentes de ornamentacion clasica, la estructura de hormigdn, la cubierta plana, y la
disposicion de grandes ventanales que aseguraban la correcta iluminacién y ventilacion del interior.

6 http://www.euskomedia.org/aunamendi/130588
7 Ver capitulo 5.1.3.

8.3 Plano de situacion de Laborde Hermanos
en 1928: se construye el primer edificio del
conjunto fabril.

8.4. Vista exterior del primer edificio de Laborde
Hermanos (Andoain, 1928).

8.5 Vista interior de la nave de produccion del
primer edificio de Laborde Hermanos.
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8.2. Los nuevos pabellones (1937-1942)

La productividad de la empresa aumenté notablemente en la primera década?, por lo que entre 1937
y 1942 |a fabrica fue poco a poco creciendo. Durante estos cinco afios se construyeron siete nuevos
edificios: dos nuevas naves lineales como primera ampliacién, el pabellon de comedores, el pabellén
del transformador, la nave para la fabricacion del metal Widia, dos nuevas naves de produccion que
formarian la segunda ampliacion, el pequefio pabellon para medicion y control, y el edificio para la
seccidn de polvos metélicos y laboratorios. Las primeras tres intervenciones se ejecutaron de manera
similar a como aparecen en una representacion grafica que la empresa publicd en 1939, mientras que
los demas edificios no siguieron las pautas morfoldgicas expresadas en el dibujo. Todos los edificios
construidos en este intervalo de tiempo tenian rasgos tipolégicos, estéticos y constructivos similares
al primer edificio construido en 1928°.

8.2.1. La primera ampliacién

En 1937, Laborde Hermanos lleva a cabo el proyecto de ampliacion de la fabrica™ bajo la firma de
Manuel Laborde y proyecto de Luis Tolosa. Esta primera ampliacion constaba de dos naves lineales,
de 14 metros de ancho por 52,30 metros de largo, de caracteristicas morfoldgicas, espaciales y
constructivas similares al viejo taller. Los dos nuevos edificios, fueron adosados a la primera fabrica
por la fachada noroeste, formando una U en planta. La nave situada mas al sur fue construida con
el objetivo de ampliar el espacio productivo, ya que en pocos afios el primer taller resulté insuficiente
para hacer frente a toda la produccion™. La nave situada al norte albergaba dos almacenes, uno para
la materia prima y otro para los productos acabados. El acceso rodado a las tres naves se realizaba
desde el lado sur, por un paso que quedaba entre el viejo taller y la nueva nave, debajo de las nuevas
oficinas. Ademas de la ampliacién de las dos naves, en esta época también se agregéd un pequefio
recibidor de vidrio al acceso de peatones.

8 TRUTXUELO, M.: “Laborde Hermanos: trayectoria histérica de una empresa”, Leigaur, n® 5, Andoaingo Udala, Andoain,
1988, p. 240-244.

9 LABORDE HERMANOS: Memoria descriptiva del desarrollo de la industria durante el periodo de su militarizacién, Laborde
Hermanos, S.A. Ingenieros Industriales, Andoain, 1939 (Catélogo de la empresa).

10 A.M.A.: Proyectos de construccion de industrias en el término municipal, Sig: 78H/3, Andoain, 1928-1940.

11 Entre 1937 y 1939, la primera ampliacion fue militarizada por las tropas de Franco para producir armamento. Informacion
oral de Emilio Truchuelo, antiguo trabajador de Laborde Hermanos.

8.9

8.6 Plano de situacion de Laborde Hermanos
en 1937: se construye la primera ampliacion
consistente en dos naves de produccion.

8.7 Axonometria del proyecto de ampliacion
de Laborde Hermanos recogido en un
catalogo publicado por la empresa en 1939,
donde se prevén muchos de los edificio que
posteriormente se construyeron

8.8 Perspectiva de la primera ampliacion de
Laborde Hermanos (Andoain, 1937).

8.9 Vista interior de la nave de produccion del
segundo edificio de Laborde Hermanos.
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8.2.2. El pabellon de comedores

El pabellon de comedores es, junto al viejo edificio de 1928, uno de los edificios més interesantes del
conjunto fabril. EI pabellén fue construido en el afio 1939, al finalizar la Guerra Civil. Se situd entre
las dos nuevas naves de 1937, cerrando la U y generando un patio abierto'. A pesar de su nombre,
el edificio nunca lleg6 a albergar los comedores, pero si acogio diversos servicios de la empresa: en
la planta baja se situaron el botiquin, los vestuarios femenino y masculino, y el economato; la planta
primera fue ocupada por la oficina técnica; y la Ultima planta acogio la escuela de aprendices y una
terraza ajardinada. Bajo rasante se construyd el sé6tano, que en principio pretendia ser un refugio
antiaéreo en la Guerra Civil, pero finalmente fue destinado a almacén, sala de maquinas y zona de
ensayo para el coro de la empresa®.

El edificio esta formado por dos paralelepipedos que generan una T en planta. La pieza situada al
sur tiene unas dimensiones de 10 metros de ancho por 23 metros de largo, mientras que la que da al
norte mide 10,80 metros de ancho por 8 de largo. El pabellén cuenta con dos escaleras exteriores: la
de la fachada sur, en espiral, que conecta todas las plantas; y la del costado oeste que da acceso a la
planta primera y al s6tano.

Al igual que la fachada principal de la fabrica, el frente sur del pabellén de comedores también se
convirtié en imagen iconica para la empresa, y sirvi6 como fondo para numerosas fotografias. Los
elementos més destacables de la fachada son las grandes balconadas, los ventanales horizontales y
una gran escalera helicoidal adosada en el centro, que dotan de un aspecto ligero y fragil al edificio.
Ademas de compensar la gran luz de los pérticos principales del interior, las grandes balconadas
en vuelo sirven para generar una sensacion de gran ingravidez. La horizontalidad que dibujan las
grandes balconadas es reforzada por los ventanales corridos, la pérgola de cubierta, las maceteras
y las barandillas metalicas. La escalera helicoidal situada delante de los balcones contrasta con la
insistente horizontalidad de los demas elementos, y resulta ser un interesante recurso simbolico, ya
que pretende representar una gran broca perforando el suelo (producto estrella de la empresa). Por
su claridad formal y compositiva, el edificio recuerda a algunas de las obras del Movimiento Moderno
alemén y holandés de las décadas de 1920 y 1930, conocido como Neue Sachlichkeit o Nueva
Objetividad™.

12 AM.A.: Proyectos de construccion de industrias en el término municipal, Sig: 78H/3, Andoain, 1928-1940.

13 Informacion oral de Emilio Truchuelo.

14 El pabellon tiene cierta similitud compositiva con algunas partes del sanatorio Zonnestraal de Jan Duiker, asi como con
otras arquitecturas de Hans Schmidt o Hans Meyer.

8.13

8.14

8.10 Plano de situacion de Laborde Hermanos
en 1939: se construye el pabellé6n de comedores.

8.11 Vista de la fachada delantera del pabellon
de comedores.

8.12 \Vista de la fachada trasera del pabellon
de comedores.

8.13 Vista interior del aula de aprendices.
8.14 Vista interior de la oficina técnica.
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En cuanto a la construccion, el nuevo pabellon mostraba dos aspectos novedosos respecto a los
anteriores edificios. El primero de ellos es que la estructura del pabellén de comedores cubre todo el
ancho con un solo pértico de 10 metros, evitando asi la linea de pilares en el centro y consiguiendo
un espacio totalmente diafano™. La segunda novedad aparecia en la carpinteria de los huecos de
fachada, pues a diferencia del viejo taller, los marcos de ventana estaban ejecutados a base de
esbeltos marcos metalicos en vez de madera.

8.2.3. Transformador, aparcamiento y vivienda

Al norte de la parcela, cerca del pabellon de comedores, se construyeron tres pequefios edificios
destinados a albergar un transformador eléctrico, un aparcamiento y una pequefia vivienda
respectivamente. Los tres pabellones se construyeron entre los afios 1939 y 1941, comenzando por
el pabellon del transformador y seguido por el aparcamiento y la vivienda'™. EI aparcamiento estaba
destinado a albergar los vehiculos de los Laborde, asi como el camién de la empresa. El guarda y su
familia fueron los inquilinos de la vivienda, que en afios posteriores se convertiria en botiquin de la
empresa. Estas tres nuevas construcciones distan muchisimo del nivel arquitecténico de los edificios
anteriores. La intervencion no mostraba intencion alguna de integrarse en el conjunto, ademas de no
tener demasiada coherencia formal. Los tres edificios quedaban en la trasera del conjunto fabril, sin
apenas protagonismo.

8.2.4. El pabellén para fabricacion de metal Widia

Laborde Hermanos fue la primera empresa en introducir el metal Widia en el estado, gracias al contrato
realizado con la empresa Krupp de Essen, poseedora de la patente'. El uso de este metal, que
permitia producir piezas de mayor resistencia, hizo que la empresa diera un salto de calidad respecto
a la competencia, y consecuentemente supuso un aumento de su produccion.

El pabellon para la fabricacion de metal Widia se construyé en 19418, en la zona norte de la parcela,
sobre un pequefio zécalo que amortiguaba la suave pendiente de la ladera. Aunque en los planos

15 Podria ser que esta estructura se proyectara con el objetivo de evitar apoyarse en las dos bovedas de cafidn del sétano.
16 El plano presentado trae la firma de Manuel Laborde. A.M.A.: Proyectos de construccion de industrias en el término
municipal, Sig: 78H/3, Andoain, 1928-1940.

17 TRUTXUELO, M.: “Laborde Hermanos: trayectoria... Op. Cit., p. 243.

18 A.M.A.: Proyecto de construccion de pabellon para fabricacion de metal WIDIA, Sig: 179/8

8.16

8.15 Plantas del conocido como pabellon
de comedores, que finalmente albergara los
vestuarios, la oficina técnica y la escuela de
aprendices (Andoain, 1939).

8.16 Vista exterior del transformador,
aparcamientos y vivienda construidos entre
1939y 1941.
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del proyecto original aparezca la firma de Manuel Laborde, parece ser que una vez mas el autor del
proyecto fue Luis Tolosa Amilibia. El proyecto consistia en un pabelldn lineal de 9 metros de ancho por
33,90 metros de largo y una altura libre de 4,40 metros, al que se le adosaba en su extremo suroeste
un pequefio volumen hacia las veces de acceso y almacén.

Como refleja la perspectiva de la imagen, el edificio era volumétricamente claro y sencillo. El pequefio
volumen de entrada alteraba de forma timida la mon6tona fachada sur de la nave principal, generando
una composicion asimétrica. Los elementos arquitectonicos principales eran los ya utilizados en las
naves anteriores: cubierta plana, grandes pafios blancos de cal y grandes ventanales corridos. El autor
del proyecto trata de subrayar la horizontalidad del nuevo pabellén mediante la disposicion de estos
elementos arquitectonicos, .

Como ya era costumbre en los anteriores proyectos, los paramentos de fachada estaban rematados
por una linea de cornisa en la cubierta y cercos en los ventanales. Estas lineas, cumplian una funcion
claramente ornamental, pues ademas de proteger la fachada frente a la lluvia, servian para perfilar los
elementos arquitectonicos que dotaban de horizontalidad al conjunto. A diferencia de otros proyectos,
dos pequefias puertas aparecian en el frente principal, interrumpiendo de manera poco afortunada la
clara composicion de fachada. En cubierta se situaba un castillete formado por un volumen estrecho
y alargado que facilitaba la salida de humos, elemento muy comun en los edificios destinados a
fundicion.

La estructura de hormigon estaba formada por nueve porticos principales de Unico vano, situados
cada 4,20 metros, y unidos longitudinalmente por dos vigas perimetrales y otras dos centrales que
sustentaban el castillete para la salida de humos. El uso de la carpinteria metalica comenzé a hacerse
habitual a partir de este pabelldn: los ventanales estaban conformados por una reticula metalica a base
de pequefios perfiles en Ly T, y vidrios simples de pequefio formato unidos mediante cordones de
masilla. Los demas materiales constructivos eran los habituales: hormigén armado en la estructura,
cerramiento de ladrillo hueco, y acabado de la superficie de fachada con cal a la tirolesa.

8.2.5. Segunda ampliacion de la fabrica, laboratorios y pabellon SPM

Con el objetivo de dar respuesta a las nuevas necesidades de la fabirca, entre los afios 1941y 1942 se
construyeron la segunda ampliacion de la fabrica, y los pabellones de laboratorio y seccién de polvos

19 En 1904 se comenzo a utilizar el vidrio laminado y en 1928 el vidrio templado. RODRIGUEZ, J.B.; RAYA, A.: “Arquitectura
de vidrio”, Tectonica, n°10, Madrid, 1996.

8.17 Plano de situacion de Laborde Hermanos
en 1941: en la parte superior el pabellon Widia y
frente a este el transformador, los aparcamientos
y la vivienda.

8.18 Vista interior del pabelldon para la
fabricacion de metal Widia (Andoain, 1941).

8.19 Perspectiva del pabellon para la
fabricacion de metal Widia.
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metalicos (SPM)?. Lo primero en realizarse fue la segunda ampliacion de la fabrica, que constaba de
dos naves lineales de cubierta plana dispuestas en forma de L en planta. El nuevo edificio se situ6 en
la zona noreste de la parcela, haciendo un retranqueo de 14 metros respecto la fachada principal del
primer pabellon obligado por el cauce de la regata Ziako, y unida a la nave de almacén de la primera
ampliacion generando un nuevo patio abierto en forma de U. En el centro del patio se mantuvo la
antigua carpinteria de Justo Aizpurua, la cual se utilizé por Laborde como pabellén de empaquetado?'.

La primera de las naves que conformaba la L (la situada més al sur) tenia unas dimensiones de 9,40
metros de ancho por 30,40 de largo, y albergaba los hornos de temple. La otra nave, era de 9,40
metros de ancho por 47,40 de largo y sirvié en un inicio para la produccion de hojas de sierra. La
entrada principal a esta L se realizaba por el patio principal de la fabrica, a través de la nave norte de
la ampliacién de 1937.

Posterior a la segunda ampliacion de la fabrica se construyeron el pabellén SPM y los laboratorios.
Estas nuevas construcciones se situaron en el extremo noroeste de la segunda ampliacién, adosados
a la vivienda del guarda, cerrando asi el segundo patio del conjunto fabril.

8.3- De las naves lineales a los pabellones de haz de naves (1943-1954)

La produccion de la fabrica fue en aumento durante la posguerra, por lo que la empresa decidio
construir nuevos pabellones de dimensiones mayores?. Entre los afios 1943 y 1954 hubo un cambio
tipologico en el conjunto fabril, pues se dejaron a un lado las naves lineales de cubierta plana para
pasar a los pabellones de haz de naves hipéstilos de planta cuadrangular. Ademas del sistema
de iluminacion lateral, se comenzé a utilizar la luz cenital, para lo que se abrian unas claraboyas
longitudinales en la cubierta plana, solucion que venia a ser una variante del pabellén en diente de
sierra. Las grandes luces de los nuevos pabellones permitian acoger maquinaria de mayor dimensién
y disponerla de manera mucho mas libre. Asimismo, la repetitividad y la homogeneidad de la trama
estructural marcaban una clara pauta de crecimiento en caso de que se quisiera ampliar el pabellon.

20 Todo parece inidcar que estas nuevas construcciones se ejecutaron sin la correspondiente licencia del ayuntamiento,
ya que no existe documentacion alguna en el Archivo Municipal de Andoain. En el Registro de la Propiedad se hace una
descripcion detallada de estos edificios.

21 Informacion oral de Emilio Truchuelo.

22 IDEM.

22 TRUTXUELO, M.: “Laborde Hermanos: trayectoria... Op. Cit., p. 259.

8.21

8.22

8.20 Evolucion de los tipos edilicios: A) Naves
lineales de luces pequefias (1928-1939); B)
Naves lineales de portico unico (1939-1941); C)
Pabellones de haz de naves (1943-1954).

8.21 Plano de situacion de Laborde Hermanos
en 1943: entre 1941 y 1942 se construyen la
segunda ampliaciéon (en L), y los laboratorios y
el pabellén para la Seccidon de Polvos Metélicos
(SPM), que conforman el segundo patio.

8.22  Vista exterior del pabellén SPM Y los
laboratorios (Andoain, 1941-1942).
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8.3.1. Pabellén Labherit

El pabellén para la fabricacion de metal duro o Labherit se inaugurd en marzo de 1943%. Ademas de
la nueva maquinaria para fabricar metal duro, el pabellén albergd durante muchos afios los talleres
para las clases practicas de la escuela de aprendices®. El edificio tenia unas dimensiones en planta
de 55x45 metros, y se situd en la zona oeste del conjunto fabril, a un costado de las oficinas. El
espacio interior, inicamente interrumpido por la presencia de pilares, permitia disponer libremente la
maquinaria. Ademas de los ventanales de fachada, el pabellén contaba con unos lucernarios alargados
en cubierta que aseguraban la correcta iluminacion. Curiosamente estos lucernarios situados sobre la
cubierta plana, se orientaron con eje norte-sur, por lo que el interior recibia excesiva radiacion solar. La
proporcion en planta, la flexibilidad espacial y la iluminacién homogénea del edificio permitian organizar
el trabajo de modo diverso. A pesar de que el pabellon Labherit era tipologicamente distinto a las
naves lineales, el aspecto exterior era muy similar a estas, lo que otorgaba unidad formal al conjunto.
La estructura estaba formada por cinco pérticos principales con luces de 9 metros. En el sentido
transversal se situaban vigas de 11,5 metros de luz cada 3 metros, que sustentaban tanto la losa de
cubierta como los lucernarios. Las uniones entre pilares y vigas del pértico principal comenzaron a ser
acarteladas para dar respuesta al gran momento flector que debia asumir el nudo.

Previo a la construccion del pabellon Labherit, se realizé el pequefio pabelldn para medicion y control.
Este pequefio volumen se ados6 a la fachada principal (sur) del pabellon de 1928, siendo la primera
alteracion significativa de la antigua fabrica. EI pequefio anexo venia a ser una bow-window, que
estaba situada en el extremo oeste del pabellén bajo la vivienda y las oficinas. El autor del proyecto
busco una geometria que no tomaba excesivo protagonismo, para lo que intenté seguir los patrones
estilisticos y formales del viejo pabellon. Presumiblemente, la construccion de este pequefio pabellén
vino precedida de una reestructuracion espacial del viejo pabellon, pues la zona de almacenaje se fue
trasladando a las ampliaciones de 1937 y 1941.

Adosado al pabellén Labherit y frente al pequefio edificio de medicion y control, se construyd la caseta
del guarda. Una fina losa de hormigon unia la caseta con el pequefio pabellén de medicion y control,
formando un umbral o entrada al recinto, quedando vinculados en la fachada sur, el pabellén de 1928
con el nuevo pabelldn Labherit.

23 AM.A.: Archivo fotografico de Laborde Hermanos.
24 Informacion oral de Emilio Truchuelo.

8.27

8.23 Plano de situacién de Laborde Hermanos
en 1943: se construye el pabellén Labherit.

8.24 Secciéon de las naves de produccion
del proyecto de la fabrica Ramoén Vizcaino
(Pasaia, 1948-1949), similar al pabellén Labherit
(Andoain, 1943).

8.25 Vista interior del pabellon Labherit
(Andoain, 1943).

8.26 Vista exterior de la fachada principal de
Laborde Hermanos, con el pequefio pabellon de
medicion y el pabellon Labherit en el fondo.
8.27 Imagen panoramica del conjunto fabril
Laborde Hermanos en 1942
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8.3.2. La nueva biblioteca

Los hermanos Laborde tenian un gran interés por la cultura y la formacién, en especial Manuel
Laborde Werlinden. Ademas de su labor empresarial, Manuel Laborde trabaj6 en otros campos como
la mineralogia o la antropologia, lo que hizo que su biblioteca creciera de manera considerable en
pocos afios. La actividad cultural y educativa de Laborde Hermanos también fue creciendo?, y pronto
los espacios del pabellén de comedores fueron insuficientes para albergar las actividades y el material
bibliografico. Consecuentemente la empresa se propuso crear una biblioteca, que ademas del material
bibliografico de Manuel Laborde, diera cabida a diversas actividades culturales.

Entre los afios 1948 y 1954 se sucedieron varias propuestas para albergar este nuevo espacio cultural
y formativo. La primera de ellas aparece en unos planos realizados por Luis Tolosa®, en los que
se proponia situar el nuevo espacio cultural en el pabellon de comedores, construyendo un levante
sobre la cubierta. La nueva pieza venia a complementar las dos aulas de la escuela de aprendices,
formando un conjunto para uso educativo y cultural. La ejecucion de esta propuesta hubiera traido una
modificacién sustancial del pabellén de comedores en su parte posterior, ya que el volumen hubiera
aumentado considerablemente.

Por razones desconocidas, la primera propuesta de biblioteca se descartd, pero cuatro afios mas tarde
la empresa propuso realizar la nueva biblioteca en lo que entonces era el pabellén Widia. El eshozo
de proyecto preveia un espacio para ponencias, sala de lectura, biblioteca y zona de almacenaje, pero
este segundo planteamiento también fue descartado.

El proyecto que finalmente se llevé a cabo fue la construccion de la biblioteca privada de Manuel
Laborde, la cual se realizd a modo de pequefia ampliacion de la vivienda, en la cubierta del pabellon
de 1928%. El volumen construido era un pequefio paralelepipedo con el extremo curvado, el cual
intentaba armonizar con el resto de elementos compositivos de la fachada principal. Mediante esta
intervencion, el proyectista (posiblemente Luis Tolosa) consiguié amortiguar la brusca relacion del
volumen de la vivienda con la nave de produccién, potenciando consecuentemente la horizontalidad
de la fachada.

25 TRUTXUELO, M.: “Laborde Hermanos: trayectoria... Op. Cit., p. 279-294.

26 AM.A. (FONDO LABORDE): Planos de la escuela de mecancios Laborde, Sig: 254/31, Andoain, 1943-1952.

27 Segun las fotografias que muestran vistas panoramicas de la época, la biblioteca se construyé entre 1950 y 1954, muy
posiblemente este Gltimo afio. A.M.A.: Archivo fotografico de Laborde Hermanos.
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8.28 Axonometria del pabellon de comedores
donde se aprecia el proyecto de biblioteca.

8.29 Vista exterior del primer pabellon de
Laborde Hermanos, sobre el que se construyé
la biblioteca de Manuel Laborde.
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8.3.3. Los nuevos pabellones

Entre los afios 1950 y 1954 se construyeron cuatro edificios nuevos, de los cuales dos de ellos eran
pabellones de produccion, y los otros dos, pequefios pabellones auxiliares?. El primer edificio en ser
ejecutado fue el pabellon K, una nueva zona de talleres que se situd en el patio noreste del conjunto
fabril. EI propésito del pabelldn era albergar nuevos espacios para la produccion, para lo que fue
necesario demoler el chamizo que albergaba la antigua carpinteria. La nave es semejante al pabellon
Labherit, aunque algo menor en planta (30,5 metros de ancho por 38,5 de largo), y con los lucernarios
orientados a norte.

Uno de los objetivos de la empresa en esos afios era ser autbnoma en su proceso productivo, para lo
cual era preciso producir su propio metal. El primer paso hacia la deseada autonomia fue la planta de
laminacién, la cual tenia unas dimensiones en planta de 48 metros de ancho por 45 de largo, con una
altura libre de 4,25. El tipo arquitectdnico era el mismo al utilizado en los pabellones Labherit y K: un
pabellén de haz de naves con lucernarios longitudinales sobre cubierta plana. El pabelldn se situd en
la zona norte de la parcela, a un costado de la nave de temple con el objetivo de facilitar la circulacion
de la materia prima.

Finalmente se construyeron otros dos pequefios pabellones en este periodo, uno para albergar el
nuevo transformador eléctrico y otro la planta de transformacion de hidrégeno. Los dos pequefios
pabellones se situaron al noroeste de la parcela, en frente del pabellén Labherit?

8.4- Ultimas ampliaciones (1955-1973)

La empresa alcanzé su cima productiva en la década de 1960, en la etapa desarrollista. En el periodo
entre 1955 y 1973, Laborde Hermanos construy¢ las Ultimas edificaciones del conjunto fabril, entre
las que se encontraban las nuevas oficinas, la gasolinera, el pabellén de fundicion, y la ampliacion del
pabellén Widia.

28 Existe muy poca documentacion gréfica sobre estos cuatro edificios, ya que ninguno de ellos fue tramitado en el
ayuntamiento. Tampoco se sabe cual es la fecha exacta de los proyectos. Las fotografias panoramicas y las ortofotos nos
indican el intervalo en afios y el orden en el que se construyeron.

29 La planta de hidrégeno es la Unica pieza del conjunto fabril que conserva su estado original.

8.30 Plano de situacion de Laborde Hermanos
en 1954: entre 1950 y 1954 se construyeron el
pabellén K (que ocupa uno de los dos patios),
el pabellon de laminacion, y los pequefios
pabellones para albergar el transformador
eléctrico y la planta de transformacion de
hidrégeno.

8.31 Vista interior del pabellén K (Andoain,
1950-1954).

8.32 \Vista interior del pabellén de laminacién
(Andoain, 1950-1954).
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8.4.1. Las nuevas oficinas

Con el paso del tiempo se produjo una enorme descompensacion entre los espacios productivos y los
administrativos. El despacho técnico de la empresa permanecia en el pabellon de comedores de 1939,
mientras que las oficinas estaban hacinadas en el primer pabelldn de 1928. Con el objetivo de dotar
a las areas administrativa y técnica de espacios mayores se construyé entre 1957 y 1958 el nuevo
pabelldn de oficinas, siguiendo el disefio del recién fallecido Luis Tolosa Amilibia.

El nuevo edificio para oficinas era en realidad una ampliacion, ya que el nuevo volumen se construy6
sobre la nave suroeste de la ampliacién de 1937, dotandole de una nueva fachada a toda la pieza.
La intencion de Laborde Hermanos era construir el nuevo pabellén sin interrumpir la produccion, por
lo que se dotd a las oficinas de una nueva estructura independiente que envolvia la vieja nave (con
porticos de 13,40 metros de luz), quedando un volumen dentro del otro. También se construy6 una
pasarela que conectaba el nuevo edificio de oficinas con el pabelldn de comedores, y con el objetivo
de introducir un nuevo acceso y un nuevo nucleo de comunicacién vertical en el extremo norte, se
prolongd la antigua nave en unos 12 metros.

Ellenguaje arquitectonico de las oficinas rompia con el utilizado en todos los pabellones anteriores. Una
serie de grandes pilastras, entre las cuales quedaban inscritos los ventanales, se repetian a lo largo de
toda la fachada otorgéndole verticalidad al nuevo edificio. Esta fachada nos recuerda enormemente
a muchos edificios del llamado racionalismo italiano, por ejemplo el edificio que Cattaneo realiz6 para
los sindicatos en Como. El nuevo edificio choca formalmente con la antigua fabrica de 1928, ya que
ademas de tener rasgos compositivos divergentes, el encuentro entre ambos fue resuelto de un modo
muy poco afortunado.

Las nuevas oficinas ofrecian multiples novedades constructivas respecto a los anteriores pabellones.
Comenzaron a aparecer nuevos materiales, como el Celetyp en la cubierta y carpinterias mas
complejas en las ventanas. También se ejecutaron detalles constructivos muy sutiles, como la pieza
de hormigén que engloba la cornisa y el canalén de cubierta, o las pilastras que ocultan las bajantes
de aguas pluviales en fachada.

8.4.2- La gasolinera

Tras el edificio de las oficinas, el ingeniero Yeregui construyé una pequefia gasolinera para la empresa
en la trasera de la fabrica, basandose en los bocetos que Luis Tolosa dejo antes de su muerte en 1956.

8.37

8.33 Plano de situacion de Laborde Hermanos
en 1959: se construyen las nuevas oficinas
sobre la cubierta sobre una de las naves
de produccién, el pabellon de fundicion y la
pequefia gasolinera.

8.34 Perspectiva de la pequefa gasolinera de
Laborde Hermanos (Andoain, 1958).

8.35 Perspectiva exterior de las nuevas oficinas
(Andoain, 1957-1958).

8.36 Seccion transversal de la nave de
fundicién (Andoain, 1959).

8.37 Vista interior de la fundicion.
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El proyecto consistia en una pequefia cubierta a modo de cascaras de hormigdn en voladizo, con
unas dimensiones en planta de 5,75 metros de ancho por 13,5 de largo, que protegia los surtidores y
depdsitos de gasolina®.

La estructura estaba formada por cinco pérticos con un voladizo de cuatro metros cada uno, y sobre
estos se pretendia construir una fina lamina de hormigon armado, semejante a la cubierta para el
hipodromo de la Zarzuela de Eduardo Torroja, aunque de dimensiones bastante mas reducidas. A
pesar de que los bocetos mostraban una estructura fina y elegante, el edificio construido resulté ser
bastante tosco, ya que las laminas de hormigon fueron sustituidas por placas curvadas de uralita.

8.4.3- El pabellon de fundicién

El objetivo de ser una empresa totalmente autdnoma en su proceso productivo’ se culminé mediante
el pabellon de fundicion de 1959, que traia la firma de Manuel Laborde®, y que era muy semejante
a las naves realizadas por Tolosa, Bizcarrondo y Azpilicueta para los Astilleros Luzuriaga en Pasaia
entre 1949 y 1951. Una nave lineal con cubierta abovedada de 12 metros de ancho, 48 de largo y
altura libre de 8,60 metros se ados6 a la fachada sur de la nave de laminacién, a un costado de la
regata Ziako. Este tipo de edificio era muy comun en las fundiciones, ya que su gran altura interior y la
forma de la cubierta abovedada ayudan a evacuar eficazmente los humos por el hueco de cumbrera.

La boveda de cubierta tenia el trazado de la catenaria de Strassner, y estaba costruida mediante
placas de uralita (a modo de encofrado perdido) y hormigén armado. Unos finos tirantes se situaron en
la base de la béveda para compensar el empuje horizontal de esta. Otra novedad constructiva, ademés
de la béveda, fue la utilizacién de carpinteria de hormigén prefabricado tipo SAS en los ventanales. El
resto de elementos constructivos fueron similares a los utilizados en las naves anteriores: estructura
de hormigdn armado, cerramiento de ladrillo hueco, y acabado de cal a la tirolesa en fachada.

8.4.4- La ampliacién del pabellon Widia

En 1964 Laborde Hermanos construyé el ultimo edificio del conjunto, la ampliacion del pabellon

30 AMA. (FONDO LABORDE): Ampliacién de pabellones, nuevas oficinas, nave de fundicién y gasolinera, Sig: 255/4,
Andoain, 1957-1959.

31 Apesar del impetu de la empresa, el metal producido no llegé a ser de buena calidad, y supuso una devaliacion de las
herramientas producidas. TRUTXUELO, M.: “Laborde Hermanos: trayectoria... Op. Cit., p. 244-248.

32 AMA. (FONDO LABORDE): Ampliacién de pabellones, nuevas oficinas, nave de fundicién y gasolinera, Sig: 255/4,
Andoain, 1957-1959.



Widia®. El nuevo edificio venia a ser muy similar al original construido en 1941, tanto en dimensiones
como compositivamente. La nueva pieza se adoso a la fachada norte del pabellén Widia, generando
un nuevo pabellén de planta casi cuadrada.

A parte de alguna que otra reforma (parece ser que en 1966 se reformo la vivienda), el conjunto fabril
no sufrié ninguna transformacion sustancial mas hasta la crisis de la década de los 70.

8.5- El cierre de Laborde Hermanos

Como otras muchas empresas del entorno, Laborde Hermanos también sufrié las consecuencias de la
crisis energética de los afios 70%*. El primer sintoma evidente de la crisis fue la segregacion del solar
en 1973, quedando el conjunto fabril dividido en tres partes: el &rea del pabellon para la fabricacién
de metal duro por un lado, los pabellones para laminacién y fundicion por otro, y finalmente el area
ocupada por el resto de pabellones®. A esta primera gran division, le siguieron otras segregaciones
en cada una de las partes, quedando el conjunto fabril atomizado. La imagen unitaria de la fabrica
se fue debilitando y los edificios sufrieron un fuerte deterioro debido a este proceso de segregacion y
division del conjunto y a las numerosas intervenciones marginales como apertura de nuevos huecos
e improvisados chamizos.

Tras la segregacion de 1973 Laborde Hermanos fue vendiendo alguno de sus pabellones, el primero
de ellos fue el utilizado para la fabricacion del metal duro. En 1974 este pabellon pas6é a manos de
SEFAM (Sociedad Espafiola de Fabricacion de Aparatos de Electromontaje, S.L.), y mas tarde en
1975 al actual propietario, LATZ S. Coop., cooperativa formada por antiguos trabajadores de Laborde
Hermanos. La transformacion mas significativa del edificio se produjo en 1980 con el proyecto de
adecentamiento de naves y oficinas®. El pabellon se dividio en tres partes: la primera albergaba el
espacio productivo, la segunda los servicios y vestuarios, y la tercera las oficinas. Un prisma construido
en el interior de la nave acogia todas las funciones no productivas de la empresa. Al exterior, el Ginico
cambio significativo se produjo en la fachada sur, donde se abrieron nuevos huecos de ventana y se
construyd un largo antepecho que hace las veces de rétulo anunciador.

33 AM.A.: Proyecto de ampliacion en Taller “E”, Sig: 174/8, Andoain, 1964.

34 TRUTXUELO, M.: “Laborde Hermanos: trayectoria... Op. Cit., p. 250-258.

35 Registro de la propiedad.

36 AM.A.: LATZ sociedad cooperativa. Proyecto de adecentamiento de naves y oficinas, Sig: 174/10, Andoain, 1980.
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La otra parte del solar en ser segregada fue la que reunia las naves de laminacién y fundicion. Estos
pabellones los adquirié otra empresa dedicada a la fundicién y laminacion del acero, ACEDASA (Aceros
de Andoain, S.A.), previamente llamada Santiago Azcoiti, S.A. Las dos naves no sufrieron cambios
significativos hasta 1984, afio en el que fueron adquiridas por un grupo de empresarios menores®.
Con la venta de los dos pabellones, comenzé un fuerte proceso de segregacion y atomizacion de
las dos piezas®. Ademas de construirse una entreplanta en la nave de fundicién, ambos edificios
fueron cubiertos por una nueva fachada de bloques de hormigén visto con lo que el conjunto quedé
totalmente irreconocible®.

La situacion de Laborde Hermanos fue empeorando. Ademas de la segregacién y venta de dos partes
importantes de su parcela, una gran cantidad de maquinaria fue embargada en afios posteriores. En
1982 se cred Laborde Herramientas S.A., una nueva empresa formada por muchos de los trabajadores
de Laborde Hermanos, que cuatro afios mas tarde compro la fabrica®. Los nuevos propietarios fueron
construyendo diversos chamizos a modo de anexo, y abriendo nuevos huecos en las fachadas, por lo
que el conjunto fabril fue paulatinamente deteriorandose.

8.6- El parque cultural Martin Ugalde

Tras mas de medio siglo de actividad industrial, el conjunto fabril comenzé a albergar otros usos
empresariales y educativos. En 1994, el diario Euskaldunon Egunkaria estableci6 su redaccion en
las antiguas oficinas de Laborde Hermanos*!, que fue la semilla de lo que mas tarde sera el parque
cultural Martin Ugalde. Ademés de la mermada Laborde Herramientas y la citada redaccion de
Egunkaria, el conjunto fabril fue acogiendo otros usos puntuales como los talleres ocupacionales del
ayuntamiento. Finalmente en 2001, una agrupacion de pequefias y medianas empresas, entre las
que estaba el diario Egunkaria, compro la parcela que ocupaba la fabrica Laborde Hermanos, para
crear el parque cultural Martin Ugalde. Con los nuevos propietarios comienza una etapa en la que la
fabrica es destinada principalmente a la produccién intelectual, abandonandose casi totalmente el uso
industrial®2,

37 Registro de la propiedad.

38 A.M.A.: Segregacion de terreno anejo a pabellon, Sig: AG673/6, Andoain, 1986.

39 AM.A.: Expediente de adquisicion de pabellon industrial ACEDASA para restitucion por la demolicion de Cromados Santa
Cruz, Sig: AG691/16, Andoain, 1987.

40 Registro de la propiedad.

41 AM.A.: Edicion de prensa (expedientes de licencias calificadas), Sig: AG1672/4, Andoain, 1994.

42  Existe una imprenta, que es la Unica que podriamos considerar como industrial.

8.38 Axonometria del conjunto fabril Laborde
Hermanos en 1973, afio en el que la parcela es
segregada: el pabellon Labherit lo ocupa Latz
Cooperativa, y los pabellones de laminacion y
fundicion ACEDASA.
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8.6.1- Reorganizacion del solar

El parque cultural Martin Ugalde ocupa actualmente el antiguo conjunto fabril de Laborde Hermanos,
excepto los pabellones de LATZ S.Coop. y ACEDASA. Las Normas Subsidiarias del Planeamiento
Urbano de Andoain, preveian la reforma y reorganizaciéon del conjunto de Laborde Hermanos,
por lo que fue necesario llevar a cabo un Plan Especial de Reforma Interior antes de emprender
la rehabilitacion®®. EI Plan proponia la reparcelacion voluntaria de las parcelas de Buruntzape S.L.
(nombre empresarial que adopta el parque cultural Martin Ugalde) y Latz S.Coop*. Por otro lado,
el Plan obligo a derribar todos los edificios mas proximos a la ladera para generar zonas verdes y
aparcamientos, entre los que estaban el pabellén Widia (1941) y su ampliacién (1964), la gasolinera
(1956), y los pabellones de transformador, aparcamiento, laboratorios y Seccién de Polvos Metélicos
(1939-1942)®. Asi mismo, las nuevas alineaciones propuestas por la municipalidad obligaron a
derribar todos los anexos, entre los que se encontraba el pabellén de medicién y control (1953).
Los edificios del antiguo conjunto de Laborde Hermanos que acaban conformando el parque cultural
Martin Ugalde finalmente son, la vivienda-taller de 1928 (edificio A en la ilustracién), las oficinas de
1957 (edificio B), la ampliacién de 1937 (edificio C), el pabellén de comedores de 1939 (edificio D), la
ampliacion de 1941-1942, y el pabellon K de 1950-1954 (edificio E).

8.6.2- El primer proyecto

El primer proyecto para la rehabilitacion y reconversion del conjunto fabril Laborde Hermanos es del
afio 2000, redactado por Ayesta Ingenieros S.A.* el cual prevé cambios significativos tanto en la
estructura espacial como en la apariencia del conjunto. Excepto el antiguo pabellén de comedores de
1939, el resto de edificios presentan alteraciones notables. La vivienda-taller de 1928, por ejemplo,
aparece fragmentada en tres piezas, perdiendo totalmente su unidad: la primera de las piezas la forma
un cubo, la segunda un paso peatonal, y la tercera un edificio alargado de dos plantas. A la ampliacién
de 1937 también se le afiade una planta més, y en la parte posterior del solar se prevé un nuevo
edificio de tres plantas que cierra totalmente el patio central. Todas las fachadas aparecen revestidas
con chapa de aluminio y paneles fendlicos, haciendo irreconocible el antiguo edificio.

43 AM.A.: Plan especial de reforma interior (Buruntzape S.L.), Sig: AG2071, Andoain, 1998-2000.

44 AM.A.: Reparcelacion voluntaria del Area 6.3 otorgada por Buruntzape S.L. y Latz S. Coop., Sig: AG2069/2, Andoain,
2001.

45  AM.A.: Derribo de edificios (Buruntzape S.L.), Sig: AG2069/3, Andoain, 1999.

46 AM.A.: Proyecto de remodelacion del edificio B del &rea 6.3, Sig: AG 2069/1 'y Proyecto de remodelacion de edificios A,
C, D, E del &rea 6.3, Sig: AG 2068, Andoain, 2000.

8.39 Planta del parque cultural Martin Ugalde:
los pabellones de la parte trasera son derribados.

8.40 Maqueta de la primera propuesta para el
parque cultural Martin Ugalde (Andoain, 2000):
los pabellones aparecen revestidos mediante
placas de aluminio, quedando el conjunto
totalmente transformado.
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Este primer proyecto hace reaccionar a la consejeria de cultura del Gobierno Vasco, y tras varios
encuentros con los técnicos, se llega al acuerdo de respetar “la tipologia de fachada” de la vivienda
taller de 1928 y del pabellon central de 1939. Este acuerdo queda formalizado mediante el decreto
289/2000 en el que se catalogan como patrimonio cultural ambos edificios, quedando el resto de
elementos que completan el conjunto sin proteccion patrimonial alguna.

8.6.3- El segundo proyecto

Tras la intervencion del Departamento de Cultura del Gobierno Vasco, los técnicos responsables de la
reconverson hacen una nueva propuesta, que seré la finalmente ejecutada. Siguiendo las directrices
del decreto 289/2000, las fachadas de los pabellones de vivenda-taller (1928) y el de comedores (1939)
mantienen su “tipologia de fachada”, aunque su estructura espacial es manifiestamente alterada. El
resto de edificios sufren transformaciones sustanciales sobre todo en el exterior, quedando alterada la
apariencia de unidad del conjunto. Las tranformaciones llevadas a cabo en el conjunto cuentan con el
beneplacito de la Diputacion Foral de Gipuzkoa y del Gobierno Vasco.

El antiguo pabellén vivienda-taller (1928) mantiene sus rasgos aparentes mas destacados, sin
embargo se producen ciertos cambios en su estructura espacial, composicion y materialidad que
deterioran significativamente el edificio. Al igual que en el primer proyecto, el edificio se divide en tres
partes: la zona de la antigua vivienda, que se une al edificio de oficinas de 1957; una zona de paso,
que se convierte en la entrada principal del parque cultural; y la zona de talleres, destinada a oficinas y
sala de conferencias. Las nuevas alineaciones dictadas por el PERI obligan a eliminar los anexos, por
lo que tanto el pabellon de medicién y control (1953) como la entrada original de la vivienda taller son
eliminadas, lo cual obliga a hacer cambios circulatorios y de composicién en fachada. Precisamente
la obligacion de introducir nuevos elementos de circulacion, como nlcleos de escaleras y ascensores,
supone una alteracion significativa de la morfologia del edificio. Los dos paralelepipedos vidriados que
albergan los dos nucleos de comunicacion en el extremo este y oeste respectivamente, contrastan con
el edificio original y alteran negativamente la morfologia del edificio. Otros tres cambios importantes
mas, como la sustitucion de los ventanales de madera por otros de aluminio anodizado lacado y vidrio
doble tintado, la sustitucion del acabado de cal a la tirolesa por otro raseado y pintado, y la eliminacion
total de varios cercos y cornisas que ayudaban a perfilar los huecos y los limites del edificio, alteran
gravemente la apariencia y la materialidad del edificio. También cabe destacar la eliminacion del rétulo
original de Laborde Hermanos, y la colocacion de otro nuevo que anuncia el parque cultural Martin
Ugalde, perdiéndose asi otro de los rasgos destacables del pabellén vivienda-taller. Finalmente, en
lo que se refiere a la configuracion espacial interior, el edificio es totalmente subdividido y revestido

8.41 Axonometria del conjunto fabril Laborde
Hermanos en 2001, reconvertido en el parque
cultural Martin Ugalde.

Paginas siguientes:

8.42 Evolucion de la fachada principal de
Laborde Hermanos: A) Primer proyecto de 1928;
B) Entre los afios 1941 y 1942 se le afade el
pabellén de mediciéon y control; C) Entre los
afos 1950 y 1954 se construye el volumen de
la biblioteca de Manuel Laborde; D) En los afios
70 y 80 se abren en fachada un paso peatonal
y una gran puerta para carga-descarga; E) El
proyecto de reconversion del 2001 transforma
significativamente la fachada.

8.43 Evolucion de la fachada lateral (oeste)
del bloque de oficinas de Laborde Hermanos:
A) Primer proyecto de 1928; B) Ampliacion
de 1937; C) En 1957 se construye un nuevo
pabellén de oficinas sobre la ampliacion; D) El
proyecto de reconversion del 2001 reviste la
fachada mediante placas de aluminio.
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por paramentos que ocultan la estructura de la nave, alterando significativamente la cualidad espacial
del antiguo taller y eliminando cualquier signo que transmite su antiguo uso como edificio industrial.

El antiguo pabelldn de oficinas (1957) alberga hoy en dia los almacenes de la editorial Zabaltzen en
su planta baja, y la redaccion del diario Berria en la planta superior. El antiguo volumen es alargado
en casi 9 metros hacia su lado norte para albergar un nuevo ntcleo de comunicaciones y un acceso.
Al igual que en el primer proyecto, también el definitivo propone la cubricion total de la fachada del
antiguo pabellén de oficinas. Una nueva fachada compuesta por un zécalo de hormigén, una franja de
ladrillo caravista, un recubrimiento de chapa ondulada de aluminio, y una franja horizontal de ventanas
de aluminio, viene a sustituir la interesante fachada disefiada por Luis Tolosa en 1957. Lo mismo
ocurre en el antiguo pabellén K (1950-1954) que alberga hoy dia una imprenta, donde la antigua
fachada de cal es sustituida por chapa ondulada de aluminio.

Para cumplir el aprovechamiento inicialmente propuesto por el PERI, la ampliaciéon de 1937 es
derribada y sustituida por un nuevo edificio de tres plantas, que acoge actualmente las oficinas
de numerosas asociaciones y pequefias empresas. Al igual que los dos pabellones anteriormente
descritos, el cerramiento esta realizado mediante ladrillo caravista y chapa ondulada de aluminio,
contrastando fuertemente con los edificios originales del conjunto.

El pabellon de comedores (1939) es el que en mayor grado ha mantenido los rasgos morfolégicos
originales, aunque con algunos cambios relevantes. El pabellén estd ocupado actualmente por
multiples asociaciones y empresas, por lo que el espacio interior esta totalmente subdividido. El
edificio estaba notablemente deteriorado antes de emprender la rehabilitacion en 2001: la carpinteria
y demas elementos metalicos estaban totalmente oxidados, la fachada presentaba diferentes grietas
y desprendimientos, y los elementos de hormigén presentaban algunos desperfectos. El proyecto
propuso mantener la estructura y los paramentos de fachada, recomponer los elementos de hormigén,
y sustituir todos los elementos de carpinteria y herreria por otros nuevos realizados mediante perfiles
de acero. Los paramentos verticales de fachada tienen el mismo tratamiento que el pabellén de
vivienda-taller (1928): la fachada es plafonada en su intradds para introducir una capa de aislamiento
térmico, y el acabado de cal a la tirolesa es sustituido por un raseo y posterior pintado blanco,
modificando sustancialmente la materialidad del edificio. La cubierta plana también fue aislada,
impermeabilizada y pavimentada, lo que supuso una alteracion significativa en la configuracion de la
terraza, pues el jardin es eliminado y el pavimento es totalmente alterado. Asi mismo, cabe mencionar
la desafortunada solucion adoptada en la evacuacion de aguas pluviales de las cubiertas, ya que las
bajantes atraviesan las fachadas laterales, alterando significativamente la composicion del edificio.

8.44 Vista exterior del Pabellon de comedores
en la década de 1940.

8.45 Vista exterior del pabellén de comedores
en 1998.

8.46 Vista exterior del pabellén de comedores
durante las obras de rehabilitacion en 2006.
8.47 Vista exterior del pabellén de comedores
tras la rehabilitacién
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Es destacable el esfuerzo que la propiedad hace a la hora de colocar la nueva carpinteria de acero
en los ventanales, muy similar a la original, pero que ha acarreado graves perjuicios de tipo térmico
y de estanqueidad. Finalmente hay que mencionar el poco cuidado con el que se ha trabajado el
entorno inmediato del edificio, ya que ha sido totalmente pavimentado mediante un suelo de hormigén
impreso carente de interés, no cuidando en absoluto el encuentro entre los paramentos verticales del
pabellén y el suelo circundante.



9. AGUIRRE Y ARANZABAL

Aguirre y Aranzabal (AYA) fue creada por Miguel Aguirre y Nicolas Aranzabal en 1915, y se dedico a la
fabricacion de escopetas. Al igual que otros tantos armeros eibarreses, comenzaron trabajando como
aprendices para un maestro armero local, posteriormente crearon su propio taller y mas tarde fueron
creciendo como empresa. Cuando aun eran aprendices acudieron a trabajar para el famoso armero
aleman Eduardo Schilling exiliado en Barcelona, con el objetivo de perfeccionar sus conocimientos
sobre el oficio armero. A su regreso a Eibar fundaron juntos Aguirre y Aranzabal (AYA), un pequefio
taller de dos socios-trabajadores, que producia piezas para otras fabricas ya establecidas. Al igual que
otros muchos talleres de Eibar como Garate, Anitua y Cia (G.A.C.) o Beistegui Hermanos (B.H.), AYA
fue progresivamente creciendo hasta crear sus propias patentes y convertirse en una gran empresa
armera.

Amedida que iba creciendo, la empresa se iba mudando de un edificio a otro de la ciudad, ya que fueron
necesitando instalaciones cada vez més grandes para albergar la creciente plantilla de trabajadores.
El primer taller de AYA se situ¢ cerca de la iglesia de las Carmelitas de Eibar, luego se mudé a la
calle Julian Etxeberria en el centro de la ciudad, y mas tarde a una nueva fabrica en Vista Alegre. En

1 www.aya-fineguns.com/historia.php

9.1

9.1 Logotipo de la fabrica Aguirre y Aranzabal.
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1938, en pleno periodo de posguerra, Aguirre y Aranzabal decidié pasar de fabricar componentes para
otras fabricas, a producir armas completas con el nombre AYA, para lo que construyeron el edificio
que nos servira como segundo caso de estudio. Hacia la mitad del siglo XX, la empresa alcanz6
un reconocimiento y prestigio considerable en el mercado de armas de recreo. Ademés de Espafia,
Aguirre y Aranzabal comenzé a producir para el mercado internacional, y comenzé a vender en lugares
tan exigentes como Gran Bretafia. La fabrica de armas fue creciendo hasta la década de los 70,
época en la que la crisis energética golped a la inmensa mayoria de las empresas industriales. Como
el resto de la industria armera, Aguirre y Aranzabal se vio afectada por la disminucion de la demanda,
y tuvo que restructurarse para seguir a flote. Con el objetivo de hacer frente a la crisis, surgieron
varias soluciones entre las empresas eibarresas, la mas comun fue algun tipo de fusién de pequefios
talleres en grandes empresas que serian mas competitivas a escala mundial, con los mas modernos
métodos de produccion y comercializacién centralizada. A principios de 1980, AYA y otros 20 talleres
se fusionaron en una sola empresa llamada Diarm S.A., y se instalaron en una nueva fabrica en la
localidad de ltziar, abandonando definitivamente las instalaciones de Eibar construidas en 1938. Por
diversas razones, la nueva empresa no dur6 mucho y después de un par de afios cerrd. En 1988
catorce antiguos trabajadores de Aguirre y Aranzabal establecieron un pequefio taller iniciando asi el
renacimiento de AYA.

El espacio de trabajo de las armerias

Las empresas armeras de Eibar se dedicaban principalmente a la produccion de arma corta, pistolas
y escopetas. El proceso de fabricacion era principalmente manual, llevado a cabo por los armeros de
un modo casi artesanal. Tan solo eran necesarias maquinas para la produccién en bruto de algunas
partes de las armas como los cafiones, todo lo demas se realizaba “tirando de lima”.

El espacio de las armerias estaba organizado en tres bandas principales: a los dos costados se
situaban las largas bancadas de trabajo; y en la banda central la zona de almacenaje y la maquinaria.
Lo mas habitual era construir talleres con un ancho no muy grande, que permitian la iluminacion lateral
de todo el local. Los bancos de trabajo estaban adosados a los grandes ventanales, haciendo lo méas
confortable posible el trabajo minucioso del operario.

2 “Amediados de laso afios 50, se produjo un acontecimiento que iba a cambiar el curso de las historia de AYA. Dos hermanos
ingleses (hermanos Andrew y Peter King) llegaron a Espafia de vacaciones, y visitaron algunas armerias en Barcelona. Lo que
vieron les impresiond y vieron las grandes posibilidades de las escopetas vascas en Gran Bretafia”.www.aya-fineguns.com/
historia.php.

9.3

9.4

9.2 Plano de Eibar donde aparece resaltado el
conjunto fabril Aguirre y Aranzabal.

9.3 Vista interior de la planta superior de la
armeria de Victor Sarasqueta.

9.4  Vista interior de la planta inferior de la
armeria de Victor Sarasqueta.
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Con la llegada de la electricidad, desaparecié la dependencia de los talleres armeros respecto a los
cauces fluviales, y también la marafia de correas y poleas que accionaban en el interior la maquinaria.
Sin embargo, la organizacién basica del trabajo continu¢ siendo la misma, los laterales del taller se
utilizaban para el trabajo minucioso, y el centro para almacenaje y maquinaria. Siendo esto asi, los
nuevos talleres construidos en la posguerra seguian siendo prismas estrechos con grandes ventanales
en sus fachadas, patron que sigue el edificio de Aguirre y Aranzabal.

9.1- El proyecto original (1938)

En 1938, Aguirre y Aranzabal construyé un nuevo edificio industrial, bajo proyecto del arquitecto
Raimundo Alberdi®, que seria la sede de la empresa hasta la década de 1980. A diferencia de otras
muchas empresas eibarresas, que se situaron en la parte baja del valle del Ego, Aguirre y Aranzabal
decidié instalar su taller ladera arriba, en la salida hacia Elgeta, al lado del bombardeado y derruido
casco antiguo de Eibar.

El edificio, situado en pendiente, estaba constituido por un prisma alargado de dos plantas, de 12
metros de ancho por unos 37 de largo, al que se le adosaban un prisma vertical que contenia las
escaleras, un volumen de planta Unica que albergaba el almacén y oficinas, y un tercero donde se
situaban los servicios y vestuarios. Los dos primeros estaban adosados a la fachada norte del volumen
de talleres, mientras que el bloque de servicios estaba en la cara sur. Los diversos volumenes se
iban asentando de un modo escalonado en la ladera, asi la pieza que albergaba el almacén y oficinas
quedaba a una cota de 1 metro por debajo de la planta baja de talleres.

Los talleres estaban divididos en dos plantas, siendo la organizacion del trabajo en planta la habitual
en las armerias eibarresas: bancos de trabajo adosados a los ventanales a lo largo de la fachada,
y zona central para maquinaria y almacenaje provisional. La carga y descarga se realizaba por la
fachada norte, aprovechando la puerta que daba acceso a los almacenes y la pequefia gria situada
en el extremo oeste de la fachada norte. Como en otros muchos edificios industriales de Eibar que
estaban situados en pendiente, Aguirre y Aranzabal aprovechaba la ladera para facilitar el acceso a
las diferentes plantas directamente desde el exterior.

En cuanto a la composicién de fachada, el edificio se mostraba muy austero, sin ningun tipo de
ornamento o adorno. La insistente repeticion de los grandes ventanales contribuia a que las

3 AM.E.: Proyecto de pabellén industrial para los Sres. Aguirre y Aranzabal en Eibar, Sig: 6854.43, Eibar, 1938.

9.7

9.5 Plano de situacion de Aguirre y Aranzabal
en 1938: se construye el primer edificio.

9.6 Alzados y seccion transversal de los
primeros talleres de Aguirre y Aranzabal (Eibar,
1938).

9.7 Despiece de uno de los modelos de
escopeta fabricados por Aguirre y Aranzabal.
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fachadas fueran monétonas, circunstancia que alteraba el prisma vertical que albergaba el nicleo
de comunicacién. Este fuerte contraste entre el volumen vertical y la horizontalidad de los grandes
ventanales ayudaban a reforzar la singularidad de la fachada principal, un recurso compositivo que
Raimundo Alberdi utilizé en otros proyectos como la fabrica Olave, Solozabal y Cia, o la ampliacion
de la fabrica de Pablo Soroa. Un elemento caracteristico de la arquitectura del Movimiento Moderno
guipuzcoano que aparece en Aguirre y Aranzabal, es la pequefia cornisa o vuelo que remata la fachada
en su coronacion, elemento que ademas de proteger la fachada ante las inclemencias metereoldgicas,
colabora en remarcar la horizontalidad de las fachadas. Al igual que la mayoria de talleres eibarreses
de la década de 1930, la cubierta era plana y rematada con la caracteristica ldamina de agua. La
estructura de hormigdn armado, estaba formada por siete pérticos de Unico vano, de 12 metros de
luz. De este modo se evitaba colocar una hilera de pilares en el centro de la nave, y se conseguia un
espacio totalmente diafano en el interior. Los cerramientos eran los habituales en los talleres de la
década de los 30: ventanales con reticula de perfiles simples de acero, cerramiento compuesto por un
tabicén (sin aislamiento) y acabado por ambas caras con mortero de cal.

El edificio finalmente ejecutado, tuvo diversas alteraciones respecto al proyecto, como la posicion del
bloque de escaleras, la forma y la composicion de la pieza del almacén y las oficinas, la disposicion de
los ventanales tanto en la fachada norte como en la este, la aparicion de una nueva entrada para carga
y descarga en el lateral este, y la eliminacion de la terraza prevista sobre el almacén. Hasta 1951 la
fabrica no tuvo modificaciones significativas, tan solo algun que otra intervencién de pequefia escala,
como la construccion de un pequefio garaje provisional,

9.2- Primera ampliacion (1951)

La produccion de Aguirre y Aranzabal fue creciendo a lo largo de la década de los 40, y las previsiones
de la empresa a futuro eran muy buenas, por lo que la empresa se vio obligada a ampliar sus
instalaciones. En 1951, la empresa presentd en el ayuntamiento el “proyecto de elevacion de pisos
a la fabrica de armas Aguirre y Aranzabal”, firmado por el arquitecto Ramoén Martiarena Lascurain®,
mediante el cual se dotaba al antiguo edificio de tres plantas més, de las cuales dos de ellas albergarian
mas talleres, y la Ultima planta un espacio para exposicion. Esta ampliacion en altura obligé a elevar
el volumen de servicios y almacenaje de la fachada sur y el volumen de escaleras, al cual se coloco
en su coronacion el emblema de Aguirre y Aranzabal, afianzando asi la fachada norte como la imagen

4 AM.E.: Proyecto de construccion de un garaje provisional, Sig: 6868.58, Eibar, 1949.
5 AM.E.: Proyecto de elevacion de pisos a la fabrica de armas Aguirre y Aranzabal, Sig: 6871.35, Eibar, 1951.
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9.8 Axonometria del proyecto original de los
primeros talleres de Aguirre y Aranzabal.

9.9 Plantas del proyecto original de los primeros
talleres de Aguirre y Aranzabal.
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corporativa de la empresa.

La obra ejecutada tuvo dos cambios significativos respecto al proyecto. A pesar de que Ramén
Martiarena propusiera finalizar el edificio con una cubierta a dos aguas, finalmente se construyé la
habitual cubierta plana de agua. El otro cambio se dio en la Ultima planta, pues el proyecto proponia
un pequefio retranqueo que no se contempld en la ejecucion. El mismo Ramén Martiarena presento
un nuevo proyecto el afio 1951 para la construccion de una galeria de tiro en la cubierta de la fabrica®,
la cual consistia en un portico longitudinal con forma de T en planta unido al bloque de escalera, que
venia a complementar el espacio de exposicion de la Ultima planta.

9.3- Segunda ampliacion (1960)

El Plan Parcial de ordenacion urbana aprobado para el sector en que estaba emplazado el edificio de
Aguirre y Aranzabal permitia una obra de ampliacién en las fachadas oeste y sur, y también trazaba
una nueva calle en la parte trasera del edificio (ladera arriba) y una escalinata adosada a la fachada
este. En 1960 Aguirre y Aranzabal realiz6 su segunda ampliacion significativa, esta vez bajo proyecto
de Joaquin Dominguez Elosegui’. Se trataba de una nueva pieza de planta sétano mas tres alturas
(sétano més cinco alturas en proyecto), que se adosaba a la fachada sur de los viejos talleres. El
nuevo edificio trataba de acomodarse a la ladera, sin generar grandes desmontes, y aprovechar el
cambio de cota para generar multiples accesos a los talleres para la carga y descarga (curiosamente,
tras la ampliacion de 1960, la cuarta planta de la fachada norte, se convierte en la planta baja de la
fachada sur).

El edificio proyectado por Joaquin Dominguez forma una U en planta, que al adosarse a la fachada
trasera de los viejos talleres, genera un patio interior. El ancho total del bloque de la ampliacién es
de 12,80 metros, y esta conformado por dos crujias de 6,5 metros, quedando en la zona central una
hilera de pilares. La altura de las plantas sigue siendo similar a las empleadas en los viejos talleres,
unos 3,15 metros. En el interior de estas plantas destinadas a edificio industrial no se efectuaba
distribucién alguna, excepto en una zona contigua a la escalera donde se emplazaban retretes,
duchas y guardarropas para los obreros. El acceso a la fabrica se realizaba por una puerta de entrada
de personal situada en la fachada este con sus correspondientes escaleras de acceso a las diferentes
plantas, que estaban situadas de tal forma que permitian la distribucién del personal en la zona antigua

6 AM.E.: Proyecto de galeria de tiro para la fabrica de armas Aguirre y Aranzabal, Sig: 6872.19, 1951.
7 AM.E.: Proyecto de ampliacién de pabellon industrial, Sig: 6897.04, 1960.
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9.12 Axonometria del conjunto fabril Aguirre y
Aranzabal tras la ampliacion de 1951.

9.13 Plano de situacion de Aguirre y Aranzabal
en 1960: se construye la segunda ampliacion
ladera arriba.

9.14 Alzado norte del primer proyecto de
ampliacion (Eibar, 1951).

9.15 Axonometria del conjunto fabril Aguirre y
Aranzabal tras la ampliacion de 1960.

9.16 Perspectiva de la fabrica Aguirre y
Aranzabal.
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y en la nueva®.

La ampliacién aprovecho la cimentacion y el muro de contencion que los propietarios realizaron previo
a la redaccion del proyecto. La estructura porticada de hormigén armado estaba proyectada para
aguantar una sobrecarga de 750 kg/m2 en las dos primeras plantas y de 500 en las superiores. Las
fachadas dejaron de estar compuestas de hoja simple para pasar a ser de media asta y tabique
tambor, acabado con blanqueo de cal al interior y Lisomat al exterior. La carpinteria de los ventanales
continué realizandose mediante perfiles metalicos simples en L y T, pintados al 6leo con aceite de
linaza.

9.4- Tercera ampliacion (dédada de 1960)

La fabrica Aguirre y Aranzabal tendria una tercera y Gltima ampliacion, realizada en la década de 1960,
y que no tuvo entrada oficial en el Ayuntamiento de Eibar. La ampliacion consistia en un prisma regular
de planta baja méas cinco alturas, que se situd en la cara oeste de los antiguos talleres, en la parcela
anteriormente utilizada por la tintoreria Margola. Con el nuevo edificio, el conjunto fabril se unia a otros
edificios de vivienda situados al oeste para generar una manzana urbana, siguiendo lo indicado en el
Plan Parcial. La fachada norte de la ampliacion se alineaba con la actual calle Bista-Eder y en su parte
trasera generaba un patio abierto que compartia con los edificios de vivienda.

9.5- Cierre y cambio de uso

Con el objetivo de hacer frente a la crisis, Aguirre y Aranzabal se asocia a una veintena de pequefias
empresas de Eibar, e implantan la nueva compafiia en la localidad de ltziar, por lo que el edificio de
Eibar queda en desuso. El conjunto fabril permanece vacié durante gran parte de los 80, hasta que la
municipalidad adquiere el inmueble para reconvertirlo en la nueva casa de cultura de Eibar. El proyecto
de reconversion promovido por el ayuntamiento, comienza en el afio 1990, y se dilata hasta 1996, afio

8 La amplliacion consto de tres nuevas fachadas: las situadas al este y oeste se compusieron con el criterio de la antigua
edificacion, con ventanales rectangulares horizontales; la situada al Sur, paralela a la nueva calle, estaba formada por
una reticula de ventanales verticales en el centro y pafios macizos en los laterales, fachada muy diferente a las otras dos.
Finalmente, y por motivos que se desconocen, la fahcada sur acabaria siendo una repeticién de las demas fachadas, formada
por alargados ventanales horizontales. A.M.E.: Modificacién de vistas de fachadas en proyecto de ampliacion de pabellén
industrial, Sig: 6897.05, Eibar, 1960.

9.21

9.17 Axonometria del conjunto fabril Aguirre y
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1961.
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en el que es inaugurada la casa de cultura Portalea®. El proyecto de reconversién lo lleva a cabo el
equipo de arquitectos formado por Javier Marquet, Luis Maria Zulaica, J.Manuel Mufiagorri.

En 1990 el equipo de arquitectos presenta en el ayuntamiento el primer documento que engloba
el proyecto basico de rehabilitacion, el estudio estructural, y el estudio geotécnico del edificio™. En
la memoria del proyecto basico, los arquitectos informan que el edifico pertenece a la “arquitectura
industrial del Racionalismo desarrollado en torno a 1920”, y entienden “recomendable mantener los
aspectos formales méas sustanciales, como pueden ser el juego de volumenes, la intencion tirante de
las fachadas, la fragmentacion a través de la carpinteria de los huecos, etc.”. Proponen “mantener
su lenguaje arquitectonico buscando el mantenimiento mas fécil, tratando de incorporar tecnologias
actuales que lo permitan lograr”. Segun los arquitectos el lenguaje que se les ofrece “es de intencién
correcta pero no carente de vacios y fallos”, y afiaden que “probablemente su estado de abandono,
la carencia de pausas o la indebida acentuacién, hace que no se entienda bien, por ejemplo, ciertos
cambios, no de ritmo sino de medida de los ventanales”. Tras este analisis, el equipo de arquitectos
concluye que es necesario el “redibujado total” de sus alzados, o dicho de otro modo “reconstruir casi
totalmente una fachada que, por el uso para el que fue proyectada, no cuenta con la composicién
adecuada para aislar convenientemente los espacios Utiles que recogera”. Ademas de las fachadas,
el proyecto prevé derribar el volumen curvado de acceso y sustituirlo por uno de nueva planta. El
programa propuesto estd formado por: accesos, hall-conserjeria, central de seguridad, cafeteria y
accesos al INEM en planta baja; accesos, oficina, salén de actos, biblioteca, oficinas del INEM, y
servicios en planta primera; accesos, fototeca-fonoteca-videoteca, archivo, salén de actos, museo,
biblioteca, y servicios en planta segunda; accesos, talleres, salas de reuniones, sala de exposiciones,
y servicios en planta tercera; accesos, escuelas (euskera, damasquinado, ceramica, dibujo, pintura, y
disefio), sala polivalente, y servicios en planta cuarta; y, accesos, escuela de idiomas, y servicios en
planta quinta.

El estudio estructural realizado por el ingeniero industrial Ramon Elosegui Alberdi concluye que los
materiales que constituyen la estructura del antiguo edificio no son suficientes para dar respuesta
al nuevo uso™", y por ello recomienda reforzar estructuralmente el conjunto en caso de destinarlo a

9 El nombre Portalea tiene su origen en una puerta de acceso a Eibar, que desde principios de la Edad Moderna hasta
bien entrado el siglo XX se encontraba préxima a la actual casa de cultura. Esta puerta, a buen seguro, la entrada y salida
de mercancias por Elgeta, hacia y desde Castilla. Tal y como aparece reflejado en documentos antiguos, dicho acceso era
conocido por los eibarreses como “Portal” o “Portala”, de ahi el nombre de Portalea. www.armia-eibar.net/museoa/aya

10 A.M.E.: Proyecto basico, estudio estructural, estudio geotécnico del edificio AYA, Expediente: Obra: 118 - caja 138, Eibar,
1990.

11 IBIDEM. La resistencia media del hormigén es inferior a 125 kp/cm2, siendo su dosificacién muy irregular y heterogénea, y
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9.23 Interior de la fabrica Aguirre y Aranzabal
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9.27 Planta estructural de Aguirre y Aranzabal.
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usos publicos™. Finalmente, el proyecto prevé la eliminacion de todos los elementos constructivos a
excepcion de la estructura de hormigén armado, que debe ser reforzada. Los nuevos cerramientos
de fachadas se realizan mediante ladrillo hueco doble raseado y pintado, tabique raseado al interior y
aislamiento térmico en la camara; mientras que la cubierta es de tipo invertida. Los arquitectos hacen
especial esfuerzo en proponer una carpinteria exterior de aluminio, formada por una reticula que
intenta simular la antigua del edificio industrial, pero de un grosor mucho mayor.

Un afio mas tarde, en 1991, Francisco Gonzalez Jimenez (Arquitecto técnico), Adolfo Samper Ruiz
(Ingeniero de Minas), y Ricardo Perez Vilches (Director Técnico) realizan un estudio estructural mas
profundo, el cual concluye que “la disposicion de las armaduras de los Edificios corresponde a una
estructura de tipo isostatico”, y que tanto vigas, placas, como pilares tienen importantes problemas de
resistencia y estabilidad™. Advierten también, que la distribucion de armaduras no es completamente
regular, debido probablemente a una ejecucion poco cuidada. Tras este estudio, se redactan varios
proyectos estructurales™, y finalmente se lleva a cabo el refuerzo total de la estructura. Los pilares son
reforzados mediante cuatro angulares empresillados, las vigas reforzadas mediante perfiles metalicos
del tipo CPN y se reconstruye la capa superior de 4 centimetros de las placas debido a su mal estado
(deterioro fisico y contaminacién). También se interviene en la cimentacion, mediante un recalce de
micropilotes en el edificio 1 (la Ultima ampliacion), un recrecido de las zapatas aisladas en el edificio 2
(el realizado por Raimundo Alberdi y ampliado por Ramoén Martiarena), y la construccion de una losa
de cimentacion independiente en el edificio 3 (el realizado por Joaquin Dominguez).

Mientras se analiza y ensaya la estructura existente, el equipo de arquitectos presenta en 1992 el
proyecto de rehabilitacién que finalmente se ejecuta®. Las diferentes plantas se estructuran de forma
similar a las del proyecto basico, mediante tres nicleos de comunicacion vertical, uno situado en la
fachada norte (el principal), un segundo en la parte este, y un tercero en la parte sur. Las diferentes

los aridos no adecuados pizarrosos y de tamafios anormalmente grandes; presencia de carbonatacion importante; disposicion
de la armadura no cumple aspectos como separacion, aprupacion, armadura a cortante, y separacion de cercos en pilares.

12 IBIDEM. Se da la posibilidad de utilizar los edificios 1y 3 (la Glitma ampliacién y la intervencion de Joaquin Dominguez)
para usos privados ya que la resistencia de la estructura es suficiente para soportar las sobrecargas teéricas per no de publica
concurrencia. El edificio 2 (el primer edificio de 1938) deberia ser reforzado tanto para en cualquier caso, ya que no es capaz
de soportar la sobrecarga exigida por la normativa actual.

13 Lamayoria de vigas son inadmisibles tanto a flexién como a cortante; la armadura de traccion en las placas es insuficiente
y no existe armadura a compresion; los pilares solo resisten a compresion simple; y las vigas no cumplen la flecha méxima
admisible de L/500.

14 AM.E.: Refuerzo estructural del edificio AYA, Expediente: Obra 119 — Caja 140, Eibar, 1991. A.M.E.: Rehabilitacion de los
edificios AYA, Expediente: Obra 121 — Caja 142, Docuemento 1: Proyecto estructural, Eibar, 1993.

15 AM.E.: Proyecto de rehabilitacién del Edificio AYA, Expediente: Obra 120 — Caja 141, Eibar, 1992.
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dependencias se comunican mediante un pasillo que recorre toda la planta, en algunas zonas queda
en medio teniendo dependencias a ambos lados, y en otras el pasillo se adosa a la fachada del patio o
a la exterior. Esta estructuracion se rompe en la planta primera y segunda, pues la cubricidn del patio
permite generar un espacio amplio a modo de atrio que se relaciona con los salones de actos y demas
espacios de mayor concurrencia.

En este proyecto aparecen algunos cambios significativos respecto al basico. Por un lado, el edificio
se amplia en una planta mas sobre el edificio de Alberdi y Martiarena, con el propdsito de albergar
la sala de maquinas y de calderas. La composicién de fachada también sufre diversas variaciones
(aunque es continuista con lo propuesto en el basico), y la cubierta del patio es modificada. Ademas
de los cambios mencionados, se afiaden tres escaleras més, con el objetivo de cumplir la norma de
evacuacion de incendios: una escalera exterior que discurre desde el patio de manzana hasta la planta
3; otra que parte del nivel 3 y va hasta el 5; y, una ultima escalera en planta 4 que comunica con el
trazado viario exterior.

El nuevo edificio Portalea se inaugurd en 1996, y ademéas de casa de cultura, tuvo que albergar
durante algunos afios las dependencias de la municipalidad mientras que el edificio del ayuntamiento
era rehabilitado. Entre el afio 2006 y 2009, se fueron ejecutando diversos proyectos de reforma
interior que propiciaron la aparicion de dos museos en la ultima planta, una escuela de musica, y la
remodelacion y ampliacion de la biblioteca.

En 2009, los arquitectos Luis Maria Zulaica y Jose Manuel Mufiagorri redactan el “proyecto de
ejecucion de rehabilitacion y construccién de elementos comunes para el Edificio Portalea”, el cual
plantea la remodelacion del Ginico ascensor existente en el edificio (insuficiente para resolver el trénsito
vertical que genera el edificio) y la construccién de uno nuevo. El nuevo ascensor se sitlia junto el
antiguo elevador de la cara norte, adosado al volumen vertical que alberga las escaleras, modificando
sustancialmente la fachada principal del edificio.

9.33 Axonometria del conjunto fabril Aguirre y
Aranzabal tras la construccion del ascensor en
2009.

9.34 Vista exterior de Aguirre y Aranzabal tras
la reconversion de 1996 en centro cultural (Por-
talea).

9.35 Vista exterior actual de Aguirre y Aranza-
bal, donde se aprecia el volumen acristalado del
ascensor.
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10. FUNDICION AURRERA

Alo largo de la segunda mitad del siglo XIX, el nimero de talleres dedicados a la fabricacién de armas
de fuego de Eibar fue en aumento. Los artesanos armeros requerian de grandes cantidades de hierro,
material que provenia en gran medida de Francia y Bélgica. La Fundicién Aurrera surgié de la iniciativa
de un grupo de industriales eibarreses en 1883, que elaboraban hierro colado en dos cubilotes para
abastecer al grupo de pequefios fabricantes de armas de la localidad, con un coste mucho menor que
el traido desde el exterior'. Al igual que otras pequefias fundiciones de la época producia un volumen
escaso de materia prima, a pesar de lo cual ocuparia a un elevado nimero de operarios y registraria
las inversiones de capital mas altas del panorama industrial guipuzcoano?.

La actividad productiva de Aurrera fue en paralelo al crecimiento econdmico de Eibar. La fundicion
comenz6 como una empresa pequefia, y fue creciendo paulatinamente hasta el comienzo de la Guerra
Civil. El salto productivo de Aurrera se dio en las década de los 40, y fue en aumento de forma
considerable hasta finales de la década de los 60. Durante la década de 1970, la falta de suelo para
crecer hizo que muchas empresas se trasladaran a otras localidades con condiciones mas favorables;

1 SAHAGUN, A; MARTINEZ, A. Arquitectura industrial... Op. Cit., pp. 338.
2 IBANEZ, M.; TORRECILLA, M.J.; ZABALA, M.: Burdinaren industria, Bertan 16, Diputacién Foral de Gipuzkoa, Donostia-
San Sebastian, 2001.
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otras muchas, ahogadas por la crisis industrial, se vieron obligadas a cerrar sus puertas. Al estar
Aurrera totalmente condicionada por la actividad productiva de los demas talleres, la deslocalizacion
ylo cierre de las empresas eibarresas produjo una merma considerable en la produccion de la
fundicidn, lo que desemboco finalmente en el cese de su actividad productiva.

10.1- Primera etapa (1883-1940)
10.1.1- El primer asentamiento

La fundicion Aurrera se situd entre las calles Bidebarrieta y Fundidores de Eibar, en un solar con una
leve pendiente, que posibilitaba la futura expansién de las instalaciones hacia la trasera, en caso de
que fuera necesario. El rio Ego transcurria muy cercano, paralelo a la calle Bidebarrieta entre las
traseras de los talleres y viviendas, mientras que una regata lo hacia por la actual calle Fundidores.
La disponibilidad de terreno casi llano (algo complicado en Eibar) y la presencia de cauces naturales
de agua (tanto para el suministro como la evacuacion), hacian que el lugar fuera propicio para situar
una iniciativa industrial.

La primera fabrica estaba formada por dos partes principales: dos naves longitudinales de Unica
planta; y un edificio de viviendas de dos plantas. Este tipo de conjunto, en los que confluyen espacio
habitacional y productivo, era muy comun en las empresas guipuzcoanas como pudimos observar en
la primera parte de este trabajo. El conjunto fabril se situ6 paralelo a la calle Bidebarrieta, dejando
frente a él un espacio longitudinal de 4 metros de ancho a modo de jardin, por donde se hacian las
labores de carga y descarga del material. Detrés del conjunto quedaba un &rea de leve pendiente que
la empresa fue ocupando en afios posteriores mediante algunos chamizos.

Con el objetivo de facilitar la produccion y el traslado de los materiales, las fundiciones de la época
solian ser edificios de planta Unica con una cubierta ligera a dos aguas, algo poco comun en Eibar ya
que la mayoria de los talleres eibarreses se desarrollaban en altura. En el caso de Aurrera se adopto
la habitual nave cerchada con cubierta a dos aguas, sustentada en el perimetro por un grueso muro
de carga que estabilizaba horizontalmente la estructura, y dejaba evacuar los humos por la cumbrera.

La fachada que daba a la calle Bidebarrieta daba muestras de la hibridacién entre el uso productivo
y el habitacional. La nave tenia una fachada repetitiva formada por grandes ventanales arqueados
de baquetillas, muy comun en los edificios industriales de finales del siglo XIX en Gipuzkoa, mientras

10.2

10.1 Plano de Eibar donde aparece resaltada la
fundicién Aurrera.

10.2 Vista exterior de la fundicion Aurrera
desde la calle Bidebarrieta en 1920.
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que la fachada de la vivienda estaba formada por ventanas de escala mas doméstica con pequefias
decoraciones en dinteles.

10.1.2- Las ampliaciones

Durante las primeras décadas del siglo XX, se fueron realizando diversas ampliaciones y modificaciones
a la antigua fundicién. La primera actuacién significativa fue la construccién de una pequefia oficina
en el edificio de vivienda, proyectada por el maestro de obras Augusto de Aguirre entre los afios 1911
y 19123, y que consistia en un nuevo volumen adosado a la fachada de la calle Bidebarieta. Afios
mas tarde, en 1928 se lleva a cabo el proyecto de ampliacion de la fundicién Aurrera bajo proyecto de
Urbano de Manchobas, en el que se dotaba a la fabrica de una nueva nave de fundicién®. Debido al
aumento de produccion, en 1930 Aurrera presenta un nuevo proyecto de ampliacién y reformas de la
fundicién, también firmado por el arquitecto Urbano de Manchobas?®, en el que se propone construir un
almacén y un porche para carga y descarga en jardin de la fachada norte, y reconvertir la planta baja
de la vivienda para uso administrativo y técnico.

Durante las primeras décadas del siglo XX la trama urbana circundante se fue densificando. La calle
Bidebarrieta se fue ocupando por diversos edificios de talleres y viviendas, y cerca de Aurrera se
fueron instalando algunas pequefias fundiciones, entorno a lo que posteriormente se llamaria la calle
Fundidores. Este crecimiento urbano se vio interrumpido por los severos bombardeos a los que Eibar
fue sometida durante la Guerra Civil, que supuso la desaparicion de numerosos edificios industriales
y de vivienda®.

10.2. La nueva fundicion (1940-1942)

Una vez superada la Guerra Civil, y debido en gran medida a las politicas autarquicas puestas en
marcha por el régimen franquista, la produccion industrial de las empresas eibarresas fue en aumento,
lo que supuso la consolidacion del tejido industrial y el aumento de la poblacién. Los talleres y las
viviendas fueron ocupando densamente el valle, por lo que el Ayuntamiento decidié soterrar el rio

AM.E.: Oficina adosada a la casa con terraza y un jardin cerrado, Sig: C5.26.36, Eibar, 1911-1912.

AM.E.: Ampliacion de la fundicion Aurrera, Sig: C5 36.42, Eibar, 1928.

AM.E.: Proyecto de ampliacion y reformas en la fundicién Aurrera S.A., Sig: C5 38.49, Eibar, 1930.

El plano de Ciudades Devastadas de 1937 indica que la fundicién Aurrera se mantuvo intacta (Archivo Municipal de Eibar).

o OB Ww

10.3 Plano de situacién de Aurrera en 1903.
10.4 Plano de situacion de Aurrera en 1937
(segun plano de Ciudades Devastadas).

10.5 lzquierda: axonometria de la fundicién
Aurrera a principios del siglo XX; derecha:
axonometria de la fundicion Aurrera tras la
ampliacion y la reforma de 1930.
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Ego con el fin de conseguir algo de suelo llano para la construccién de nuevos edificios industriales’.

Aurrera estaba totalmente condicionada por la produccion de los talleres a los que abastecia,
por lo que se vio en la obligacion de sustituir la obsoleta y vieja fundicion que “no reunia buenas
condiciones™, por otra “de hormigén armado con ventilacién e iluminacion vertical” que facilitara una
mayor productividad. La nueva fundicién fue proyectada por el arquitecto Raimundo Alberdi entre
los afios 1940 y 1942, y se situ6 en el mismo solar que la antigua, por lo que tuvo que ejecutarse
progresivamente en dos fases con el objetivo de no interrumpir la produccion en ningiin momento.
El proyecto de Alberdi estaba formado por dos bloques principales: un edificio de talleres de varias
plantas en L alineado con las calles Bidebarrieta y Fundidores; y en el interior una nave de Unica
planta adosada a los talleres en forma de U de modo que en su interior quedaba un patio. La nave
lineal facilitaba tanto la produccion y transporte del metal como una adecuada evacuacion de humos
producidos en el fundido, mientras que el edificio de talleres albergaba los trabajos auxiliares de la
fundicién, como la construccidon de modelos por ejemplo.

La construccidn de talleres en varias plantas era lo comun en Eibar, pues era la manera de aprovechar
al maximo el poco suelo llano que existia en la localidad. Sin embargo, las naves de planta unica
no eran comunes en la villa, siendo unas pocas empresas (Orbea o Gabilondo por ejemplo) las que
adoptaran este tipo. En el caso de Aurrera la eleccion de este tipo estaba mas que justificada, dado que
una fundicién organizada en varias plantas hubiera complicado incluso imposibilitado la produccién del
hierro. La combinacion de los dos tipos aseguraba por una parte una eficiente produccion del metal, y
por otro lado el aprovechamiento de suelo llano, muy escaso en Eibar.

10.2.1- Primera fase

La primera fase del proyecto se llevo a cabo en el afio 1940, mediante la construccion de un fragmento
de la nave para fundicién y del edificio de talleres, que se unieron a un pequefio edificio industrial
existente®. La construccion de las nuevas naves se realizé en la parte trasera de Aurrera, en un terreno

de leve pendiente ocupado anteriormente por la Forja de Martin Errasti y Cia.

La nave de fundicion tenia 15 metros de ancho y unos 5,5 metros de altura libre en el punto mas bajo.

7 La decision de soterrar el rio Ego ya fue propuesta en el Proyecto de Ensanche que Ramon Cortazar redactara en 1903.
AM.E.: Plan de ensanche, Sig: C56, Eibar, 1903.

8 AM.E.: Proyecto de reforma y ampliacion de la fundicién Aurrera, Sig: 6857.23, Eibar, 1940.

9 Por sus rasgos compositivos, este edificio existente podria ser de Raimundo Alberdi.

10.6 Axonometria de Aurrera con la primera
fase de la nueva fundicién construida (Eibar,
1940-1942).
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Estaba formada por una cubierta a dos aguas, coronada por un castillete longitudinal que aseguraba
la evacuacion de humos y la correcta iluminacion cenital. Las fachadas estaban formadas por grandes
ventanales que complementaban la luz cenital de la cubierta. La estructura de hormigén armado,
estaba formada por pérticos de un unico vano de 15 metros , situados cada 7,5 metros.

El edificio de talleres estaba formado por un sétano y dos plantas, con ancho de 10 metros y altura libre
de 3,5 metros. Como en la mayoria de edificios industriales de Eibar, la fachada alternaba grandes
paramentos de mortero de cal a la tirolesa con grandes ventanales reticulares de acero. La cubierta
era plana, protegida por una fina ldmina de agua, rasgo caracteristico del paisaje industrial eibarrés. Al
igual que la nave de fundicién, el edificio de talleres también estaba formado por pérticos de un Unico
vano, consiguiendo asi un espacio totalmente diafano y flexible para organizar el trabajo.

El nuevo edificio propuesto por Raimundo Alberdi rompia con el lenguaje arquitectdnico empleado en
la antigua fundicion, y adoptaba decididamente el lenguaje del Movimiento Moderno.

10.2.2- Segunda fase

La segunda fase del proyecto se llevé a cabo en 1942, también bajo la direccion de Raimundo Alberdi.
La nueva actuacion venia a completar el proyecto previsto dos afios antes, formado por un blogque
de talleres en L y la nave de fundicién en U. Previo a la ejecucion de la segunda fase, se derribo
definitivamente el viejo conjunto que venia albergando la fundicién desde 1883.

El edificio de talleres construido esta formado por un semisétano y dos plantas en ambos brazos
de la L', y por un volumen de planta baja mas cuatro en la esquina. Los dos brazos longitudinales
albergaban los talleres auxiliares de la fundicion, mientras que el volumen de esquina recogia las
funciones técnicas y administrativas. Este Ultimo volumen toma especial relevancia en el conjunto,
pues se convierte en un elemento articulador tanto en planta como en alzado. En él se sitlian dos
nlcleos de comunicacion vertical, de los cuales uno recorre las cuatro plantas superiores dando
acceso a las oficinas, y el otro comunica las dos plantas de talleres. Al igual que los nucleos de
comunicacion vertical, la entrada a la fundicidn también estaba desdoblada en dos: existia una entrada
directa a oficinas y despachos en la esquina, y otra de carga y descarga por la calle Fundidores.

La estrechez e irregularidad de las calles de Eibar, complicaba enormemente la creacion de grandes
fachadas que representaran los prosperos negocios de las empresas. Como en otros tantos casos, el

10  El proyecto original era de semisétano mas tres plantas, pero finalmente tuvo un piso menos. A.M.E: Autorizacién para
desarrollar proyecto con un piso menos, Sig: 6861.70, Eibar, 1943.

10.7 Plano de situacion de Aurrera en 1953: la
nueva fundicién es construida sobre la antigua;
el rio Ego aparece soterrado.

10.8 Vista exterior de la fachada a calle
Fundidores anterior a la colocacion del aplacado
y la sustitucion de la carpinteria.

10.9 Seccion transversal del proyecto de la
nueva fundicion Aurrera (Eibar, 1940-1942).
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espacio publico que rodea el solar de Aurrera es bastante angosto, por lo que la esquina se convierte
en el principal elemento representativo del edificio. Ademas de articular funcionalmente el edificio de
talleres, el volumen de esquina se convierte en un elemento icdnico en el paisaje urbano eibarrés, que
une y articula las fachadas de Bidebarrieta y Fundidores. Al estar el volumen de esquina notablemente
elevado respecto a los dos bloques de talleres, el efecto de fuga en la visién de escorzo se acentia
fuertemente, lo que confiere mayor relevancia a este elemento aun si cabe. Este volumen curvado de
esquina, de clara influencia expresionista, fue un recurso muy utilizado por Raimundo Alberdi en sus
edificios industriales de Eibar como vimos en un capitulo anterior.

El bloque de oficinas y talleres auxiliares, ademas de convertirse en una fachada representativa,
sirve para amortiguar el fuerte cambio de escala que hay entre las grandes naves de fundicion y
el paisaje urbano circundante. Alberdi entendio que situar la nave de fundicién junto a los edificios
de vivienda adyacentes supondria un gran cambio de escala, por lo que situd el edificio de talleres
alineado con la calle para que este salto no fuera tan brusco. A pesar de que la composicion, ritmo
y proporcion de huecos en fachada es muy distinta a las viviendas vecinas, el edificio de talleres se
integra perfectamente en la morfologia del paisaje urbano.

El lenguaje arquitectonico de las vanguardias europeas tuvo una gran influencia en Raimundo Alberdi,
como podemos apreciar en la Fundicion Aurrera, sin embargo no dejo de lado los recursos estéticos
de tradicion clasica adquiridos en la escuela de arquitectura de Barcelona. En Aurrera podemos
apreciar los rasgos tipicos de la arquitectura moderna mas racionalista como grandes ventanales
horizontales, cubiertas planas, y plantas libres, pero también recursos estéticos clasicos como el
zbcalo almohadillado, la puerta de acceso ornamentada, o el propio volumen de esquina convertido
en un eje cuasi-simétrico. La convivencia entre recursos estéticos del Movimiento Moderno y de
tradicion clasica era muy comun en la arquitectura industrial eibarresa, mientras que los recursos
estéticos modernos servian para resolver la generalidad del conjunto, los clasicos valian para resolver
singularidades como el zécalo, los cercos de ventana o los accesos de la esquina.

10.3- La ampliacion (1956-1957)

En agosto de 1956 la direccion de Aurrera presenta en el ayuntamiento el proyecto para construir
una nueva nave, bajo proyecto del ingeniero industrial Pedro Maria Ifarriraegui. La ampliacion de la
fundicidn tenia como objetivo evitar la descarga de materiales en las aceras de la calle Bidebarrieta

10.11

10.12

10.10 Axonometria de la fundicion Aurrera en
1942.

10.11 Vista exterior de Aurrera tras la colocacion
del aplacado y la sustitucion de la carpinteria.
10.12 Motivos clasicos: en el acceso peatonal a
las oficinas (izquierda), y en el zécalo (derecha).
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y crear un nuevo espacio destinado a la preparacion de arenas de moldeo'. Un afio mas tarde,
en noviembre de 1957, un nuevo proyecto es redactado pues el anterior “no reunia las condiciones
necesarias, en lo que se refiere a sus naves, para la instalacion de la nueva maquinaria™, cuyo autor
fue el arquitecto José Maria Ruiz Azpiri. La segunda propuesta se sitla en la misma parcela que la
anterior, en un espacio comprendido entre la trasera de la calle Bidebarrieta y la actual calle Arane.

La zona principal del edificio consta de dos grandes naves abovedadas de 15 metros de ancho y
7,50 metros de altura libre, un volumen de 18,40 de alto que alberga los silos, y dos paralelepipedos
adosados a los testeros de las naves principales. Al igual que en la anterior propuesta, las naves
abovedadas debian albergar el espacio para la preparacion de arenas de moldeo, mientras que los
paralelepipedos adosados acogerian los cubilotes y los servicios de limpieza (duchas, lavabos,...). La
conexién con la nave de fundicion de 1942 se realizaba por el paralelepipedo situado al oeste de las
naves abovedadas. En lazona sur de la parcela se situaban los silos, que elevandose sobre las naves
abovedadas servian de contencién del terreno de la ladera. Esta solucién resulta ser muy ingeniosa,
ya que ademas de contener el terreno y amortiguar el gran cambio de cota, da la posibilidad de realizar
la descarga de arena desde la calle Arane sin la necesidad de disponer de elevadores mecanicos. 10.14

Todas las cubiertas son planas y estan rematadas con una ldmina de agua, excepto en las naves
principales, que estan formadas por grandes bdvedas de cafién rebajadas, en cuya parte superior se
sitian sendos castilletes longitudinales que aseguraban la correcta ventilacion de humos e iluminacién
cenital. Como vimos en Laborde, este tipo de bovedas de cafion rebajadas son muy comunes en las
fundiciones, ya que la forma curva de la cubierta favorece la circulacién y evacuacion de los humos.

Las fachadas siguen los rasgos comunes de los edificios industriales guipuzcoanos de la década
de los 50. Los paramentos verticales estan acabados mediante una superficie de mortero de cal
por ambas caras, siendo a la tirolesa en el exterior . Los grandes ventanales son reticulados con
carpinteria de hormigon armado (tipo SAS), y perfilados en su perimetro mediante cercos de obra
ocasionalmente pintados de color diferente a los paramentos™.

11 AM.E.: Construccion de nueva nave, Sig: 6887.07, Eibar, 1956.

12 AM.E.: Construccion de nueva nave, Sig: 6890.18, Eibar, 1957. 10.13 Axonometria de la fundiciéon Aurrera en
13 Apesar de lo descrito en la memoria, parece que el paramento exterior fue realizado mediante mortero de cal a la tirolesa 1957 tras la ampliacion.

y no con Lisomat. 10.14 Plano de situacién de Aurrera en 1983.
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10.4- Cierre de la empresa, nuevos usos

Debido a la crisis energética de los 70, la produccion del sector siderometalrgico entré en una
fuerte recesion, por lo que fundiciones suministradoras como Aurrera tuvieron una bajada productiva
importante. Los complicados afios de crisis acabaron finalmente con el cierre de la empresa vy el
consecuente abandono de las instalaciones.

El fuerte crecimiento urbano de los afios 60 hizo que la trama urbana eibarresa se densificara de
manera importante. La zona baja del valle se encontraba totalmente saturada, por lo que muchos
nuevos edificios industriales fueron colonizando las laderas adyacentes. Un ejemplo de ello lo
encontramos en la zona de Aurrera, donde la zona trasera a la fundicion fue ocupada por nuevas
empresas como Pampo, lo que obligd a prolongar la calle Fundidores ladera arriba, generando el
germen de lo que actualmente es la calle Arane.

10.4.1- Garajes Aurrera (1986-1987)

En julio de 1986 la recién creada sociedad Garajes Aurrera S.A. presenta en el ayuntamiento un
proyecto de reforma del edificio Aurrera, bajo la firma del arquitecto Jests Maria Garcia Nieto™, que
tiene como objetivo reconvertir la antigua fundicion en un aparcamiento cubierto privado. Las grandes
dimensiones que el edificio tiene en planta ofrecen espacio para albergar mas de 150 automéviles,
ya que la mayoria de luces entre pilares coinciden con modulaciones de 10 o 15 metros, adecuadas
para la funcién de aparcamiento. Ademas del almacenaje de vehiculos, el proyecto preveia también
espacios para la limpieza y la reparacion de los automoviles.

El acceso al aparcamiento se hace a través del gran porton situado en la calle Fundidores, antigua
entrada de mercancias de la fundicién. El garaje tan solo ocupa la planta baja, mientras que a las
plantas superiores (antiguamente destinadas a talleres y oficinas) no se les da ningin uso. Los
trabajos que se tuvieron que realizar en el interior de Aurrera fueron minimos, tan solo los referidos
a insonorizacion, ventilacion, evacuacion de aguas residuales, e incendios. La fachada exterior fue
adecentada, mediante pintura al agua (tipo acrilica) “sobre revoco, color gris ocre” y “esmalte gris perla
oscuro para carpinteria metalica de huecos”.

14 AM.E.: Garajes Aurrera. Expediente de reforma de edificio para garajes Aurrera, S.A., en fundidores N°1, solicitado por
D.José Luis Belar lturbe, Sig: 661/44, Eibar, 1986.

10.19

10.20

10.15 Seccion transversal de la ampliacion por
los silos y las naves abovedadas (Eibar, 1956-
1957).

10.16, 10.17 Vista de las nuevas naves de
fundicién en construccion en 1958.

10.18 Vista interior de las nuevas naves de
fundicién el dia de la inaguracion (1959).

10.19 Vista interior de las naves de fundicién
de 1942, actualmente Garajes Aurrera.

10.20 Vista interior de las naves de fundicién
de 1956, actualmente Garajes Aurrera.w
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10.4.2- Nuevas oficinas (2001)

Tras una serie de segregaciones, en 2001 una promotora privada, que es el nuevo propietario del
edificio de talleres, presenta un proyecto de oficinas para el edificio Aurrera'®, que se limita Ginicamente
a la reforma del cuerpo que da a la calle Fundidores. Desde el punto de vista funcional, se busca
el maximo aprovechamiento posible de su superficie, respetando la composicién de la fachada
principal que da a calle. La planta responde a un esquema sencillo: a las oficinas se accede desde dos
escaleras situadas en los extremos (una de ellas la del volumen de esquina) y un corredor longitudinal
que estructura los 15 despachos independientes. Se completa la planta con un pequefio almacén y
dos bafios, situados cada uno de ellos en un extremo.

Segun la memoria del proyecto, las dimensiones y morfologia de la estructura de hormigdn armado, asi
como su estado, permiten garantizar la estabilidad estructural de la planta para el uso de oficinas, por lo
que no es necesario realizar ninguna actuacion de refuerzo. Con el objetivo de adecuar térmicamente
el antiguo edificio de talleres en uso de oficinas, la fachada es trasdosada por el interior con una capa
de aislamiento térmico y tabique de carton-yeso (de la casa Pladur). La antigua carpinteria exterior
compuesta por una reticula de perfiles simples de acero, es sustituida por otra de aluminio con rotura
de puente térmico, alterando el despiece de las ventanas y por tanto repercutiendo en la escala del
edificio.

En afios posteriores, el resto del edificio de talleres se va ocupando de manera espontanea con
diferentes usos administrativos, docentes (academias de danza, de idiomas,...), de almacenaje, y
recreativos (sociedad gastrondémica). Esta ocupacion supondra por un lado, la fragmentacion espacial
del interior, y por otro, la alteracion total de la fachada principal que da a las calles Bidebarrieta y
Fundidores. Este frente es cubierto por un aplacado de marmol rojizo, y la antigua carpinteria de los
talleres es sustituida por otra de aluminio de grandes pafios. A pesar de estos cambios, el edificio se
mantiene reconocible al exterior, debido fundamentalmente a su rotunda estructura compositiva.

10.4.3- Viviendas (2009)

Tras una visita de inspeccion de los técnicos del ayuntamiento de Eibar en marzo de 2009, se constata
que en las plantas 22 y 42 del edificio Aurrera se han acondicionado viviendas de manera irregular.
El Plan General de Ordenacién Urbana de 2007, vigente en la actualidad, establece que el uso para
este edificio debe ser “residencial’, por lo que el ayuntamiento exige al propietario del edificio “la

15 AM.E.: Oficinas Aurrera, Sig: 788/01, Eibar, 2001.
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10.21 Planta de estructura y secciones
transversales de la fundicién Aurrera.
10.22 Planta de los Garajes Aurrera.

10.23 Vista del chaflan redondeado de Aurrera
en 1983.

10.24 Vista del chaflan redondeado de Aurrera
en la actualidad.
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habilitacién progresiva del edificio” a ese uso.

Entre julio y octubre del 2009 la propiedad presenta en el ayuntamiento un anteproyecto para la
habilitacion de las viviendas'®, bajo firma del arquitecto Ifiaki Ansola Uriguen, en el que se detallan los
parametros necesarios a tener en cuenta para compaginar el uso terciario y residencial en el mismo
edificio. El documento consta de dos partes, por un lado se legalizan 8 estudios ya existentes, y por
otro se propone reformar el ala del edificio que da a calle Bidebarrieta para acometer la construccion
de nuevas viviendas.

Segun la descripcion de la memoria, “el anteproyecto contempla Unicamente la reforma interior de las
plantas 22y 32 del edificio, con un cambio de uso de oficinas a residencial (...). De esta manera, dado
que la planta 42 ya tiene un uso de vivienda, el edificio se dividira claramente en unas plantas de uso
terciario (planta baja y 19) y otras de uso residencial (plantas 22, 32y 42).”

Las nuevas viviendas propuestas se desarrollan en dos alturas, para lo que se deja un Unico espacio
de 3,45 metros de altura libre en la fachada sur, y se introduce una entreplanta en el lado norte,
quedando el canto del forjado a media altura del ventanal de la fachada principal. En el lado sur se
sitlian las zonas de dia, cocina, comedor y sala, mientras que en el lado norte, se emplazan el corredor
de acceso y los servicios bajo la entreplanta, y el dormitorio sobre ella. El anteproyecto propone utilizar
la cubierta que esta sobre la zona de dia como terraza, a la cual se accede desde el dormitorio. Esta
propuesta obliga a actuar en la estructura original, ya que el forjado de cubierta ha de ser derribado en
parte para construir un nuevo volumen que albergue los dormitorios. Asimismo seré necesario afiadir
una estructura que pueda soportar el nuevo suelo de la entreplanta.

10.5- El futuro del edificio Aurrera

El futuro de Aurrera es incierto, pues el edificio tiene el estatus de protegido “con un régimen de
proteccion basico (nivel C)”, el menor de los tres niveles propuestos por el Plan General de Ordenacion
Urbana de Eibar. Este mismo Plan prevé un nuevo vial por la trasera de la calle Bidebarrieta, para lo
que es necesario atravesar el solar que actualmente ocupa Aurrera. Légicamente, para poder construir
este nuevo vial, seria necesario el derribo total de los pabellones de fundicién, por lo que sélo quedaria
en pie el antiguo edificio de talleres auxiliares, en el que actualmente se sitlan las viviendas y las
oficinas.

16 A.M.E.: Viviendas habilitadas en el edificio N°1 de Urtzaile (Piso 2° y 4°), Sig: 144/09, Eibar, 2009.

10.26

10.25 Planta tipo del proyecto de habilitacion
de viviendas en el edificio Aurrera (Eibar, 2009).
10.26 Seccion transversal y planta tipo de una
vivienda para el proyecto de habilitacion de
viviendas en Aurrera (Eibar, 2009).
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El Plan General estima oportuno una modificacién de la trama urbana en la zona de Aurrera, y propone
generar una manzana cerrada e irregular formada por el bloque en L de Aurrera y un nuevo edificio
de viviendas adosado a este. El proposito de la propuesta es mantener el frente iconico que da a las
calles Bidebarrieta y Fundidores, sin embargo no estima importante mantener las naves de fundicion
y de moldeo de arena que actualmente acogen el aparcamiento. La calificacion de usos que el Plan
da al conjunto es el de vivienda, y a pesar de que no impide totalmente la mezcla de otros usos
terciarios compatibles con la vivienda, no prevé la posibilidad de que este antiguo edificio industrial
pueda albergar usos muy diversos como en la actualidad, necesarios en la vida de la ciudad.

10.27 Evolucion del entorno urbano de la
fundicién Aurrera desde 1903 hasta 2012.
10.28 Vista exterior de Aurrera en la actualidad.
10.29 Plano de situacion de Aurrera previsto
por el Plan General de Ordenacion Urbana del
2007.
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11. BEISTEGUI HERMANOS

Beistegui Hermanos nace en el afio 1910 por iniciativa de Domingo, Juan y Cosme Beistegui Albistegui'.
En sus inicios era un pequefio taller con unos pocos empleados, que con el paso del tiempo se convirtio
en una gran empresa de relevancia nacional. La empresa destaco por la fabricacion de pistolas tipo
“Mauser”, que el propio Cosme Beistegui vendia en Europa y América, especialmente durante la |
Guerra Mundial . La empresa crecié levemente a lo largo de la segunda década del siglo XX, hasta
llegar a cuarenta empleados en 1916. Con el final de la | Guerra Mundial, y el consecuente descenso
en la venta de armas, el sector armero entré en una grave crisis, por lo que muchas empresas como
Orbea Hermanos, Garate, Anitua y Cia (G.A.C.), El Casco, ALFA y la propia Beistegui Hermanos,
decidieron diversificar su produccion a otros sectores como la fabricacion de bicicletas, maquinas de
coser 0 material de oficina. En el caso de Beistegui Hermanos, los afios de la Segunda Republica
marcaron el comienzo de su actividad como fabricantes de bicicletas, abandonando definitivamente
su actividad armera original en 1943.

La produccién de bicicletas estuvo acompafiada de diversos certamenes relacionados con el ciclismo,
por lo que Eibar se fue convirtiendo paulatinamente en lugar de referencia para el deporte del pedal,

1 SAHAGUN , A; MARTINEZ, A. Arquitectura industrial.... Op.Cit., pp. 368.

11.1 Ciclistas del equipo BH.
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tradicion que llega a nuestros dias. La organizacidn de carreras ciclistas, fiestas del pedal y criteriums,
tenian el objetivo primero de fomentar el ciclismo, y a su vez de promover los productos relacionados
con la bicicleta. Numerosos ciclistas miticos como Jacques Anquetil (primer ciclista en ganar en cinco
ocasiones el Tour de France) o Federico Martin Bahamontes (primer espafiol en ganar el Tour de
France) llegaron a participar en estos certamenes, muestra de la gran aficion que existia por el ciclismo
en Eibar. Otra de las técnicas utilizada por las empresas, entre ellas B.H., fue el apadrinamiento de
grupos ciclistas con el objeto de abrir mercado y dar a conocer sus productos.

Tras la Guerra Civil, la empresa fue creciendo, hasta que en 1959 decidié abandonar Eibar
para ftrasladarse al poligono de Uritiasolo de Vitoria. Esta decisién fue tomada por dos razones
fundamentalmente: por un lado, los talleres en altura imponian grandes dificultades en el proceso de
produccién (como la introduccién de maquinaria de gran formato o el traslado del producto de una
fase a otra de la produccion), y por otro lado, la densa estructura urbana de Eibar impedia ampliar la
fabrica libremente. Por contra, la nueva localizacién de Vitoria ofrecia un espacio amplio y llano para
que la empresa se fuera expandiendo segln la necesidad, y facilitaba la produccion en horizontal.
A comienzos del siglo XXI, BH es una de las empresas constructoras de bicicletas de todo tipo méas
importantes de Europa.

El espacio de trabajo

La produccion de bicicletas en Eibar estuvo ligada a la de arma corta en sus inicios. La mayoria de
piezas que componian aquellas bicicletas de los afios 20 y 30, se producian con la misma maquinaria
y materiales de la fabricacion de armas. El cuadro de la bicicleta por ejemplo, estaba formado por
tubulares parecidos a los cafiones de escopeta, por lo que la herramienta y el material hasta entonces
utilizado seguia siendo (til.

Al igual que la tecnologia y la técnica productiva, el espacio de trabajo también sigui6 siendo similar
al utilizado por los armeros durante los afios 20 y 30. Basicamente habia dos tipos de espacio:
aquellos para la produccion en bruto, ocupados por la maquinaria pesada; y otros formados por
largas bancadas de trabajo adosadas a los ventanales de fachada donde se desarrollaban las labores
mas delicadas. Los materiales y elementos que conformaban la bicicleta eran cada vez mas diversos
(ruedas de caucho, sillin de madera, tubulares metalicos,...), por lo que la organizacion del espacio
para llevar a cabo la produccion y ensamblaje se fue complejizando.

Las distintas labores se organizaban por plantas, realizandose el transporte de material por la escalera

11.2 Plano de Eibar donde aparece resaltados
los talleres de Beistegui Hermanos.

11.3 Boceto para un cartel publicitario de B.H.
de, 1957
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(o montacargas a partir de los afios 40), y por las gruas de fachada. Probablemente la produccion de
la bicicleta comenzaba en las plantas superiores, mediante la produccién de los elementos primarios
(cuadros, tijas, manillares,...) y segun iban descendiendo en plantas se iban completando las demas
labores de ensamblaje y acabado (niquelado, cromado, pintado,...). Como también podemos apreciar
en otras empresas del sector como G.A.C, a pesar de que existian pequefias cadenas de montaje, las
fabricas no estaban organizadas a modo de una gran cadena, sino por sectores.

11.1. La primera fabrica en el paseo de Urkizu (1926-1937)

La fabrica de Beistegui Hermanos se situd en la esquina del paseo de Urkizu (antiguo paseo de
Urcusola) con la calle Bittor Sarasketa (antigua calle Grabadores). La zona en la que se situ6 la
fabrica, era amplia y de leve pendiente, con abundancia de agua, y muy cercana a la estacién del
ferrocarril. Todas estas condiciones favorables hicieron que a finales del siglo XIX y principios del XX
algunas de las empresas méas importantes de Eibar, como Victor Sarasqueta, Orbea Hermanos o la
propia Beistegui Hermanos, se fueran implantando en este area.

11.1.1. El primer edificio (1926)

En 1926, el maestro de obras Francisco de Zumarraga proyect6 un nuevo edificio de talleres para
Beistegui Hermanos en la esquina del paseo de Urkizu?. El edificio constaba de tres plantas, la planta
baja no tenia una funcion especifica (aunque posiblemente estuviera dedicada a almacenaje), en
la primera se situaban las oficinas, almacenes y sala de ajuste, y la principal (o superior) estaba
dedicada integramente a la produccién. Dos nucleos de escaleras, uno en el extremo sur y otro en el
norte, conectaban las tres plantas de talleres. La leve pendiente en la que se situaba el edificio, hacia
posible tener dos accesos directos desde la calle a la planta baja y a la planta primera, facilitando asi
las labores de carga y descarga.

El edificio era un prisma alargado, de 8,7 metros de ancho y 41,25 de largo, formado por dos crujias
longitudinales, similar a los talleres de finales del siglo XIX y principios del XX de Eibar. Una linea de
pilares recorria longitudinalmente la zona central de los talleres, siendo el resto de la planta totalmente
libre.

Dos son los cambios mas resefiables respecto a los viejos talleres armeros de Eibar: la sustitucion del

2 AM.E.: Proyecto de talleres para los Sefiores Beistegui Hermanos, Eibar, Sig: €535.15, Eibar, 1926.

11.4 Bancada de trabajo de la empresa Norma
hacia 1948: el espacio de trabajo sigue siendo
similar al de las armerias.

11.5 Interior de G.A.C. donde se trabajaba en
diversos componentes.

11.6 Seccion de pintado de G.A.C. hacia 1954.
11.7 Imagen de la fase de pintado de los
cuadros de bicicleta de la empresa G.A.C.

11.8 Imagen de la fase de niquelado y
cromado de los componentes para bicicletas y
ciclomotores de G.A.C. hacia 1953.

11.9 Imagen de la cadena de montaje de
G.A.C. en 1961,
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entramado de madera por el hormigén armado, y el uso del lenguaje clasico en fachada. Los pérticos
de la estructura no llegaban a superar los 5 metros de luz (3,85 y 4,85 en sentido transversal, y 4,75 en
el longitudinal) a pesar de estar realizados en hormigén armado. Junto al edificio de ALFA'y algunos
otros de la década de los 20, el de Beistegui Hermanos fue uno de los primeros talleres en proponer
la cubierta plana de lamina de agua tan caracteristica del paisaje urbano eibarrés, gracias al uso del
hormigén armado.

Las fachadas propuestas en el proyecto estaban formadas por un muro almohadillado en planta baja y
unas pilastras toscanas que recorrian verticalmente todo el frente. Esta forma de estructurar la fachada,
de reminiscencias neoclasicas, venia siendo muy comdn en los edificios industriales de finales siglo
XIX'y principios del XX en Estados Unidos®. La solucion ejecutada finalmente diferia de la presentada
en los planos originales, pues a pesar de que se mantuvieron las lineas reguladoras principales de la
fachada (lineas verticales sobre un elemento a modo de basamento), el fino ornamento de pilastras,
coronacion y basamento fue descartado y sustituido por “un falso almohadillado en todos los elementos
verticales del paramento, otorgando asi un aspecto recio y de una cierta rusticidad, muy propia de esta
arquitectura de los afios 20™. Los grandes ventanales, inscritos entre las pilastras, estaban formados
por marcos de madera de baquetillas y vidrios de pequefio formato. Tanto el falso almohadillado
como el despiece de los ventanales, otorgaban al edificio una escala bastante doméstica, que trataba
de conversar con los edificios de vivienda circundantes, sin perder el caracter monumental que la
empresa queria dar a su nuevo edificio de talleres. La esquina entre el paseo Urkizu y la calle Bittor
Sarasketa, estaba resuelta mediante un chaflan que incorporaba en su parte superior un fronton
con el nombre de la marca, convirtiéndose asi en el elemento representativo y propagandistico de la
empresa. Esta manera de resolver la esquina parece ser un anticipo de las soluciones adoptadas por
Raimundo Alberdi (en Aurrera, Gaspar Areizaga,...) 0 Joaquin Dominguez (en ALFA, Lambretta,...) en
sus respectivos edificios.

Cuando los trabajos de construccién del primer proyecto de Fernando de Zumarraga ya se estaban
llevando a cabo, la empresa decidio ampliar en una planta mas el edificio. La elevacion de una
planta mas supone una modificacion sustancial de las proporciones de las fachadas, tomando mayor
relevancia la verticalidad del edificio respecto el proyecto original.

3 Verlos casos del Pacific Coast Borax Company o el United Shoe Machinery Company, ambos de Ransome. BANHAM, R.:
La atlantida de hormigon... Op. Cit,, p. 72y 77.
4 SAHAGUN , A; MARTINEZ, A. Arquitectura industrial.... Op.Cit., pp. 371.

11.14

11.10, 11.11, 11.12, y 11.13 Alzados, planta y
seccion del proyecto de talleres para Beistegui
Hermanos (Eibar, 1926).

11.14 Plano de situacion de la zona del Paseo
de Urkizu donde se situara Beistegui Hermanos:
los cauces fluviales del rio Ego y los regatos
de Matsaria y Txonta, junto a la cercania de
la estacién de ferrocarril, atrajeron numerosos
talleres a la zona.

285



11.15

286

11.16 11.17



11.1.2. Ampliaciones de los talleres (1933)

Durante los afios de la Il Republica espafiola, Beistegui Hermanos comenz6 a producir bicicletas,
y redujo paulatinamente la produccién de armas. La empresa se vid en la necesidad de ampliar
sus instalaciones, por lo que en el afio 1933 Beistegui Hermanos encarg6 al arquitecto Urbano de
Manchobas dos proyectos de ampliacion®.

El primero de ellos elevaba en un piso los talleres proyectados por Fernando de Zumarraga. A
diferencia de los talleres existentes, Urbano de Manchobas realiza un levante diafano, colmatado
mediante una cubierta de teja cerchada, evitando asi la linea de pilares central. La fachada también
sera manifiestamente diferente a la prexistente, ya que a pesar de seguir el ritmo de los huecos, supone
una ruptura clara con la composicién propuesta por Zumarraga.Tras esta elevacién y la consecuente
desaparicion del fronton con el rétulo de la empresa, el chaflan entre el paseo Urkizu y la calle Bittor
Sarasketa pierde toda su fuerza como elemento representativo de la fabrica.

El segundo de los proyectos se realiza en un edificio de dos plantas anexo a los talleres, situado en el
paseo Urkizu, comprado por Beistegui Hermanos con la intencién de poder ampliar sus instalaciones
posteriormente. El proyecto amplia en tres plantas el edificio de talleres, mediante la réplica de la
planta primera del edificio prexistente.

11.2. La etapa de posguerra (1938-1953)

Tras la Guerra, el gobierno franquista dio paso a una politica econémica autérquica, lo cual favorecio
a empresas emergentes como Beistegui Hermanos. Durante esos afios la producciéon de BH fue
creciendo, por lo que surgio la necesidad de ir construyendo nuevas instalaciones. Tres fueron las
actuaciones mas relevantes de esta etapa: la ampliacion de 1938, la construccion de un nuevo edificio
de talleres en la parte alta de la ladera entre 1938 y 1941, y una serie de pequefias ampliaciones
realizadas entre 1943 y 1947.

5 AM.E.: Proyecto de elevacion de un piso al taller de los Sres Beistegui Hnos. en la calle de Victor Sarasqueta, Sig: €540.22,
Eibar, 1933. Y, AM.E.: Proyecto de elevacion de tres pisos al taller propiedad de los Sres. Beistegui Hermanos, Sig: €540.30,
Eibar, 1933.

11.18

11.15 Alzado del proyecto de reforma del taller
Beistegui Hermanos (Eibar, 1926): durante la
construccion del los talleres se decide construir
una planta mas.

11.16 Alzado y seccion del proyecto de
elevacion de un piso al taller Beistegui Hermanos
(Eibar, 1933).

11.17 Alzado del proyecto de elevacion de tres
pisos al taller propiedad de Beistegui Hermanos
(Eibar, 1933)

11.18 Vista exterior de los talleres de
Beistegui Hermanos de 1926 con sus sucesivas
elevaciones.

Paginas siguientes:

11.19 Axonometria del primer proyecto de 1926
11.20 Axonometria de BH tras las ampliacones
de 1933..
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11.2.1. Ampliacion de 1938

En 1938, Raimundo Alberdi redacté un nuevo proyecto de ampliacion por ser insuficientes los talleres
de Beistegui Hermanos para el desarrollo de su industria®. El proyecto estaba situado en un solar
contiguo del paseo Urkizu, y constaba de planta baja y dos pisos. La planta baja de la ampliacién tenia
unas dimensiones de 17 metros de ancho por 29 de fondo, mientras que las dos superiores tenian 17
metros de ancho por 15 de fondo, alineandose estas Ultimas por la parte posterior con las viviendas
contiguas. Finalmente, la ampliacién no constaria de tres plantas, sino de cinco, quedando alineada
en altura con la ampliacion de Urbano de Manchobas de 1933.

El edificio de Alberdi es puramente utilitario, y desde un punto de vista arquitectonico carece de interés.
Los rasgos del edificio son los habituales de la época: estructura de hormigon armado, grandes
ventanales reticulares en fachada y cubierta plana acabada con lamina de agua.

11.2.2. Ampliacion en la parte alta de la ladera (1938-1941)

El siguiente edificio en ser construido fue la ampliacién que la empresa realiz6 en la parte alta de
la ladera, adosada a los primeros talleres en el extremo norte. El nuevo edificio, proyectado por el
arquitecto Raimundo Alberdi entre los afios 1938 y 1941, pretendia ser la nueva imagen corporativa
de la empresa, ademas de dotar de mas superficie a la fabrica.

Las nuevas instalaciones contaban con un sétano, una planta baja, y cinco plantas mas para albergar
nuevos talleres. Los limites impuestos por la parcela, hicieron que la planta fuera totalmente irregular,
de proporciones muy diferentes a los habituales prismas. La pieza tenia un ancho maximo de 21
metros y un fondo de 24,6 metros, mientras que la altura entre forjados oscilaba entre los 4 metros (en
las plantas inferiores) y 3,20 metros (en las superiores).

A diferencia de la anterior ampliacién, donde la fachada mostraba el caracter puramente utilitario
del edificio, los nuevos talleres proponian un frente mucho mas elaborado. En el alzado se pueden
apreciar cuatro elementos bien diferenciados: en la base un gran zécalo aplacado con aberturas
horizontales; sobre él, a la izquierda, un elemento vertical a modo de torre, que se eleva por encima
de las demas edificaciones; a la derecha, un volumen que sobresale en vuelo més alla de la linea

6 AM.E.: Proyecto de ampliacion de taller de Beiztegui Hermanos en el paseo de Urcuza de la villa de Eibar, Sig: 6854.58,
Eibar, 1938.

11.24

11.21 Alzado y seccion del proyecto de
ampliacion del taller Beistegui Hermanos en el
paseo Urkizu (Eibar, 1938).

11.22,11.23 Alzado y seccion del proyecto de
ampliacion de Beistegui Hermanos en la parte
alta de la ladera (Eibar, 1938-1941).

11.24 Vista exterior actual de la ampliacion en
la parte alta de la ladera.
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de calle; y en la parte superior, un elemento retranqueado que queda en segundo plano. En el
proyecto, llama la atencion el contraste generado entre el elemento vertical y el volumen saliente,
ya que el primero subraya la verticalidad mediante las ventanas, mientras que el segundo subraya
la horizontalidad mediante los ventanales alargados. En su version final, la composicién de fachada
del elemento vertical varia notablemente, ya que los cercos de ventana verticales son sustituidos por
otros horizontales. El escudo y el rétulo de la empresa se coloca en la parte alta de este volumen.

Con la construccion de estos nuevos talleres se dio un cambio significativo en la estructura. Las luces
de los pérticos, que habian oscilado entre los 4 y 6 metros en los anteriores talleres, pasan a ser aqui
de 12,6 metros en la zona mas amplia, lo que supone conseguir un espacio libre de obstaculos mucho
mayor que en los anteriores talleres, y en consecuencia una mayor libertad espacial para organizar las
labores de produccion. Los materiales son los habitualmente utilizados en los edificios industriales de
la época: hormigén armado en la estructura, cerramientos ciegos formados por una hoja de ladrillo y
revestimiento por ambas caras de cal, y ventanales reticulados metalicos. Se ignora, si la ladrilleta que
actualmente figura en la fachada principal es original o afiadida en afios posteriores.

11.2.3. Pequefias ampliaciones (1943-1947)

La década de los 40 continué siendo fructifera para Beistegui Hermanos, y consecuentemente se
fueron realizando varias intervenciones en el conjunto fabril, pero de mucha menor envergadura que
las realizadas en anteriores décadas. En concreto, serian tres las intervenciones realizadas en esta
década, todas ellas proyectadas por Raimundo Alberdi: la construccion de un sétano y unos bajos en
el patio’, la construccion de una marquesina en la calle Bittor Sarasketa?, y la elevacion de dos plantas
mas a los talleres primigenios®.

El “proyecto de construccidn de un s6tano y unos bajos en el patio que queda entre su fabrica y la casa
de n°9 de Victor Sarasqueta (1943)", consistia en una construccidn de dos plantas, totalmente utilitaria
y sin mucho interés arquitectonico. El edificio se adosaba a los anteriores edificios de Raimundo
Alberdi de 1938 y 1941, cerrando la manzana por el lado norte y formando un patio cerrado.

7 AM.E.: Proyecto de construccion de un sétano y unos bajos en el patio que queda entre su fabrica y la casa de n°9 de Victor
Sarasqueta, Sig: 6861.73, Eibar, 1943.

8 AM.E.: Proyecto de construccion de una marquesina de hormigén sobre la puerta de carga y descarga de la fabrica, Sig:
6863.42, Eibar, 1945.

9 AM.E.: Proyecto de ampliacion de su fabrica elevando dos pisos (altura méxima), Sig: 6866.48, Eibar, 1947.

11.25 Plano de situacion de Beistegui
Hermanos en 1937: se soterra el rio Ego para
generar el paseo de Urkizu; empresas como
Victor Sarasqueta, Orbea Hermanos y la propia
Beistegui Hermanos se van consolidando.

11.26 Axonometria del conjunto fabril Beistegui
Hermanos en 1943, tras las ampliaciones.
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El segundo proyecto, de 1945, es una marquesina de hormigén que se realizd con el objetivo de cubrir
la zona de carga y descarga de la fabrica. Se trataba de una losa en vuelo, que se adheria a la parte
baja de la fachada del bloque de 1941.

El tercer proyecto se realizo en 1947, y consistia en ampliar en dos plantas el edificio de Fernando de
Zumarraga y Urbano de Manchobas, hasta alcanzar la altura méaxima permitida por el ayuntamiento.
La propuesta de Alberdi viene a ser una réplica casi exacta del levante realizado por Manchobas en los
afios 30 (curiosamente se utilizan carpinterias de madera en vez de metalicas, con el claro propdsito
de ser lo mas parecido posible a las existentes en las plantas inferiores). Aunque el proyecto original
proponia ampliar mediante el levante toda la planta del edificio primigenio, finalmente se realizé
solamente en las tres primeras crujias del costado sur, reforzando asi la presencia del edificio hacia
el paseo de Urkizu.

11.3. Tercera etapa: un nuevo edificio en el paseo de Urkizu (1953)°

La parcela que ocupaba Beistegui Hermanos entre el paseo Urkizu y la calle Bittor Saraketa
alcanz6 su limite de saturacion, por lo que la empresa se vio obligada a comprar un solar nuevo
para la construccion de nuevos talleres al final del paseo de Urkizu. Este emplazamiento reunia dos
caracteristicas importantes: no quedaba lejos de los talleres existentes, aunque obligaba a cruzar el
paseo de Urkizu para trasladar el material de unos talleres a otros; y, posibilitaba realizar un nuevo
edificio representativo y emblematico por ser el fondo perspectivo de un amplio espacio publico.

El edificio, proyectado por Ramén Martiarena en 1953, era un bloque de planta baja, més cinco plantas,
y bajo cubierta, que fue situado sobre el cauce del rio Ego. Las dimensiones maximas en planta eran
de 25 metros de ancho por 18,40 de fondo, y la altura libre entre forjados oscilaba los 3 metros
en las plantas inferiores y los 2,10 las superiores. Las fachadas este, sur, y norte, daban al paseo
de Urkizu, calle Bidebarrieta y calle Arragiieta respectivamente; la cara oeste conformaba un muro
medianero ciego, al cual se adosaba parcialmente un edificio de viviendas. Un nlcleo de escaleras
de doble tramo, situado en la esquina noroeste, conectaba entre si todas las plantas. Junto al nucleo
de comunicacion vertical, existia un patio de luces que iluminaba el costado oeste del edificio. Todas
las plantas tenian un caracter neutro y continuo, interrumpido tan sélo puntualmente por los pilares.

10 No existe en la actualidad ningiin expediente del proyecto del edificio de talleres de Beistegui Hermanos en el paseo de
Urkizu. El estado previo a la rehabilitacion lo podemos encontrar en: A.M.E.: Solicitud de licencia para obras de rehabilitacion
del edificio “Leonardo Azpiri”, Exp. N° 481/02, Eibar, 2002.

11.30

11.27 Alzado y seccién del edificio Leonardo
Azpiri.

11.28 Vista del edificio Leonardo Azpriri desde
el paseo Urkizu en los afios 50, cuando todavia
pertenecia a Beistegui Hermanos.

11.29 Vista del edificio Leonardo Azpriri desde
el paseo Urkizu en los afios 80.

11.30 Planode situacion de Beistegui Hermanos
en 1954: la empresa construye un nuevo edificio
de talleres al final del paseo Urkizu, el conocido
como edificio Leonardo Azpiri.

Paginas siguientes:

11.31 Axonometria del conjunto fabril Beistegui
Hermanos en 1954.

11.32 Planta estructural del conjunto.

11.33  Alzados del conjunto fabril en el afio
1954.
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11.35

11.34  Vista aérea de la zona del paseo de
Urkizu y la estacion, donde se distinguen los
talleres construidos por BH el afio 1954 (el que
mas tarde sera edificio Leonardo Azpir).

11.35 Vista del paseo Urkizu con los nuevos
talleres de BH al fondo.

El aspecto exterior del edificio era rotundo y austero, pero no carente de una intencién compositiva.
Es evidente la influencia de la arquitectura contemporanea en las fachadas, sobre todo del llamado
racionalismo. Sin embargo, también existen reminiscencias compositivas clasicas, la mas evidente,
ademas de la aparente simetria, es la composicion tripartita de fachada: la planta baja que alberga
las puertas de carga funciona a modo de basamento; las plantas intermedias con grandes aperturas
horizontales forman la zona central; y la coronacién la forma la loggia de cubierta. En la parte central
de la fachada emerge un volumen a modo de mirador que evita la aparicién de pilares en la fachada, y
por tanto cualquier interrupcidn en los grandes huecos horizontales. A ambos lados de este volumen,
sendos chaflanes amortiguan el giro de la fachada principal hacia las calles laterales. En la parte
superior, la levedad del pértico de coronacion contrasta con la solidez de la fachada, dando final a la
repetitiva secuencia de huecos horizontales. Precisamente es en la coronacion donde se hace una
pequefia concesion al ornamento, ya que los cantos de forjado aparecen levemente decorados. Un
gran rotulo de la marca BH situado sobre la cubierta, evidencia ain mas el caracter representativo y
propagandistico de esta fachada.

Los cerramientos verticales estaban realizados con ladrillo hueco y revestidos con cal al exterior
e interior, sin aislamiento térmico alguno. Segun podemos apreciar en las imagenes histéricas, la
fachada exterior era monocroma, pero en ningin caso blanca. Los grandes ventanales estaban
formados por emparrillados metalicos (con perfiles en T y L) y piezas de vidrio simple, lo que era
comun en los edificios industriales de la época. La estructura era de hormigdn armado, y la cubierta
era plana acabada con una lamina de agua.

11.4. Traslado de la empresa, nuevos usos

Unos afios mas tarde de la construccion del proyecto de Ramon Martiarena, en 1959, Beistegui
Hermanos decide trasladarse a Vitoria'. El conjunto fabril va quedando paulatinamente en desuso,
por lo que la empresa decide venderlo. Las grandes dimensiones del conjunto dificultaban la venta
de la totalidad del edificio, por lo que la solucion fue segregarlo y venderlo por partes a diferentes
empresas y particulares. El conjunto construido entre los afios 1926 y 1947, fue dividiéndose en
mltiples partes'?, mientras que el edificio de 1953 fue vendido en su totalidad a Leonardo Azpiri S.A.

11 Las razones del traslado fueron dos fundamentalmente: la trama urbana impedia el crecimiento de sus instalaciones; y los
edificios por plantas dificultaban enormemente la produccion.

12 En 1960 existian diversos usos en el edificio. En la planta baja: la cochera de Aranceta, la caja de ahorros provincial
de Gipuzkoa, supermercados Eroski, y un transformador de Iberduero. En la planta primera: concesionario, mecanizado y



en 1963. Esta operacion tuvo una repercusion directa en el aspecto del conjunto fabril: mientras que el
edificio Leonardo Azpiri mantuvo su integridad, el resto del conjunto, fue atomizandose paulatinamente
con el tiempo.

11.4.1. El edificio Leonardo Azpiri (1963-2002)

Leonardo Azpiri es una empresa dedicada a la valvuleria y fontaneria, que aun hoy permanece en
Eibar. Inici6 su andadura en Eibar hacia el afio 1930, para constituirse en sociedad en 1963 como
Leonardo Azpiri S.A." Precisamente, en ese mismo afio la empresa se hace con el antiguo edificio de
Beistegui Hermanos para situar aqui su sede principal.

Leonardo Azpiri permanecio6 en este edificio hasta el afio 2000, cuando se traslado a unos nuevos
pabellones situados en el barrio de Matsaria, cerca de la estacion del tren, quedando asi en desuso
el edificio del paseo de Urkizu. Existieron diversas razones para que este espléndido edificio industrial
no estuviera en riesgo de ser demolido. La primera, y quizé la mas importante, es su situacion urbana.
Al estar posado sobre el cauce del rio Ego, la demolicion del edificio hubiera supuesto una perdida de
suelo construible para el propietario, ya que la Direccién de Aguas del Departamento de Ordenacion
del Territorio y Medio Ambiente de la Diputacion de Gipuzkoa impide la construccion de edificios de
nueva planta sobre cauces de rios'. La segunda razon, derivada en cierta manera de la primera,
es la gran explosion inmobiliaria que se dio en los afios previos y posteriores al cambio de siglo; los
nuevos propietarios del edificio decidieron reconvertir el edificio en viviendas con la certeza de que la
operacion inmobiliaria iba a ser exitosa.

El cambio de uso del edificio Leonardo Azpiri se realizd en el afio 2002 mediante proyecto promovido por

garaje de Lizarralde. En la planta segunda: fabricacién de discos de freno Aranceta. En la planta tercera: la empresa Celaya
y la academia comercial Almi. En la planta cuarta: recambios de coches antiguos Arcalis y Echezarreta, academia Virgen de
Begofia, empresa Improne, sociedad gastronémica Jaiki, sala de ensayos del grupo de baile Kezka, academia de txistularis
Chistu, y una academia de peluqueria.

13 www.lazpiri.com

14 “Segun se desprende de la documentacion aportada, la Firma BEISTEGUI HNOS, S.A. anterior titular de la concesion para
cubrir y ocupar terrenos de dominio publico hidraulico del rio Ego, en el Término Municipal de Eibar transmitié las instalaciones
construidas sobre parte de dichos terrenos, en fecha 8 de noviembre de 1963, a Leonardo Azpiri, S.A. y Don Ignacio Zabaleta,
por mitades e iguales partes indivisas y la Sociedad Leonardo Azpiri, S.A. adquirié posteriormente el pro indiviso de D. Ignacio
Zabaleta el 30 de marzo de 1968, siendo, por lo tanto, propietario unico del edificio, en el que en la actualidad ha cesado toda
actividad industrial y ha sido declarado por el Ayuntamiento de Eibar como “edificio a proteger”. INFORME DE LA DIRECCION
DE AGUAS, DEPARTAMENTO DE ORDENACION DEL TERRITORIO Y MEDIO AMBIENTE, Jefe de la oficina territorial de
Gipuzkoa J.Julen Goikoetxea Gurrutxaga. Donostia, 17 de octubre de 2002.
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11.36 Plano de situacion de Beistegui
Hermanos en 1983: las industrias adyacentes
a BH son desmanteladas y sustituidas por
edificios de vivienda.
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Orbela, S.A., y firmado por el arquitecto José Manuel Elicegui Sarobe™. A pesar del valor patrimonial
otorgado por la municipalidad (nivel D en el PGOU), el proyecto fue realizado sin estudio historico
alguno. El Plan General de Ordenacion Urbana planteaba la conservacion del edificio, introduciendo el
uso residencial. El edificio alberga en la actualidad un espacio para uso comercial en la planta baja,
del primer al quinto nivel cinco viviendas por planta, y tres viviendas en la 62 planta, haciendo un total
de 28 viviendas. En la planta baja existe un gran porche de uso y dominio publico con la dimensién del
rio, exento de pilares. El de Leonardo Azpiri es actualmente, el tnico edificio industrial del Movimiento
Moderno de Gipuzkoa que ha sido reconvertido en vivienda.

Para poder albergar el nuevo uso, se llevaron a cabo ciertos cambios en los elementos comunes
del edificio. Por un lado se realizd un nuevo nucleo de comunicacion vertical en la zona central de
la planta, que incluia escaleras y ascensor; por otro lado, se hizo un nuevo patio contra el muro
medianero, que permitia iluminar las estancias interiores. Las distribuciones de las viviendas trataron
de compatibilizar el nuevo uso con los huecos de fachada, y sobre todo con el cuelgue de las vigas.
Precisamente fueron las vigas de canto las que mas dificultaron la adecuacién a las exigencias de
habitabilidad, ya que en muchos lugares la altura libre no era la minima requerida debido al cuelgue
de las jacenas. Este problema se solucioné haciendo coincidir paredes divisorias en algunos casos, 0
sustituyendo las vigas de cuelgue por otras de menor canto que permitieran cumplir la altura minima
exigida por la normativa.

En cuanto a los criterios formales, el proyecto tratd de respetar la volumetria y composicion general
del edificio existente. La disposicion de los huecos prevalecio sobre la distribucion, por lo que esta
ultima fue adaptada a la composicion de fachada. Con el fin de iluminar las estancias de la zona oeste
y mejorar la imagen de la esquina, se abrieron nuevos huecos de fachada en la medianera. En cuanto
a los nuevos ventanales, se opt6 por unificar el tipo de despiece de carpinteria, aportando un criterio
homogéneo para todas las fachadas. Las carpinterias reticuladas de acero fueron sustituidas por otras
de aluminio que conformaban una secuencia de pafios verticales. La materialidad de los paramentos
de fachada también fue modificada, ya que el rugoso acabado de cal fue sustituido por un estuco color
beige. Tanto al interior como al exterior, fue eliminada cualquier evidencia del pasado industrial del
edificio.

En cuanto a los criterios constructivos y técnicos, se procedié a la consolidacién de los cimientos,
los muros, y la estructura de hormigon, abriendo nuevos huecos en los forjados para el nicleo de

15 AM.E.: Solicitud de licencia para obras de rehabilitacion del edificio “Leonardo Azpiri” (Proyecto basico), Exp. N° 481/02,
Eibar, 2002.

11.37 Alzado edificio Leonardo Azpiri antes y
después de la reconversion en viviendas.

11.38 Planta tipo del edificio Leonardo
Azpiri antes y después de la reconversion en
viviendas. Los diversos retranqueos evitan la
aparicion de pilares en fachada.
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comunicacion vertical y el patio, y sustituyendo las vigas de cuelgue de la planta sexta para permitir
una altura util mayor. La estructura existente admitia el estado de cargas previsto para el uso de
vivienda, por lo que no hubo que realizar refuerzos significativos. Finalizada la obra, y por exigencia
del Departamento de Aguas de la Diputacion de Gipuzkoa, tuvo que realizarse un gran apeo en la
planta baja del edificio para eliminar los pilares que caian sobre el cauce del rio Ego, lo cual modifico
significativamente la composicion general del edificio. A la fachada existente se le afiadi6 por su cara
interior un aislamiento térmico, una camara de aire y un tabique.

11.4.2. Diversidad de usos y deterioro del edificio Beistegui Hermanos

En la década de 1960, el conjunto fabril de Beistegui Hermanos fue segregado y vendido a multitud
de propietarios. La inmensa mayoria de propietarios eran pequefios industriales que situaron sus
talleres en la antigua fabrica BH, pero también surgieron otros muchos usos no industriales como
un concesionario, una tienda, o academias formativas. Esta atomizacion del conjunto fabril supuso
un progresivo deterioro fisico del edificio, pero una constante regeneracion desde un punto de vista
programatico.

Actualmente no existen casi usos industriales (tan solo una pequefia carpinteria), pero si un amplio
abanico de usos, que va desde usos comerciales a academias, pasando por sociedades gastronémicas
e incluso algunas viviendas.

11.39 Vista del edificio Leonardo Azpiri en los
50, cuando aun estaba ocupado por Beistegui
Hermanos.

11.40 Vista del edificio Leonardo Azpiri en los
80.

11.41 Vista del edificio Leonardo Azpiri en la
actualidad.
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12. LA REDERIA

A principios de la década de 1920, tras la Primera Guerra Mundial, se dio un auge general en el
sector pesquero guipuzcoano. Esto fue debido a diversos factores, entre los que cabe destacar: la
disminucion de importaciones y el incremento de las exportaciones de pescado a Francia, el auge
general de la economia y con ello del consumo, la adopcidn de sistemas de pesca ensayados en
Gallicia y la adquisicion de embarcaciones de segunda mano britanicas. El puerto de San Sebastian
se vio desbordado en pocos afios debido a sus reducidas dimensiones. La amplitud y condiciones
fisicas que reunia la bahia de Pasaia atrajeron a los principales armadores de la flota, por lo que
paulatinamente se convirti6 en el principal nucleo del sector pesquero de Gipuzkoa'. A principios de
la década de 1930, la Autoridad Portuaria de Pasaia decidio aunar fuerzas con un Unico rumbo y
asi, en 1932, promovio el proyecto para dotar a la zona de Pasai San Pedro de las instalaciones
necesarias de cara a especializarse como puerto pesquero- También en esos afios, Bordalaborda en
Pasai Donibane, acogera importantes instalaciones pesqueras (PYSBE y MEIPI), que configuraran las
instalaciones basicas a partir de las cuales se desarrollaré posteriormente el Puerto pesquero y las

1 ZURBANO, J.G.: “El puerto pesquero de Pasajes 1920-2000. Una visién de la pesca en Guiptzcoa durante el siglo XX.
Estructura empresarial, cambio técnico y pesquerias”, VII Congreso de la Asociacion de Historia Econémica: la pesca en la
economia espafiola de los siglos XVIII-XX, Zaragoza, 2001, p. 14.

121

12.1 Labores de secado y reparacion de redes
de pesca en el muelle de Trintxerpe en la década
de 1920.
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instalaciones de reparacion y construccion naval subsidiarias de esta flota?.

Tras la Guerra Civil, en la época de la autarquia econdmica, el sector pesquero fue creciendo,
duplicando en pocos afios la captura de pescado. Para finales de los afios 50, Pasaia contaba ya
con 131 unidades de pesca, que requerian de sus correspondientes instalaciones subsidiarias en
tierra®. Los grandes armadores como Laboa y Cia o Angel Ciriza estaban provistos de sus propias
instalaciones para el secado y reparacién de redes, almacenaje, fabricacién de cajas para pescado,
oficinas, talleres de reparacion, etc. Sin embargo, también existia un importante nimero de armadores
menores que requerian de instalaciones de apoyo en tierra. La Rederia o edificio Bita, promovido por
Fausto Gaiztarro en 1947, venia a satisfacer la necesidad de estas pequefias empresas pesqueras,
pues ofrecia a estas un espacio para las labores subsidiarias a la pesca.

Una de las labores mas importantes era el secado y reparacion de las redes de arrastre. Alo largo de la
bahia, existian numerosas zonas de secado y reparacion al aire libre, donde las redes se colgaban de
mastiles situados en el propio muelle o0 en pérgolas en las cubiertas de los edificios portuarios. Tener
las redes a la intemperie favorecia su secado, sin embargo en dias de lluvia este proceso se alargaba
considerablemente. La Rederia de Gaiztarro proporcionaba espacios ventilados, pero protegidos ante
las inclemencias del tiempo, lo que supondria una gran ventaja respecto a los demés secaderos, pues
se evitaba la lluvia y se proporcionaba un espacio protegido para la reparacién de redes.

En los ultimos afios de la década de los 60, el sector pesquero alcanzé su maximo en captura de
pescado, momento en el que la Rederia tuvo su mayor actividad. A partir del afio 1970 las capturas
fueron descendiendo hasta llegar a cantidades similares a la posguerra, debido en parte a la grave
crisis energética que asolé Europa. El nimero de armadores fue descendiendo significativamente, y en
consecuencia toda la actividad portuaria, principal razén por la que La Rederia perderia paulatinamente
su uso. La otra gran razon para que la Rederia fuera perdiendo su uso fue la aparicién de redes de
nylon, las cuales no precisaban de secado y tefiido, y por tanto las instalaciones perdieron su razén de
ser. A principios de los 80, La Rederia se habia quedado practicamente sin uso.

2 HERRERAS, B.; ZALDUA, J.: “Industria y patrimonio... Op.Cit., pp. 15-42.
3 ZURBANO, J.G.: “El puerto pesquero... Op. Cit., p. 14.

12.3

12.4

12.2 Plano de Pasaia donde aparece resaltada
la Rederia.

12.3 Grafico de pesca desembarcada en
Pasaia entre 1930 y 1955.

12.4 Grafico de pesca desembarcada en
Pasaia entre 1960 y 1982.
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12.1. El edificio BITA

El edificio BITA o0 Rederia de Pasaia, promovido y disefiado por Fausto Gaiztarro en el afio 1947, es un
claro exponente del proceso de transformacion de la actividad econémica desarrollada en el puerto de
Pasaia. Fausto Gaiztarro era propietario de diversas parcelas en la zona de Trintxerpe, muy cercanas
a la bahia de Pasaia; en un solar cercano a la darsena de Trintxerpe fue donde se situo la Rederia.

En 1947, esta zona estaba muy poco urbanizada, tan solo existian unos edificios de viviendas
alineados con la carretera que unia los nucleos urbanos de Trintxerpe y Pasai San Pedro (actual
Avenida de Euskadi), y diversas instalaciones portuarias a lo largo del muelle. Mientras tanto, la ladera
en la que se situaba la parcela de Gaiztarro se mantenia aun virgen.

En 1946, Fausto Gaiztarro realizd un primer proyecto para el edificio BITA* Segun los planos, el
edificio industrial se situaria dando la espalda a la ladera, alineado con el camino a Pasai San Pedro
(lo que posteriormente seria Avenida del General Mola, y actualmente Avenida de Euskadi), y dando
continuidad al frente urbano creado por los edificios de vivienda. El proyecto tenia la intencion de que
el edifico tuviera una posicion frontal respecto a la darsena de Trintxerpe, sin embargo, esta actuacion
anulaba la posibilidad de construir mas edificios en la parcela, por lo que finalmente Gaiztarro decidié
colocar la Rederia perpendicular a la darsena, a la avenida y a la ladera. Probablemente, esta
decisién tuvo mas que ver con cuestiones de aprovechamiento del suelo que a razones puramente
arquitectonicas, ya que la nueva posicion permitia construir en el solar otros dos edificios mas ademas
de la Rederia. Tras realizar un gran desmonte, se gener¢ una amplia explanada (lo que en la actualidad
conocemos como Gudarien Plaza) donde se situarian los tres nuevos edificios. Finalmente, la Rederia
se ubico adosada a un edificio de viviendas en su extremo sur, generando un frente urbano a la futura
plaza. A pesar de que en aquel momento esta zona del puerto destinada a la industria pesquera fuera
totalmente suburbana, el edificio poseia desde el inicio una evidente vocacion urbana, tanto por su
posicién como por su rotunda fachada.

El proyecto original de la Rederia constaba de seis plantas: la baja estaba destinada a lonjas; la
primera a mercado de pescado; las siguientes tres estaban reservadas para secadero de redes y
dependencias para los armadores; y la Ultima, retranqueada, acogia la vivienda del guarda y otras
funciones. El edificio conformaba un prisma alargado que se articulaba en tres bloques, un bloque

4 Archivo Municipal de Pasaia (A.M.P.): Proyecto de edificio industrial para Don Fausto Gaiztarro en Pasajes de San Pedro,
1946, Sig: 208-09.

12.6

12.5 Vista aérea de la darsena de La Herrera
y Trintxerpe en la década de 1950, donde se
indica la situacién de la Rederia.

12.6 Secaderos de redes en las cubiertas
de los edificios portuarios (ilustracién de Luis
Tolosa).
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central que recoge los nucleos de comunicacion vertical y las dependencias cerradas, y dos alas en
sus extremos norte y sur que albergaban los secaderos, siendo éstas abiertas pero cubiertas. En la
zona trasera, se preveia un patio inglés a lo largo del edificio para evitar el contacto directo con la
ladera. En este patio corrido, en la parte trasera del bloque central se situaban los ncleos de escalera
y un montacargas, mientras que en la parte delantera estaban las dependencias cerradas a modo de
despachos y almacenes.

La fuerte simetria entre los grandes huecos horizontales y el pesado bloque central, conferian al
edificio un caracter muy rotundo. La articulacion de los tres bloques se acentuaba en fachada por la
disparidad de sus estilos: los dos cuerpos laterales estaban constituidos por una secuencia de franjas
de llenos y vacios, propio del Movimiento Moderno, mientras que el volumen central era un prisma
solido resuelto con motivos clasicos, como ventanas en ojo de buey y una entrada ornamentada. El
edificio tenia un ancho de 17,10 metros que permitia iluminar la planta mediante la entrada de luz
lateral, y ofrecia una gran flexibilidad en su uso. El gran montacargas instalado en la parte trasera del
nucleo central posibilitaba situar en niveles superiores funciones que habitualmente se desarrollaban
en la planta baja.

Desde el punto de vista de la eficiencia, el apilamiento de espacios para secaderos de redes suponia
una gran innovacion, ya que los secaderos existentes ocupaban grandes superficies a lo largo del
muelle, entorpeciendo en ocasiones las demas labores portuarias. Las inusuales dimensiones del
montacargas derivaban directamente de las dimensiones de los carros de madera utilizados en el
puerto para transportar las cajas de pescado y demas enseres derivados de la industria pesquera. Los
montacargas de la Rederia podian dar cabida a uno de estos carros estandar con su correspondiente
carga (redes o cajas de pescado), y transportarlo a cualquier planta®.

El sistema constructivo propuesto, era el comdn en aquel momento. La estructura era de hormigén
armado, con forjados a base de vigas principales y losa. El armazén de la estructura estaba formadao
por cinco pérticos longitudinales con luces de 3,70 metros. En el sentido transversal, una serie de
vigas secundarias de entre 3,50 y 4,30 metros de luz sustentaban la fina losa de hormigén armado.
El portico longitudinal central se veia interrumpido en la primera planta, para dejar un amplio pasillo
en el mercado. Un pequefio vuelo en la fachada este permitia dejar los pilares de fachada en un
segundo plano cediendo todo el protagonismo al antepecho de hormigén armado y acentuando asi la
horizontalidad de la fachada. Estas grandes aberturas horizontales carecian de cerramiento alguno,
mientras que los huecos del bloque central estaban cerrados mediante los habituales ventanales

5 Testimonio oral del arquitecto Eugenio Urdambide, copropietario y usuario del edificio.

12.7 Alzado, seccion, planta y plano de
situacién del proyecto original de la Rederia
(Pasaia, 1946).
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reticulados metalicos.

El edificio que finalmente se ejecutod tiene una longitud parecida a la del proyecto, sin embargo el
ancho es inferior al original, pasando de 17,10 metros a 15 metros de ancho. Otra variacion importante
la podemos encontrar en el volumen ejecutado, ya que el brazo de la zona norte no seria finalmente de
seis plantas sino de tres, dando como resultado un volumen asimétrico. La zona central, aunque con
una disposicién parecida a la version original, se hace mucho mas estrecha, pues las dependencias
cerradas se veran reducidas a un solo espacio. El nicleo de comunicacion vertical deja de ser un
elemento afiadido, para quedar integrado en la planta, y finalmente albergara dos montacargas y no
uno. En cuanto al uso, el proyecto ejecutado elimina el mercado de la primera planta y es sustituido
por un espacio més de secadero, lo cual tiene una gran repercusién en la fachada principal, pues
desaparece la franja solida de la planta primera, y se genera una repeticion de huecos horizontales en
toda la altura del edificio excepto en planta baja y bajo cubierta.

La estructura también tuvo un cambio importante, ya que en el ala sur no serian cinco porticos
longitudinales los que formaran la estructura, sino tres. Esta regla se rompe en el ala norte, pues en
vez de tres, son cuatro los pérticos longitudinales. Los pilares de la fachada principal estan dispuestos
de manera diferente en las dos alas: en la norte se alinean con el cerramiento; mientras que en la sur
se retrasan medio metro para quedar en un segundo plano, y ceder todo el protagonismo a las bandas
horizontales de fachada.

Los distintos volumenes del edificio acabaran teniendo una cualidad y calidad arquitectdnica muy
diferente. La fachada que da a la plaza se convierte en la imagen representativa del edificio, y la que
mas fielmente recoge la influencia de la arquitectura de vanguardia y el mestizaje con lo clasico. Unas
pocas aberturas dispuestas de modo simétrico y perfiladas mediante finas molduras son los Unicos
elementos que aparecen en la rotunda fachada del nucleo central de la fachada. También existen en
esta fachada rasgos compositivos que estan a caballo entre el mundo nautico y el clasico, como las
ventanas de ojo de buey o el acceso ornamentado. A diferencia del bloque central, la fachada del
ala sur parece ligera, debido fundamentalmente a la secuencia de llenos y vacios generada por las
aberturas y los antepechos. En esta fachada, unos pequefios salientes en el antepecho resuelven
los alfeizares y cornisas, y a su vez perfilan las aberturas acentuando aun mas la horizontalidad del
edificio. Es de destacar la sutileza con la que se realizan estas dos partes de la fachada, pues un
dibujo a modo de almohadillado se extiende por todo el frente, resolviendo asi las marcas producidas
por el encofrado y confiriéndole al edificio un aspecto solemne. La fachada del ala norte contrasta con
los otros dos bloques por su poca calidad arquitectdnica, siendo una construccion puramente utilitaria

12.8 Alzado, seccién, planta y plano de
situacion del proyecto ejecutado (Pasaia, 1946).
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y sin ninguna intencionalidad estética clara. La fachada trasera del edificio tampoco tiene demasiado
interés arquitecténico, ya que los huecos quedan dispuestos sin ninguna pretension compositiva.

12.2. La ampliacion de la Rederia (1962) y el desarrollo urbano de la zona

El paisaje urbano circundante fue conociendo una gran transformacién desde que la Rederia se
construyera a finales de la década de los 40. Tras la aprobacién del Plan General de Ordenacion
Urbana de 1956°, y debido al fuerte desarrollo econdémico de Pasaia, la zona de la Rederia dejo de
ser suburbana para pasar a ser ntcleo urbano. A finales de la década de los 50, nuevos edificios de
vivienda fueron apareciendo en la ladera norte, asi como diviersos edificios industriales subordinados
a actividades portuarias en torno al muelle. A principios de los 50 se construy6 un nuevo edifico de
viviendas al lado de la Rederia, formando entre &mbos una L, y generando un espacio urbano que a
la postre seria la actual Gudarien Plaza.

En 1962, Fausto Gaiztarro realiza el “Proyecto de Ampliacidon™, que tiene como objetivo colmatar
el edificio en su extremo norte, afiadiendo tres plantas e igualandolo al extremo sur en altura. Las
nuevas plantas no son mas que una repeticion de las inferiores, ejecutadas en 1947, de escaso valor
arquitectonico.

En los afios 60 y 70 la ocupacion del suelo se increment6 notablemente, hasta que el &rea urbana
llegd a una situacién de saturacion: los aledafios del puerto estaban totalmente ocupados y las laderas
estaban plagadas de edificios de vivienda de rapida construccion. Un tercer edificio enfrentado a la
Rederia acab6 de configurar la Gudarien plaza en este periodo, con lo que el espacio publico quedd
cerrado por tres lados, estando el cuarto abierto hacia el puerto. En la parte trasera (fachada oeste)
diversos edificios relacionados con la actividad pesquera se fueron adosando al edificio: el mercado
de pescado, zonas para el secado de las redes, etc.

La Rederia alberg6 una gran actividad durante la década de los 60 y gran parte de los 70. Las plantas
del edificio ofrecian un espacio abierto que favorecia la multiplicidad de usos, pero disponia de
pocas zonas totalmente cerradas, por lo que a menudo los armadores autoconstruian diferentes
cerramientos a base de paneles, con el objetivo de generar habitaculos protegidos. En algunas de las

6 AM.P.: Normas urbanisticas del Plan de Ordenacién de Pasajes, Sig: 678-5, Pasaia, 1954-1956. Y, A.M.P.: Revisién del
Plan General de Urbanizacion de Pasajes, Sig: 318-2, Pasaia, 1956.
7 AM.P.: Proyecto de ampliacion, Sig: 209-9, Pasaia, 1962.
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12.9 Alzado del proyecto de ampliacion
(Pasaia, 1962).

12.10 Vista panoramica de la zona de la
Rederia desde La Herrera.

12.11 Vista de la Rederia desde la darsena de
la Herrera.
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12.13

12.14

12.12



fotografias de los afios 70 se puede apreciar como estos cierres aparecen en la fachada, a modo de
pequefios chamizos entre los contundentes antepechos de hormigén.

12.3. Abandono y cambio de uso

Al inicio de este capitulo se apuntaba que fueron dos los motivos principales del cese de actividad en
la Rederia: por un lado, el sector pesquero entré en un gran declive en los afios 80; y por otro lado,
las labores de tejido, reparacion, tefiido y secado de las redes se simplificaron enormemente con la
introduccion del nylon. Los espacios de la Rederia fueron perdiendo su funcién original y paulatinamente
algunas pequefias empresas lo fueron ocupando. Sin embargo, gran parte del edificio permanecia
vacio, y aun en contra de la voluntad de los propietarios, se convirtié en un foco de marginalidad?®.
Finalmente, el edificio fue segregado y pasé a manos de un niimero reducido de copropietarios. Esta
primera atomizacion de la propiedad supuso la primera fragmentacion programatica y espacial, ya
que el edificio perdié su caracter abierto y comenzo a albergar usos muy diversos (carpinteria, taller
mecanico, conservera,...). Ya en la década de los 90, pese a que el nimero de copropietarios no habia
ascendido en exceso, se multiplicaron las pequefias empresas inquilinas interesadas en desarrollar
nuevas actividades, la mayoria de ellas del sector servicios y algunas de uso industrial.

Como podemos observar, el paso de la unidad a la fragmentacion de uso fue progresivo y sin mucha
planificacion. Aun asi, el edificio ha mostrado suficiente flexibilidad para soportar esta fragmentacion
espacial y la disparidad de usos. El nucleo de comunicacion vertical, con sus dos grandes montacargas,
ha dado pie a situar en plantas superiores usos habitualmente ubicados en las plantas bajas de
nuestras ciudades. El caracter neutro de las plantas y las fachadas posibilitan la constante mutabilidad
del edificio, sin dafiar su integridad.

Afinales de 1988, la Rederia fue inventariada como patrimonio historico-artistico inmueble de Gipuzkoa
por el Departamento de Cultura de la Diputacion Foral de Gipuzkoa®. En 1990 los copropietarios
promovieron el proyecto de cerramiento de los grandes vanos de las fachadas y consecuentemente
llegd la segunda fragmentacion programatica y espacial. Si bien el ayuntamiento exigié un proyecto
unificado, fue labor de diferentes autores el disefio del proyecto de cerramiento de cada una de las

8 Testimonio oral del arquitecto Eugenio Urdambide, copropietario y usuario del edificio.
9 AM.P. Inventario del patrimoinio histérico-artistico de Pasaia, codigo: 464068, Pasaia, 1988.

12.15

12.16

12.12  Plano de situacion de la Rederia en
1979: se formaliza la plaza situada frente a la
Rederia.

12.13, 12.14  Vista exterior del edifico en la
década de 1980, donde se aprecian algunos
cierres de fachada realizados ilegalmente por
los propietarios.

12.15, 12.16 Vista interior de la Rederia tras
colocar el cierre de fachada.
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12.19

12.17 Evoluciéon urbana de la zona de la
Rederia.

12.18 Secciones que muestran la evoluciéon
programatica de la Rederia: secadero de redes
en la década de 1950; actividad industrial en la
década de 1970; actividad relacionada con los
servicios a partir de la década de 1990, tras el
abandono de la década de 1980.

12.19 Axonometrias que muestran la evolucion
de la Rederia.
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alas del edificio™.

Actualmente, la distribucion de las plantas es muy sencilla, en cada ala existe un corredor longitudinal
dividiendo el espacio en diferentes locales. A veces, éste se sitlia en la parte trasera del edificio,
orientando asi los locales a la fachada principal; y en otros casos, el corredor divide la zona por el
eje central, permitiendo asi generar espacios tanto hacia la cara principal como hacia la trasera. El
uso actual es muy heterogéneo, y aunque todavia existe alguna actividad industrial, en su mayoria
pertenencen al sector servicios. Asi, en la planta primera podemos encontrar la sede de los Testigos de
Jehova, una agencia de publicidad y la sede de un pequefio armador; en la segunda, una productora
de musica, un estudio de arquitectura, y una carpinteria; en la tercera, un muestrario de ropa, una
empresa de piscinas, otra de retirada de amianto, un pintor, y una vivienda; en la cuarta, un fotégrafo,
un estudio de arquitectura e ingenieria, una conservera, y un muestrario de ropa; y en la quinta,
un estudio de arquitectura, y un estudio de grabacion. Como podemos apreciar, la Rederia alberga
muchos usos, que actualmente no tienen cabida en los nucleos urbanos, y deben trasladarse a los
suburbios y zonas industriales alejadas.

Aligual que el edificio, el entorno también ha albergado una profunda reconversion. Muchos edificios
de uso industrial fueron desmantelados o sustituidos por otros nuevos de viviendas durante la década
de los 90. El espacio trasero de la Rederia (al oeste), en el cual se ubicaba el mercado, se convirtié en
la plaza Serafin Esnaola. Tras la consolidacion de las dos plazas contiguas (Serafin Esnaola Plaza y
Gudarien Plaza), el Ayuntamiento de Pasaia decidié unirlas en el 2004 mediante un paso urbano bajo
la Rederia"".

10 A.M.P.: Proyecto de cerramiento de fachada en Euskadi Etorbidea 53 (Trintxerpe), Sig: 921-30, Pasaia, 1990. Y, AM.P.:
Cerramiento de fachada en Euskadi Etorbidea 53 (Trintxerpe), 1991, Sig: 921-30, Pasaia, 1990.
11 AM.P.: Apertura de paso urbano en planta baja, Sig: 1447-12, Pasaia, 2004.

12.22

12.23

12.20 Vista de la fachada principal de la
Rederia a finales de la década de 1980.

12.21 Vista de la fachada principal de la
Rederia en la actualidad.

12.22 Imagen actual del nucleo de comunicacion
vertical, donde se aprecian los portones y el
montacargas original.

12.23  Vista interior de uno de los espacios
reconvertido en oficina.
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TERCERA PARTE

LA TRANSFORMACION DE LOS EDIFICIOS INDUSTRIALES
DEL MOVIMIENTO MODERNO DE GIPUZKOA






El tiempo es una dimension que a menudo se obvia en la arquitectura, y sin embargo es un factor clave
si queremos entender la transformacioén de esta. Absolutamente todas las arquitecturas cambian en
mayor o menor grado a lo largo de su vida. Es practicamente imposible hacer permanecer un edificio
en un mismo estado a lo largo del tiempo, como no sea porque se elimina la accién del habitar y por
tanto deja de ser arquitectura para pasar a ser un escenario. En la arquitectura popular por ejemplo,
podemos observar como la transformacion es constante a lo largo del tiempo, y es precisamente
esta transformacion (en la proporcién, en la cadencia y en el sentido pertinente) la que permite a los
edificios adaptarse a las realidades cambiantes y nuevas’.

En palabras de Edward Hollis, “la cronica de la civilizacion es siempre una historia semejante, una
historia de origen, establecimiento, construccién, elaboracion y deterioro, y no hay exposiciéon de
los ciclos de la historia que sea mas convincente que una coleccion de edificios de muchas fechas
distintas, con grados de excelencia artistica diferentes y en diversos estados de destruccion™. Los
edificios se van deteriorando, ampliando, fraccionando, rehabilitando, reconvirtiendo o modificando
a lo largo del tiempo, y se convierten asi en artefactos acumuladores de memoria, algo que hemos

1 CASANOVAS, X. (Dir.): Arquitectura tradicional mediterranea, Rehabimed, Barcelona, 2007.
2 HOLLIS, E.: La vida secreta de los edificios: del Partendn a Las Vegas en trece historias, Ediciones Siruela, Madrid, 2012,
p. 199.
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13.2

13.1 Imagen de una familia y su casa.

13.2 Imagen de la misma familia y su casa diez
afos mas tarde.

podido observar en nuestros cinco casos de estudio. La vida de los edificios descritos muestra como
las circunstancias propias de los habitantes (empresa fundadora y demas moradores) y el contexto
econdmico, urbanistico, cultural y social de cada momento influyen en sus transformaciones. Todos
estos cambios generados por el habitar en el tiempo crean una narrativa o historia propia del edificio,
ligada a un contexto particular. No es sin embargo el propésito de este apartado quedarse en un
plano estrictamente poético de lo que supone esta narrativa o historia del edificio, sino profundizar en
el analisis de estos cambios para comprender cdmo y por qué se transforman o permanecen estas
arquitecturas.

En este sentido, la arquitectura industrial es especialmente interesante a la hora de profundizar en
este tema. La continua transformacién esta en la génesis de la arquitectura industrial, y como se
puede observar en los casos de estudio, puede registrar multitud de transformaciones en un periodo
de tiempo relativamente reducido. Haciendo un simil con los experimentos cientificos de laboratorio,
un edificio industrial es como tomar un ser vivo que envejece rapidamente, el cual da muestras de su
evolucion en un tiempo relativamente corto. Ademas, debido a la fragilidad de la arquitectura industrial
del Movimiento Moderno, casi todas las transformaciones resultan ser muy relevantes en relacién a
otras arquitecturas mas tectonicas.

Volviendo a los cinco casos de estudio, podemos deducir tres fases o etapas de transformacion que
practicamente coinciden con los diferentes episodios de la historia econdémica guipuzcoana. El primer
periodo lo denominaremos “etapa expansiva”, aquella en la que los conjuntos fabriles fundamentalmente
crecen; esta primera etapa coincide en nuestros casos con la época previa a la Guerra Civil y la
posterior dictadura franquista. El segundo periodo lo denominaremos “etapa regresiva”’, aquella en la
que los edificios industriales comienzan a sufrir un manifiesto deterioro de su integridad fisica. Este
periodo coincide en la mayoria de nuestros casos con la crisis de las décadas de 1970 y 1980. La
etapa regresiva suele derivar en la obsolescencia del conjunto fabril, a lo que le sucede el derribo o la
reconversion. La reconversion de los edificios industriales del Movimiento Moderno guipuzcoano (en
nuestros casos asi ocurre) se produce una vez pasada la crisis de los 80, en su mayoria a lo largo de

las décadas de 1990 y 2000.



13- LA ETAPA EXPANSIVA

La posibilidad de expansion de las instalaciones industriales suele ser una de las premisas mas
importantes del empresario cuando elige un emplazamiento, ya que una iniciativa industrial surge casi
siempre desde la idea de que va ir creciendo con el tiempo. De la expectativa de cada empresario
deriva la necesidad de espacio disponible en las inmediaciones para dar respuesta a esa expansion.
Un buen ejemplo a este respecto lo ofrece Laborde Hermanos, que previendo la futura posible
expansion de la fabrica situd el primer taller de 1928 en un lugar relativamente llano y amplio. Lo
mismo podriamos decir de los tres casos de Eibar, donde los industriales buscan lugares cercanos al
nucleo urbano que permiten cierta expansion.

La expansién de los edificios industriales tiene una relacion directa con la coyuntura econdmica: si
la época es prospera para la empresa, sus instalaciones tenderan a crecer. Este es un hecho que
podemos observar repetidamente en nuestros cinco casos de estudio, ya que absolutamente todos
tienen una etapa expansiva que coincide con periodos de crecimiento econdmico. EI mayor crecimiento
se da en las dos décadas posteriores a la Guerra Civil en el periodo de autarquia econdmica, aunque
en los conjuntos implantados en las tres primeras décadas del siglo XX ya se venia dando una timida
expansion cuando la industria guipuzcoana aun estaba en una fase de desarrollo. Como veiamos en
la introduccion a los casos de estudio, el crecimiento econémico se debi6é en gran medida a que la
industria guipuzcoana estaba en una situacion totalmente favorable respecto a otras zonas de Espaiia,
en un contexto econémico sin competencia exterior y con un mercado nacional al que abastecer.
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Esta coyuntura economica favorable invitaba a los empresarios a ampliar sus instalaciones, ya que la
prevision de crecimiento asi lo indicaba.

Ademas de las cuestiones economicas la legislacion del suelo también favoreci6 la expansion de los
conjuntos fabriles. La implantacion y las primeras ampliaciones de los casos de estudio se dieron con
anterioridad a la ley del suelo de 1956, norma que dio pie a una diferenciacion del suelo por zonas. La
legislacion del suelo anterior, sin embargo, resultaba ser bastante permisiva en cuanto a laimplantacion
de la industria y su posterior expansion, ya que no establecia zonas industriales concretas sino que
simplemente regulaba ciertos aspectos como la distancia minima respecto a edificios habitacionales
segun el tipo de industria®. De ahi que en el caso de Gipuzkoa, nos encontremos con que muchos de
los conjuntos industriales fueran concebidos como artefactos puramente urbanos, pues sus autores
sabian que tarde o temprano quedaran inscritos en la trama urbana.

En la primera mitad del siglo XX, la configuracion de los nucleos poblacionales favorecia la expansion
de las fabricas. Los tres nucleos poblacionales en los que se sitlan los cinco casos de estudio aun
estaban provistos de suelo urbanizable para crecer. Tanto en Eibar como en Andoain o Pasaia, las
empresas tenian la posibilidad de establecerse fuera de la trama urbana para poder crecer, pero al
mismo tiempo a una distancia relativamente corta respecto a la poblacién de donde provenia la mano
de obra necesaria. La fabrica Aguirre y Aranzabal por ejemplo se situé muy cerca del casco antiguo
de Eibar (destruido en la Guerra Civil) pero en una situacion que le permitia crecer en afios posteriores
ladera arriba. Lo mismo sucedia con Beistegui Hermanos, que se situ6 en la incipiente zona industrial
de Urkizu, fuera de la trama urbana consolidada pero a una distancia no excesiva respecto a esta.

13.1. Los modos de expansion

Los modos de expansion de los conjuntos fabriles son dos fundamentalmente: crecimiento en vertical, y
crecimiento en horizontal. Los modos de expansion estan directamente ligados a los tipos edificatorios
empleados en el conjunto. Las fabricas de pisos van creciendo en altura, como ocurre en la Rederia,
Aguirre y Aranzabal, o Beistegui Hermanos; mientras que las fabricas basadas en la nave (ya sea nave
lineal o pabellon de haz de naves) tienen una pauta de crecimiento predominantemente horizontal, es
el caso de Laborde Hermanos o la Fundicion Aurrera. Légicamente, también existen combinaciones
de ambas pautas de crecimiento, pues puede ocurrir que en un conjunto formado por naves lineales

3 Asi se puede apreciar por ejemplo en el Plan de Ensanche que Ramén Cortazar propuso para Eibar en 1903. AM.E.. Plan
de ensanche, Sig: C56, Eibar, 1903.

13.3 Secuencia de axonometrias mostrando el
crecimiento de Aguirre y Aranzabal desde 1938
hasta la década de 1960.
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exista alguna expansion en altura, o lo contrario en una que predominen los edificios de pisos. En el
caso de las fabricas de pisos, el crecimiento se produce en vertical hasta que por razones normativas
(méxima altura segun las ordenanzas urbanisticas) o de operatividad en el sistema productivo, se opta
por expandir la fabrica en horizontal, algo que ocurre en Beistegui Hermanos a partir de 1938, o en
Aguirre y Aranzabal a partir de 1960. Sucede lo opuesto en Laborde Hermanos cuando se implanta el
edificio de oficinas en 1957, el conjunto fabril en ese momento ocupa toda la parcela y se decide crecer
sobre una de las naves lineales.

Como consecuencia de esta progresiva expansion, estos conjuntos se convierten en una arquitectura
formada por partes, una especie de collage, en la que se van acumulando nuevos tipos arquitectdnicos,
nuevos sistemas constructivos y nuevos recursos formales. Los edificios o artefactos independientes,
que por si mismos son un organismo de mayor 0 menor autonomia y que por su grado de complejidad
podrian ser divisibles en mas elementos, van conformando un organismo de mayor escala*.

Segun Gianfranco Caniggia y Gian Luigi Maffei, estas aglomeraciones compuestas por diferentes
elementos pueden englobarse en dos grandes grupos: los conjuntos pueden ser seriados, o por el
contrario, organicos®. Conjuntos seriados son aquellas aglomeraciones compuestas por elementos
intercambiables y susceptibles de repeticidn, mientras que los conjuntos organicos son aglomeraciones
compuestos por elementos determinados por posicion y forma peculiares, y por tanto no repetibles ni
intercambiables. Partiendo de esta distincién entre seriado y organico, Caniggia y Maffei establecen
cuatro posibles correlaciones de base entre componentes y compuestos, que indican el grado de
organicidad de un conjunto. Cuando los elementos en serie estan aglomerados en un conjunto en
serie nos encontraremos con un conjunto seriado sistematico; el conjunto sera organico total cuando
los elementos organicos estan aglomerados de un modo organico; cuando los elementos en serie
estan aglomerados en un conjunto organico nos encontraremos con un conjunto seriado ocasional;
por ultimo, si los elementos orgénicos estan aglomerados en un conjunto en serie, el resultado sera
organico episddico. Observamos que en nuestros casos de estudio prevalece lo seriado ocasional,
ya que las naves o los edificios en altura constituyen elementos en serie, que estan aglomerados en
un conjunto organico, lo cual tiene que ver con que cada uno de los elementos es una edificacion
planificada, mientras que el conjunto resulta ser, en la mayoria de ocasiones, no-planificado.

Como podemos observar, los conjuntos fabriles son generalmente arquitecturas acumulativas®, donde

4 CANIGGIA, G.; MAFFEI, G.L.: Tipologia... Op.Cit., p. 40.
5 IBIDEM, p. 41.
6 Ver el trabajo que Utzon le dedico a las arquitecturas aditivas en: UTZON, J.: Jorn Utzon logbook, Blondal, Hellerup, 2009.

13.5

13.4 Secuencia de axonometrias que muestra
la expansion de la fundicién Aurrera desde
inicios del siglo XX hasta 1957.

13.5 Carta evolutiva de las casas balleneras

de Siasconset, donde se aprecia los modos de
crecimiento a partir de un tipo base.
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ciertos elementos fisicos y/o espaciales determinan las pautas de crecimiento. Podriamos diferenciar
entre dos tipos de elementos que determinan o estructuran la expansion, los elementos estructuradores
internos, o los externos. Los elementos estructuradores internos son aquellos que han sido adoptados
por los proyectistas como generadores y articuladores del proyecto, y por tanto pertenecen al propio
conjunto fabril. Podriamos considerar como elemento estructurador interno un elemento que genera
una jerarquia en el organismo, como puede ser el elemento central de la catedral de Aquisgrén a la
cual se le van adhiriendo otros elementos servidores; igualmente, un pretendido eje de simetria podria
ser un elemento estructurador, como sucede en el palacio del Louvre en Paris, donde un eje simétrico
estructura todo el conjunto y lo relaciona con el jardin de las Tuileries.

En nuestros cinco casos de estudio predominan dos elementos estructuradores internos: el patio y
el nlcleo de comunicacidn vertical. El patio constituye un vacio central que ademas de hacer llegar
la luz a los diferentes elementos que lo rodean, establece una estructura o pauta de crecimiento
a su alrededor. En la fabrica Laborde Hermanos por ejemplo, las naves lineales que conforman el
conjunto fabril estan organizadas en torno a patios hasta el afio 1943; lo mismo ocurre en Aguirre y
Aranzabal, donde se genera un vacio central que articula las diferentes partes. El segundo elemento
estructurador interno es el nlicleo de comunicacion vertical, el cual aparece por ejemplo en la Rederia
o enAguirre y Aranzabal. En ambos casos, ademds de estructurar funcionalmente el edificio, el nucleo
de comunicacion vertical se convierte en elemento estructurador desde un punto de vista morfoldgico.

Los elementos estructuradores externos en cambio, son aquellos que han sido impuestos por el
contexto, y que han sido consciente o inconscientemente asumidos por el proyecto. Estos elementos
especificos que condicionan la edificiacion de base, como podria ser un edificio colindante, un
accidente geografico (un rio, una ladera,...) 0 una calle, entre otros, son denominados por Caniggia
y Maffei como nodos o elementos nodales’. Los nodos lineales delimitan y estructuran la parcela
edificada, y determinan en gran medida la pauta de crecimiento y la forma del conjunto.

Pongamos como ejemplo el caso de la Fundicion Aurrera. Dos vias de comunicacién previas a la
edificiacion (trayectos matriz), como son las calles Bidebarrieta y Urtzaile, establecen los dos limites
principales a los que el conjunto responde con su elemento mas expresivo el edificio de talleres
y oficinas. En la parte este y norte, las diversas edificaciones y la ladera van estableciendo otros
limites mas accidentados a los que se intenta adecuar la fundicién, sin dar demasiada importancia
a cuestiones comunicativas y compositivas. Lo mismo ocurre con Beistegui Hermanos, donde los
trayectos matriz (el paseo de Urkizu y la calle Bittor Sarasketa) y los edificios colindantes establecen

7 CANIGGIA, G.; MAFFEI, G.L.: Tipologia... Op.Cit., p. 121-125.

13.7

13.8

13.6 Secuencia de axonometrias que muestra
la expansion de Beistegui Hermanos desde
1926 hasta 1954.

13.7 Planta de la catedral de Aquisgram: el
cuerpo central ejerce de elemento estructurador
interno.

13.8 Planta de la Piazza Navona de Roma:
los limites del antiguo circo romano ejercen de
elemento estructurador externo.
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un limite irregular al que se intenta adecuar el conjunto fabril.

La acumulacién de partes diferenciadas que conforman un todo, dan como resultado en la mayoria
de ocasiones, conjuntos de cierta heterogeneidad formal. El grado de heterogeneidad varia de unos
casos a otros: Laborde Hermanos va manteniendo cierta unidad formal a lo largo de su fase expansiva,
debido fundamentalmente a que estd proyectado por un mismo autor, mientras que Beistegui
Hermanos experimenta una acumulacién de edificios muy diferentes que producen un conjunto cuasi-
cadtico. La falta de coherencia formal dentro de la heterogeneidad del conjunto fabril viene dada en
la mayoria de ocasiones por la falta de elementos estructuradores internos y la carencia de unas
pautas formales y compositivas predominantes, como ocurre en el caso de Beistegui Hermanos. En
casos como Aguirre y Aranzabal o Laborde Hermanos, existen ciertas pautas formales y compositivas
que dotan de unidad al conjunto a pesar de irse sucediendo diferentes tipos arquitecténicos, técnicas
constructivas o actuaciones de diferentes autores en el tiempo. A semejanza de las arquitecturas de
las ciudades medievales alemanas que describe Karl Gruber en su libro “Die Gestalt der deutschen
Stadt, los distintos elementos de los conjuntos van repitiendo ciertos rasgos que dotan de unidad al
conjunto. Estos rasgos que ponen en relacion las diferentes partes son, lo que Christopher Alexander
denomina, patrones®.

Como veiamos en la primera parte de este trabajo, deberemos entender el espacio productivo de estos
edificios como el paradigma del cambio. A medida que las fabricas van creciendo, la organizacion
del sistema productivo también va variando, y con ello las exigencias tecnoldgicas y morfolégicas
que se le hacen a la arquitectura. Este constante reacomodo de la organizacién productiva produce
constantes y multiples variaciones en el espacio a lo largo del tiempo, lo cual también puede incidir en
el proceso expansivo. Este reacomodo del sistema productivo es tan frecuente en las fabricas, que en
la mayoria de casos es imposible establecer un organigrama exacto de la linea de produccién para
una etapa concreta.

13.2. Los grados de transformacion fisica
A lo largo de la vida de los edificios se suelen dar diferentes tipos de cambios fisicos. Algunas

transformaciones resultan tener enorme incidencia en la configuracion formal y espacial de la
arquitectura, mientras que otras tienen escasa relevancia. Stewart Brand™ se refiere a dos polos

8 GRUBER, K.: Die Gestalt der deutschen Stadt, Callwey, Munich, 1976.
9 ALEXANDER, C.: Un lenguaje de patrones : ciudades, edificios, construcciones, Gustavo Gili, Barcelona, 1980.
10 BRAND, S.: How buildings learn, Phoenix, London, 1997.

13.9 Secuencia de axonometrias que muestra
la expansién de Laborde Hermanos desde 1928
hasta 1959.
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o situaciones principales respecto a la transformacion en los edificios. Por un lado nos podemos
encontrar los cambios sustanciales o “High-Road”; y por otro los cambios marginales o “Low-Road”.

Los cambios sustanciales se daran sobre todo en edificios principales, o como Brand los denomina,
“High-Road”. Estos son edificios que van creciendo lentamente en etapas sucesivas, y acaban
siendo una amalgama de afiadidos que conforman un todo coherente. La mayoria de los conjuntos
arquitectonicos mas relevantes fueron generados de esta manera, como arquitecturas por partes. Se
trata de conjuntos arquitecténicos que superan generaciones, trascienden a los estilos y se acaban
convirtiendo en historia.

Los cambios sustanciales se realizan con el propésito de perdurar en el tiempo, de trascender, por
lo que se requiere cierta labor intelectual en su realizacion por muy pequefia que esta sea. Este tipo
de cambio parte del valor otorgado a la preexistencia, ya sea de tipo significativo (religioso, politico,
social, familiar,...), artistico, arquitectdnico, histdrico, etc. No es pertinente que el cambio sustancial se
realice desde un prisma patrimonial (algo muy reciente por otra parte), siendo muy variados los modos
de llevar a cabo este tipo de intervencion. Las sucesivas ampliaciones de la mezquita de Cérdoba,
incluida la introduccion de la catedral en su interior, por ejemplo, las podemos considerar cambios
sustanciales.

Los cambios sustanciales de los edificios tienden a menudo a refinarse, y acaban siendo un eslabon
mas de una cadena evolutiva. Gracias a esta acumulaciéon de intervenciones, el conjunto acaba
acogiendo diferentes tipos arquitectonicos, diversos sistemas constructivos y multiples recursos
estéticos, en un todo formado por partes formalmente interrelacionadas. Un buen ejemplo de todo
esto lo podemos encontrar en el proceso evolutivo de las grandes catedrales géticas europeas, que
generacion tras generacion iban ampliandose y perfeccionandose, para acabar formando espléndidos
conjuntos arquitectonicos.

Debido a que los cambios sustanciales se dan en un periodo de tiempo dilatado, los edificios adquieren
una escala temporal que supera a la de una generacion. De este modo, los conjuntos arquitecténicos
parecieran permanecer invariables, congelados en el tiempo, ain siendo conscientes de que el
proceso de cambio es constante a lo largo de la vida de los edificios. Sucede algo semejante a la
escala geoldgica, la escala temporal del edificio supera el tiempo vital de un humano, por lo que el
proceso de “sedimentacion” parece detenido aunque suceda todo lo contrario.

Los cambios marginales en cambio, se dan segun Brand en edificios secundarios o “Low-Road” sobre

13.10 Vista exterior de la catedra de Palermo:
el conjunto se genera a base de adiciones y
transformaciones sustanciales.

13.11 Planta de la mezquita/catedral de
Cordoba en 1879: la introduccién de la catedral
cristiana en el templo islamico supone una
transformacion sustancial.
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todo. Se trata de construcciones de poca visibilidad, a los cuales no otorgamos demasiado valor mas
alla de lo puramente utilitario. Esta situacion de cambio marginal la podemos observar claramente en
gran parte de los edificios residenciales que nos rodean: en las traseras de las viviendas en hilera, en
los aledafios de una explotacion agricola, o en los balcones de los edificios de vivienda. Los cambios
marginales se producen de forma espontanea y muchas veces de manera precaria, con el Unico afan
de optimizar de manera inmediata el espacio habitado. En muchos casos, este tipo de cambio se
debe a una situacion de emergencia o de necesidad inmediata, como podria ser la construccién de un
chamizo a modo de almacén adosada a una vivienda rural.

A diferencia de los cambios sustanciales que forman parte de procesos lentos y proveen de
continuidad en el tiempo, los cambios marginales producen procesos de crecimiento réapidos, casi
instantaneos, los cuales no tienen el propdsito de pervivir mas alla del uso para el que inicialmente
han sido pensados. En principio, lo marginal tiende a ser sucesivamente desmontado y reformulado,
generando un proceso de inestabilidad en el tiempo, lo que supone un eterno retorno al inicio. Es por
ello que los cambios marginales no son muy meditados, ni requieren de mucha labor intelectual.

Otra caracteristica importante de los edificios secundarios sujetos a constantes cambios marginales,
es que son especialmente empoderadores. A diferencia de los cambios sustanciales, lo marginal
permite al usuario modificar el espacio habitado segln su necesidad y de manera instantanea. La
accion directa del usuario en el espacio habitado mediante intervenciones marginales genera, lo que
Henri Lefebvre viene a denominar™, un espacio significante; esto es, una estructura social y espacial
que permite a un grupo humano apropiarse de sus condiciones de existencia. Mediante la accién
de modificar, alterar o ajustar (esto es, habitar), el usuario produce diferencias, las cuales muestran
significados, que a su vez introducen las cualidades. Segun Lefebvre™, estas cualidades son las que
construyen un espacio social diferenciado.

Los dos tipos de cambio principales, el sustancial y el marginal, son asociados por Stewart Brand
a las dos estrategias principales en las poblaciones bioldgicas: la estrategia-K y la estrategia-R™.
La estrategia-K es llevada a cabo por especies preservadoras, que racionalizan su energia para
tener una vida larga, y que son en general de gran dimension, interdependientes y competitivas. La
estrategia-R en cambio, es llevada a cabo por individuos de especies oportunistas, de corta vida,
independientes, de dimensién pequefia, los cuales ponen todo su esfuerzo en la produccion. Las

11 LEFEBVRE, H.: La revolucion urbana... Op.Cit., p. 99.
12 LEFEBVRE,H.: “Prefacio”, Pessac de Le Corbusier. Etude socio-architecturale 1928/85, Dunod, Paris, 1985.
13 BRAND, S.: How buildings... Op.Cit., pp. 34-51.

13.12 Imagen del Ponte Vecchio de Florencia
(Italia): la galeria superpuesta al puente
representa una transformacién sustancial,
mientras que las pequefias construcciones
adosadas son transformaciones marginales.

13.13 Imagen de la catedral de Ypres (Bélgica):
las construcciones adheridas siguen un mismo
patron.

13.14 Imagen de la cabecera de la catedral
de Santiago de Bilbao, donde los afadidos o
cambios marginales no siguen un patron claro.
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especies-K se desarrollan mejor en un ecosistema estable (los humanos estariamos dentro de las
especies-K), mientras que los R son 6ptimos si es necesario un crecimiento rapido en un ecosistema
gravemente alterado. Aceptando el simil de Brand, los cambios sustanciales de los edificios sucederan
en situaciones de estabilidad, mientras que los cambios marginales ocurriran en situaciones de gran
inestabilidad, de emergencia, o de gran limitacién econdmica; la primera aspira a perpetuarse, mientras
que la segunda pretende dar respuesta inmediata a una situacion de inestabilidad.

La realidad es que en la mayoria de edificios se intercalan los cambios marginales y sustanciales,
y por tanto también se va alternando la percepcion que se tiene de él. Loégicamente, si el contexto
es favorable y ofrece estabilidad, el nimero de cambios sustanciales sera mayoritario. Sin embargo
los cambios marginales no desapareceran completamente, ya que siempre existiran situaciones
de necesidad puntual a las cuales se da respuesta de manera inmediata. En nuestros cinco casos
de estudio, observamos que en la etapa expansiva la mayoria de cambios son sustanciales,
transformaciones meditadas y con intencion de transcender. Sin embargo, en la etapa favorable de
expansion también aparecen numerosos cambios marginales, los cuales son dificiles de identificar
ya que aparecen y desaparecen rapidamente, y en la mayoria de casos no son registrados en los
archivos. Entre estos cambios marginales podemos encontrar pequefios chamizos de almacenaje,
tejavanas, intervenciones en la fachada para introducir el montacargas, etc. Desde un punto de vista
formal y compositivo los cambios marginales son manifiestamente desafortunados en la mayoria de
casos, aunque son necesarios para dar respuesta a las necesidades mas mundanas.

Curiosamente, puede ocurrir que algunas intervenciones que surgen de manera marginal se convierten
posteriormente en elementos sustanciales: en las catedrales europeas por ejemplo, diferentes
elementos (como viviendas o comercios) se fueron adosando a los muros exteriores, los cuales son
considerados actualmente elementos sustanciales; lo mismo ocurre con las pequefias construcciones
adosadas al Ponte Vecchio de Florencia, surgidas originalmente como elementos marginales que con
el tiempo se han convertido en sustanciales. A menudo, el uso de una construccion provisional hace
visualizar la necesidad de una arquitectura permanente, algo que ha ocurrido frecuentemente en las
ciudades europeas con los mercados (en muchas ciudades, el mercado se componia por pequefias
construcciones provisionales que dieron pie a estructuras fijas). En Laborde Hermanos por ejemplo
existia una gran tejavana a modo de zona de embalaje que dio pie afios mas tarde a la realizacién de
uno de los pabellones.



13.3. Las fuerzas generadoras de cambio en la etapa expansiva

Segun Stewart Brand existen tres razones que provocan la transformaciéon de un conjunto
arquitectonico, las cuales podemos observar en nuestros cinco casos de estudio: la aparicion de
nuevas tecnologias, el cambio econdmico, y el dinamismo-estilistico no-funcional™. El propietario
de un conjunto fabril siempre desea introducir mejoras que supongan un mayor rendimiento de su
produccion, unas mejores condiciones de trabajo, 0 una mejora de su imagen, lo cual supone una
transformacion. Las nuevas tecnologias, como la introduccion de sistemas elevadores, la sustitucion
de carpinterias de madera por otras metélicas, 0 nuevos tipos arquitecténicos y sistemas estructurales,
son adoptadas rapidamente por los industriales con el fin Ultimo de mejorar sus instalaciones. Los
periodos de bonanza econdmica generan situaciones estables en las que el propietario decide invertir
en el edificio. Los cambios realizados en esa etapa favorable son en la mayoria de casos de tipo
sustancial, algo que ocurre en nuestros cinco casos de estudio. Un factor importante, que a priori
parece algo superfluo pero que resulta ser un factor cultural al que no podemos escapar, es la moda o
el “dinamismo estilistico no-funcional’. El afan por transmitir una imagen de novedad supone renovar
constantemente la apariencia del edificio industrial, con lo que la moda resulta ser algo que toma una
gran importancia.

14 IBIDEM, pp. 2-11.
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14- LA ETAPA REGRESIVA

El contexto econdémico de crisis hara que finalice la etapa expansiva, para dar paso a ofra de tipo
regresivo. Esta nueva etapa en la vida de los cinco casos de estudio se ve caracterizada por un
progresivo deterioro fisico de los edificios. Sin embargo, el paso de la etapa expansiva a la regresiva
no se produce de un dia para otro, sino que existe un periodo transitorio de paralisis. Tras las sucesivas
ampliaciones producidas durante la época de autarquia y de desarrollismo econdmico, se llega a un
periodo en el que los conjuntos fabriles se estancan. Este estancamiento en la expansién de los
edificios industriales coincide en nuestros casos de estudio con los Ultimos afios del desarrollismo
econdmico. De hecho es significativo observar que la mayoria de ampliaciones realizadas en los casos
de estudio se producen en la época autarquica, siendo bastante menos las realizadas en la época
del desarrollismo, hasta llegar a un progresivo estancamiento. Debido en gran medida al fuerte ritmo
de la produccién y al uso agresivo de las instalaciones industriales en los afios del desarrollismo, los
cambios marginales iran en aumento, y por tanto se dara inicio a un periodo de deterioro progresivo.

Otro factor importante en el deterioro de laimagen de las fabricas se da con la aparicion de las nuevas
técnicas publicitarias (catalogos, television,...). Las fabricas habian sido tradicionalmente ademas de
espacio productivo un elemento publicitario. Con la llegada de los catalogos de papel y los nuevos
medios de comunicacion, el edificio pierde valor como herramienta publicitaria, y consecuentemente,
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no importa que el aspecto de la fabrica se vea deteriorado, pues al fin y al cabo ahora no es mas que una
infraestructura puramente utilitaria. EI contexto econémico desfavorable que sucede al desarrollismo
no hace sino acelerar el proceso de deterioro de los conjuntos fabriles. La crisis energética de los afios
70y 80 genera un contexto de recesion econémica, en el que los cambios sustanciales en los edificios
industriales son inexistentes, y prevalecen las transformaciones marginales.

14.1. La velocidad de la regresion

Como anteriormente hemos mencionado, la arquitectura industrial esta asociada tanto al proceso
como a la transformacion continua. En la fase expansiva, los cambios sustanciales han sido méas
bien lentos (no tan lentos como para no ser perceptibles por una generacion), lo que ha producido
conjuntos ma&s o menos integros. En la fase regresiva sin embargo, la velocidad de cambio se
convierte en excepcional, y los edificios sufren una transformacion considerable en un lapso de tiempo
relativamente corto. El ritmo de los cambios conoce tal aceleracién que las diferentes partes de los
conjuntos fabriles dejan de parecerse a lo que en un inicio fueron.

Como se ha podido observar en los casos de estudio, los Unicos cambios generados en la etapa
regresiva son de tipo marginal. Tenemos que tener en cuenta ademas, que en los edificios industriales
las intervenciones suelen ser muy agresivas si lo comparamos con otros ambitos, como el doméstico,
y por tanto el deterioro resulta ser mas réapido y dramatico. Actuaciones como la apertura de nuevos
huecos en fachada o la construccién de tejavanas adosadas a las fachadas son muy caracteristicas
de esta etapa. Como consecuencia de este progresivo deterioro, la estima que por el conjunto fabril se
pudiera tener en un inicio va descendiendo, hasta resultar ser una arquitectura poco afortunada a los
ojos de la mayoria de los ciudadanos. Esta poca estima hacia los edificios industriales se convertira en
un gran lastre posteriormente, ya que es complicado hacer ver a los ciudadanos y a la administracion
su valor siendo el aspecto del conjunto tan desastroso. La etapa regresiva culmina en nuestros cinco
casos de estudio cuando cesa la actividad industrial original.

SegUn Horacio Capel', la obsolescencia tecnologica de los procesos productivos y de las instalaciones
es provocada por el proceso de innovacion tecnolégica y los cambios econdémicos, junto a una
creciente competencia empresarial principalmente. Capel desgrana otros factores que intervienen en
la pérdida de la funcidn original de los edificios industriales, unos tienen relacidn con los intereses de los

1 CAPEL, H.: “La rehabilitacién y el uso del patrimonio histdrico industrial’, Second European Workshop on Urban
Rehabilitation: Europe/Latin America, Cambridge, 1995, p.27.

14.1 Vista exterior del edificio de talleres en el
barrio de Matsaria de Eibar.

14.2 Vista exterior del Taller Auxiliar de
Fundicion de Zarautz en la actualidad.

14.3 Vista interior de la Papelera del Leizaran
en la actualidad.

14.4 Vista interior de la fundicion Sarralde en
la actualidad.
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empresarios y otros con la iniciativa publica. Respecto a los primeros, puede ser que el conjunto fabril
se haya quedado demasiado pequefio para las nuevas exigencias de la produccién, también puede
ser que las economias de escala que conducen al cierre de pequefias factorias en beneficio de otras
mas grandes sean la causa, 0 que la empresa quiera aprovecharse de las plusvalias generadas por la
expansion del tejido urbano. En relacién a la iniciativa publica, existen dos factores fundamentales que
intervienen en el abandono de los conjuntos fabriles, como el impacto de la aplicacion de ordenanzas
municipales o de normas legales sobre peligrosidad de las instalaciones y el consecuente traslado
a zonas suburbanas o rurales, y por otro, la politica publica de vivienda que conduce a reestructurar
los barrios morfolégicamente degradados, a lo que debe unirse los cambios que han afectado a las
estructuras del transporte (las empresas se trasladan a las salidas de las vias rapidas).

Una vez que el edificio industrial alcanza la obsolescencia, se pueden dar dos situaciones: el conjunto
entra en un estado de abandono; o por el contrario, se produce una reutilizacién por parte de otros
industriales.

14.2. Obsolescencia y abandono

La decadencia o disminucién progresiva de valor y de vitalidad de los edificios, desemboca usualmente
en la obsolescencia. No siempre es asi, pero en la mayoria de edificios industriales esta decadencia
deriva en el abandono, y consecuentemente en un progresivo deterioro. Como dice Kevin Lynch,
“deteriorado es lo que carece de valor o de utilidad para un objetivo humano. Es una reduccién de
algo sin un resultado aparentemente util: es pérdida y abandono, decadencia, separacién y muerte”
2, Cuando un conjunto fabril entra en un estado de desuso y abandono en el que puede permanecer
cierto tiempo, es comUn que se produzca un progresivo deterioro producido por las acciones climaticas,
y sobre todo por las acciones vandélicas relacionadas con un fenémeno conocido como el efecto de
las “ventanas rotas”. Esta teoria fue planteada por George L. Kelling y James Q. Wilson en un articulo
titulado “Ventanas Rotas” en la edicion de marzo de 1982 de la revista The Atlantic Monthly. Los
autores vienen a afirmar, que si existe una ventana rota, y si ésta no se repara, los vandalos tenderan
a romper unas cuantas ventanas mas, hasta que progresivamente el edificio en su totalidad entra en
una espiral de destruccién y deterioro absoluto. Incluso individuos no catalogados como vandalos se
veran en la tentacion de lanzar una piedra y romper unos cuantos cristales.

Los edificios industriales del Movimiento Moderno guipuzcoano son constructivamente fragiles, y por

2 LYNCH, K.: Echar a perder. Un analisis del deterioro, Gustavo Gili, Barcelona, 2005, p. 155.

14.5 Derribo parcial del conjunto fabril Laborde
Hermanos de Andoain en 1998.

14.6 Derribo parcial del conjunto fabril Laborde
Hermanos de Andoain en 1998.

347



348

14.7



tanto la velocidad en la que se produce este deterioro suele ser considerable. Si los comparamos
con arquitecturas mas tectonicas, basadas en una construcciéon masiva, la arquitectura industrial se
suele deteriorar en un periodo de tiempo relativamente corto una vez es abandonada. Esto es un
grave problema de cara a recuperar el conjunto fabril, ya que existe una relacion inversa entre tiempo
de abandono (o grado de deterioro) y posibilidad de regeneracidn, que en el caso de la arquitectura
industrial es muy aguda: cuanto méas tiempo permanezca el edificio en estado de abandono y los signos
de destruccién se hagan mas patentes, las opciones para que éste sea regenerado van disminuyendo.

Asi pues, los edificios industriales abandonados pueden permanecer en ese estado durante varios
lustros. Las razones por las que no se llegan a reutilizar y regenerar estas arquitecturas pueden
ser varias, pero el factor econdmico estara relacionado directa o indirectamente con todas ellas.
Dependiendo del estado de deterioro en el que esta el edificio, la inversién que se necesita para
regenerarlo suele ser cuantiosa. Ademas, tenemos que tener en cuenta que el tamafio de este tipo
de arquitecturas suele ser considerable, por lo que el desembolso resulta ser desproporcionado para
muchos inversores.

Desde el punto de vista del emplazamiento, no esta claro qué situacion es mas desfavorable a la
hora de regenerar el edificio: si un edificio situado en suelo urbano, o en suelo suburbano. Si el
conjunto fabril se encuentra en la periferia o incluso fuera del ambito urbano, suele ser complicado
encontrar iniciativas econoémicas tanto publicas como privadas que estén interesadas en reutilizarlo
debido a su lejania; sin embargo, su menor precio respecto a los edificios urbanos los puede llegar a
hacer mas atractivos. Existen algunos pocos casos en Gipuzkoa de edificios industriales suburbanos
regenerados, como la Union Cerrajera de Bergara en la que se ha recuperado una de las naves
industriales en la periferia para uso publico (pabellon deportivo), o Laborde Hermanos, reconvertido
en parque empresarial por una iniciativa privada.

Si por el contrario, el edificio industrial esta situado en suelo urbano, puede llegar a ser mas atractivo
que uno suburbano a la hora de reconvertirlo, ya que el valor de mercado de un edificio urbano suele
ser mayor. Sin embargo, el hecho de que el valor de mercado sea mayor, también hace que el viejo
edificio esté bajo una gran presion de la actividad inmobiliaria, que acabe propiciando su demolicién
y su sustitucion por edificios de vivienda de nueva planta, algo que ha venido siendo muy frecuente
en Gipuzkoa durante las décadas de 1990 y 2000. El progresivo abandono de la actividad industrial
y la creciente actividad inmobiliaria de estas dos décadas, ha traido la lamentable desaparicion de
numerosos ejemplos de arquitectura industrial del Movimiento Moderno como Alfa en Eibar, Tornilleria
Deva en Bergara, o Unién Cerrajera en Mondragon (en esta ultima solo queda el edificio del reloj).

14.7 Gréfico muestra el costo de mantenimiento
en el tiempo.
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En el peor de los casos, paralelamente al proceso de deterioro fisico, la fabrica abandonada se
convierte en refugio de ciudadanos socialmente marginados, como pueden ser personas sin techo
o toxicomanos (Rederia). Es asi como el edificio se convierte en un foco de marginalidad, problema
que se suma a la poca estima social que se le tiene por su decadente estado fisico. En la mayoria de
estos casos el edificio industrial esta abocado al derribo y a la desaparicion. Como recuerda Sophie
Francesca Cantell’, los problemas creados por el abandono de edificios industriales no se limitan a ellos
Unicamente, sino que afectan a toda la comunidad. A medida que el abandono crece, el valor de las
propiedades vecinas desciende y la desidia de los propietarios aumenta. Es asi como paulatinamente,
mediante un efecto contagio, la zona en la que esta inscrito el edificio industrial abandonado entra en
depresion.

Otra razén importante para que el edificio industrial no sea reconvertido, sino demolido, es la
contaminacion del suelo que ocupa. La obligatoriedad de descontaminar el suelo supone un gran
incremento de los costes de reconversion, lo que espanta a cualquier inversor interesado en
la reconversion. A pesar de que la ley dicta que el antiguo propietario de la fabrica es quien debe
costear las labores de descontaminacion, la realidad dice que es el promotor de la reconversién quien
finalmente se hace cargo de los gastos.También es cierto que la contaminacién del suelo es utilizada
frecuentemente como excusa por los detractores del edificio industrial abandonado para impulsar su
demolicion.

3 CANTELL, S.F.: The Adaptive Reuse of Historic Industrial Buildings: Regulation Barriers, Best Practices and Case Studies,
Virginia Polytechnic Institute and State University, Virginia, 2005.



15- LA RECONVERSION

Obsolescencia-abandono-derribo es el proceso mas conocido y desafortunadamente mas repetido
en los conjuntos industriales, debido principalmente a que nuestra cultura capitalista ha asumido
totalmente el célebre lema “usar y tirar”. Asi, cuando un edificio queda obsoleto y abandonado, la
inmensa parte de la sociedad aboga por derribarlo, entendiendo que ya no es ni puede ser util para
la sociedad. En palabras de Kevin Lynch, “nuestra actitud ante la decadencia es evitarla: invertir la
tendencia, ocultarla, eliminar a los perdedores y cicatrizarla™. Sin duda esta es una actitud totalmente
arraigada en nuestra sociedad, sin embargo no siempre el abandono del inmueble tiene por qué acabar
en derribo, como evidencian nuestros cinco casos de estudio. Como reaccion al “consumismo” de
objetos (arquitectura incluida), una actitud que ha estado siempre en el sustrato de nuestra civilizacion,
ha aflorado con gran fuerza de nuevo en los ultimos tiempos. Esta actitud esta relacionada con lo que
Lévy-Strauss denomina la ciencia del bricolage. Segun este autor, el bricoleur no subordina ninguna
de sus acciones “a la obtencion de materias primas y de instrumentos concebidos y obtenidos a la
medida de su proyecto, su universo instrumental esta cerrado y la regla de su juego es siempre la
de arreglarselas con ‘lo que uno tenga’ “2. Esta actitud conlleva a entender las preexistencias como
algo inacabado, objetos que nunca estaran obsoletos, sino que daran pie a nuevas estructuras. En

1 LYNCH, K.: Echar a perder... Op.Cit., p. 88.
2 LEVY-STRAUSS, C.: El pensamiento salvaje, Foro de Cultura Econdmica, México, 2009, p. 37.
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definitiva, se trata de entender que “los residuos (edificios industriales obsoletos) estan llenos de
informacion™, que aun tienen vida Util y que pueden aprovecharse para albergar nuevos usos.

Un interesante ejemplo de esta actitud aplicado al proyecto arquitectonico lo podemos observar en el
trabajo que Cedric Price propuso para la recuperacion del area industrial de Staffordshire Potteries,
en la region inglesa de Stoke-on-Trent. El autor propone reconvertir toda el area en un nuevo nodo
de produccion tecnoldgico y cientifico que incluye una universidad, basandose en las infraestructuras
industriales obsoletas. Mediante este proyecto, se pretende que las arquitecturas abandonadas se
conviertan en una arquitectura posibilitadora que proporciona un soporte fisico a la actividad humana“.
El proyecto de Potteries Thinkbelt, surge a partir de una realidad aparentemente estéril, y tras
detectarse las oportunidades que esta ofrece, se propone una situacién potencialmente rica®. Segun
Stanley Mathews, Potteries Thinkbelt no se cifie a lo monumental o a megaestructuras simbédlicamente
utdpicas, sino a “un sistema integrado de relaciones sociales, educativas y econdmicas desplegando
dentro de una matriz arquitectonica interactiva™.

En la mayoria de ocasiones, la reconversion de los conjuntos fabriles se lleva a cabo en base a
un proyecto definido, como en el caso de Potteries Thinkbelt. Esto quiere decir que un proyectista
propone un proyecto con un programa especifico, y es llevado a cabo mediante la financiacién de un
promotor. Como podemos intuir, se trata de una intervencién integral, en la que se actia sobre los
edificios industriales en su totalidad. A este tipo de intervencidn la denominaremos aqui “reconversion
planificada”.

Sin embargo, en nuestros casos de estudio hemos detectado otra manera de operar en los edificios
industriales, en Laborde Hermanos, Beistegui Hermanos y la Rederia por ejemplo. En estos conjuntos,
las acciones de reutilizacion y reconversion se han dado de manera mas libre y sin planificacion alguna,
llevandose a cabo al margen del control administrativo. Estas transformaciones no-planificadas resultan
ser muy interesantes, ya que pueden servir para regenerar los edificios industriales que estaban
destinados a la desaparicion de un modo alternativo. A este tipo de intervencién la denominaremos
‘reconversion espontanea™.

3 LYNCH, K.: Echar a perder... Op.Cit., p. 88.

4 PRICE, C.: The square book, John Wiley and Sons, Londres, 2003, pp. 90-91.

5 HERREROS, J. (Editor): “Potteries Thinkbelt: Caducidad, educacién y energia. Cedric Price”, Arquitecturas silenciosas 5,
Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid, Madrid, 2001, p. 7.

6 MATHEWS, S.: From Agit-Prop to Free Space: The Architecture of Cedric Price, Black Dog Publishing Limited, Londres,
2007, P. 236.

7 Eltérmino “reconversion espontanea” es del autor.

15.1 Plano de situacion del proyecto Potteries
Thinkbelt de Cedric Price: las infraestructuras
industriales sirven de soporte para la
regeneracion de la region, siendo la estrategia
del proyecto puramente utilitarista.

15.2 Perspectiva del proyecto Potteries
Thinkbelt.
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15.3

15.3 Planta del Palacio Diocleciano de Split
(Croacia).

15.1. Reconversion espontanea

Un fenémeno que se repite en los casos de estudio cuando se produce una reconversion espontanea,
es la segregacién y atomizacion del espacio. Como anteriormente mencionabamos, uno de los
grandes problemas a la hora de recuperar los edificios industriales es su considerable tamafio, por
lo que la segregacion y la atomizacién resultan ser un proceso natural (o si se prefiere, proceso
légico) que facilita la reconversion espontanea. Ocurre algo similar a lo descrito por Aldo Rossi en
su obra “La arquitectura de la ciudad”, cuando habla de la evolucion de los hechos urbanos y dice
que “el fraccionamiento de las grandes propiedades; las expropiaciones y la formacién de una nueva
situacion catastral es en suma un momento econdmico, necesario, de la evolucion de la ciudad de
Occidente™. Al igual que en las ciudades, podemos observar en nuestros casos de estudio que
este fraccionamiento es positivo desde el punto de vista de la supervivencia del conjunto fabril.
Al igual que en la ciudad, la atomizacion de la propiedad es una degeneracion fisica del conjunto
arquitectdnico, pero al mismo tiempo promueve su transformacién y desarrollo®. Como veremos mas
tarde, la segregacion y atomizacion de estos conjuntos fabriles supone muchas veces un deterioro de
su integridad fisica, aunque no necesariamente es asi.

El fenomeno de reconversion o cambio programatico espontaneo suele darse con mucha frecuencia
en la arquitectura popular, en edificios de vivienda y en la arquitectura industrial. Las arquitecturas
construidas sin arquitectos, y los procesos de cambio en la arquitectura, fueron temas tratados por
muchos tedricos de la década de 1960. Ellibro “Architecture without architects” de Bernard Rudofsky®
es un ejemplo de ello, también proyectos como el PREVI de Lima donde diversos arquitectos de fama
internacional proponian arquitecturas que intentaban prever el futuro cambio de sus moradores', o los
trabajos teoricos del grupo SAR con John Habraken a la cabeza que apostaba por una metodologia
de disefio arquitectdnico en el cual los individuos pasaran a ser parte activa del proceso de cambio.

Precisamente, John Habraken afirma que la permanencia y la continuidad del espacio construido
estan relacionadas directamente con el cambio continuo™. Es decir, el autor asevera que la incesante
renovacion y regeneracién de cada parte del todo construido, es la que aporta la posibilidad de persistir

8 ROSSI, A.: La arquitectura de la ciudad, Gustavo Gili, Barcelona, 1985, p. 260.

9 [DEM: La arquitectura... Op.Cit., pp. 259-260.

10 RUDOFSKY, B.: Architecture without architects: a short introduction to non-pedigreed architecture, University of New
Mexico, Albuquerque, 1987.

11 GARCIA-HUIDOBRO, F; TORRES, D.; TUGAS, N.: |El tiempo consturye!, Gustavo Gili, Barcelona, 2008.

12 HABRAKEN, N.J.: The structure of the ordinary: form and control in the built envionment, MIT Press, Cambridge
(Massachusetts), 1998, p. 7.



en el tiempo. Habraken propone dos conceptos basicos a la hora de analizar los cambios espontaneos
que se dan en el espacio construido: el control por un lado, y los niveles por otro.

En palabras de Habraken, el control es la capacidad de transformar alguna parte del ambiente
construido™. O dicho de otra manera, la transformacion del ambiente construido resulta de la accion de
los agentes, lo cual evidencia la existencia de partes y configuraciones bajo el control de esos agentes™.
Por ejemplo, un habitante puede actuar en el jardin de su casa alterandolo y transformandolo, pero no
puede hacer lo mismo en la calle frente a su casa; el primer espacio (o territorio) esta bajo el control
del habitante, el segundo no. Puede ocurrir que existan partes bajo el control compartido de varios
agentes, los espacios comunes de un edificio de viviendas por ejemplo, lo cual supone muchas veces
un conflicto entre estos agentes. También puede ocurrir, que una parte del ambiente pertenezca a un
agente (el propietario) pero sea la administracion la que lo controle e impida la libre transformacion de
ésta por parte del habitante, en una fachada protegida por ejemplo.

El segundo concepto para entender los cambios del espacio construido es el nivel o componente
gradual de los objetos de la edificacion. Los niveles mas comunes en el espacio construido son el
mobiliario, el sistema de compartimentacion interior, el limite de la propiedad, los espacios comunes
de los copropietarios o el espacio publico. EI concepto de niveles es de gran importancia, ya que
proporciona una via para analizar la organizacion de los edificios de manera concreta, pues resulta
ser una estructura en la que se puede visualizar la transformacién’. Como veremos, el cambio en
el espacio construido ocurre en niveles claramente definidos', los cuales estan relacionados con
la jerarquia del control. Por poner un ejemplo, los muebles y el sistema de compartimentacién son
elementos de nuestra vivienda que podemos transformar libremente, y por lo tanto estan bajo nuestro
control; en un nivel superior estan los elementos comunes, que no estan bajo nuestro control, sino
que estan bajo un control compartido con los vecinos, y por tanto se debera llegar a un consenso para
realizar cualquier transformacion de este nivel; al exterior de nuestro edificio de viviendas se encuentra
el espacio publico, un nivel superior mas, que esta bajo el control de la administracion local, en la que
en principio no podremos hacer ninguna transformacion significativa. Cuantos mas niveles haya en
un habitat, mayor ser4 la profundidad territorial, y por tanto, mayor sera la complejidad de la estructura
espacial.

13 IBIDEM, p. 8.
14 IBIDEM, p. 17.
15 IBIDEM, p. 23.
16 IBIDEM, p. 42.

15.4

15.4 Plantadelaciudad medieval de Splitsurgida
a partir de la segregacion, fraccionamiento y la
alteracion del Palacio Diocleciano.
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Como podemos intuir, aquellos agentes que controlan los niveles superiores dominan a los que
controlan los niveles inferiores: la administracion controla al propietario, y el propietario controla al
arrendado. Sin embargo, los agentes que tienen el control deben comunicarse, negociar y cooperar,
para finalmente alcanzar un consenso formal o equilibrio’. Este consenso deseable entre diferentes
agentes es el que da estabilidad al espacio habitado, sin embargo, periédicamente se generan
alteraciones en la estructura territorial que requieren de nuevos acuerdos entre los diversos agentes.
La variacion en los niveles o estructura del espacio habitado implica siempre una modificacion del
control, y por tanto un desequilibrio formal y espacial que debe reequilibrarse. Cuando una propiedad
es segregada por ejemplo, el control no corresponde a un solo agente, sino que pasa a estar bajo
el control de mas agentes, lo cual supondra un desequilibrio formal y espacial que con el tiempo se
reequilibrara.

Los cambios en la estructura del espacio habitado pueden ser verticales u horizontales. Los cambios
verticales son aquellos en los cuales el control de un agente de nivel superior aumenta sobre el inferior.
Por ejemplo, un cambio vertical ocurre cuando la administracién expropia una propiedad a un agente
privado para convertirlo en espacio publico, o por el contrario, cuando hay una usurpacion del espacio
publico por parte de los habitantes de un lugar. En cambio, los cambios horizontales son aquellos en
los cuales un mismo nivel se subdivide en territorios de control semejantes, como cuando ocurre una
segregacion, pues una propiedad es subdividida en varias areas para generar multiples propietarios.

Como podemos apreciar en nuestros casos de estudio, este tipo de cambio horizontal es muy comun
en la reconversidn espontanea. Tanto en Laborde Hermanos, como en Beistegui Hermanos o la
Rederia la estructura del espacio habitado varia tras el abandono y su posterior segregacion. El control
del espacio y de los elementos fisicos se modifica debido a un cambio horizontal (la segregacion y
la fragmentacion) y consecuentemente el edificio alberga una nueva logica de ser habitado. A través
de la fragmentacidn y la miniaturizacion del espacio de los edificios, la variacidn de posibles usos y la
velocidad de cambio iran en aumento. El espacio pasa a estar controlado por diversos propietarios
y arrendados de estos, y por tanto las circunstancias del habitar se multiplican convirtiendo el espacio
habitado en un organismo de sistemas. Curiosamente este proceso de fragmentacion hara revivir
el edificio abandonado, y generara una amalgama de usos cambiantes. Los propios copropietarios
y usuarios del edificio industrial se convierten en los protagonistas de la reconversién, donde la
transformacion se lleva a cabo de un modo esponténeo, sin un proyecto definido. Los arquitectos y
la administracion no tienen un papel decisivo en esta transformacion, ya que las intervenciones son

17 IBIDEM, p. 26-29.
18 PRICE, C.: The square... Op.Cit., p. 26.

15.5 Secuencia de tres secciones donde
se muestra el proceso de transformacion vy
fragmentacion de la Rederia de Pasaia.
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totalmente marginales, y son realizadas de forma paulatina y espontanea.

La regeneracion a base de cambios marginales es similar a la conocida como estrategia-R en
ecologia, que como menciondbamos anteriormente, es la estrategia seguida por ciertos seres vivos de
crecimiento rapido en ambientes de gran inestabilidad. Como consecuencia de esta fragmentacion y el
posterior proceso de transformacion, es muy probable que el edificio se vea fisicamente deteriorado,
pero también revivido y regenerado desde un punto de vista programatico. Una cuestion importante
a tener en cuenta es que los cambios marginales efectuados por los usuarios no suelen generar un
impacto desmesurado desde el punto de vista de la integridad fisica del edificio. A diferencia de ciertos
cambios sustanciales realizados de manera programada, los cambios marginales son en general
relativamente reversibles. Si este proceso de cambios marginales supone la reactivacion del edificio
obsoleto, el deterioro fisico que éste pueda sufrir sera finalmente beneficioso.

Curiosamente, los cambios marginales pueden generar nuevas formas de entender una estructura,
incluso sirven de acicate para que surja una reconversion programada. Un caso que ejemplifica este
hecho es el viaducto de la avenida Daumesnil de Paris. Este viaducto formaba parte de la linea de tren
que unia la Bastille con Bois de Vincennes, inaugurada en 1859 y clausurada en 1969. La topografia
obligd a los ingenieros a construir un viaducto de 67 arcos a lo largo de més de un kildmetro, el cual
se convirtié en una estructura soporte para que los ciudadanos fueran implantando diferentes usos
como tiendas o talleres. Estas transformaciones marginales generan una nueva légica de habitar una
estructura obsoleta, ya que un espacio residual generado por la infraestructura sirve de soporte para
mltiples usos urbanos™. Afios mas tarde, estas transformaciones marginales han dado pie a una
reconversion planificada del viaducto, donde las precarias construcciones que ocupaban los arcos
han sido sustituidas por nuevas tiendas y galerias generando una sucesion de fachadas acristaladas.
La parte superior del viaducto, antiguamente ocupado por las vias férreas, ha sido reconvertido en
un paseo ajardinado. La Unica critica que se le puede hacer a la reconversién programada, es que
genera una fachada urbana totalmente homogénea, en detrimento de la capacidad empoderadora de
la cadtica ocupacion de los afios 60.

Volviendo a nuestros casos de estudio, si comparamos el proceso de transformacion acaecido en
Laborde Hermanos, Beistegui Hermanos y la Rederia a partir de la década de 1980, podremos
observar diferentes situaciones de reconversion espontanea. En el primero de ellos, la segregacion
del conjunto ocurre cuando la empresa entra en una grave crisis. Como primer paso el conjunto
se divide en tres: la cooperativa Latz, Laborde Herramientas y Acedasa. Las dos primeras partes

19 HERTZBERGER, H.: Lessons for Students in Architecture, 010 Publishers, Rotterdam, 2005, pp. 98-99.

15.6, 15.7 Vista del viaducto de la rue
Rambouillet de Paris en la década de 1960: el
viaducto es una estructura soporte para albergar
nuevos usos; lo obsoleto se habita mediante
transformaciones marginales.

15.8 El viaducto en la actualidad: las
transformaciones marginales dan pie a la
reconversion (transformacion sustancial) del
viaducto.
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generan cada cual una nueva unidad, pero la de Acedasa no tarda mucho tiempo en segregarse
de nuevo, quedando totalmente atomizado el espacio. Es en este momento cuando en el pabellén
que ocupa Acedasa (antiguo pabellon de fundicién y laminacién) se produce un cambio horizontal
de la estructura del espacio habitado. A continuacion, el pabellon es alterado de manera intensa por
multitud de cambios marginales hasta quedar formalmente muy deteriorado. El proyecto de 1984 traté
de recomponer el edificio y dotarlo de unidad (cambio sustancial) mediante la construccién de una
nueva fachada, pero la alteracion fue tan grave que el pabellon original es a dia de hoy irreconocible.
En este caso el proceso de atomizacion ha servido para que el edificio siga en uso, pero a costa de
un deterioro fisico enorme.

El proceso de atomizacién de Beistegui Hermanos es similar al anterior. En este caso el cese de
actividad no se produce por la crisis, sino porque la empresa se traslada a Vitoria-Gasteiz en busca de
terreno para poder crecer. Tras unos afios de abandono, el conjunto se divide en dos grandes blogues:
por un lado Leonardo Azpiri ocupa el edificio proyectado por Martiarena, y el resto se va atomizando y
queda ocupado por pequefios talleres. Con el tiempo, el edificio Beistegui Hermanos es absorbido por
la trama urbana, por lo que los usos industriales van disminuyendo para dar paso a otros relacionados
con los servicios. Todas estas alteraciones han dado como resultado un conjunto de edificios muy
activo desde un punto de vista programatico. Hoy dia podemos encontrar en uno de los edificios (en
calle Sarasketa 7), diversos talleres, una carpinteria, diversas academias, un colegio, incluso una
sociedad gastrondmica. Este beneficioso dinamismo programatico contrasta con el paulatino deterioro
fisico que han tenido ciertos edificios, si bien es cierto que la mayoria de transformaciones marginales
son reversibles en este caso concreto.

El caso de la Rederia es quiza el mas interesante. La actividad original como edificio auxiliar para
la actividad pesquera ceso en la década de 1980. Tras afios de abandono casi total, el edificio fue
segregado y pasé a manos de un numero reducido de copropietarios. Mediante esta atomizacion
se da el primer cambio horizontal importante en la estructura del espacio habitado. El edificio
comenz6 a albergar usos productivos muy diversos, pero siempre ligados directa o indirectamente
a la actividad portuaria. En la década de 1990, estos copropietarios atomizaron aun mas el espacio
para dar cabida a nuevos usos, orientados cada vez mas hacia el sector servicios. A raiz de esta
sucesion de transformaciones marginales, los copropietarios del edificio deciden realizar un cambio
sustancial: cierran con ventanales los grandes vanos de fachada. El resultado de este proceso de
reconversion espontanea, es un edificio totalmente regenerado. Ademas de un buen estado fisico,
el edificio acoge usos muy diversos que aportan diversidad a la vida urbana (talleres, estudios de
grabacion, muestrarios de ropa, peluqueria, vivienda, estudios de arquitectura, etc.). Las razones



del éxito de este ultimo caso de estudio son varias. En primer lugar, es fundamental que el edificio
haya tenido un uso continuado tras la obsolescencia, de lo contrario hubiera entrado en un progresivo
deterioro. Igualmente, la operacién de segregacion de la propiedad y el uso continuado del edificio
han posibilitado actuar mediante obras menores rehabilitadoras, evitando asi un proyecto integral de
intervencion que supone cumplir numerosas normativas técnicas y efectuar una gran inversién, algo
que dificulta enormemente la reconversion de un edificio tan grande. Su estructuracion sencilla, clara,
y muy rotunda, asegura la integridad formal del edificio y al mismo tiempo permite una constante
mutacién programatica. La fragmentacion de espacios ha cooperado positivamente en la adaptabilidad
de la obra y en la posibilidad de acoger diversos usos. Las comunicaciones verticales y el caracter
neutro de las plantas y alzados, posibilitan continuas mutaciones en el edificio sin que éste sufra
deterioro fisico y estético alguno. En este proceso desarrollado de manera espontanea, los diferentes
usuarios y copropietarios han participado inconscientemente pero de manera activa en el proceso de
reconversion de la Rederia.

15.2. Reconversion planificada

A diferencia de la reconversién espontanea, la cual esta basada en la fragmentacién y los cambios
marginales, la reconversiéon programada se realiza mediante cambios sustanciales y de manera
integral. Normalmente un Unico proyecto de reconversion es promovido por una Unica figura (ya sea
un propietario 0 una agrupacién de empresas), para dar acomodo a nuevos usos. Una diferencia
fundamental de la reconversion planificada respecto a la espontanea es que se realiza con una
conciencia critica: mientras que la conciencia espontanea es “comprension inmediata y sintética de lo
que conviene para formar un producto de la edificacion, aquella que hace el usuario directamente y
para si mismo, sin la mediacion de otros y sin la constitucion previa de instrumentos de representacion
anteriores al propio objeto edificado™ actuar con conciencia critica es practicamente lo contrario.

Un aspecto relevante de la reconversion planificada es la voluntad de permanencia. Como
mencionabamos anteriormente los cambios sustanciales se realizan con el propésito de perdurar en
el tiempo, de trascender. Este ansia de permanencia se debe a que la sociedad ha otorgado al edificio
algun tipo de valor, ya sea éste de tipo artistico, histérico o social. Conscientes de la trascendencia del
momento, la sociedad confiara la tarea de reconversion a un proyectista, que mediante un proyecto
arquitectdnico tratara de asegurar la permanencia del conjunto edilicio.

20 CANIGGIA, G.; MAFFEI, G.L.: Tipologia... Op.Cit., pp. 24-25.
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Otra cuestion relacionada con la voluntad de permanencia es la escala temporal. Los cambios
sustanciales trascienden el tiempo vital del ser humano, y consecuentemente creemos que esta
transformacion es “definitiva y para siempre”. El arquitecto contemporaneo actlia muchas veces como
si su proyecto de reconversion fuera el definitivo, que nunca més va a modificarse. Sin embargo,
la transformacion realizada por nuestra generacion sera un eslabon mas en la vida del edificio, por
muy sustancial que este cambio sea. Una vision histérica del edificio nos haré ver que las diversas
transformaciones espontaneas y planificadas se han ido sucediendo a lo largo del tiempo, y que
seguramente otras tantas se realizaran en el futuro.

Volviendo a nuestros casos de estudio, podemos observar que la reconversion planificada se ha dado
de manera integral en cuatro de ellos: Laborde Hermanos, Aguirre y Aranzabal, Fundicion Aurrera,
y Beistegui Hermanos (edificio Leonardo Azpiri). Por tener los conjuntos fabriles unas dimensiones
considerables, la reconversion requiere de un desembolso econdémico grande. Es por ello que
el proceso de reconversién planificada se suele dar en un momento de bonanza econdémica. En
Gipuzkoa, este proceso se da fundamentalmente en la década de 1990 y comienzos de la del 2000,
aunque casos como el de la Fundicion Aurrera sirvieron de avanzadilla en la década de 1980.

Las principales razones por las que se ha llegado a realizar la reconversién son tres principalmente. La
primera razén importante, comun en los cuatro casos de estudio, es el valor de uso que se les otorga.
Los nuevos inquilinos entienden que el conjunto fabril todavia es capaz de albergar un uso totalmente
diferente al tenido hasta ese momento. El valor de uso, que no tiene nada que ver con el valor
inmobiliario, se incrementa a medida que el edificio se va optimizando en el tiempo; de alguna manera,
y segun Stewart Brand, el edificio va “aprendiendo™. La segunda razén es el rendimiento econémico
que se le puede sacar al conjunto fabril, lo cual podemos observar en los casos de Aurrera y Beistegui
Hermanos (Leonardo Azpiri). En el primero de ellos, el propietario ve la oportunidad de poner en uso
inmediatamente el conjunto fabril sin una inversién enorme, y a cambio tener un beneficio importante
a través del alquiler de plazas de aparcamiento en la antigua fundicion y de oficinas en la zona de
talleres. El caso de Beistegui Hermanos es diferente, pues en este caso, el edificio esta situado sobre
el cauce del rio Ego, y en caso de derribo las leyes medioambientales impiden la construccion de
un nuevo inmueble sobre el rio. El emplazamiento de la antigua fabrica es privilegiado: esta situado
en una zona céntrica y como fondo perspéctico de uno de los espacios publicos méas importantes
de Eibar que es el paseo de Urkizu. Favorecido por su buen emplazamiento, el propietario entendié
que el mejor modo de obtener beneficio econémico del inmueble era reconvertirlo en viviendas. La
tercera razén para llevar a cabo la reconversion es el valor significativo que la sociedad atribuye a

21 BRAND, S.: How buildings... Op.Cit., pp. 74.

15.9 Vista interior de la primera nave de
Laborde Hermanos de Andoain de 1928.

15.10  Vista interior de la primera nave de
Laborde Hermanos en la actualidad: el edificio
es despojado de todos los rasgos que hacen
referencia a su pasado industrial.

363



364

estos conjuntos; la colectividad entiende que estas arquitecturas representan una parte importante
del pasado y que forman parte de la memoria colectiva. El edificio de Aguirre y Aranzabal es el Unico
de los casos (0 por lo menos lo es de una manera mas clara) al que se le ha atribuido ese valor de
significacién. En este caso, el propietario es el propio ayuntamiento de Eibar, y entendiendo que la
empresa fue una de las mas relevantes y carismaticas en la fabricacién de armas en la villa, decide
reconvertirla en centro cultural con el objetivo de preservar su memoria.

La reconversion de estos conjuntos fabriles tuvo que hacer frente a una serie de problemas importantes,
que en su mayoria derivan del hecho de realizar un proyecto integral. A excepcion de la Fundicién
Aurrera, que como hemos mencionado anteriormente, no tuvo que realizar un esfuerzo demasiado
grande en su reconversion, los otros tres casos, Aguirre y Aranzabal, Laborde Hermanos, y Beistegui
Hermanos, tuvieron que hacer frente a grandes obras. En estos tres casos, los promotores entendieron
que la fuerte inversion estaba compensada por alguna de las razones anteriormente expuestas: valor
de uso del conjunto, rendimiento econémico, o valor social que se le atribuye.

Posiblemente el problema mas importante a la hora de reconvertir los conjuntos fabriles de manera
integral es la obligatoriedad de cumplir la normativa técnica, algo que mediante obras menores a
menudo se puede sortear. Los requerimientos en cuanto accesibilidad son los mas inmediatos. La
introduccion de nuevos nucleos de comunicacion vertical y elevadores eléctricos obligan a modificar
el conjunto fabril de manera sustancial. La poca pericia de los técnicos a la hora de solventar este
problema ha supuesto en los casos de Laborde Hermanos y Aguirre y Aranzabal por ejemplo, una
alteracion importante de la configuracion formal de ambos conjuntos. Desde un punto de vista
morfoldgico, estas intervenciones planificadas han supuesto un considerable deterioro, mayor incluso
que el generado por la mayoria de transformaciones marginales. Otro gran problema relacionado con
las exigencias normativas es el de la resistencia de la estructura. La infinita resistencia mecénica de
los edificios industriales es un mito que se ha ido paulatinamente consolidando?, sin embargo ese mito
se viene abajo al estudiar nuestros casos, ya que en la mayoria de ellos ha sido necesario reforzar
el sistema estructural para darles un nuevo uso. El caso de Aguirre y Aranzabal es el mas dramatico,
ya que los trabajos de reconversién demostraron que tanto la calidad de los materiales (hormigon y
acero), como el proceso constructivo de la estructura tuvieron graves deficiencias en el momento de su
realizacion. El equipo técnico considero que la estructura no era suficientemente estable y resistente
para soportar la sobrecarga establecida en el codigo de edificacion. Como consecuencia, todo el
conjunto tuvo que ser considerablemente reforzado, mediante encamisados metélicos los pilares,
piezas de acero las vigas, y micropilotes gran parte de la cimentacion.

22 Ver: OSTERMANN, I.: “Factory Buildings... Op.Cit.



Alas cuestiones econdmicas y de tipo normativo-técnico hay que sumarles otros problemas derivados
de la consideracién patrimonial. En si, considerar los conjuntos fabriles del Movimiento Moderno
guipuzcoano, como patrimonio no deberia ser ningin problema. Pero si puede ser un problema
el modo en el que la administracion competente gestiona este patrimonio. El caso mas ilustrativo
referente a la deficiente gestion del patrimonio por parte de la administracién lo podemos observar
en Laborde Hermanos. La catalogacion como monumento de este conjunto fabril se realizé durante
el proyecto de reconversién. La administracion intervino una vez el proyecto de reconversion estaba
culminado y cuando la propiedad habia solucionado la financiacién de la obra, lo cual supuso un
importante contratiempo?. Ademas, el proceso de catalogacion puso de manifiesto la falta de criterios
de valoracion, proteccion y conservacion de este tipo de patrimonio, lo cual no hizo mas que dificultar
aln mas las labores de reconversion del conjunto.
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23 LARRARTE, J.: “Laborde inguru industrialetik Martin Ugalde Kultur Parkea proiektu kultural industrialerako bidea: ondare
historikoa zaindu eta babestearen garrantzia, zailtasunak eta oztopoak”, Congreso Vasco de Patrimonio Industrial: Gestion del
Patrimonio Industrial en la Europa del siglo XXI, Asociacién Vasca de Patrimonio Industrial y Obra Publica, Bilbao, 2002.






16- LA CONDICION PATRIMONIAL

En el afio 2004, el Colegio Oficial de Arquitectos Vasco-Navarro y la Diputacién de Gipuzkoa publicaron
una guia con un compendio de las arquitecturas mas destacables realizadas entre 1850 y 1960 en
este territorio’. En ella se destacaban alrededor de cuarenta edificios industriales pertenecientes
al Movimiento Moderno guipuzcoano, repartidos a lo largo de los diferentes valles de la region. En
los diez Ultimos afios, una decena de ellos han sido parcial o totalmente derribados (con casos tan
dramaticos como el conjunto fabril de Alfa en Eibar o la Unién Cerrajera de Mondragén), y otros
quince permanecen inactivos y/o con riesgo inminente de desaparecer (la Nueva Ceramica de Orio 0
SAPA de Andoain por ejemplo). El acelerado ritmo al que estos conjuntos fabriles van desapareciendo
esta provocando en la actualidad una reflexion sobre el valor patrimonial de estas arquitecturas entre
numerosos profesionales, colectivos ciudadanos, e instituciones.

La memoria otorga identidad personal al individuo, y la historia contribuye a generar una autoconciencia
colectiva, siendo el objeto patrimonial el que ayuda a tejer el relato del pasado. La desaparicion o la
excesiva alteracidn del objeto patrimonial puede llegar a suponer una importante merma de la identidad
personal y de la autoconciencia colectiva; perder estos objetos materiales supone perder el pasado
con todos sus beneficios sociales?. Como afirma Frangoise Choay, los objetos patrimoniales son “una

1 AAVV.: Guia de arquitectura de Gipuzkoa, 1850-1960, Nerea, Hondarribia, 2004.
2 LYNCH, K.: What time is in this place?, MIT Press, Cambridge (Massachusetts), 1972, p. 29.
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defensa contra los traumatismos de la existencia, un dispositivo de seguridad™, y su pérdida supone
un importante perjuicio para la memoria y la historia, y consecuentemente una crisis de nuestro ser.

Conscientes de la importancia que tienen estas arquitecturas a la hora de tejer el relato del pasado,
y reafirmar la memoria y la historia de una forma tangible, es comprensible que se desencadene
una actitud conservacionista ante la pérdida de éstos edificios. A menudo se afirma que los edificios
industriales son Unicamente estructuras utilitarias, que tienen una gran capacidad para acoger nuevos
usos, pero prescindibles si no tuvieran dicha aptitud. También existen voces favorables a otros factores,
como el ecoldgico, en detrimento del contenido histérico a la hora de defender la permanencia de los
conjuntos fabriles*. Sin embargo, decir que estos edificios son estructuras puramente utilitarias, y
por tanto negar su valor cultural, resulta demasiado simplista. Es innegable la relevancia de estas
arquitecturas a la hora de comprender el complejo proceso de industrializacion de la region, proceso
transcendental en el devenir del territorio guipuzcoano. Mas alla de los valores arquitectonicos a los
que se hacia referencia en la primera parte de este trabajo y en los que se ahondara posteriormente,
los edificios industriales del Movimiento Moderno son artefactos que transmiten la historia y la memoria
de la regién, y por tanto son al mismo tiempo un documento histérico y un objeto significante. Estas
arquitecturas nos trasladan a un pasado reciente pero de gran importancia para Gipuzkoa, en las que
podemos leer entre lineas diversos acontecimientos cotidianos que generaron el cambio econémico,
cultural, urbano, paisajistico y social de la region.

Los edificios industriales del Movimiento Moderno guipuzcoano no solo nos ayudan a comprender
el pasado, sino también el presente. Estas arquitecturas resultan ser nodos fisicos de una realidad
compleja que transformé la region durante el siglo XX, de la cual somos herederos. Estos nodos son
el reflejo de los cambios sociales acontecidos, como el paso de una sociedad rural a una industrial
primero y urbana posteriormente, el gran aumento demogréfico, las nuevas relaciones sociales de la
desarraigada poblacion inmigrante con la autdctona, las relaciones laborales, la conflictividad laboral,
etc. También lo son de los cambios econdmicos, de la creacién de la red industrial guipuzcoana o el
sistema de fabricas, de la importancia de la pequefia y mediana empresa en la economia local, de
la tradicion emprendedora, de la creacidn de nuevos sistemas empresariales como el cooperativista,

3 CHOAY, F.: Alegoria del patrimonio, Gustavo Gili, Barcelona, 2007, p. 12.

4 “En este momento, el péndulo de la historia gira loco y ya no es el positivismo de Viollet-Le-Duc, ni la inaccion de Ruskin,
ni el manifiesto de Boito lo que imanta a la ciencia teérica que se ocupa de la recuperacion de lo construido. Los polos de
atraccion estan en los componentes ecoldgicos y en un nuevo gusto povera-romantico, que recupera el goce estético por
la contemplacion de la ruina como desesperanza ante la banalizacién del arte. De la documentacion burocratica de la ruina
se ha pasado otra vez a un subjetivismo que valora los despojos, muchas veces inservibles, de la historia reciente y de sus
consecuencias”. MOZAS, J.: “Los procesos Re- como expiacion”, A+T, n® 39-40, Vitoria-Gasteiz, 2012.



o del paso de la pequefia y mediana empresa a la gran empresa. Cambios en la ordenacion del
territorio con la llegada de nuevos sistemas de comunicacion y la expansion de los nucleos urbanos,
la consolidacién de la red urbana guipuzcoana, y la consecuente transformacion del paisaje (deterioro
fisico y ambiental incluido). Y como no, también son reflejo de los cambios culturales acontecidos en
Gipuzkoa, de la llegada de la modernidad a la regién, o la creacién y el arraigo de nuevas ideologias
como el socialismo y el nacionalismo (hoy dia tradicionales en la region). Entender estos nodos, es
empezar a comprender todos estos procesos culturales, sociales, y econémicos que se dieron durante
el siglo pasado en Gipuzkoa y que han desembocado en el presente. Entender estas arquitecturas del
pasado y todo lo que representan, es reconocer la Gipuzkoa actual.

La condicion patrimonial que se otorga a los edificios industriales del Movimiento Moderno de
Gipuzkoa supone una transformacion mas, no fisica pero si cualitativa. Nuestro cambio de mirada
hacia estas arquitecturas supone alterar la concepcion que de ellas se tiene: ya no es un objeto méas
enclavado en el territorio, sino un documento historico y un objeto significante, ligado a un contexto
concreto. Los edificios industriales guipuzcoanos dejan de ser estructuras puramente utilitarias, para
pasar a ser objetos patrimoniales. Por tanto, estas arquitecturas dejan de ser neutras, para pasar
a estar “preconstrefiidas” por valores patrimoniales que como sociedad les otorgamos. El autor del
proyecto arquitectonico estara obligado a trabajar como el bricoleur que Lévy-Strauss describe en
“El pensamiento salvaje”. “Su primera accién practica es (...) retrospectiva: debe volverse hacia un
conjunto ya constituido, compuesto de herramientas y de materiales; hacer, o rehacer, el inventario; por
ultimo y sobre todo, establecer con él una suerte de diadlogo, para hacer un repertorio, antes de elegir
entre ellas, de las respuestas posibles que el conjunto puede ofrecer al problema que él le plantea.
Todos estos objetos heterdclitos que constituyen su tesoro, son interrogados por él para comprender
lo que cada uno de ellos podria ‘significar’ “. Por tanto, cualquier transformacién sustancial que se
quiera realizar en estos objetos patrimoniales, requerira de un profundo conocimiento de ellos. Sera
imprescindible que el autor del proyecto arquitecténico comprenda los valores y la especificidad del
objeto patrimonial, y también debera poseer cierta sensibilidad para entender e interpretar la obra
heredada para posteriormente poder protegerla desde su subjetividad.

La aceptacién de la condicion patrimonial de estos conjuntos fabriles supone una transformacién en
la manera de tratarlos. Asi, aunque las diversas fases de transformacion se sigan produciendo, tras
la condicién patrimonial, la conciencia critica toma una relevancia mucho mayor que la conciencia
espontanea, y a pesar de que esta ultima conciencia (de los habitantes sobre todo) no desaparezca,
las transiciones mas relevantes en la gestion del cambio se realizaran mediante una conciencia critica

5 LEVY-STRAUSS, C.: El pensamiento... Op.Cit., p. 37.
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a partir de este momento.

16.1. La especificidad del patrimonio.

Actualmente esta sobradamente aceptado que debemos considerar patrimonio todo aquello que
sea “testimonio de una civilizacion particular, de una evolucién significativa, o de un acontecimiento
historico”, y no solo referido a grandes creaciones sino también a “obras modestas que han adquirido
con el tiempo una significacion cultural”. Segun la Carta de Venecia (1964), a estas obras modestas,
entre las que podriamos incluir los edificios industriales del Movimiento Moderno de Gipuzkoa,
debemos aplicar todos los principios de proteccién patrimonial en el “marco de su propia cultura y de
sus tradiciones” (articulo 0), y afiade que “es inseparable de la historia de que es testigo y del lugar en
el que esta ubicado” (articulo 7).

Cuando hablamos de patrimonio arquitecténico industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa, lo
hacemos en referencia a un patrimonio muy concreto y especifico. Habitualmente, muchos de los
principios dictados por las cartas y manifiestos internacionales sobre la proteccién patrimonial son
excesivamente genéricos, y en ocasiones no son validos (o al menos son cuestionables), cuando
se trata de patrimonios tan especificos como el que nos compete. Conceptos como autenticidad,
materialidad, u originalidad entran en crisis cuando hablamos de un patrimonio que es arquitectdnico,
industrial, moderno, y local. Es cierto que con el paso del tiempo, se le ha ido dando cada vez méas
importancia a la especificidad de cada patrimonio, ejemplo de ello es la Carta de Cracovia (2000),
la cual afirma que la “variabilidad de valores especificos en los elementos define la particularidad
de cada patrimonio” y por tanto “cada comunidad desarrolla una conciencia y un conocimiento de
la necesidad de cuidar los valores propios de su patrimonio”. Gracias a este documento se esta
realizando en las Ultimas décadas un esfuerzo enorme para entender y conocer los rasgos especificos
de cada patrimonio, y generar asi criterios de proteccion concretos. Trataremos de entender cuales
son los rasgos especificos a considerar en nuestro caso concreto, el de los edificios industriales del
Movimiento Moderno guipuzcoano.

15.1.1-Patrimonio arquitectonico
El primer hecho diferencial respecto a otro tipo de patrimonio es que estamos hablando de objetos

arquitectonicos. Proteger el patrimonio arquitectdnico supone entender el objeto como arquitectura, y
no simplemente como una estructura a ser mantenida en pie. A la hora de tratar la obra arquitectonica



deberemos considerar sus valores concretos, entre los que se incluyen: la funcion utilitaria y
simbolica, la belleza formal y espacial, la racionalidad en la disposicion de los materiales y sistemas
constructivos, la posibilidad de admitir nuevos usos cuando se pierde el primitivo, el valor iconografico,
o el valor urbano o paisajistico®. Otro factor diferencial respecto a los demas objetos artisticos, es
que en ocasiones el papel de la materia en el objeto arquitectonico es puramente instrumental, por
lo que el concepto de autenticidad material (ver la Carta de Venecia (1964)), entendiéndolo como
la conservacion de la materia original, es ciertamente irrelevante. También deberemos tomar en
consideracion que la obra de arquitectura, a diferencia de la escultura por ejemplo, nunca es una obra
acabada, y se vera sometida a modificaciones, ampliaciones y demas intervenciones a lo largo de su
vida 0til. Ademas de todo esto, debemos ser conscientes de que existe una estrecha vinculacién entre
el objeto arquitectonico y las realidades sociales y territoriales’.

Un factor fundamental, que en ocasiones se nos olvida, es que el patrimonio arquitecténico es
generalmente habitado. Segun Habraken, el espacio habitado puede persistir Unicamente mediante
el cambio y la adaptacién, y por tanto es de méaxima importancia el control que se tiene de él, esto
es, qué agentes y a qué nivel tienen la capacidad de transformar o perpetuar alguna parte de este
espacio habitado®. En el patrimonio arquitectonico habra generalmente una tension entre: el habitar,
que se basa en el cambio y la adaptacién; y la conservacion, que pretende perpetuar un estado del
edificio. Asi pues, existira una lucha de fuerzas entre los agentes que habitan el patrimonio (usuarios,
habitantes y propietarios por lo general), y aquellos que pretenden conservarlo (administracion y
profesionales). El gran objetivo sera, gestionar el cambio del habitar, asegurando al mismo tiempo la
permanencia de los valores patrimoniales del edificio.

16.1.2.-Patrimonio industrial

Debido al creciente interés por el tema, en el afio 2003 se redactd la primera carta sobre patrimonio
industrial, conocida como Carta Nizhny Tagil (2003). Segun esta carta, el patrimonio industrial
comprende “los restos de la cultura industrial que poseen un valor historico, tecnoldgico, social,
arquitecténico o cientifico”. En él se pueden incluir “edificios y maquinaria, talleres, molinos y fabricas,
minas y sitios para procesar y refinar, almacenes y depositos, lugares donde se genera, se transmite y
se usa energia, medios de transporte y toda su infraestructura, asi como los sitios donde se desarrollan

6 GONZALEZ MORENO-NAVARRO, A.: La restauracion objetiva. Memoria SPAL 1993-1998, Diputacié de Barcelona,
Barcelona, 1999, p. 18.

7 IBIDEM, p. 18.

8 HABRAKEN, N.J.: The structure... Op.Cit., pp. 6-8.

371



372

las actividades sociales relacionadas con la industria, tales como la vivienda, el culto religioso o la
educacion”. Como vemos el patrimonio arquitecténico industrial como tal, engloba una gran diversidad
tipologico-funcional, y por tanto multiples especificidades. En nuestro caso concreto, seran los talleres
y fabricas de dimension pequefia y mediana los que centren nuestra atencion.

Juventud e imagen negativa

Dos factores importantes con los que nos encontramos al hablar de patrimonio arquitectonico industrial,
son su juventud y su imagen negativa. Segin Gonzalez de Durana, los edificios industriales son
“testimonios de una época que todavia es la nuestra, no son mirados como objetos raros ni preciosos,
sino, en numerosas ocasiones, como lugar de alienacion laboral y origen de toda clase de ruidos y
contaminacion™. Por un lado, “la distancia temporal y animica entre el objeto patrimonial o artistico,
y el espectador todavia no es suficiente como para valorarlo ‘per se’ 0 en todo caso atribuirle a cada
objeto estético ese valor afiadido de intemporalidad, de simbolo, de presencia de la forma y la masa,
de evocacion elemental, de revelacion original, de unidad, de patina saturnina, que a menudo exigimos
a una obra artistica para su consideracion como tal"®. Asi mismo, esta distancia animica y temporal
tan corta, hace que a menudo estemos a caballo entre la memoria colectiva y la historia, ya que segin
Halbwachs “la memoria colectiva se remonta en el pasado hasta un cierto limite mas o menos alejado
segun de qué grupo se trate” dando cuenta de los acontecimientos o de las personas de una manera
directa, siendo “lo que se encuentra mas alla de este limite lo que retiene la atencion de la historia™".

Después de un primer momento de rechazo por parte de la sociedad, el patrimonio industrial se empieza
a valorar por “la consideracion estética de la ruina, de los restos de maquinas y edificaciones que en
un momento dado comienzan a parecernos bellos”, y “por el caracter emotivo del propio fendmeno
industrial, por la significacion efectiva del recuerdo complaciente de un pasado pretendidamente
heroico” que se sabe irrecuperable’. Ese “reconocimiento afectivo” se traduce en el interés como
objeto de estudio de diversas disciplinas como la historia socioeconoémica, el movimiento obrero, la
cultura del trabajo, la evolucién urbana, la arquitectura industrial y un largo etcétera®. El patrimonio

9 GONZALEZ DE DURANA, J.: “Reconversion y reutilizacion de edificios industriales’, | Jornadas sobre Proteccion y
Revalorizacion del Patrimonio Industrial, Departamento de cultura del Gobierno Vasco, Bilbao, 1982.

10 REVERT, X.: “Arte industrial, patrimonio y accién social: Los altos hornos del Mediterraneo en Puerto de Sagunto”, Boletin
del Instituo Andaluz del Patrimonio Histérico, N°21, Sevilla, 1997., p.113.

11 HALBWACHS, M.: La memoria colectiva y el tiempo, Cahiers Internationaux de Sociologie, vol.l, Paris, 1947.

12 HUMANES, A.: La necesidad de un plan para el Patrimonio Industrial, Revista Bienes Culturales. IPHE, n°7, Madrid, 2007,
p.43.

13 IBIDEM, p. 44.



industrial es “testimonio de lo cotidiano y, sobremanera, memoria colectiva del trabajo y del lugar”*. Su
cotidianidad hace que este patrimonio sea especialmente relevante en cuanto al valor de significacion,
ya que tiene un enorme vinculo afectivo y emocional para un amplio sector de la poblacién'. Sin
embargo, es esa misma cotidianidad la que hace para muchos incomprensible el valor arquitectonico
e historico que se otorga al patrimonio industrial.

Fragilidad

Otro de los problemas especificos con los que se encuentra el patrimonio arquitecténico industrial es
su enorme fragilidad. Como hemos observado anteriormente, se trata de un patrimonio socialmente
fragil, ya que si bien puede tener cierto vinculo afectivo, a diferencia de otros objetos patrimoniales
(como una iglesia, 0 un ayuntamiento) no goza aun de una aceptacion y proteccién social amplia, ni
de una clara sensibilidad por parte de las Administraciones y de la sociedad.

Lafragilidad fisica de este patrimonio es otro de los problemas especificos mas grandes. La arquitectura
industrial suele tener la doble caracteristica de robustez y levedad: si bien las estructuras portantes
suelen ser en muchas ocasiones muy robustas, siendo elementos con un alto grado de permanencia,
el resto de elementos constructivos (como los cerramientos) suelen ser de una gran levedad. El
patrimonio industrial por su levedad, suele presentar un répido deterioro si queda en desuso, y por tanto
tiene una gran probabilidad de desaparecer. A la fragilidad de muchos de los elementos constructivos
hay que afiadirle la dificultad de contar con materiales y técnicas en ocasiones obsoletas, lo cual
dificulta cualquier posible intervencion restauradora'®.

Por ultimo deberiamos tener en cuenta la fragilidad del patrimonio industrial desde una perspectiva
mas conceptual. La arquitectura industrial no acostumbra a tener, lo que Riegl viene a llamar, “valor
rememorativo intencionado” o la aspiracién de ser inmortal". Por el contrario, se trata en general de
construcciones puramente utilitarias en su origen, sin intencion de transcender més alla de su vida
util, con un objetivo practico, y concebidas a menudo “en una exclusion expresa de planteamientos
estéticos™®. Por su propia naturaleza industrial, estos edificios estan sujetos al uso y a la continua

14 ALVAREZ ARECES, M.A.: Arqueologia industrial: el pasado por venir, CICEES, Gijon, 2007, p. 12.

15 “(...) La arqueologia industrial no fue un estudio iniciado por las clases altas. Era un estudio popular (...)". DOUET, J.:
Arqueologia industrial en Gran Bretaria, Boletin del Instituto Andaluz del Patrimonio Historico, n° 21, Sevilla, 1997, p. 107.

16 AGUILAR CIVERA, I.: “El patrimonio arquitectonico industrial. Una reflexion a partir de la actividad valenciana”, Boletin del
Instituto Andaluz del Patrimonio Historico, n® 21, Sevilla, 1997, p. 122.

17 RIEGL, A.: El culto moderno a los monumentos, Antonio Machado Libros, Madrid, 2008, p. 67.

18 MUNOZ BAROJA, J.: “Criterios generales de intervencion en edificios industriales,” | Jornadas sobre Proteccion y
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transformacion espacial y fisica, adquiriendo la doble “vocacién de duracién y cambio™. Cuando
convertimos un objeto arquitecténico totalmente utilitario en cuya génesis esta la adecuacion y la
transformacion continua en un objeto patrimonial, asumimos un riesgo a menudo dificil de gestionar,
que es la posible fosilizacion de la arquitectura®.

Poligdrico

El patrimonio arquitectonico industrial tiene una relacién directa con el espacio urbano, pero también
la tiene con otros muchos aspectos de la industria. A menudo, el patrimonio industrial es asociado
Unicamente a fabricas en ruina, y es cierto que muchas de ellas podrian considerarse patrimonio
ya que les otorgamos ciertos valores histéricos, artisticos o significativos. Sin embargo la ruina
arquitectonica industrial no deja de ser un elemento mas dentro del patrimonio industrial. Ademas
de los edificios, también debemos considerar otros muchos elementos materiales que pertenecen
al patrimonio industrial, como la maquinaria, las infraestructuras, o el utillaje, que puedan tener valor
histérico, artistico o social. Segiin Alvarez Areces, “el paisaje en el que se inserta constituye su
contexto territorial, por lo que resulta estéril considerar el patrimonio industrial como elemento aislado,
sin analizar su relacion con el territorio en el que se generd, méxime cuando la industria es una
consecuencia directa del uso que la sociedad hace del medio natural: sin hombres, los edificios y las
maquinas resultarian elementos vacios de contenido™!. Tampoco nos debemos olvidar de aspectos
inmateriales muy relevantes, como son el conocimiento técnico, la tradicién de los oficios, la memoria
de los trabajadores, la cultura del emprendizaje, y demas. Aguilar Civera insiste en la necesidad de
preservar la “memoria del proceso” productivo, ya que ese es “el verdadero objetivo de la preservacion
del patrimonio industrial’?. En este sentido el patrimonio industrial se podria encuadrar tanto en la
etnografia (por tratar los elementos tanto materiales como inmateriales, pertenecientes a los niveles
tecno-economicos, social e ideoldgico); como en lo cientifico-técnico (por pertenecer a la técnica en
cuanto actividad del ser humano que acttia sobre la naturaleza y sobre los bienes transformandolos)?.

La especializacion de las diferentes &reas de conocimiento a supuesto el aislamiento total de

Revalorizacion del Patrimonio Industrial, Departamento de cultura del Gobierno Vasco, Bilbao, 1982, p. 268.

19 ZABALA, A.: “Obsolescencia y patrimonio. El patrimonio industrial’, Congreso Vasco de Patrimonio Industrial:Gestion del
Patrimonio Industrial en la Europa del siglo XXI, Asociacién Vasca de Patrimonio Industrial y Obra Publica, Bilbao, 2002, p.79.
20 HABRAKEN, N.J.: The structure... Op.Cit., p. 6.

21 ALVAREZ ARECES, M.A.: Arqueologia... Op.Cit, p. 13.

22 AGUILAR CIVERA, I.: “El patrimonio... Op.Cit., p. 120.

23 JIMENEZ BARRIENTOS, J.C.: “El patrimonio industrial: algunas consideraciones relativas a su concepto y significado”,
Boletin del Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico, n® 21, Sevilla, 1997, p. 100.



muchas disciplinas, las cuales tienen poca o ninguna relacién entre ellas. Curiosamente el estudio
del patrimonio industrial aglutina a diversas disciplinas que a priori parecen muy lejanas. Ademas
de historiadores y arquedlogos, el patrimonio industrial es estudiado por otros profesionales como
ingenieros, arquitectos, socidlogos o economistas. Los temas ingenieriles (la maquinaria, las
infraestructuras,...) son estudiadas principalmente por ingenieros, los arquitectonicos (los tipos, los
sistemas constructivos,...) por arquitectos, las relaciones sociales producidas en torno a la industria
por sociologos, y las cuestiones economicas (sistemas productivos, sistemas organizativos,...) por
economistas; sin embargo, los limites del estudio de cada disciplina son muy difusos, y no suele ser
extrafio ver a un economista intentado entender la maquinaria, a un ingeniero analizar los sistemas
constructivos, a un arquitecto estudiar el sistema productivo de una fabrica, 0 a un sociélogo investigar
en torno a los sistemas organizativos. Esta transdisciplinariedad es la que fomenta una vision holistica
del patrimonio industrial, y ayuda a entenderlo como un fenémeno poliédrico. De hecho, los congresos
dedicados al estudio del patrimonio industrial tienen la capacidad de congregar en un mismo evento a
profesionales de muy diversas disciplinas, algo no muy comun hoy dia.

Ser conscientes de todas estas relaciones entre los diversos aspectos de la industria, nos ayudara
a interpretar la arquitectura industrial no como un hecho aislado, sino como un nodo mas dentro de
la red del fendémeno industrial. Los vestigios que podamos encontrar en un paisaje industrial nos
remiten a cuestiones sociales, econémicas, ingenieriles o culturales de la era industrial, y por tanto son
elementos transmisores de informacion. Las arquitecturas industriales son en realidad, lo que Florian
Beigel denomina, “testigos del tiempo”, elementos que contienen tanto experiencia humana como
natura?. Del mismo modo, el estudio de aspectos tanto materiales (maquinaria, infraestructuras, etc.)
como inmateriales (el conocimiento técnico, la tradicion de los oficios, la memoria de los trabajadores,
etc.) sobre laindustria, nos ayuda a entender la razén de ser del patrimonio arquitecténico industrial, ya
que existe un estrecho vinculo entre todos ellos. La arquitectura suele estar ligada a unas condiciones
vitales concretas, y por tanto es absurdo reducir el patrimonio a una mera forma, a la apariencia o al
estereotipo, en la labor de conectar con la historia industrial?.

16.1.3.-Patrimonio del Movimiento Moderno

Partimos de una aparente contradiccion conceptual al considerar como patrimonio al Movimiento

24 Conversacion sostenida entre Florian Beigel, Philip Cristou, y Pilar Pinchart. “La ciudad como arquitectura”, La ciudad viva
(http://www.laciudadviva.org/blogs/?p=9824), 22 de abril de 2011.

25 DOMINGO SANTOS, J.: La tradicién innovada. Escritos sobre regresién y modernidad, Fundacion Caja de Arquitectos,
Barcelona, 2013, p. 57.
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Moderno. Segun Ramén Pico, “desde el principio chocamos (...) con la aparente contradiccion que
supone conservar nada menos que la arquitectura moderna cuando todos sabemos que el moderno
intentd ser la negacion rotunda de los valores eternos e ‘imperecederos’, de los materiales y las
técnicas tradicionales”. Y contintia asegurando que “tenemos que hablar ineludiblemente de ‘traicion
al Moderno”, pues convertirlo en ‘monumento’ podia equivaler a negar su esencia progresista e
inestable, absolutamente contrapuesta a cualquier condicién ‘inmortal’ o ‘taxidérmica’ "%. También
Juan Antonio Cortés habla de ‘traicion’ al Movimiento Moderno, pues considerarlo simplemente como
patrimonio “atenta contra sus propios fundamentos’”. Ambos autores coinciden finalmente en que
“resulta inevitable asumir esta traicion en aras de la transmision a futuras generaciones del legado
estético y ético del moderno”. En este sentido, cada vez estd mas asumido que conservar el patrimonio
del siglo XX tiene la misma importancia que la obligacién de proteger el patrimonio relevante de otras
épocas, muestra de ello son manifiestos sobre el patrimonio como la Declaracién de Estocolmo (2007)
o el Documento de Madrid (2011).

Fragilidad

Las cuestiones de fragilidad referidas al patrimonio industrial son también aplicables al patrimonio del
Movimiento Moderno. A los factores ya mencionados de vida util corta de los elementos constructivos
y la obsolescencia de técnicas y sistemas constructivos, habria que afiadir la pretendida vida Util corta
de la arquitectura del Movimiento Moderno.

Ademas de la fragilidad fisica, debemos aceptar que el Movimiento Moderno tiene una gran fragilidad
social. Adiferencia del patrimonio industrial, que como vimos anteriormente puede tener un gran arraigo
popular por razones significativas y emocionales, el Movimiento Moderno es Unicamente valorado en
la actualidad por una élite muy concreta (arquitectos e historiadores del arte). La incomprensién de
su “valor histérico” y la inexistencia del “valor de antigiiedad"?, hacen del patrimonio moderno algo
prescindible para lainmensa mayoria de la sociedad, incluida la administracion, y por tanto la convierte
en extremadamente fragil.

Otro gran problema que tiene la arquitectura del Movimiento Moderno como objeto patrimonial es

26 PICO, R.: “Arquitectura del Movimiento Moderno y tutela patrimonial. El caso andaluz’, La arquitectura moderna en
Andalucia: un patrimonio por documentar y conservar. La experiencia DOCOMOMO, Instituto Andaluz del Patrimonio Histdrico,
Granada, 1999, p. 19.

27 CORTES, J.A.: “Segregacion de terreno anejo a pabellén’, La arquitectura moderna en Andalucia: un patrimonio por
documentar y conservar. La experiencia DOCOMOMO, Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico, Granada, 1999, p. 169.

28 RIEGL, A.: El culto... Op.Cit., p. 31.



precisamente esa necesidad de parecer siempre moderna, pues cualquier signo de envejecimiento
contrasta con la pretensién de querer ser infinitamente moderna. Esta dificultad de envejecer tiene que
ver en gran medida con el tipo de materiales empleado en esta arquitectura. Curiosamente, Ruskin
afirmaba, adelantandose al propio Movimiento Moderno, que la construccion moderna niega las
huellas del tiempo, ya que los nuevos materiales como el vidrio o el acero no permiten que el tiempo
se pose en ellos?.

16.1.4.- Patrimonio local

El caracter de patrimonio local es otro de los rasgos especificos a tomar en consideracion en nuestro
tema de estudio. A pesar del valor patrimonial que les podamos otorgar, deberemos ser conscientes
de que los edificios industriales del Movimiento Moderno guipuzcoano no son obras candnicas
de repercusién mundial. La Declaracién de Amsterdam (1975) afirma que debemos “abolir toda
segregacion jerarquica entre los conjuntos de mayor interés artistico y los de menor interés”, y por
tanto poner en valor este patrimonio local como se merece. A pesar de lo indicado en la Declaracion
de Amsterdam (1975), y debido al menor grado de “ejemplaridad” que tienen los edificios industriales
del Movimiento Moderno guipuzcoano respecto a otras arquitecturas modernas iconicas, parece l6gico
que la postura adoptada en su proteccion sea diferente. Por un lado, estaremos obligados a buscar
nuevas estrategias en la salvaguarda de este patrimonio local, pues habitualmente contaremos con
recursos técnicos y economicos muy limitados. Por otra parte, como indica Juan Antonio Cortés, en
este tipo de patrimonio, “puede ser razonable adoptar una postura mas flexible, que admita algunos
cambios técnicos encaminados a mejorar sus condiciones de uso y su durabilidad™.

A este respecto nos parece interesante la aportacion de Victor Pérez Escolano cuando afirma que el
reto “es reconsiderar la arquitectura moderna resistiendo los argumentos histéricos que han construido
el discurso dominante a lo largo de nuestro siglo, y que se basan en parametros de autoria, de
produccion, de autenticidad, de obras maestras y de concatenacion cronolégica”. Y defiende la postura
de generar “una topografia mas que una historia, en el sentido que le dan a tal término Gilles Deleuze
y Félix Guatari”. “Es decir, en vez de reconstruir un hilo lineal que permita explicar por razones de
causa y efecto las producciones consideradas, remitiéndolas a manera de arbol genealdgico a figuras
maestras, un estudio topografico que prima las estrategias de diseminacion territorial, de filtracién y
contaminacion, a la vez que acepta entradas y lecturas multiples™". Por tanto, se trata de discernir

29 CHOAY, F.: Alegoria..., p. 122.
30 CORTES, J.A.: “Segregacion... Op.Cit., p. 171.
31 PEREZ ESCOLANO, V.: “Arquitectura... Op.Cit., p. 16.
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“sus valores urbanos y sus cualidades arquitectonicas en términos especificos, respecto a la propia
naturaleza del espacio y el tiempo localizados, a fin de establecer adecuadamente, sin cortapisas
preconcebidas, el capitulo de la modernidad tanto en la historia local como en la regional™2,

En el caso especifico del patrimonio industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa, resulta casi
inevitable que estos edificios continlen siendo habitados, ya que por sus dimensiones (estamos
hablando de edificios con mucha superficie construida), su situacién geografica (algunos en situaciones
urbanas privilegiadas), su cantidad (existe una cantidad considerable de edificios a proteger), y su
titularidad privada, es practicamente imposible que no sean empleados para satisfacer usos del dia
a dia. Si no fuera asi, estos edificios industriales estarian abocados a la desaparicién, pues en un
territorio donde existe un gran déficit de suelo, no deja de ser un lujo tener tanta superficie en desuso.

Por Gltimo, en el juicio que le hacemos al patrimonio local, deberemos seleccionar lo que merece ser
protegido de lo que no (del mismo modo que nuestra memoria selecciona los recuerdos), pues no todo
lo antiguo merece la condicion de patrimonio (ni todo merece ser recordado). Friedrich Nietzsche nos
alerta del peligro de querer conservarlo todo, cuando afirma que “el sentido anticuario de un hombre,
de una comunidad o de todo un pueblo posee siempre un limitadisimo campo de visién. No percibe la
mayor parte de las cosas, y lo poco que ve lo ve demasiado cercano y aislado; no es capaz de medirlo
y, por tanto, lo considera todo de igual importancia. Es decir: atribuye a lo singular una importancia
excesiva’. Un elemento de interés patrimonial, debera aportar un beneficio social, si no es asi, se
convertira en un lastre que sélo “sirve a la vida pasada socavando la vida posterior y suprema, cuando
el sentido histdrico no conserva ya la vida, sino que la momifica". Es entonces cuando deberiamos
reflexionar si ese objeto es merecedor de ser conservado.

16.2- Los valores patrimoniales.

Un aspecto primordial a la hora de proteger los objetos patrimoniales es comprender cuales son sus
valores. Segun la Carta de Cracovia (2000), el “patrimonio es el conjunto de las obras del hombre
en las cuales una comunidad reconoce sus valores especificos y particulares y con los cuales se
identifica. La identificacion y la especificacidn del patrimonio es por tanto un proceso relacionado con
la eleccion de valores”. Como la Carta de Cracovia, otros manifiestos y teorias producidas a lo largo del

32 IBIDEM, p. 16.
33 NIETZSCHE, F.: Sobre la utilidad y el perjuicio de la historia para la vida (Il intempestiva), Biblioteca Nueva, Madrid, 1999,
p.63.



siglo XX han tratado de discernir cuales son los valores patrimoniales atribuibles a los monumentos.
Alois Riegl, en su influyente obra “El Culto Moderno a los Monumentos” de 1903, trata de identificar
los diferentes valores que podemos atribuir a un monumento. Este autor crea dos grandes grupos,
los valores rememorativos, y los valores de contemporaneidad. Entre los valores rememorativos, el
autor diferencia entre el valor de antigliedad, aquel que es producto de la simple percepcion visual,
“y puede por tanto hablar de modo directo al sentimiento™; el valor historico, el cual “descansa sobre
una base cientifica y solo puede conseguirse indirectamente por medio de la reflexion intelectual™; y
el valor rememorativo intencionado, que nace cuando se erige el monumento con “el firme propdsito
de, en cierto modo, no permitir que ese momento se convierta nunca en pasado™®. Entre los valores
de contemporaneidad encontrariamos: el valor instrumental, aquel que es puramente utilitario; y por
ultimo, el valor artistico®.

Tanto la Carta de Atenas (1931) como la Carta de Venecia (1964) simplifican esta identificacién de
valores patrimoniales, y los reducen a dos: el valor histérico y el valor artistico. También Cesare Brandi
en su obra “Teoria de la restauracion” afirma que “la obra de arte supone una doble exigencia: la
instancia estética (...) y la instancia histérica”; y afiade que “no es ni siquiera necesario llegar a la
instancia de la utilidad™®.

Afios mas tarde, la Carta de Amsterdam (1972) hace una aportacion relevante cuando explica
que “el patrimonio arquitecténico es un capital espiritual, cultural, econdmico y social con valores
irremplazables”, ya que mediante esta actitud holistica integra mltiples disciplinas en el propésito de
proteger el patrimonio. Esta carta retoma y amplia de alguna manera la idea de valor de antigliedad de
Riegl, aquella que sin ser una “reflexion intelectual” valora el nexo emocional entre objeto patrimonial
y sociedad; esto es, la significacidn que tiene para la poblacién.

Antoni Gonzalez Moreno-Navarro en su obra “La restauracion objetiva” realiza un gran trabajo de
sintesis en este intento por identificar los diferentes valores atribuibles a un monumento. Este autor

34 GONZALEZ MORENO-NAVARRO, A.: La restauracion objetiva... Op.Cit., p. 31.

35 IBIDEM, p. 55.

36 IBIDEM, p. 67.

37 Ademas de los patrimoniales, el Plan Nacional de Patrimonio Industrial considera los valores intrinsecos del elemento
(valor testimonial, singualidad y/o representatividad tipolégica, autenticidad e integridad) y los de viabilidad (posibilidad de
actuacion integral, estado de conservacion, gestion y mantenimiento, rentabilidad social, situacion juridica). Muchos de los
valores intrinsecos que propone el Plan Nacional podrian considerarse valores documentales segin la definicién de Antoni
Gonzalez.

38 BRANDI, C.: Teoria de la restauracion, Alianza Forma, Madrid, 2007, p. 15.
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afirma que el objeto patrimonial arquitectdnico debe ser comprendido y valorado de manera equitativa
en sus tres dimensiones esenciales: la documental, la arquitectonica y la significativa®. Segin Antoni
Gonzalez, deberemos considerar tres valores principales: el valor documental o histdrico, en su
doble labor testimonial e informativa; el valor arquitectdnico, esto es, la eficacia con que una obra
arquitectonica “responde a la funcién que la justifica (la funcién utilitaria y la simbdlica), la belleza
formal y espacial, y la racionalidad en la disposicidn de los materiales y sistemas constructivos” de
la obra; y el valor de significacion, relacionado con “aspectos puramente emocionales —estéticos o
sentimentales- o con las convicciones mas intimas™.

16.2.1 -El valor documental

El valor documental se refiere a la capacidad que el objeto patrimonial tiene para informar sobre la
historia del lugar. Como mencionabamos anteriormente, existen dos aspectos en referencia al valor
documental de un objeto. El primero de ellos seria el aspecto testimonial, esto es, la capacidad del
edificio para testimoniar o evocar episodios relevantes del pasado, un acontecimiento importante
por ejemplo. El segundo seria el aspecto informativo, o la capacidad de la obra para “suministrar
—mediante el andlisis de su materialidad— datos sobre el arte, la arquitectura, la construccion y la
técnica del pasado, y también sobre su propia historia y la de las colectividades con él relacionadas,
0 sobre sistemas productivos, habitos residenciales, mentalidades sociales o, en fin, sobre la historia
del pais o del lugar donde se erigio™".

En el caso de la arquitectura industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa el aspecto testimonial
del valor documental iré unido al grado de importancia o representatividad que la empresa ha llegado
a tener tanto a escala local como supra-municipal desde diferentes puntos de vista (ya sea de tipo
productivo, social, etc..), y a los hitos o acontecimientos histéricos relevantes vinculados a la empresa.
Si observamos nuestros casos de estudio, la Fundicion Aurrera, por ejemplo, es pieza clave para
entender el funcionamiento del distrito industrial y el sistema de talleres de Eibar, ya que era la principal
fundicidén que abastecia de materia prima a los diferentes talleres armeros de la villa desde 1833.
Beistegui Hermanos (B.H.), debe su valor testimonial a ser una de las primeras empresas armeras en
fabricar bicicletas en Eibar, lo cual supuso una transformacion relevante en los modos de produccién
del distrito industrial; también, es relevante por la importancia que la empresa alcanz6 tanto a escala
local como nacional, y el papel de la mujer en la evolucién industrial de Eibar. La fabrica Laborde

39 GQNZALEZ MORENO-NAVARRO, A.: La restauracién objetiva... Op.Cit., p. 12.
40  IBIDEM, pp. 18-19.
41 IBIDEM, p. 31-32.



Hermanos por su parte, es relevante por dos hitos histéricos: por ser la primera empresa del estado en
fabricar productos con metal-widia; y por albergar tras su reconversion el primer periodico en euskera.

En lo que se refiere al valor informativo, estos edificios son relevantes por ser vestigios locales de un
lenguaje arquitectdnico histérico como es el Movimiento Moderno. Estas arquitecturas son relevantes
por su singularidad constructiva, pues testimonian la llegada de las técnicas y materiales constructivos
modernos, como el hormigdn armado, la cubierta plana, etc. También son relevantes como muestra
de la forma de ser de la colectividad en una etapa histérica concreta, desde la industrializacion en la
época de preguerra, pasando por la autarquia econoémica de los 40 y los 50, el desarrollismo de los
60, la crisis industrial de los 70 y 80, hasta llegar a la reconversion de la industria guipuzcoana. No
debemos olvidar tampoco, que estos edificios son una buena muestra de los sistemas productivos y
formas de organizacion empresarial de una etapa histérica concreta, que parte de un sistema casi
gremial (sobre todo en los casos de Aguirre y Aranzabal, y Beistegui Hermanos) y en unas cuantas
décadas evolucionan hasta convertirse en grandes empresas y en el motor de la modernizacién de
Gipuzkoa.

16.2.2- El valor arquitecténico

Entre los aspectos a valorar como objetos arquitectdnicos estaran, la belleza formal, y la cualidad
espacial, pero también otros como los atributos tipolégicos, los atributos utilitarios, la racionalidad
constructiva, la materialidad, o el valor urbano. Como observamos, muchos de los aspectos que
debemos valorar podrian carecer de relevancia en otras artes, sin embargo son importantes en el
caso especifico que estamos estudiando, pues finalmente se trata de arquitectura.

Podriamos considerar como aspectos de la belleza formal de una obra arquitecténica, su riqueza
compositiva (la relacion de llenos y vacios, la estructuracion, el ritmo, la volumetria...), la riqueza de
sus elementos ornamentales, o la correcta utilizacion de la escala y su proporcion, entre otros.

La cualidad espacial del edificio es otro de los aspectos a valorar. Dentro de este aspecto valorariamos:
la singularidad de los espacios, algo especialmente relevante en los edificios industriales por sus
dimensiones y proporciones poco comunes; la neutralidad o in-especificidad espacial, muy comdn
en el caso de los edificios industriales guipuzcoanos; o la calidad luminica de los espacios, también
comun en nuestro tema de estudio. Muchos edificios industriales son interesantes por su singularidad
espacial, su libertad espacial o sus dimensiones colosales. Lo son también por ser capaces de dotar a
las ciudades de unos espacios que un edificio de nueva planta dificilmente podria proponer. En este
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sentido es muy interesante el ejemplo de las naves de fundicién de Aurrera, que ofrecen espacios
amplios bien iluminados y de unas dimensiones suficientes para albergar usos excepcionales.

El tercer aspecto a valorar serian sus atributos tipoldgicos. Como vimos en la primera parte de este
trabajo, los edificios industriales del Movimiento Moderno guipuzcoano a menudo forman parte de la
evolucién de ciertos tipos arquitectonicos locales, como el taller armero del siglo XIX en casos como
Aguirre y Aranzabal, o Beistegui Hermanos, o el edificio hibrido que fusiona uso habitacional con
productivo en Laborde Hermanos, Ziako, Pablo Soroa o Gabilondo. En algunos casos también seran
relevantes por la relacién del tipo arquitecténico con un sistema productivo concreto: Aurrera como
ejemplo de fundicion; o la Rederia como ejemplo de secadero de redes. En el caso de este Ultimo
deberiamos considerar también su singularidad tipoldgica, ya que es una rareza entre los secaderos.

A menudo no se toman muy en consideracion los valores arquitectonicos relativos a la condicion
utilitaria de los objetos patrimoniales, y sin embargo son transcendentales en el caso de los edificios
industriales. Entre estos aspectos cabe destacar la cualidad inacabada o la capacidad adaptativa de
las fabricas y talleres guipuzcoanos, pensados originalmente como soportes capaces de asumir los
posibles cambios productivos que se pudieran ir dando. La cualidad de inacabado es un valor muy a
tener en cuenta en una region como Gipuzkoa, donde existe un gran déficit de suelo urbanizable y las
necesidades de la sociedad mutan a una velocidad acelerada. Estos edificios posibilitan albergar usos
singulares, modificables y muy diversos; la Rederia de Pasaia es quiza el ejemplo méas paradigmatico
de los analizados en los casos de estudio a este respecto.

Otro de los aspectos destacables en los edificios industriales del Movimiento Moderno guipuzcoano es
su racionalidad constructiva. Tanto estructura como cerramientos suelen estar disefiados con una gran
racionalidad, que a menudo se traduce en belleza formal y espacial, como podemos observar en las
naves de la fundicion de Aurrera en Eibar. La robustez y la racionalidad estructural son valores que se
repiten, e incluso pueden llegar a ser uno de los valores mas destacables, como ocurre en la fundicion
Sarralde de Urretxu. También es posible que en los conjuntos fabriles exista una interesante evolucion
en los sistemas constructivos, como ocurre en Laborde Hermanos. En estos conjuntos, con sistemas
constructivos de distintas épocas, podemos observar tipos estructurales y cerramientos (ventanales
sobre todo) en constante evolucién, diferentes tipos de iluminacién y ventilacién, o sistemas no
comunes en la actualidad como la cubierta plana de agua.

Un aspecto relacionado con el anterior y con la belleza formal es la materialidad de estos edificios, no
en el sentido de la autenticidad, sino como cualidad fisica del objeto. Tendra gran relevancia la textura



del acabado de fachada, cominmente realizada mediante la técnica “a la tirolesa”, lo que confiere
a estos edificios una rugosidad muy caracteristica. También influyen en la materialidad los grandes
ventanales reticulares, que dan una condicion abstracta al edificio y producen un interesantisimo juego
de escalas. No olvidemos tampoco la importancia que los elementos ornamentales integrados toman
en la materialidad y la composicién de estos edificios, ya sean los cercos de los vanos, los zdcalos, o
las cornisas*2.

Por ultimo, tenemos que tener en cuenta el valor urbano que tienen la mayoria de los edificios
industriales del Movimiento Moderno guipuzcoano, que a su vez contempla el valor de integracion
en su contexto urbano (o suburbano), y su valor iconogréfico. Generalmente, los situados dentro del
nucleo urbano, nacieron con la vocacion de integrarse en la trama urbana, incluso de generar ciudad.
Muchos de los edificios analizados destacan por ser auténticos iconos urbanos, como sucede en
los casos de Aurrera o Beistegui Hermanos en Eibar, o la Rederia en Pasaia. Edificios que dotan de
significacién al espacio urbano, ademéas de generar frentes urbanos totalmente compatibles con los
edificios de vivienda. También son generadores de ciudad desde un punto de vista utilitario, pues
tienen la capacidad de albergar multitud de usos que a menudo no tienen cabida en la ciudad. El
ejemplo més claro lo representa la Rederia, que alberga usos tan variopintos como por ejemplo un
almacén de ropa, estudios de arquitectura, una peluqueria, la sede de una agrupacion religiosa, o una
vivienda.

Otros dos aspectos importantes a tener en cuenta a la hora de valorar la arquitectura industrial del
Movimiento guipuzcoano son el valor de conjunto y el potencial para albergar un nuevo uso.

16.2.3- El valor de significacion

Los edificios industriales del Movimiento Moderno de Gipuzkoa son testimonio fisico de un pasado
reciente, iconos condensadores de significado para la poblacién. Estos significados se pueden referir
a circunstancias simbolicas, emblematicas, de apego, o demas percepciones de indole emocional®.
Segun Hannah Arendt, “sin la tradicion que transmite y preserva, que indica donde estan los tesoros
y cudl es su valor, parece que no existe una continuidad voluntaria en el tiempo y, por tanto, hablando

42 El cromatismo es otro de los aspecots a tener en cuenta. Aunque no se trata del color original, a lo largo de su vida Util
muchos elementos constructivo-ornamentales fueron enfatizados mediante un color que contrastaba con el acabasdo de cal de
la fachada. En Laborde Hermanos o Ziako por ejemplo, los cercos y cornisas de fachadas fueron pintados de color rojo y verde
respectivamente, posible reminiscencia del caserio labortano que se convertiria en patron de la casa neovasca de principios
de siglo.

43  GONZALEZ MORENO-NAVARRO, A.: La restauracion objetiva... Op.Cit., p. 19.
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en términos humanos, ni pasado ni futuro: s6lo el cambio eterno del mundo y del ciclo bioldgico de
las criaturas que en él viven™, Los edificios industriales, mediante su permanencia, se convierten en
generadores de esa “tradicion que transmite y preserva”, y por tanto en mojones que significan una
continuidad en el tiempo.

Las arquitecturas industriales son “lugares de memoria” 0 mnemaonicos®. Lugares que por su condicion
industrial hacen rememorar un episodio compartido por gran parte de la poblacion (trabajadores y
sus familias, empresarios,...), y por tanto forman parte de la memoria colectiva de la region. Ellos
significan la modernizacion de la mayoria de ncleos poblacionales de Gipuzkoa, por ser sustento de
muchas familias, o por su contribucion social, como por ejemplo es el caso de Laborde Hermanos con
su escuela de aprendices y sus grupos culturales. También significan el nacimiento de la conciencia de
clases, o sin mas, todo tipo de recuerdos ya sean infantiles, de juventud, etc. Como afirma Todorov, ‘“la
operacion es doble: por una parte, como en un trabajo de psicoanalisis o un duelo, neutralizo el dolor
causado por el recuerdo, controlandolo y marginandolo; pero, por otra parte -y es entonces cuando
nuestra conducta deja de ser privada y entra en la esfera publica-, abro ese recuerdo a la analogia y
a la generalizacion, construyo un exemplum y extraigo una leccion. El pasado se convierte por tanto
en principio de accién para el presente™é. Este mismo autor afirma que “no es la memoria, es decir €l
recuerdo del pasado, lo que debe ser sagrado, sino los valores que podamos sacar de éI™.

La aseveracion de Todorov nos recuerda que no podemos olvidar los riesgos derivados del valor
de significacién. Existe un grave riesgo de manipulacion si el caracter significativo del edificio se
contempla aislado del valor documental y del arquitectonico®, ya que se le pudiere otorgar un excesivo
“valor de antigiiedad” al objeto patrimonial®® el cual es a menudo muy difuso, en detrimento de los
demas valores patrimoniales (algo muy comun en el caso del patrimonio industrial). Por el contrario,
resulta especialmente dificultoso que la poblacién (incluida administracién) comprenda los valores
histéricos y arquitectonicos, si el objeto patrimonial carece de valor de significacion, algo que ocurre

44 ARENDT, H.: Entre el pasado y el futuro, Ediciones Peninsula, Barcelona, 1996, pp. 11-12. Citado en PALACIOS,
V.H.: “Tensiones entre la memoria y el olvido. Divagaciones a partir de Hannah Arendt’, I Jornadas de Fenomenologia y
Hermenéutica, Hannah Arendt: Mundo, pluralidad, accién, Circulo Peruano de Fenomenologia y Hermenéutica (CiphER) Y
Centro de Estudios Filoséficos de la Pontificia Universidad Catélica del Perd, Lima, 2006.

45 MARQT, S.: Suburbanismo y el arte de la memoria, Gustavo Gili, Barcelona, 2006. Y, YATES, F.A.: El arte de la memoria,
Siruela, Madrid, 2011.

46 TODOROV, T.: Los abusos de la memoria, Paidos, Barcelona, 2000, p.31.

47 PALACIOS, V.H.: “Tensiones entre... Op.Cit.

48 GONZALEZ MORENO-NAVARRO, A.: La restauracion objetiva... Op.Cit., p. 19.

49 RIEGL, A. El culto... Op.Cit., p. 39.



en el patrimonio del Movimiento Moderno.

Recordemos que el valor de significacion de estos edificios no solo se limita a su aspecto mneménico,
sino que también deberiamos tener en cuenta su aspecto urbano. Muchos de estos edificios se han
convertido en iconos urbanos por sus caracteristicas arquitectonicas, como pudiera ser los casos de
los edificios Beistegui Hermanos (Leonardo Azpiri) o Aurrera en Eibar. Pero también pueden tener
valor de significacion en la trama urbana otros edificios, que sin tener tanta importancia formal como
los anteriores, mantienen un nexo emocional con la poblacién por diversas razones, como por ejemplo
la Rederia de Pasaia, donde el uso del nombre popular denota la significacién que tiene como hito
urbano para la poblacion.

16.3.- La autenticidad

El concepto de autenticidad patrimonial ha sido motivo de debate a lo largo de todo el siglo XX. Dicho
concepto aparece por primera vez en el campo del patrimonio en la parte introductoria de la Carta de
Venecia (1964), la cual argumenta, de un modo generalista, que la humanidad debe trasmitir las obras
monumentales “en toda la riqueza de su autenticidad”. Como vemos, el documento no precisa ni define
lo que entiende por autenticidad, por lo que el término resulta ser bastante confuso. Afios mas tarde,
la Carta de Restauro de Roma (1972) en su anexo B da a entender que el concepto de autenticidad
esta asociado al de “originalidad material”. El documento afirma que es “exigencia fundamental de
la restauracion el respetar y salvaguardar la autenticidad de los elementos constructivos”, esto es,
proteger un objeto patrimonial supone proteger la materia original de la que esta compuesto, pues es
ésta materia la que acredita como ciertos los valores del monumento.

El concepto de autenticidad fue asociado al de originalidad material hasta que en 1994 se redact6
el Documento de Nara. Este documento fue un texto monografico sobre la autenticidad, en el cual
el concepto se amplia méas alla de la simple originalidad material. El siguiente parrafo incluido en el
Documento de Nara refleja la intencion de introducir multiples variables en el concepto de autenticidad:

“Dependiendo de la naturaleza del patrimonio cultural, su contexto cultural, y su evolucién a través del
tiempo, los juicios de autenticidad pueden relacionarse a la validez de una gran variedad de fuentes
de informacion. Los aspectos de las fuentes pueden incluir forma y disefio, materiales y substancia,
uso y funcién, tradiciones y técnicas, la localizacién y contexto, espiritu y sentimientos, y otros factores
interiores y exteriores”.
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Por un lado, el texto relaciona la autenticidad con la especificidad o naturaleza de un patrimonio
cultural concreto; por tanto, el juicio de valor que podamos realizar sobre un tipo de patrimonio no
tiene por qué ser valido en otro. Debido a sus rasgos especificos, no sera lo mismo una arquitectura
industrial habitada la cual esta sujeta al cambio contaste, que una maquina considerada patrimonio
industrial la cual es inconmovible; y tampoco seré lo mismo una arquitectura del roménico, donde es
posible mantener la originalidad material por su caracter masivo, que otra industrial del Movimiento
Moderno la cual esta compuesta por materiales y elementos constructivos menos robustos que hacen
mas dificil la mayoria de veces perpetuar la originalidad material.

Por otro lado, el Documento de Nara asocia el concepto de autenticidad al de contexto, pues afirma que
no deben hacerse juicios de valor o autenticidad del patrimonio cultural aislados del contexto cultural
y territorial al cual pertenecen. Como pudimos observar en un capitulo anterior, esta aseveracion
es manifiestamente importante en el caso del patrimonio industrial, el cual suele estar fuertemente
relacionado con el territorio. Esta vinculacién del concepto de autenticidad al de contexto, es algo que
ya podemos intuir en la Carta de Amsterdam de 1975, la cual entiende que el patrimonio arquitecténico
esta compuesto por el objeto patrimonial y su contexto.

Bajo la influencia de Ruskin, Camilo Boito fue el primer tedrico en considerar improcedentes los
derribos de los afiadidos histdricos no unitarios con la obra primitiva, haciendo una defensa de la
autenticidad histérica®. Boito proponia conservar no solo la matriz esencial del edificio sino también
todas las aportaciones que tengan una minima consistencia a lo largo de la historia del edificio®.
Las ideas de este teorico de la restauracion de principios del siglo XX influenciaron todas las cartas
y documentos producidos posteriormente, como el Documento de Nara que también menciona la
relacion entre autenticidad y evolucion a través del tiempo, cuando dice que la autenticidad del
monumento no hace alusion solamente a su originalidad material o a la forma primitiva, sino a la
suma de aportaciones que durante la historia han ido conformando al objeto patrimonial. Por tanto,
deberemos tomar en cuenta todos los afiadidos, las ampliaciones e intervenciones acontecidas en
el objeto patrimonial, siempre que estas sean poseedoras de valor. En este sentido, es interesante
la consideracion que Antoni Gonzalez hace sobre la autenticidad histérica. En la busqueda de la
originalidad material del objeto patrimonial corremos el riesgo de eliminar aportaciones valiosas, dice
Gonzalez, pero con la postura contraria también existe la posibilidad de perpetuar adulteraciones
0 excrecencias sin valor patrimonial. La consideracion de este autor es realmente importante en el

50 CAPIITEL, A.: Metamorfosis de monumentos y teorias de la restauracion, Alianza Editorial, Madrid, 2009, p. 31.
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caso del patrimonio arquitectonico industrial, ya que las fabricas y talleres suelen estar plagadas de
pequefias intervenciones y modificaciones, como pueden ser la apertura de nuevos accesos para la
carga y descarga, la construccion de afiadidos para diferentes usos, o la incorporacién de nuevas
fachadas con el objetivo de renovar laimagen corporativa. Por tanto tendremos que diferenciar aquellas
intervenciones y modificaciones que aportan valor documental, arquitectonico o de significacion, de las
que son simplemente adulteraciones que desvirtuan el objeto patrimonial.

Por ultimo, el Documento de Nara dice que los juicios de autenticidad pueden relacionarse con la
validez de una gran variedad de fuentes de informacion. Y afiade, que dentro de las fuentes de
informacion no solo esta la originalidad material del objeto patrimonial, si no que también hay que
considerar otros factores como la forma, el espacio, el uso, las técnicas, la materialidad, el contexto, el
ambiente, etc. En el caso del patrimonio arquitectonico industrial por ejemplo, suele ser tan importante
o mas la cualidad espacial de las naves y talleres, la maquinaria que hay en su interior, o los elementos
que muestran el sistema productivo, que la originalidad material de los elementos constructivos. En
este sentido, debemos asumir que en la mayoria de casos del patrimonio arquitecténico industrial
moderno de Gipuzkoa, la materia no es fundamental en cuanto a su originalidad, y si en cambio
por su valor instrumental como transmisor de los valores esenciales®. Segun Antoni Gonzalez, a
pesar de que siempre es preferible preservar la materia original, es totalmente valido sustituir esta
materia por una nueva siempre y cuando garanticemos la transmision de los valores patrimoniales
del monumento. Esta sustitucion es casi inevitable en un patrimonio arquitectonico tan volatil como el
industrial moderno, donde los materiales y las técnicas constructivas tienen una fecha de caducidad
relativamente temprana. Wessel de Jonge, reflexionando sobre la reconversién de la fabrica Van
Nelle, dice que “la piel de los edificios estd mas caracterizada por la ausencia de material que por su
presencia. Y si hay poca substancia, es casi imposible cambiar o agregar nada sin perturbar la esencia
de la materializacion existente™.

Dicho todo lo anterior, es evidente la conveniencia de tomar en consideracion la especificidad de la
arquitectura industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa, si es que deseamos evaluar todos los
aspectos de su autenticidad. Es de suma importancia realizar un estudio en profundidad del objeto
patrimonial y comprender al maximo sus rasgos o fuentes de informacién fisicos, de lo contrario
haremos un juicio de valor demasiado superficial, con el riesgo de eliminar muchos de los rasgos que
otorgan valor patrimonial al conjunto fabril.

52 GONZALEZ MORENO-NAVARRO, A.: La restauracion objetiva... Op.Cit., p. 30.
53 JONGE, W. de.: “Del producto al proceso: revitalizacion de las fabricas Van Nelle, en Rotterdam”, El patrimonio
arquitectonico. Textos escogidos, Ediciones Fadu, Buenos Aires, 2006, pp. 53-61.
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16.4- La proteccion de los valores patrimoniales en los cinco casos de estudio

La conciencia critica historica, y el reconocimiento del tiempo pasado, presente y futuro en un proceso
simultaneo, abierto y critico, son rasgos comunes en las sociedades que han alcanzado la modernidad®.
La conciencia critica histérica supone una valoracion de qué es significativo para nosotros y qué no, y
también diferenciar lo que es digno de ser conservado de lo que no. La condicion patrimonial otorgada
a los edificios industriales del Movimiento Moderno de Gipuzkoa es consecuencia de esta conciencia
critica historica por la cual consideramos importante conservar esta arquitectura.

Las sociedades tienen la profunda necesidad de guardar una imagen del pasado segun argumenta
Maurice Halbwachs, y de ahi la necesidad de hacer subsistir ciertos rastros que nos transportan a ese
tiempo social pasado. Segun este autor, “no hay sociedad en la que hayamos vivido durante algin
tiempo que de alguna manera no subsista, que no haya dejado al menos algun rastro en los grupos
mas recientes en los que nos hemos sumergido: la subsistencia de estos rastros es suficiente para
dar cuenta de la permanencia y continuidad del tiempo propio de esta sociedad anterior y para que
nos sea posible regresar a ella mentalmente en todo momento™®. De alguna manera, como sociedad
tratamos de inmovilizar el tiempo y generar “la ilusion de que durante una cierta duracion, al menos,
en un mundo que cambia sin cesar, hay zonas que han adquirido una cierta estabilidad y un equilibrio
relativo y que nada esencial se ha transformado en un periodo mas o menos largo™®. Habitar en
un medio donde coexistan signos y objetos que nos remitan a los acontecimientos relevantes del
pasado, con otros que aseguren y faciliten el cambio venidero, es una profunda necesidad humana.
Los edificios industriales del Movimiento Moderno guipuzcoano pertenecen a esta serie de rastros
materiales que remiten a sucesos destacados del pasado, y al mismo tiempo pueden contribuir a la
renovacion de la ciudad contemporénea. Proteger este patrimonio equivale a atesorar una imagen del
pasado con multiples significaciones para los diferentes grupos sociales.

Conservar, segun Antoni Gonzalez Moreno-Navarro, es “el mantenimiento de una cosa —tanto en
el sentido de cuidar como de permanecer—,o el hecho de guardar esa cosa, vigilarla, defenderla o
ponerla donde esté segura; en definitiva, de inmovilizarla, de aislarla de cuanto le rodea™. Del mismo
modo, en un sentido amplio, Kevin Lynch define la conservacion como el mantenimiento de los recursos
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el pasado, los cuales, a nuestro juicio, seran importantes en un impredecible futuro®. A menudo, en el
campo del patrimonio se prefiere utilizar términos como salvaguardar o preservar, los cuales indican
una actitud defensiva equivalente a resguardar, esto es, poner a cubierto anticipadamente algo, de
posibles dafios o peligros®®.

El conservacionismo, actitud que deriva del afan por conservar los restos del pasado, trata de mantener
las cosas como estén en la actualidad, y consecuentemente niega el cambio que supone la vida. En el
caso del patrimonio arquitectdnico, el cual tiene la especificidad de ser habitado y consecuentemente
alterado, no deja de ser absurdo mantener una posicién radicalmente conservacionista. Por ello,
diversos autores han tratado de matizar lo que se deberia entender por conservacion en el contexto
del patrimonio habitado. Lynch por ejemplo, no se refiere a mantener intactos los recursos materiales,
sino también a favorecer la reutilizacion, el mantenimiento o la adaptabilidad®. Igualmente, Antoni
Gonzélez, consciente de lo insuficiente del término conservar en el caso concreto del patrimonio
arquitectonico, prefiere utilizar el término proteger, el cual contempla también otros sentidos como
patrocinar, favorecer o alentars’.

Proteger una arquitectura no solo significa preservarla y conservarla. Proteger el patrimonio
arquitectonico equivale a proteger sus valores patrimoniales esenciales, el valor documental, el
arquitectonico y el significativo, para lo cual es importante discernir los rasgos elementales y cualidades
fisicas y espaciales que transmiten esos valores. Méas alla de que el conjunto fabril reconvertido siga
siendo una construccion utilitaria, la eliminacion de rasgos elementales y cualidades fisicas y espaciales
esenciales del objeto, suponen la pérdida de valores patrimoniales, y también de su autenticidad.

Finalmente, consideramos importante insistir en la idea que tiene Antoni Gonzalez-Moreno sobre la
finalidad de proteger el patrimonio arquitectonico. Segun este autor, el objetivo final de la proteccion
de un monumento es obtener un beneficio social, cultural o emotivo para el entorno humano al cual
pertenece®, y no tanto convertir el bien patrimonial en un fetiche para el disfrute de unas pocas
élites. Por tanto, se trata de proteger, disfrutar y transmitir a las futuras generaciones el patrimonio
arquitectonico industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa, y no convertirlo en un lastre para la
sociedad.
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16.4.1- La proteccion del valor documental

Proteger el valor documental del patrimonio arquitecténico industrial, significa proteger tanto el aspecto
testimonial como el aspecto informativo del mismo. En lo referente al aspecto testimonial, es esencial
la permanencia del propio edificio industrial como lugar que hace referencia a los hitos histéricos
ocurridos. Ruskin, en el capitulo VI de su célebre obra Las Siete Lamparas de la Arquitectura, afirma
que “podemos vivir sin la arquitectura y también podemos adorar sin ella, pero no podemos recordar sin
ella™. Con la desaparicion del edificio, el aspecto testimonial podria permanecer mediante un registro
documental (publicaciones, material de archivo,...), pero se debilitaria enormemente y se perderian
mdltiples matices sin la presencia del objeto en si. Lo mismo se puede decir del aspecto informativo,
ya que la salvaguarda del monumento con todos sus rasgos esenciales exige la permanencia de
datos histéricos referidos al lenguaje arquitectonico, a la construccién, a los sistemas productivos, al
lugar, y a la colectividad. En definitiva, es de maxima importancia desde un punto de vista documental,
salvaguardar la arquitectura considerada patrimonio cultural.

En nuestra labor de proteger el patrimonio industrial moderno guipuzcoano, no es suficiente con
perpetuar el edificio si por el contrario nos deshacemos de muchos de los datos que testimonian
y fortalecen el valor documental del edificio. Entre los datos materiales que refuerzan el valor
documental del edificio se encuentran los propios de la actividad industrial: rétulos, maquinaria,
mecanismos de carga, utensilios, muebles, etc. La desaparicion progresiva de estos elementos
supone el debilitamiento del valor documental, cuestion que se repite a menudo.

Una postura ciegamente conservacionista resolveria el problema de la pérdida documental mediante
la museificacion del edificio, conservando toda la maquinaria, mecanismos de transporte de productos,
y mobiliario, asi como todos los rasgos especificos del inmueble. De este modo el conjunto fabril se
veria “congelado” en el tiempo, como el espacio productivo que un dia fue. Teniendo en cuenta que
el nimero de edificios industriales en Gipuzkoa es considerable, y que la propiedad sigue siendo
en la mayoria de casos privada, la solucién de museificar los conjuntos fabriles es poco menos que
imposible. Ademas, la presion inmobiliaria derivada del déficit de suelo, hace que mantener estos
edificios a modo de museo sea imposible, y sea obligatorio dotarles de un uso diferente al industrial
si se desea su permanencia. Por el contrario, una postura totalmente utilitaria, opuesta a la postura
conservacionista, conseguiria rehabitar el edificio, pero incurriria en una pérdida casi total del valor
documental en lo que al caracter industrial se refiere. Como veremos a continuacion, los proyectos de
cambio de uso o reconversion de los conjuntos fabriles guipuzcoanos han hecho caso omiso de los

63 CHOAY, F.: Alegoria..., p. 123.



datos materiales esenciales. Aun estando en pie, la mayoria de edificios ha sufrido una gran pérdida
del valor documental, sobre todo en lo referente al caracter industrial.

Pongamos como ejemplo el caso del conjunto fabril Laborde Hermanos de Andoain. Durante un
largo periodo de tiempo, desde la segregacion hasta la reconversén, diversos datos materiales como
maquinaria y demas objetos que reforzaban el valor documental del edificio fueron desapareciendo,
y se fue perdiendo la unidad del conjunto, que a su vez repercutio en la pérdida total de la “memoria
del proceso” productivo®. La reconversion del afio 2000 supuso la total desaparicion de datos que
evocaran el pasado industrial de Laborde Hermanos. Nisi quiera el rétulo de la empresa fue respetado,
elemento que hubiera rememorado la historia de una de las empresas mas importantes de la comarca.

Otro ejemplo que ha sufrido una gran pérdida de valor documental es el conjunto fabril de Beistegui
Hermanos en Eibar. Al igual que ocurriera en Laborde Hermanos, muchos de los datos que
hacian referencia al proceso productivo fueron desapareciendo progresivamente. También fueron
desapareciendo casi la totalidad de elementos anunciadores de la antigua empresa. Sin embargo,
a diferencia de Laborde Hermanos, el conjunto continué siendo reconocible, y aunque levemente
alterado por la fragmentacién, perduraron muchos elementos que lo hacian identificable. Podemos
afirmar, que en el caso de Beistegui Hermanos, el caracter industrial del conjunto permanecié hasta
el 2002, méas por no haber sido intervenido, que por una proteccién consciente del patrimonio. La
intervencion mas significativa ocurre ese mismo afio, con la reconversion en viviendas del edificio
Leonardo Azpiri. A pesar de que los rasgos formales generales del edificio fueran respetados, el
caracter industrial fue absolutamente eliminado, y muchos de los valores arquitecténicos fueron
alterados desvirtuando enormemente sus rasgos especificos modernos.

Aunque también con una gran pérdida de valor documental, muy diferente es lo ocurrido en Aguirre y
Aranzabal. Tras el cierre de la empresa la municipalidad de Eibar compré el conjunto con el objetivo
de reconvertirlo en el centro cultural municipal. A pesar de que la intencién del ayuntamiento fuera
muy loable, la falta de criterio por parte de los técnicos llevd a perder gran parte del valor documental
del edificio, y no sdlo por perderse los datos referentes a su pasado industrial (proceso productivo,
maquinaria,...), sino porque el edificio fue alterado de tal manera tanto en fachada como en su interior
que hoy dia resulta imposible reconocerlo por sus rasgos especificos como testigo de la arquitectura
industrial del Movimiento Moderno. Tampoco son reconocibles las distintas fases de crecimiento
del conjunto fabril, eliminadas totalmente tras la construccion de la nueva fachada. El dnico intento
por salvaguardar algun dato documental ademas de la volumetria y la estructura del conjunto, fue
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conservar el logotipo de la antigua empresa situado en la parte alta del edificio.

En los casos de la Fundicion Aurrera de Eibar y la Rederia de Pasaia en cambio, muchos de los
valores documentales que atestiguan su pasado industrial han permanecido. Mas que a una proteccién
consciente, la permanencia del valor documental es debida principalmente a no haberse producido
ninguna gran intervencion restauradora. En la Rederia, elementos como el gran montacargas para
los carros portuarios, los grandes portones de la calle o los espacios comunes que permanecen en
su estado original dan buena cuenta del pasado industrial del edificio. Lo mismo podemos decir de
Aurrera, con elementos como los castilletes caracteristicos de las fundiciones. La permanencia del
rotulo original de la fachada de Aurrera rememora la antigua fundicion y ademas da nombre al edificio
actual.

En resumen, los casos de estudio permanecen como testimonio fisico de una corriente arquitectonica
como el Movimiento Moderno y de la industrializacién guipuzcoana, por lo que su simple existencia
supone un tesoro documental. Sin embargo tras la desaparicion de multitud de datos fisicos, el
valor documental de la mayoria de ellos se ha visto significativamente debilitado. La proteccion
del valor documental se ha producido en todos los casos de manera no consciente; no se ha dado
excesiva importancia al valor documental en cuanto a hitos de la industrializacién. Las intervenciones
rehabilitadoras han desestimado el valor documental, en cuanto al caracter industrial se refiere. Por
el contrario si ha existido un intento por protegerlos por ser referentes de un lenguaje arquitectonico
historico, como es el Movimiento Moderno.

16.4.2- La proteccion del valor arquitectonico

A menudo resulta complicado apreciar la diferencia entre el valor documental y el valor arquitecténico
de los objetos patrimoniales. Recordemos que el valor documental de un objeto patrimonial testimonia
episodios relevantes de la historia del lugar e informa sobre datos culturales, artisticos, productivos o
sociales del pasado, mientras que el valor arquitecténico esta asociado a cuestiones como a la belleza
formal del edificio, la belleza espacial, los aspectos tipoldgicos, los aspectos utilitarios, la racionalidad
constructiva, la materialidad o el valor urbano. Esto supone entender el edificio como arquitectura y no
como un objeto que simplemente hay que mantener en pie, si se desea proteger el valor arquitectonico
de la obra.

Es muy frecuente que las intervenciones en el patrimonio arquitectonico den absoluta prioridad
al caracter documental, dejando a un lado la proteccién del valor arquitectonico®. Los edificios
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industriales del Movimiento Moderno guipuzcoano han sido protegidos por su valor documental sobre
todo (aunque de manera no muy afortunada), mientras que el valor arquitectdnico no se ha tenido
demasiado en consideracion. En nuestros casos de estudio, muchos aspectos incluidos en el valor
arquitecténico como la belleza formal, la cualidad espacial, los atributos tipoldgicos, la condicién
utilitaria, la racionalidad constructiva, la materialidad, el valor de conjunto, el valor urbano o el valor
iconografico han sido gravemente alterados.

En lo referente al aspecto formal, no hay ninglin caso de estudio que no haya sufrido una alteracion
grave tras la reconversion planificada. En Aguirre y Aranzabal el aspecto formal fue radicalmente
alterado, el caracter industrial eliminado y los rastros de las sucesivas ampliaciones borrados; los
huecos de ventana se hicieron menores y la composicién de la fachada se alterd drasticamente. En la
Rederia en cambio, el cierre de la fachada mediante grandes ventanales ha supuesto una alteracion
importante del aspecto formal, ya que las grandes franjas horizontales vacias son eliminadas y se
acaba perdiendo la plasticidad generada por el juego de llenos y vacios, para pasar a ser formalmente
mas pesado, algo que era evitable si la nueva carpinteria se hubiera retrasado a la linea de pilares en
vez de quedar a ras con los antepechos. Otra alteracion significativa que supone la pérdida de uno de
los rasgos mas importantes de los edificios industriales es la eliminacion de las carpinterias reticulares
de los ventanales. Por sus grandes dimensiones, los ventanales reticulares (o a base de baquetillas,
segun sea el caso) adquieren un especial protagonismo en la fachada, y confieren una condicién
abstracta muy caracteristica a los edificios. La sustitucion de estos ventanales por otros comunes de
aluminio, ha supuesto la alteracion de la escala y su condicién abstracta, y la pérdida de uno de los
rasgos identificativos mas caracteristicos de las fabricas guipuzcoanas, algo que podemos apreciar en
Laborde Hermanos, Leonardo Azpiri o Aurrera por ejemplo.

Las alteraciones volumétricas producidas en los casos de estudio se han debido a dos razones
principales. La primera tiene que ver con la introducciéon de nuevos nucleos de comunicacion
necesarios para asegurar la accesibilidad a los edificios, en Aguirre y Aranzabal y Laborde Hermanos
se ha resuelto de una manera muy poco afortunada. La segunda tiene relacién con la necesidad de
ampliar las instalaciones por ser la preexistencia insuficiente para albergar el nuevo uso. Logicamente,
acomodar un nuevo uso en las antiguas instalaciones industriales nos obliga a introducir nuevos
elementos o hacer ampliaciones, sin embargo en nuestros casos de estudio estas intervenciones han
sido ciertamente desafortunadas, ya que no ha habido ninguna intencion de entablar didlogo alguno
con la preexistencia, ya sea mediante la mimesis, el contraste o la analogia®, ni se ha propuesto una
relacion morfoldgica adecuada con lo antiguo.

66 SOLA-MORALES, I.: Intervenciones... Op.Cit.
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El aspecto espacial también ha sufrido grandes alteraciones, sobre todo en los casos donde se
ha realizado un proyecto de reconversion y rehabilitacion integral del edificio. La caracteristica
atmésfera que generan la abundante luz y las grandes dimensiones interiores ha sido totalmente
alterada (incluso anulada) en aquellos casos, como Leonardo Azpiri, Aguirre y Aranzabal, o Laborde
Hermanos, en que se ha compartimentado el espacio. El aspecto espacial también tiene relacion
directa con otros valores arquitectonicos de corte mas utilitario como son la continuidad y la neutralidad
espacial, muy caracteristicos de los edificios industriales del Movimiento Moderno guipuzcoano. La
capacidad de adecuacion, la reversibilidad y el caracter inacabado de estos edificios, son aspectos
no menos importantes que los formales, y por tanto son valores arquitectdnicos a proteger. El tipo
de compartimentacién realizada en algunos casos ha influido negativamente en la continuidad
espacial y la neutralidad de estos edificios industriales, lo que ha supuesto una gran pérdida del
valor arquitectonico. En Aguirre y Aranzabal, Laborde Hermanos, o Leonardo Azpiri por ejemplo, los
edificios industriales no han asimilado correctamente el nuevo uso que se les ha dado (en Aguirre y
Aranzabal existen problemas evidentes de circulacion, accesibilidad y dimensiones), ya que el uso
simplemente fue “encajado” haciendo caso omiso de las caracteristicas espaciales especificas de los
contenedores.

Otro de los aspectos a proteger son la Iégica constructiva y la materialidad de los edificios industriales
del Movimiento Moderno de Gipuzkoa, ambas intimamente ligadas entre si y relacionadas también con
el aspecto formal. En la mayoria de casos de estudio, los rasgos caracteristicos de las fachadas han
sido significativamente alterados pues a la eliminacion de los caracteristicos ventanales reticulares
(o con baquetillas), hay que sumarle la alteracion de la materialidad de los pafios ciegos. La mayoria
de edificios industriales modernos guipuzcoanos tenian fachadas de mortero (de cal o bastardo)
realizadas a la tirolesa, lo cual dotaba a los pafios exteriores de una rugosidad muy caracteristica.
En la mayoria de intervenciones, este acabado ha sido sustituido por superficies lisas y brillantes que
alteran drasticamente la materialidad primitiva del edificio. En Leonardo Azpiri la superficie rugosa
fue sustituida por otra con falso estucado, en Aguirre y Aranzabal, y Laborde Hermanos por un
paramento talochado y pintado, y en Aurrera el paramento vertical fue recubierto con un aplacado
pétreo. Cabe destacar la permanencia de un aspecto muy destacable en la arquitectura industrial del
Movimiento Moderno guipuzcoano como es el ornamento, en Aurrera o la Rederia. Muy relacionado
también con la materialidad de los edificios, otro de los elementos muy caracteristico de la arquitectura
industrial moderna guipuzcoana, que ha sido eliminado en casos como Laborde Hermanos y Aguirre
y Aranzabal, es el cerco de los huecos y el saliente de cornisa.



También hay que hacer mencion al valor urbano que tienen estos edificios. A pesar de que la proteccion
de este valor no se ha dado conscientemente en la mayoria de casos, los cinco continian generando
ciudad: mantienen su caracter icnico, ofrecen un frente urbano, y posibilitan albergar usos que a
menudo no tienen un lugar claro en la ciudad. La Rederia por ejemplo, sigue siendo muy adaptable
(gran capacidad de albergar continuamente diferentes disposiciones espaciales), y su estructuracion
facilita el constante cambio de uso, algo que es uno de los valores arquitectonicos mas destacables
de los edificios industriales guipuzcoanos. El innegable valor urbano del edificio se ha fortalecido,
ademas de acoger nuevos usos (productivos en su mayoria) que muchas veces la ciudad actual “no
sabe” acoger (la zonificacion los lleva al suburbio), se ha convertido en un elemento iconico en la trama
urbana y en la bahia de Pasaia. La consolidacion de la plaza, y la regeneracion programética en su
interior han contribuido a que la Rederia sea hoy dia un edificio importante en la trama urbana. En
cambio, la eliminacién de los rétulos, como en el caso de Leonardo Azpiri, ha incidido en la pérdida de
valor urbano desde un punto de vista iconografico.

Finalmente mencionar la falta de proteccién del valor de conjunto en casos como Laborde Hermanos.
Este conjunto ya venia perdiendo su integridad desde las segregaciones de los afios 80, pero fue con
el PERI del ayuntamiento, que propuso una ordenacién que obligaba a derribar muchas partes del
conjunto y a proponer otras nuevas de un modo no muy afortunado. Ademas, en este caso concreto,
las nuevas construcciones, de muy baja calidad arquitectdnica, no entablan diélogo alguno con la
preexistencia, y no sirven para destacar los valores patrimoniales existentes.

Aligual que ocurriera con el valor documental, podemos hacer dos grupos al hablar de la proteccién
del valor arquitecténico. En el primero estarian aquellos casos que han tenido una reconversién
planificada mediante una gran intervencion, donde el valor arquitecténico ha quedado significativamente
debilitado como Aguirre y Aranzabal, Laborde Hermanos, y el edificio Leonardo Azpiri (antes Beistegui
Hermanos). El segundo grupo estaria formado por los casos donde la reconversién no se ha realizado
de manera integral, y en su mayor parte ha sido espontanea y mediante pequefias intervenciones,
donde el valor arquitectdnico se ha visto menos deteriorado, es el caso de Aurrera y la Rederia.

16.4.3- La proteccion del valor de significacion

Proteger el valor de significacion de un bien patrimonial, supone fortalecer la estima que por él tiene su
entorno humano. Como explicamos anteriormente, esa estima esta ligada a valoraciones subjetivas,
como lo sentimental, lo emocional, lo vivencial o lo simbdlico, algo semejante al concepto de valor
de antigliedad propuesto por Riegl, aquel que “prescinde en principio totalmente de la manifestacion
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individual localizada como tal y valora Unicamente la impresién animica subjetiva que causa todo
monumento sin excepcion™. El hecho de que sea una valoracion subjetiva, hace que el significado
del patrimonio difiera segun los individuos y los grupos sociales. Puede ocurrir que un edificio industrial
sea significativo para algunos por el impacto que tiene en el paisaje 0 sus dimensiones colosales,
mientras que para otros puede serlo por tener una relacion emocional o vivencial con él (el caso de
antiguos trabajadores y sus familias) o porque simplemente simboliza una transformacién social.

El valor de significacion estara protegido en gran medida si también protegemos los datos materiales
que conforman los valores documental y arquitecténico, pues estos suelen ser el medio transmisor del
significado. La progresiva desaparicion de estos datos materiales convertidos en signos, supone un
debilitamiento del valor de significacion. En el caso concreto del patrimonio que estamos estudiando
por ejemplo, retirar elementos referenciales como la maquinaria, el rétulo de la empresa, las gruas,
o los ventanales reticulados metalicos de los huecos, supone que la poblacién deje de identificar el
edificio como industrial, y que por tanto, el valor de significacion vaya debilitandose. Esto es lo que ha
ocurrido en el edificio Leonardo Azpiri, pues al eliminar todos los elementos referenciales, el valor de
significacion queda practicamente anulado y la poblacién no lo identifica como patrimonio industrial.

Un dato no material que transmite el valor de significacion es el nombre original del edificio. EI hecho
de que la poblacién continde utilizando el nombre original (“..en el bar de la Rederia...”, “...; quedamos
enAurrera?”, etc.), denota el valor de significacion que tiene, por lo que la eliminacién de éste supone
una gran pérdida del valor de significacion. Un buen ejemplo de esto es lo ocurrido en los edificios
Aguirre y Aranzabal, y Laborde Hermanos: el nombre original ha sido sustituido por Portalea en el
caso del primero y Martin Ugalde kultur parkea en el segundo. Aunque gran parte de la poblacién
siga identificdndolos por su nombre original, progresivamente han ido perdiendo su condicién
referencial. Ademas del cambio de nombre, es especialmente negativo para la permanencia del valor
de significacion, la retirada del rétulo original del edificio, algo que ocurrié en Laborde Hermanos. El
nuevo uso dado al conjunto fabril Laborde Hermanos sin embargo, ha servido para resignificar el bien
patrimonial, ya que el Parque Cultural Martin Ugalde es una referencia dentro de la produccién cultural
vasca. En la fundicidn Aurrera sin embargo, permanecen tanto el rétulo anunciador como el nombre
original del edificio, cuestiones que favorecen la permanencia del valor de significacion.

Otra cuestion importante en lo que se refiere al valor de significacion, es la condicién de icono urbano
de la mayoria de casos estudiados, no tanto por su valor arquitecténico, sino por su importancia
referencial para la poblacion. La proteccién de la condicién iconica de estos edificios, obliga a

67 RIEGL, A.: El culto... Op.Cit., p. 39.



considerar no solo el objeto en si, sino el objeto en el contexto urbano en que se enclava. Potenciar su
condicion icdnica y dotar a estos edificios de nuevas significaciones, no solo sirve para revalorizar el
patrimonio, sino para generar nuevas centralidades en el espacio urbano. Puede servir como muestra
el caso de Aguirre y Aranzabal, que si bien es cierto que muchos de los valores documentales y
arquitectonicos se han visto gravemente diezmados, la decision de situar en €l la casa de cultura ha
reforzado el valor de significacion y ha generado una nueva centralidad en la trama urbana eibarresa.
En este sentido se produce una clara diferenciacion entre aquellos edificios de uso publico como es el
caso de Aguirre y Aranzabal, o aquellos de uso privado.

En los cinco casos de estudio observamos una pauta comun, que es la falta de un investigacion
previa en profundidad, donde se estudien aspectos formales, espaciales, estructurales, constructivos,
histéricos, funcionales, significativos, ambientales, o contextuales, asi como una reflexién de la
condicién patrimonial de la arquitectura industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa. Esta falta de
analisis ha supuesto una manifiesta degradacion de los valores patrimoniales, en los casos que se ha
realizado una reconversién planificada sobre todo. De aqui se deriva la falta de criterio a la hora de
intervenir en este tipo de patrimonio. También es preocupante el papel de la administracién a la hora
de gestionar el patrimonio industrial del Movimiento Moderno, la cual carece de criterios claros a la
hora de proteger este patrimonio.
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17- EL INEVITABLE CAMBIO DE LA PERMANENCIA

A diferencia de otro tipo de patrimonio material, como la escultura o la pintura, el patrimonio
arquitectonico tiene la cualidad de ser inacabado, y por tanto estar sujeto al cambio constante. Cuando
hablamos de cambio en el patrimonio arquitecténico no nos referimos unicamente al cambio del objeto
en si, sino también a los cambios de mirada de la sociedad, y también al contexto en el que se inserta.
Por tanto, deberemos considerar el patrimonio arquitectonico como algo dindmico, cambiante, donde
cualquier estrategia de gestion urbana o proyecto arquitecténico tenga que tomar multitud de variables
en cuenta.

Una postura contraria a la condicién cambiante del patrimonio arquitecténico industrial desemboca casi
siempre en la “fosilizacion” de la arquitectura. No son pocos los profesionales dedicados al patrimonio
arquitectonico industrial que tienen esta postura, que en su afan por conservar el objeto patrimonial
obvian su caracter cambiante, y se olvidan de tantos y tantos parametros también mutantes que
ejercen una influencia notable en la vida del edificio, como las circunstancias econdmicas, culturales,
sociales o urbanisticas del lugar donde esta enclavado.

Si queremos proteger el patrimonio arquitectdnico industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa,
sera necesario entenderlo no como un patrimonio acabado sino como una arquitectura viva, en
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constante transformacién. Asimismo, es conveniente entender su especificidad tanto patrimonial como
contextual, ya que se trata de un patrimonio habitado, joven, frégil, local, etc., pero también tenemos
que interpretar las circunstancias economicas, culturales, sociales o urbanisticas que le rodean, para
aprovechar todo el potencial que tiene el objeto arquitectonico.

En el caso especifico del patrimonio arquitectdnico industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa,
la inevitable transformacion del contexto, de la mirada de la sociedad y del propio objeto a proteger,
nos obliga a tener una actitud mucho més flexible que la pura conservacién del patrimonio. Proteger
el patrimonio arquitecténico industrial no consiste en mantenerlo como esta en la actualidad, sino
gestionar su constante transformacion; esto es, proteger sus valores patrimoniales y a la vez favorecer
su adaptabilidad, a una velocidad y cadencia asimilable para la sociedad, en el infinito proceso de
cambio ambiental. Por tanto, creemos preferible adaptar la permanencia y fomentar un uso activo de
las permanencias para el presente y el futuro, y no una inflexible reverencia al sacrosanto pasado’.
Como argumenta Kevin Lynch, “nuestra mayor responsabilidad hacia el futuro no es coartarlo sino
atenderlo; conservar nuestros recursos fundamentales, crear y mantener abiertas las posibilidades
deseables, y mantener nuestra habilidad de responder al cambio en el presente™.

Proteger el patrimonio arquitectonico industrial no esta en contradiccion con el cambio. El sentido de la
arquitectura con la cual protegemos la substancia de un edificio existente y mantenemos sus valores
mediante la complecion, el refuerzo, la reconversion y la extension también representa la modificacion
de la preexistencia y por tanto también es una forma de cambio®. El rapido cambio de apariencia
y la desaparicion de edificios industriales produce entre los partidarios de conservar el patrimonio
arquitectdnico industrial moderno de Gipuzkoa, una nerviosa inseguridad®. El deseo de proteger
estos edificios es en cierto modo ambivalente, ya que por un lado se persigue asegurar un entorno
significativo, pero por otro lado no es posible parar el paso del tiempo y el proceso de transformacion
de los edificios®. Recuperar algo perdido, capturar un punto especifico del tiempo o invertir el proceso
de transformacion es en principio imposible e indeseable, por lo que la Unica alternativa que queda es
proteger los valores otorgados al objeto patrimonial y lidiar con el inevitable cambio.

Los objetivos por tanto seran varios®. En primer lugar, seré preciso proteger los rasgos que otorgan
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valor patrimonial a los edificios industriales, aspectos como los morfoldgicos, simbolicos, tipoldgicos,
paisajisticos, o0 espaciales. El segundo objetivo serad transmitir a generaciones futuras el objeto
patrimonial, para lo cual es necesario protegerlo. El tercer propdsito es disfrutar del patrimonio, y
no sélo en un modo contemplativo o pasivo, sino habitdndolo. Todos estos objetivos deberan ser
alcanzados guiando el lento e inevitable cambio mas que previniéndolo, ya que proteger el patrimonio
arquitectonico industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa debe aportar un beneficio social y no
convertirse en un lastre para la sociedad.

17.1- Cambios conceptuales: la mirada cambia.

Al analizar nuestros cinco casos de estudio hemos observado que la concepcidn sobre una arquitectura
va variando en el tiempo, que nuestra mirada hacia ella va transformandose. Ser conscientes de estos
cambios es importante, ya que cada condicién otorgada al conjunto fabril traera consigo diferentes tipos
de cambios morfoldgicos y programaticos como veremos mas tarde. Un edificio industrial nace como
un objeto puramente utilitario cuyo objetivo principal es facilitar la productividad, incluso en algunos
casos pretende ser la imagen corporativa de la empresa. Tras pasar por una etapa de regresion, los
edificios industriales suelen alcanzar la obsolescencia, momento en que se los percibe como ruina.
Puede suceder, que como sociedad otorguemos a estas arquitecturas un valor patrimonial, por ser
documentos histéricos, arquitecturas notables, o por tener un significado especial para la sociedad.
A partir de este momento, ademas del valor instrumental, los edificios industriales pasan a tener un
valor patrimonial.

17.1.1- La arquitectura industrial del Movimiento Moderno como reliquia

La condicion patrimonial que otorgamos a un edificio (o conjunto) industrial supone entenderlo como
una fuente documental del pasado: lo convertimos en reliquia. Segun David Lowenthal’, junto a la
reliquia, existen otras dos fuentes de conocimiento del pasado: la memoria y la historia. Cada una
de ellas tiene una naturaleza diferente, y por ello como fuentes de conocimiento del pasado informan
al presente de manera distinta. Curiosamente, las tres fuentes son aparentemente estables pero en
realidad estan mutando constantemente. Ademas, entre la memoria, la historia y las reliquias existe
una intensa interconexion: el pasado puede ser recorrido mediante la memoria o la historia por
separado, pero como mejor se recorre es cuando estan combinados los tres elementos entre si.

la reconstruccion” (https://vimeo.com/17943688).
7 LOWENTHAL, D.: El pasado es un pais extrafio, Akal, Madrid, 1998, p. 273.
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La memoria se basa en el recuerdo personal, y por tanto su naturaleza es subjetiva. Por un lado,
otorga identidad personal, y consecuentemente seguridad ante la existencia®. Pero al mismo tiempo es
incierta, ya que un pasado que es recordado, siempre es divergente respecto a la experiencia original.
Segun Lowenthal, “los recuerdos no son reflejos hechos a partir del pasado, sino reconstrucciones
selectivas y eclécticas basadas en acciones y percepciones posteriores y en unos codigos en perpetuo
cambio mediante los que delineamos, simbolizamos y clasificamos el mundo que se extiende en
torno a nosotros™. Los recuerdos individuales son constantemente revisados, y por tanto alterados. A
menudo, los recuerdos individuales son compartidos con la colectividad, hecho que ayuda a confirmar
y fortalecer los de uno mismo. Los mdltiples recuerdos individuales van perfilando lo que es la memoria
colectiva, convirtiéndose asi en una memoria consensuada que da veracidad a la memoria individual.
Por ello, el pasado que se recuerda es a la vez individual y colectivo®.

La historia se diferencia de la memoria en que no es algo dado sino que es contingente. La historia se
basa en fuentes empiricas del pasado, datos historicos que deberemos verificar mediante evidencias
que otorguen validez al relato del pasado. Segun Lowenthal, “la historia no sélo se diferencia de la
memoria en como se adquiere y se da validez al conocimiento del pasado sino también en como se
transmite, se conserva y se altera”. El conocimiento historico, al igual que la memoria, es algo inacabado
y relativamente cambiante. Por un lado, interpretamos el pasado mediante las lentes mentales del
presente, y por tanto sera imposible reconstruirlo tal y como fue. Como asegura Lowenthal, explicarle el
pasado al presente significa “enfrentarse no solo a las percepciones, valores y lenguajes cambiantes,
sino también a los desarrollos posteriores al periodo que se revisa”. El sujeto desde su contexto
actual debe interpretar unos datos histéricos que se dieron en otro contexto muy diferente, que a su
vez han sido interpretados por otros sujetos antes que él, lo cual hace que la historia sea relativamente
alterable. Por un lado, el conocimiento historico esta directamente influido tanto por su narrador (un
intermediario que suele ser el historiador) como por su audiencia (la poblacién)'. El historiador debe
“tender un puente sobre el abismo mental que se extiende entre el pasado y el presente, comunicar
los informes histéricos de un modo convincente e investirlos de coherencia interpretativa” para lo cual
es necesario reformarlos.

Asi como la historia y la memoria son procesos de intuicion, podemos considerar las reliquias como

8 IBIDEM., p. 292.
9 IBIDEM, p. 306.
10  IBIDEM, p. 284.
11 IBIDEM, p. 317.
12 IBIDEM, p. 314.



residuos de procesos™; esto es, objetos fisicos o artefactos producidos por el ser humano a lo largo
del tiempo y que han permanecido como huellas o testigos del pasado. Mientras que “la historia y la
memoria se dan por lo general en forma de historias que el cerebro tiene que filtrar expresamente”, las
reliquias fisicas “quedan como algo de lo que nuestros sentidos pueden disponer de forma directa™.
Las reliquias son elementos que afiaden verosimilitud a la memoria y a la historia, y por tanto evitan
un pasado “demasiado tenue como para ser creible™. Las reliquias contribuyen a tejer el relato del
pasado, y a reafirmar el recuerdo y la historia de una forma tangible. Son instrumentos que fomentan
la rememoracion y la ensofiacion, y por tanto realzan el conocimiento del pasado. Segun Freud,
en la vida psiquica “todo se conserva de alguna manera y puede volver a surgir en circunstancias
favorables, como, por ejemplo, mediante una regresion de suficiente profundidad™®. Estos objetos
y lugares, “ponen en marcha el recuerdo que luego la historia afirma y extiende hacia atras en el
tiempo™", por tanto, las reliquias no deben ser entendidas Uinicamente como un documento historico
que entrega una informacion neutra, sino como artefactos que provocan mediante la emocién una
memoria viva®™. Sin embargo, los objetos fisicos son mudos y pierden su papel relicario si no se
interpretan mediante la memoria y la historia. Esto es, “ningun objeto fisico ni ninguna huella sirven de
guia auténoma hacia los tiempos pasados”, pues “iluminan el pasado Gnicamente cuando sabemos
que pertenecen a él"*®. Es por ello que el conocimiento del pasado es imprescindible para que los
objetos actlen como reliquias, y no Unicamente como objetos utilitarios.

Las tres fuentes documentales del pasado (memoria, historia y reliquias), se transforman
inevitablemente a lo largo del tiempo. Esta transformacion es sin embargo lenta y muchas veces
imperceptible para la escala temporal humana. La lentitud en la transformacion es precisamente lo que
otorga una aparente estabilidad a las fuentes documentales, la cual se traduce en un beneficio social
pues aporta, continuidad, certezas y cierta seguridad a la existencia del ser.

La memoria y la historia no se alteran normalmente de un dia para otro, pues son procesos de
intuicion que se dan a lo largo del tiempo. Las reliquias en cambio pueden tener una lenta alteracion
durante un periodo prolongado, pero también pueden sufrir rapidas transformaciones en un margen de
tiempo corto. Como anteriormente mencionabamos, los objetos patrimoniales se interpretan mediante

13 IBIDEM, p. 273.

14 IBIDEM, p. 355.

15  IBIDEM, p. 358.

16 MAROT, S.: Suburbanismo... Op.Cit., p.44.
17 LOWENTHAL, D.: El pasado... Op.Cit., p.361.
18 CHOAY, F.: Alegoria..., p. 12.

19 LOWENTHAL, D.: El pasado... Op.Cit., p.364.
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la memoria y la historia, por lo que si estas fuentes documentales cambian, el papel relicario de los
objetos también se alterara. En el caso del patrimonio arquitecténico industrial, es posible que la
percepcion que tengamos ahora de esta etapa historica no sea la misma que la que tenga la sociedad
en el futuro. La manera de entender la historia pasada cambiara, también la memoria colectiva, por lo
que irremediablemente los edificios industriales del Movimiento Moderno también cambiaran bajo la
mirada de la sociedad.

El patrimonio arquitectdnico, en su papel de reliquia, también tiene transformaciones fisicas, ya sea
de manera gradual 0 en un lapso de tiempo relativamente corto. Las primeras hacen referencia a las
acciones utilitarias del dia a dia, las cuales transforman paulatinamente la reliquia. Las segundas
hacen referencia a la intervencion arquitectonica, ya sea ésta una rehabilitacién, una reconversion,
0 una ampliacion. Estas intervenciones suponen una alteracién tan importante, que en cierto modo
se pone en riesgo la propia reliquia como fuente documental del pasado. Al igual que el historiador,
que para transmitir el pasado primero lo interpreta y luego recurre a técnicas narrativas para hacer
del relato histérico algo inteligible, el arquitecto también tendra que interpretar la reliquia y recurrir
a estrategias proyectuales para transmitir el pasado. La gran diferencia entre un historiador y un
arquitecto a la hora de transmitir el pasado, es que el primero puede ser contrastado o contradicho por
otros que den mas veracidad al relato del pasado, mientras que la actuacion del segundo es en gran
medida irreversible y no contrastable, por lo que su actuacion resulta ser especialmente relevante. Una
mala intervencién arquitecténica en una reliquia, puede suponer una grave alteracion de esta fuente
del pasado, incluso la desaparicion de esta, algo que hemos podido apreciar en el caso de Aguirre y
Aranzabal por ejemplo.

17.1.2- Transformacion de los valores atribuidos al patrimonio

Como veiamos en un capitulo anterior, proteger el patrimonio significa proteger los valores que le
hemos atribuido, por lo que atribuir valores patrimoniales a un objeto arquitecténico se convierte
en una tarea muy relevante. A lo largo del siglo XX, se han ido atribuyendo diferentes valores al
patrimonio. Asi, Alois Riegl hablaba del valor de antigliedad, el valor rememorativo intencionado y no
intencionado, el valor histérico, el valor artistico, o el valor instrumental. Otros autores del siglo XX
fueron sumando nuevos valores al patrimonio, y también matizando los antiguos. Parece l6gico que
esta transformacién en la atribucion de valores vaya variando con el tiempo, ya que la propia sociedad
que los otorga también esta en constante transformacion. Deberemos asumir por tanto, que el tiempo
genera nuevos valores patrimoniales y muta los ya aceptados. Nuestra mirada hacia el patrimonio esta
directamente ligada a los valores que le atribuimos como sociedad, por lo que una transformacion de



los valores también transforma los ojos con los que miramos un objeto patrimonial.

Los valores van variando con el tiempo, pero también lo hacen segun el tipo de patrimonio. La
especificidad de cada patrimonio hace generar valores que quiza en otro patrimonio no tengan mucho
sentido. Por poner un ejemplo, el Gobierno Vasco plantea una serie de valores a la hora de proteger
el patrimonio arquitecténico industrial, entre los que estan: el valor iconografico, el potencial de uso,
el interés territorial o paisajistico, el valor de conjunto, el valor de integracién, la vinculacién sector-
emplazamiento, la adecuacién época-estilo, la singularidad constructiva, la adecuacion obra-proyecto,
el proceso productivo o la originalidad. Muchos de estos valores son especificos del patrimonio
arquitectonico industrial, y seria absurdo atribuirlos a otro tipo de patrimonio. No es frecuente valorar
la singularidad constructiva de una escultura, o el potencial de uso de un cuadro, por ejemplo. Ademas,
resulta sorprendente ver cdmo se atribuyen a este patrimonio concreto valores casi inimaginables en
otro tiempo (;alguien pensaria que el proceso productivo en si llegaria a ser un valor?). También el
tiempo hace que se vaya alterando la comprensién del patrimonio, y se vayan matizando los valores
patrimoniales especificos. Los valores que como sociedad atribuimos al patrimonio estan en constante
cambio, y consecuentemente nuestra mirada también se va alterando paulatinamente.

Los valores atribuidos a un objeto arquitectonico no son entendidos de igual manera por toda la
sociedad, lo que usualmente genera un conflicto entre diferentes intereses. Alguien que habita una
antigua fabrica catalogada como patrimonio, otorgaré al edificio un valor de uso principalmente; para
un historiador sin embargo, seguramente tenga mas importancia el valor documental (su singularidad
constructiva, la adecuacion época-estilo,...); y para el propietario del inmueble quiza lo mas relevante
sea su valor de mercado. Como podemos intuir, el acuerdo entre diferentes agentes es algo obligado si
se desea proteger el objeto patrimonial. Es necesario alcanzar primero un consenso sobre los valores
atribuidos al objeto, pues solamente de esa forma el patrimonio arquitecténico industrial llegara a un
estado de equilibrio de intereses. Las necesidades de los usuarios, las condiciones del mercado, y la
mirada patrimonial estan en constante transformacién, por lo que ese acuerdo entre diferentes agentes
debe ser reformulado constantemente si se desea conseguir un equilibrio entre diversos intereses.

17.2- La transformacion del contexto
La alteracién del contexto supone la transformacion del propio edificio industrial y de la concepcion

que se tiene de él. Las circunstancias en las que el edificio nacié se van alterando, por lo que la
arquitectura debe adecuarse constantemente a las nuevas situaciones. Aun siendo patrimonio, el
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edificio industrial tendra que “ganarse la vida” en cada nueva situacion concreta, y tendra que mostrar
su capacidad de adecuacion.

En origen, los edificios industriales se sitlian en lugares estratégicos, buscando unas condiciones que
faciliten el abastecimiento de materia prima y energia, la produccién, la distribucién de productos, el
futuro crecimiento del conjunto, o la cercania de la mano de obra especializada, entre otros factores.
La eliminacion de las infraestructuras ligadas a los edificios industriales asi como los cambios en la
morfologia urbana, traen consigo la transformacion del contexto en el que se enclavd inicialmente el
edificio industrial. Consecuentemente, el edificio industrial queda insertado en un entorno que difiere
paulatinamente del contexto inicial. Lentamente, se van perdiendo y alterando aquellos elementos y
factores que daban légica al emplazamiento del edificio industrial, hasta que llega un momento en que
queda casi totalmente descontextualizado.

Junto al crecimiento demogréfico y urbano, se pueden producir otros cambios a nivel territorial que
inciden de forma notable en el proceso de descontextualizacion de los conjuntos fabriles. En el caso
concreto de Gipuzkoa por ejemplo, se produjo un paulatino abandono del ferrocarril a favor del trafico
rodado por carretera a partir de los afios 60. Las industrias desarrolladas durante las décadas de 1920,
1930, 1940 y 1950 buscaban a menudo la cercania de las estaciones de tren, algo que es patente
en los casos de Laborde Hermanos o Beistegui Hermanos por ejemplo. Las nuevas vias rapidas
se convierten en los nuevos ejes estructuradores de la region, lo cual supone nuevos modelos de
asentamiento en el territorio. Deja de tener sentido situar las industrias cerca o dentro de los nucleos
urbanos, préximas a la mano de obra especializada (como lo hicieran las empresas de la primera
mitad del siglo XX), y pasan a situarse en las salidas de las vias rapidas, en poligonos industriales,
enclavadas a menudo en zonas rurales. Este cambio en la ordenacion del territorio repercute
directamente en la mayoria de edificios industriales del Movimiento Moderno, pues van quedando
paulatinamente abandonados, generandose en los nucleos poblacionales multiples vacios urbanos.

Otra de las razones para que los edificios industriales guipuzcoanos quedaran en desuso por el éxodo
de la industria hacia poligonos industriales fue la incompatibilidad entre uso productivo y habitacional
promulgado por la Ley del Suelo de 1956. Al igual que la actual, esta ley fomentaba un urbanismo
basado en la zonificacién por usos, lo cual obligé a la industria a abandonar sus fabricas urbanas.
La ley del suelo, de corte capitalista, se basa en la expectativa de plusvalias de la renta urbana para
los propietarios, por lo que los grandes solares situados en zonas urbanas privilegiadas, ocupados
muchas veces por edificios industriales, se ven sometidos a una fuerte presion inmobiliaria. El posible
valor patrimonial de estos edificios industriales queda totalmente al margen para los propietarios



(incluso para las administraciones, que obtienen sus ingresos a través de las licencias de obra), pues
para ellos lo que prima es el valor de mercado.

Sideseamos la permanencia de los edificios industriales del Movimiento Moderno, estaremos obligados
a recontextualizarlos y reprogramarlos para la ciudad contemporanea. Mas que un problema, la
recontextualizacion de los edificios industriales supone una gran oportunidad para nuestras ciudades,
ya que estos vacios urbanos pueden convertirse en nuevas centralidades en la trama urbana. En una
region donde el suelo urbanizable es escaso, y los nucleos urbanos estan practicamente colmatados,
la reconversion de los edificios industriales del Movimiento Moderno en desuso puede ser una gran
contribucion para la renovacion de la ciudad contemporanea.

El contexto econémico

Otro aspecto que influye seriamente en el proceso de transformacion de los conjuntos fabriles es
el contexto econdmico. Las situaciones de bonanza economica estan ligadas a transformaciones
sustanciales del conjunto. Se puede dar el caso de que la propiedad decida ampliar, mejorar o
reconvertir su inmueble ya que cuenta con recursos econémicos para ello (en la etapa expansiva por
ejemplo). Pero también puede darse el caso de que el propietario decida derribar el inmueble debido a
los pinglies beneficios que le puede reportar su solar, algo muy frecuente en las dos ultimas décadas.

En situacién de crisis por el contrario, el propietario no llevard a cabo ninguna transformacion
sustancial, generalmente el conjunto entra en un proceso de deterioro, incluso puede que llegue al
abandono total. Paraddjicamente, el conjunto fabril no suele estar en riesgo de derribo en época de
crisis, ya que ese trabajo supone un gran costo y no existe en ese momento expectativa de venta
del solar. Mas bien, el riesgo de derribo ocurre en época de bonanza econdmica, cuando el valor de
mercado del solar es elevado.

17.3- La transformacion del objeto arquitecténico.

La transformacién del contexto y los cambios conceptuales en torno a un conjunto fabril, provocan
alteraciones directas o indirectas en el propio objeto. Aln siendo considerados patrimonio, los
edificios industriales seguiran albergando transformaciones derivadas del habitar, que a su vez estan
estrechamente ligadas con el contexto y la concepcion que se tiene del objeto patrimonial. Como
observamos en nuestros casos de estudio, los tipos de transformacion de los objetos arquitectdnicos
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son dos fundamentalmente, morfoldgicos y programéticos.
17.3.1- Cambios morfolégicos y programaticos

Los cambios morfoldgicos son fundamentalmente transformaciones fisicas, que alteran formalmente
la arquitectura. En las diferentes fases de la vida de los edificios industriales se producen dos cambios
morfol6gicos principales como veiamos: los cambios sustanciales o los cambios marginales. Deciamos
que los cambios sustanciales son aquellos que se llevan a cabo para perdurar en el tiempo, y son
fruto de un trabajo intelectual. Los cambios marginales, en cambio, son alteraciones espontaneas
e inmediatas, las cuales se basan Unicamente en el aspecto utilitario. Tanto lo cambios sustanciales
como los marginales se suelen ir sucediendo en el tiempo: en un momento dado el propietario
del edificio industrial puede decidir hacer una rehabilitacion integral de la fachada (sustancial) por
ejemplo, y tiempo mas tarde construir un chamizo en la parte posterior (marginal). A pesar de que
estos dos tipos de cambio morfologico se van alternando constantemente, veiamos que en épocas
de bonanza economica prevalecen las transformaciones sustanciales, mientras que en periodos de
depresion predominan las marginales. Asi, podemos observar que en las fases de crecimiento de
los conjuntos fabriles la mayoria de cambios son sustanciales, mientras que en la fase regresiva
abundan los cambios marginales. En cuanto a la reconversion, se producen cambios sustanciales si
la reconversion es planificada, y marginales en los casos en los que la reconversion es espontanea.

Los cambios programaticos son transformaciones en el uso del edificio. En el caso de los conjuntos
fabriles, los cambios programaticos son tan frecuentes como los morfoldgicos, ya que la organizacion
espacial es alterada constantemente para adaptar el sistema productivo a nuevos objetivos. Esto
puede ocurrir por ejemplo, cuando se diversifica la produccién, o cuando la maquinaria se sustituye
por otra mas eficiente. Pero la alteracién programatica mas relevante se produce cuando la empresa
cesa su actividad productiva, y el conjunto arquitecténico pasa a albergar un uso totalmente diferente
alindustrial. Esta alteracién conocida como reconversion supone introducir nuevos usos que requieren
muchas veces de otras condiciones espaciales que no son las industriales. Por ello, el cambio
programatico suele producir a su vez importantes cambios morfolégicos y espaciales, sustanciales si
se hacen de un modo planificado, 0 marginales si la reconversion es espontanea.

La frecuencia de los cambios programaticos depende en gran medida de la estructura del espacio
habitado. Si el conjunto fabril esta habitado por una sola entidad, los cambios programaticos se haran
de un modo integral y con una frecuencia no demasiado alta. Por ejemplo, cuando una empresa ocupa
todo el conjunto, los cambios programaticos no seran muy frecuentes, y si existen tendran repercusion



en toda la organizacion del edificio. En cambio, si el conjunto fabril ha sido segregado, y en vez de
una sola entidad alberga multitud de entidades, los cambios programaticos seran muy frecuentes y se
harén de un modo fragmentado. La Rederia de Pasaia es un buen ejemplo de atomizacién de usos en
un edificio industrial; la fragmentacion en la estructura del espacio habitado eleva la frecuencia de los
cambios programaticos y fomenta la diversidad de usos en un Unico edificio.

17.3.2- El control del espacio habitado

Mientras que el conjunto fabril siga habitado, ya sea para uso industrial u otros usos, seguira sometido
a transformaciones morfolégicas (sustanciales o marginales) y programaticas. Estas transformaciones
sucederan independientemente de que al conjunto fabril se le haya otorgado la condicién patrimonial.
Previo a la consideracion patrimonial, el propietario/habitante del edificio industrial es el Unico que
controla la estructura del espacio habitado: él es quien decide transformar el programa o la morfologia
del edificio. Estos cambios exigiran la aprobacién de la administracion en los casos que el edificio
esté enclavado en una zona urbana. En situaciones suburbanas las exigencias de la administracion
se diluyen, y la libertad para transformar el edificio industrial es mayor. El habitante, con el control
casi absoluto del espacio habitado realiza cambios tanto marginales como sustanciales, lo cual
permite ir alterando el conjunto fabril. A veces esta alteracion da como resultado la regeneracion de la
arquitectura, otras en cambio producira un profundo deterioro.

Otorgar la condicion de patrimonio a una arquitectura como la industrial supone alterar el control del
espacio habitado. El propietario/habitante vera reducido su control sobre el espacio habitado pues
la administracion como protectora del patrimonio impedira muchas de las transformaciones que se
realizaban anteriormente con total libertad. Esta situacién de control compartido a menudo genera
tensiones, ya que el habitante entiende el edificio como algo utilitario, mientras que la administracién
lo entiende como patrimonio. Nos encontramos por lo tanto en una disyuntiva dificil de resolver: los
edificios industriales del Movimiento Moderno de Gipuzkoa son merecedores de ser protegidos,
pero para ello es necesario que estén habitados y por tanto transformados desde un punto de vista
morfolégico y programatico.

A veces, este control ejercido por la administracion se limita al exterior, a la fachada, por lo que
el propietario/habitante mantiene ciertas cotas de control sobre el espacio interior. El edificio se
transforma con libertad en el interior mientras que al exterior permanece invariable. Se satisfacen
dos exigencias opuestas, fenomeno que Rem Koolhaas denomina lobotomia: por un lado el edificio
industrial debe ser un monumento, “condicién que sugiere permanencia, solidez y serenidad”; y a la
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vez debe albergar el cambio que supone el habitar, “algo que es, por definicion, antimonumental”.
Sin embargo, esta postura a menudo deriva hacia el “fachadismo”, postura que tan sélo mantiene
una imagen desfigurada del exterior. Muchos de los valores patrimoniales que se le pueden atribuir
al edificio industrial se debilitan o desaparecen por completo, dejando de ser una arquitectura integra
para pasar a ser una escenografia: la arquitectura se convierte en la imagen de lo que fue.

La Rederia de Pasaia es un claro ejemplo de lobotomia, donde se evita el simple “fachadismo”. Al
exterior proyecta unaimagen de permanencia, solidez y serenidad, mientras que al interior se producen
constantes variaciones del programa. En el caso de la Rederia, su estructuracion sencilla, clara, y
muy rotunda, asegura la integridad del patrimonio y al mismo tiempo permite una constante mutacion
programatica. Ademas, la fragmentacion de espacios ha cooperado positivamente en la adaptabilidad
de la obra y en la posibilidad de acoger diversas funciones. Habiendo garantizado estos primeros
pasos, quedan los siguientes en manos de los usuarios. Es decir, dependera de la metodologia y
de las decisiones iniciales de disefio la oportunidad que el usuario tendra para actuar como agente
activo. El caracter inestable e imprevisible del interior otorga al usuario la oportunidad de influir en
la vida del producto, promoviendo cambios con mas facilidad®. Podriamos considerar el proyecto
original de la Rederia como algo inacabado o un sistema operativo abierto, que ante la imposibilidad
de prever el trayecto exacto que completara la obra, ha sido disefiado con la mayor flexibilidad
posible?'. Por otro lado, la condicién de inacabado es un rasgo comun en los edificios industriales,
ya que obligatoriamente tienen que estar abiertos a cambios de tipo productivo y organizativo?. Cabe
mencionar la actitud del ayuntamiento que ha asumido el papel de protector del patrimonio y ha sido a
su vez flexible en la aplicacién de las ordenanzas.

Lo cierto es que resulta estéril mantener el aspecto exterior del edificio dejando total libertad en el
interior. El exterior esta intimamente ligado al interior, y cualquier transformacidn en uno repercutira en
mayor 0 menor grado en el otro. La industrial es una arquitectura leve, a menudo como “una pompa
de jabon™?, por lo que sera complicado introducir cambios drasticos en el interior sin que influyan en
la fachada. La reconversion del edificio Leonardo Azpiri / Beistegui Hermanos en Eibar es un ejemplo
de ello, donde los rasgos formales basicos del edificio intentaron ser mantenidos en la reconversion.
El inmueble dej6 de albergar actividades industriales para acoger viviendas, cuestién que obligd a
adecuar la fachada a este nuevo uso. Ademas de proveer de aislamiento a la fachada, se sustituyeron

20 PRICE, C.: The square... Op. Cit., p. 54.

21 IBIDEM, p. 26.

22 SOBRINO, J.: Arquitectura industrial... Op.Cit., p. 61.
23 JONGE, W. de.: “Del producto... Op.Cit., pp. 53-61.



los caracteristicos ventanales industriales por otros convencionales de vivienda. En esta ocasion
primaron los criterios utilitarios sobre los patrimoniales a la hora de proponer los nuevos ventanales.
Como consecuencia, el edificio pierde el caracter industrial que tenia originalmente, convirtiéndose en
un edificio mas de vivienda, y debilitando claramente su condicién patrimonial.

En otras ocasiones, el control de la administracion no se limita a niveles superiores como el cerramiento,
sino a la totalidad del espacio habitado. En estos casos, el ansia protectora de la administracion
produce un exceso de control sobre el espacio habitado, postura que a menudo imposibilita el habitar.
De hecho, un control total por parte de la administracién sobre el espacio habitado, puede acarrear la
fosilizacion del objeto arquitectonico. En estos casos, la reconversion en museo del edificio industrial
es algo muy recurrente en estos casos, ya que de este modo la administracién tiene el control casi
absoluto del espacio habitado, impidiendo cualquier tipo de cambio marginal y controlando los cambios
sustanciales que vayan realizandose. Como mencionabamos anteriormente, debido al gran niimero
de edificios industriales del Movimiento Moderno en Gipuzkoa, sera imposible generar un museo
por cada uno de ellos. Por tanto, teniendo en cuenta que estamos en una region donde el suelo
urbanizable es muy limitado y la presién inmobiliaria es considerable, la Unica opcién que tenemos
para proteger estas arquitecturas es habitarlas.
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Como cualquier otra arquitectura, los edificios industriales del Movimiento Moderno continuaran
inevitablemente transformandose aunque se les haya otorgado la condicién patrimonial. Por el
simple hecho de ser arquitectura, seguiran albergando cambios morfolégicos y programaticos como
consecuencia del habitar, lo cual es necesario si deseamos su permanencia. De igual manera, la
concepcion que tenemos de estas arquitecturas ird variando en el futuro, incluso los valores que les
otorgamos hoy dia también irAn mutando. Debemos asumir ademés que la ciudad, soporte del objeto
patrimonial, ira transformandose a lo largo del tiempo e irremediablemente el objeto patrimonial tendra
que adaptarse.

Negar el cambio a una arquitectura, es coartar la vida que alberga, y consecuentemente supone su
propia destruccion. Segin John Habraken', la transcendencia del ambiente construido es solo posible
mediante su cambio continuo. A este respecto, este autor asegura que el ambiente construido es
algo organico, ya que la continua renovacion y sustitucion de sus elementos lo preserva, otorgandole
la habilidad de persistir?, por tanto la capacidad de adaptacién y transformacién de los edificios, en

1 HABRAKEN, N.J.: The structure... Op.Cit., p. 7.
2 BERGSON, H.: La evolucién creadora, Cactus, Buenos Aires, 2008. citado en: DOMINGO SANTOS, J.: La tradicion...
Op.Cit., p. 122.
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definitiva, son clave para su supervivencia. Por ser artefactos que dan soporte a las actividades
humanas, los edificios dejan de ser Utiles si no tienen la capacidad de adecuarse a esas necesidades;
de hecho, un edificio obligado a permanecer totalmente petrificado en el tiempo puede llegar a suponer,
mas que un beneficio, un verdadero lastre para la sociedad.

Desde un punto de vista ambiental, existen dos situaciones extremas en cuanto la velocidad del cambio
de un edificio: la congelacién de una arquitectura en el tiempo; o, una arquitectura en un estado de
cambio acelerado®. Ambas situaciones pueden generar un perjuicio psicolégico a la sociedad, ya que
en la primera se niega un presente activo en armonia con la naturaleza bioldgica del ser humano,
mientras que en la segunda se puede alcanzar una excesiva inestabilidad vital. Como alternativa,
siempre es preferible una arquitectura que vaya modificandose progresivamente, en la cual diversas
generaciones puedan ir dejando su huella histdrica para generar asi un archivo temporal, y vaya
adecuandose a las necesidades mas basicas de cada momento®. La transformacion del ambiente
espacial puede ser utilizada para retardar algunos cambios de comportamiento o para dar continuidad
a otros, y también para estabilizar nuestros sentimientos y mantener nuestra orientacion emocional.

Al igual que otros ambientes habitados, el patrimonio arquitectonico no se puede entender como
algo estético. No se trata de hacerlo permanecer inmutable e invariable como algunos profesionales
dedicados al patrimonio pretenden, sino asumir que es algo dinamico sujeto a una transformacion
constante, donde habra que llegar a sucesivos e interminables consensos entre los diferentes intereses
que tienen los agentes implicados. Por ello, consideramos que el patrimonio arquitecténico industrial
del Movimiento Moderno guipuzcoano debe ser un proceso, un fendmeno dindmico en constante
transformacion. Siendo conscientes de que el cambio es tanto deseable como inevitable, el problema
principal en la proteccién de este patrimonio arquitectonico sera lidiar con la transicion en si; esto
es, la tarea principal en su proteccién sera gestionar el cambio, mas que conservar el objeto a toda
costa, teniendo claros los valores a conservar y a transmitir. Se tratara en definitiva, en buscar una
armonia entre los contrarios, entre el cambio que es la vida y la permanencia de los valores atribuidos;
“cambiando descansa” diria Heréaclito.

3 LYNCH, K.: What time... Op.Cit., p. 113.
4 |BIDEM, p. 39.



18- LA GESTION DEL CAMBIO EN DOS CASOS DE ESTUDIO EUROPEOS

A continuacion expondremos dos casos de estudio donde podremos observar diferentes transiciones
y procedimientos para gestionar el cambio. Los dos son casos paradigmaticos pertenecientes
al patrimonio arquitectonico industrial del Movimiento Moderno europeo: la factoria Van Nelle de
Rotterdam, y la mina de Zollverein en Essen. Nos centraremos sobre todo en la gestion del cambio
llevada a cabo en las Ultimas décadas tras el cese de la actividad industrial. EI propésito de esta
exposicion sera extraer informacion genérica sobre los procedimientos, siendo muy conscientes de
que estos responden a un contexto muy concreto. Por tanto, no se trata de imitar lo acontecido en los
dos casos, ya que la especificidad del patrimonio guipuzcoano y su contexto son totalmente diferentes,
sino extraer algunas claves para plantear modos de gestionar el cambio en los casos de Gipuzkoa.
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18.1. Zollverein Xl (Essen, Alemania)

Gracias al gran crecimiento de la mineria, la region del Ruhr se convirtié a partir de mediados del siglo
XIX en una de las areas industriales mas importantes de Europa. Una de las minas mas relevantes
de esta regioén fue la de Zollverein en Essen, que comenzo su actividad extractiva en 1851. En sus
inicios fue un negocio familiar, hasta que en 1920 la corporacién minera Phoenix AG se hiciera con ella
(compaiiia que paso a ser parte de la Vereinigten Stahlwerke AG en 1926). Los nuevos propietarios
trataron de racionalizar al méximo la extraccion del carbon, para lo que decidieron construir nuevas
infraestructuras en torno al pozo XII°. El nuevo pozo se puso en funcionamiento en 1932, y se convirtid
en la mina mas grande de Europa con mas de 5000 empleados, llegando a tener 6900 en 1937. Los
viejos sistemas de extraccidn fueron sustituidos por uno nuevo, mas eficiente y seguro, que permitia
la extraccion de 3,6 millones de toneladas de carbdn al afio. El disefio de Zollverein Xl resulto ser
todo un éxito productivo, ya que se mantuvo en funcionamiento tal cual durante las siguientes cuatro
décadas.

La modernidad y la eficiencia técnica del pozo fue llevada también a la arquitectura, la cual conjugaba
una pretendida monumentalidad con una rigurosa funcionalidad. El conjunto arquitectonico de
Zollverein Xll, uno de los grandes referentes de la arquitectura industrial del Movimiento Moderno
europeo, fue construido entre los afios 1928 y 1932, segln proyecto de los arquitectos Fritz Schupp
y Martin Kremmer®. El conjunto estaba formado por 21 edificios, dispuestos en torno a dos ejes
principales que se cruzan perpendicularmente entre si. El primer eje, dispuesto en direccion este-
oeste, acogia la secuencia de operaciones correspondientes a la extraccion y el procesado del carbon;
en torno al segundo eje, dispuesto en direccién norte-sur, se situaban los talleres y los edificios
para la generacion de energia como el transformador, la calderas, etc. Ambos ejes se cruzan en
el llamado “patio de honor”, el cual sirve como lugar representativo de acceso para las visitas. En
ambos ejes, los arquitectos emplearon una estrategia comun: dos franjas de edificios a cada lado
generaban una simetria colmatada por un elemento iconico a modo de fondo perspectivo. La torre de
extraccion es la protagonista en el eje principal (este-oeste), mientras que la chimenea del edificio de
calderas lo es en el secundario (norte-sur). La visible torre de extraccion no solo se convirtié en icono
arquitectonico y paisajistico, sino que también en uno de los principales simbolos de la mineria del
Ruhr. Los edificios del conjunto son cubicos en su mayoria, de volumetria sencilla, resueltos mediante
un lenguaje arquitectonico afin al de la Bauhaus. El tipo de fachada utilizado en todos los edificios,

5 DOCOMOMO Full Documentation Fiche 2008. Zeche Zollverein Schacht XII.
6 DURCHHOLZ, U.; PFEIFFER, M.: “On the way to the future: Zollverein after the closure”, The Zollverein World Heritage
site, Klartext Verlag, Essen, 2008, pp. 69-77.
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rasgo muy caracteristico de Zollverein XIl y que dota de unidad formal a todo el conjunto, esta basado
en una entramado ligero metélico que sirve de soporte para los grandes ventanales y los pafios de
ladrillo caravista. La pretendida sencillez volumétrica, la neutralidad compositiva, y la aespecificidad
de la mayoria de espacios interiores buscaban dar respuesta a los futuros cambios en la tecnologia
minera, y posibilitar las futuras ampliaciones.

La transformacién de Zollverein: abandono, condicion patrimonial y reconversion

Zollverein XII ceso su actividad extractiva en 1986, siendo la Ultima mina de carbon activa de Essen.
Dos afios antes de la ultima extraccion, se llevaron a cabo diversas reuniones entre el propietario
(Ruhrkohle AG), la municipalidad, y la Oficina para la Salvaguarda de Monumentos de Renania. A
pesar de que la autoridad municipal encargada de la protecciéon de monumentos emitié un informe
favorable a la consideracion patrimonial de Zollverein, la mayoria del consejo municipal votd a favor
de la demolicion’.

La labor de la Oficina para la Salvaguarda de Monumentos de Renania fue decisiva para lograr la
permanencia de Zollverein. Esta institucion surgié como consecuencia de un cambio de actitud hacia
el legado cultural de la era industrial que se inicié a finales de la década de 1960. A través de varios
proyectos como la mina Zollern 1I/IV en Dortmund-Béwinghausen, o la torre Malakoff de la mina Carl de
Essen, la oficina consigui6 convertirse en una institucion respetada, y gener6 una nueva sensibilidad
hacia el legado industrial que cald en los politicos regionales. Fruto de esta nueva sensibilidad, en 1970,
el gobierno regional anuncié un programa para cinco afios llamado ‘NordrheinWestfalenProgramm
1975’, el cual defendia la proteccion de los edificios que caracterizaban la historia técnica y econémica
de la regién. La Oficina para la Salvaguarda de Monumentos de Renania fue la encargada de
inventariar todos los elementos considerados patrimonio industrial.

Ante la decision tomada por la municipalidad y el propietario de Zollverein, la Oficina trabajé en una
campafia muy activa para hacer frente a la demolicion del complejo industrial. Esta campafia tuvo éxito,
ya que la municipalidad dio un primer paso en la proteccién de Zollverein, al aceptar la conservacion
de la zona contigua al “patio de honor”. La Oficina, no satisfecha con la propuesta de la municipalidad,
acudié al Ministerio alemén de Planeamiento Urbano, Vivienda y Transporte para exigir la proteccién
de la totalidad del conjunto de Zollverein. Finamente, el Ministro Christoph Z6pel decretd la proteccion
de todo el lugar, incluidos los edificios del pozo Zollverein XII.

7 IBIDEM, pp. 111-152.
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En 1986, Zollverein fue adquirida por la Compafila de Desarrollo de Renania-Westfalia
(Landesentwicklungsgesellschaft Nordrhein-Westfalen), conocida como LEG. Esta compafiia encargd
a un equipo de especialistas documentar el estado del lugar y estudiar la posibilidad de introducir
nuevos usos. El informe, titulado ‘Forum Ruhrkultur’ fue presentado en 1988, y consideraba que la
cultura podia ser un importante instrumento para atraer negocios al lugar. Finalmente la municipalidad
de Essen decidio registrar Zollverein como uno de los proyectos del IBA Emscher Park (Internationale
Bauausstellung Emscher Park), proyecto estratégico para la regeneracién urbana a escala regional.

En 1989 la municipalidad de Essen y la LEG, fundaron la sociedad ‘Bauhiitte Zeche Zollverein Schacht
12', que tenia como objetivo principal proteger el conjunto patrimonial de Zollverein y generar nuevas
actividades econémicas en torno a él. La sociedad disefié un plan estratégico para los siguientes diez
afios, en los que se buscaba mejorar las medidas de seguridad del lugar, crear nuevos puestos de
trabajo, conseguir nuevos inquilinos relacionados con la cultura y el disefio, atraer al publico, y generar
una compaiiia matriz que salvaguardara Zollverein a largo plazo.

Los arquitectos Heinrich Boll y Hans Krabel se encargaron de realizar el diagnéstico y el plan de
actuacion paralareconversion de Zollverein XII. Tras estudiar en profundidad los principios constructivos
y estéticos, la materialidad y la estatica de los edificios, se inici6 un proceso de reconversion de los
diferentes talleres del conjunto: el taller central (Hall A5) se reconvirtié en sala polivalente para el arte; el
taller eléctrico (Hall AB) fue reconvertido en oficinas para la Bauhiitte en 1990 y en sala de exhibiciones
de arte a partir de 1992; la estacion transformadora eléctrica (Hall A2) contiene diversas oficinas (de la
Fundacién Zollverein, y de la Oficina Cultural de Zollverein), una agencia de disefio de comunicacién,
y diferentes salas para eventos; el hall de la cinta trasportadora (A12) y la planta de lavado de carbén
(A14) se reconvirtieron en teatro, sala de conciertos, espacios para artistas, disefiadores y artesanos,
tiendas y restaurantes, estudios y oficinas, formando la llamada “calle de la cultura’; el taller mecanico
(Hall A10) en oficinas y talleres para disefiadores y fotdgrafos; el pabellon de calderas (Hall A7) fue
reconvertido en espacio expositivo y oficinas. Ademas de nuevos usos, Boll y Krabel propusieron
soluciones constructivas tipo para las fachadas, con el objetivo de mantener la unidad de conjunto de
Zollverein a pesar de que las intervenciones en los diferentes pabellones fueran llevadas a cabo por
diversos estudios de arquitectura. Esta solucion tipo estaba formada por la capa exterior original de
perfileria metélica estandar, ladrillo caravista y vidrio armado simple, y una capa interior constituida
por aislamiento térmico, paneles de cartdn-yeso, y ventanales con doble acristalamiento. En aquellos
casos en los que la fachada original estaba muy dafiada, se proponia sustituir, reforzar o rehabilitar el
entramado metalico, el ladrillo caravista y/o el vidrio armado, segun el caso.
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18.9 Alzado y secciones de la fachada tipo
original del pozo XlI de Zollverein.

18.10 Detalle constructivo de la fachada tipo
original del pozo XlI de Zollverein.
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Tras casi una década de trabajo, la Bauhiitte consiguio reconvertir casi la totalidad de los edificios
del pozo Zollverein XII, y dio paso a la creacion de la Fundacion Zollverein. Esta sociedad publica e
independiente aglutinaba a instituciones publicas y compafias de negocios privadas, y tenia como
objetivo plantear una estrategia integral a futuro para el desarrollo econdmico, social, educativo y
cultural de la zona, generada a partir del valor patrimonial de Zollverein. Esta estrategia ejemplar
dio sus frutos en el 2001 cuando la UNESCO incluyd Zollverein XIl en la lista del patrimonio de la
humanidad.

Un afio mas tarde, la oficina de urbanistas OMA/Rem Koolhaas disefié un Master Plan para Zollverein,
inscrito a su vez en el proyecto estratégico IBA Emscher Park. EI Master Plan proponia cuatro lineas
estratégicas: primero, generar “estructuras verdes” o zonas de vegetacion para recuperar las zonas
contaminadas; segundo, crear una especie de “ciudad amurallada” mediante un anillo que acoja los
nuevos desarrollos urbanos y proteja el conjunto de Zollverein XII; tercero, proteger las infraestructuras
industriales por su gran valor documental (puentes transportadores, vias de tren, etc.), y utilizarlas
como base para albergar nuevas actividades; por ultimo, construir una serie de arquitecturas iconicas
en el anillo perimetral que funcionen a modo de atractores a nivel territorial, entre las que se encuentran
un centro de congresos, un parque de disefio industrial, una escuela de negocios y disefio (realizada
por SANAA en 2006), y un centro turistico de visitantes al Ruhr. Todos los edificios previstos eran de
nueva planta excepto el centro de visitantes, que se situ6 en la antigua planta de lavado de carbon
de Zollverein XII. Ademas de usos culturales, de ocio y educativos, el Master Plan también preveia la
construccion de edificios de nueva planta para albergar nuevas empresas dedicadas a investigacion,
desarrollo e innovacion.

Estrategias del proyecto arquitectonico

La reconversion de los pabellones del conjunto Zollverein Xl se llevé a cabo mediante diferentes
estrategias de proyecto, dependiendo de la importancia del elemento y el nuevo programa que debia
albergar. Como politica general, las intervenciones mas modificadoras se centraron en pabellones
auxiliares y de servicios, mientras que los pabellones destinados al proceso de la extraccién y
transformacion del carbén fueron mas conservadoras. El objetivo era mantener un equilibrio entre los
elementos que mostraban al visitante el proceso productivo del pozo, a la vez que se dotaba al conjunto
de suficiente flexibilidad para acoger nuevos usos. Las soluciones adoptadas se caracterizaban por
ser respetuosas con la cualidad espacial de los edificios y su caracter industrial®.

8 BOLL, H.; KRABEL, H.: Arbeiten an Zollverein, Kartext, Essen, 2010.

18.15 Plano del proyecto estratégico para
Zollverein proyectado por la oficina OMA.
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Las intervenciones en los pabellones siguieron cuatro soluciones principalmente. La primera se llevo
a cabo en aquellos pabellones como el de extraccion (Hall 1) y el de lavado de carbén (Hall 14) en los
que la maquinaria y demas contenido interior debia ser salvaguardado, para ser mostrados a modo de
museo. En ellos se respetaron al maximo sus atributos formales (volumetria, composicion de fachadas,
etc.) y también sus atributos espaciales. El edificio para el lavado del carbén fue reconvertido en el
centro turistico de visitantes y Museo del Ruhr, siendo junto a otros de nueva planta uno de los edificios
atractores de Zollverein. El proyecto de reconversion se realiz6 mediante la colaboracion del estudio
OMA/Rem Koolhaas y los arquitectos locales Heinrich Béll y Hans Krabel. La estrategia de proyecto
consistio en la insercion de unos pocos elementos nuevos en el edificio existente, generando una
relacion intensa entre lo antiguo y lo nuevo, pero sin negar el caracter de cada cual. Los elementos
nuevos mas destacables son la escalera eléctrica de acceso y el nucleo de comunicacion vertical
interior. A pesar de ser independientes, estos elementos mantienen cierta relacién morfoldgica,
fenomenoldgica y semidtica con la preexistencia. Asi, la escalera eléctrica de acceso se relaciona
formalmente con los puentes transportadores de carbén, y produce en el visitante la sensacién de
ser elevado como un trozo de carbon; el nucleo de comunicacién vertical interior en cambio, produce
un ambiente dramatico al insertar una serpenteante escalera de luz naranja ardiente en un espacio
crudo de 18 metros de altura. Factores como la escala, las dimensiones, las proporciones, el ritmo y
la forma estructural influenciaron la insercién de los nuevos elementos. En este caso, la preexistencia
era lo suficientemente poderosa para acomodar la adicion y quedar relativamente inalterada en lo que
se refiere a su integridad original. Las nuevas intervenciones no alteraron la preexistencia, sino que
potenciaron sus cualidades morfolégicas, espaciales y semiéticas. La mayor parte del espacio interior
mantuvo su maquinaria e infraestructura original, limitandose la intervencion a dotarlo de instalaciones
y servicios minimos para proporcionar confort y seguridad al visitante. Incluso en estos casos, los
pocos elementos que se introducen, como la tenue iluminacién y los elementos museisticos, son
tratados con gran sensibilidad.

La segunda solucién consistia en la sustitucion de la infraestructura industrial interior por un edificio que
queda inscrito en el interior del pabellon; esto es, hacer un edificio nuevo dentro del antiguo. El nuevo
edificio resulta ser una analogia de la antigua maquina-edificio, como podemos apreciar en la sala del
compresor de alta presién (Hall 8) y la antigua sala de calderas (Hall 7). Esta Ultima fue reconvertida
en Museo del Disefio de Essen (Red Dot Design Museum) mediante un proyecto del estudio
Foster+Partners. El primer paso fue restaurar la fachada y eliminar adiciones marginales posteriores
consideradas excrecencias histdricas. En el interior se mantuvo la sensacién de industria pesada,
mediante la conservacion de una de las cinco calderas originales a modo de ejemplo de la tecnologia
de la década de 1930. El resto de las calderas fueron eliminadas para poder albergar unas galerias
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independientes, e introducir un sencillo cubo de hormigén que contenia las salas de conferencias
asi como espacios expositivos para colecciones permanentes y temporales. La intervencion trata de
acentuar la rudeza del ambiente industrial mediante el contraste, ya que el nuevo cubo es opuesto en
su materialidad y sistema constructivo a la preexistencia. La independencia estructural entre el nuevo
edificio y el contenedor se realza mediante el espacio intersticial que queda entre ambos.

La tercera solucion consistia en el vaciado total del pabellén, eliminando toda la maquinaria y
demés elementos auxiliares para conseguir un gran espacio vacio para actividades multitudinarias
relacionadas con la cultura, como teatro, sala de conciertos, 0 sala de danza. Estos pabellones
pertenecian fundamentalmente a usos auxiliares, por lo que el contenido interior no se considero tan
relevante desde un punto de vista patrimonial. La eliminacion de la maquinaria no era determinante a
la hora de informar sobre el proceso extractivo del carbdn, por o que se consideraron apropiados para
albergar usos que requerian una cualidad espacial especifica. A pesar del vaciado de los pabellones,
no se perdi6 el caracter industrial del interior, como podemos apreciar en el taller mecénico 1 (Hall
5), el taller 3 (Hall 10), y la sala del compresor (Hall 9). Al exterior, se opt6 porque estos pabellones
conservaran su caracter industrial, respetdndose al maximo la unidad del conjunto.

La cuarta solucion comprendia el vaciado del pabelldn y la posterior compartimentacion del espacio.
Esta solucién era alin mas modificadora que la tercera, pero se entendid que era necesaria para poder
albergar usos comunes como espacios de trabajo, tiendas, etc. Boll y Krabel entendieron que esta
solucion debia llevarse a cabo en pabellones auxiliares con poco valor documental e informativo. La
division interior necesaria estaba sujeta a la modulacién del pabellén, y proporcionaba espacios de
muy diferentes escalas y dimensiones, rasgo caracteristico de la arquitectura industrial. Uno de los
lugares donde esta solucion fue llevada a cabo es la planta baja del Hall 12, llamada actualmente “calle
de la cultura”. A pesar de eliminar de su interior la mayoria de objetos industriales, el espacio interior
todavia mantiene una atmosfera industrial, generada tanto por la cualidad de los espacios como por
los sistemas constructivos industrializados.

El exterior de Zollverein también fue tratado con especial sensibilidad. Las diversas intervenciones
paisajisticas aprovecharon la infraestructura minera existente para potenciar la memoria del lugar.
La iluminacién artificial contribuye a generar una atmosfera sobrecogedora por la noche, lo que no
hace sino complementar las cualidades morfolégicas de Zollverein XIl. Ademas de intervenciones
sustanciales, Zollverein también fue acogiendo algunas acciones puntuales que tenian como objetivo
atraer a la ciudadania de Essen proponiendo actividades de ocio. En invierno por ejemplo, la planta de
procesado del carbon ha sido utilizada como una gran pista de patinaje; en verano se ha solido instalar
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una piscina para el disfrute de todos los ciudadanos. En la actualidad Zollverein XIl esta totalmente
rehabilitado, y alterna espacios de trabajo, ocio, cultura y formacién, con un exquisito programa
pedagdgico sobre el patrimonio industrial de la cuenca del Ruhr.

La proteccion de los valores patrimoniales

La reconversién del conjunto fabril de Zollverein XII se realizo de un modo integral, tomando en cuenta
no solo el objeto patrimonial en si, sino otros muchos aspectos a nivel regional que condicionan la
proteccion del patrimonio industrial. Asi, la recuperacion de Zollverein XlI se inserté en un plan integral
que incluia aspectos economicos, urbanisticos, culturales, educativos, y sociales, siendo el patrimonio
industrial la base donde se asentaria toda la estrategia regeneradora. Uno de los grandes éxitos de la
reconversion de Zollverein XIl es el equilibrio que hay entre usos productivos, formativos, expositivos
y de ocio, lo cual garantiza la pervivencia del patrimonio sin tener que ser museificado totalmente. Es
por ello, que Zollverein XII sigue siendo un conjunto arquitecténico en continua transformacion, pero
que mantiene sus valores patrimoniales. Otro de los éxitos fue que el trabajo de proteccion de los
valores patrimoniales fue abordado desde toda su complejidad, aglutinando diversas disciplinas como
la arquitectura, la historia, la arqueologia, etc. Se realizaron estudios en detalle por parte de cada una
de las disciplinas, y se documentaron escrupulosamente todos los datos patrimoniales.

En cuanto al valor documental, tanto el aspecto testimonial como el informativo han sido correctamente
protegidos. La museificacion de una parte del conjunto, la destinada a la extraccion y el procesado
del carbdn, sirve para testimoniar e informar mediante exposiciones sobre las cuestiones referentes
a la industrializacion y modernizacion de la region, el proceso productivo, la mineria, la colectividad
pasada y actual de la region, el oficio minero, o en general sobre la historia del lugar. Los elementos
mas relevantes en la extraccion y el procesado del carbén se mantienen practicamente intactos, y
sirven de base para describir detalladamente el proceso productivo de Zollverein XII. También las vias
férreas, los puentes, y demas infraestructuras de transporte han sido considerados importantes por su
valor documental, al igual que ciertas maquinas inscritas en los pabellones auxiliares que conviven con
los nuevos usos. Ademas de los datos referentes al proceso productivo, el hecho de que el conjunto
arquitectonico sea un referente del Movimiento Moderno europeo también fue motivo de una exquisita
proteccion. La profunda alteracion fisica y programatica llevada a cabo en Zollverein XlI no desdibujo
en absoluto los rasgos caracteristicos del lenguaje arquitectonico moderno.

El valor arquitecténico del conjunto tuvo una consideracion semejante al del valor documental. Los
arquitectos encargados de la rehabilitacion de los edificios, Heinrich Boll y Hans Krabel, realizaron
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un estudio exhaustivo del lugar y cada uno de los edificios. De este modo los arquitectos analizaron
todos los datos relevantes a conservar. Se diferenciaron los pabellones que debian ser levemente
rehabilitados y adecuados a las exigencias energéticas, de accesibilidad y confort actuales, de aquellos
enlos que era preciso realizar una intervencion mayor (vaciado del interior, reconstruccion de la fachada
y refuerzo de la estructura). Tanto en los primeros como en los segundos la intervencién se llevo a
cabo con gran rigor cientifico, respetando siempre la autenticidad, la materialidad y la racionalidad
constructiva del edificio original. En los casos en los que la fachada tuvo que ser sustituida totalmente
por una nueva, la solucién tipo consiguié salvaguardar los rasgos caracteristicos de la arquitectura de
Zollverein XII, mejorando ademas las condiciones de eficiencia energética y confort. Hay que destacar
también el respeto con el que se ha tratado la estructura espacial y formal del conjunto, entendiéndola
siempre como una unidad. En cuanto a los atributos utilitarios, no se pierde en absoluto la capacidad
de adecuacion caracteristica de los edificios industriales: por un lado se proponen espacios flexibles y
abiertos al cambio; y por otro, permanece el caracter inacabado del conjunto, siendo realmente facil
sustituir las intervenciones realizadas en su interior y afiadir elementos nuevos en el exterior, como
sucedio con la escalera eléctrica de acceso al museo. Asimismo, es muy relevante el nuevo valor
urbano y territorial que Zollverein ha adquirido al convertirse en una nueva centralidad en Essen y el
Ruhr. Zollverein XlI es hoy dia, uno de los principales motores de la regeneracion econdmica, cultural y
social de la ciudad de Essen y la regién del Ruhr. La mina ha pasado de ser un conjunto préacticamente
aislado respecto al entorno, a ser un destacado generador de ciudad que da pie a nuevos desarrollos
urbanos.

Proteger de manera exquisita los valores documental y arquitectdnico ha garantizado la transmisién
del valor de significacion. El gran nexo emocional y sentimental que Zollverein XII ha tenido con los
habitantes de la zona, ha sido fortalecido mediante la reconversion, la introduccion de nuevos usos, y
la introduccion de un buen programa pedagdgico dirigido a todos los publicos. El conjunto fabril se ha
convertido en un artefacto acumulador de memoria, que ademas de respetar la significacion pasada,
es generador de nuevas significaciones. Si bien es cierto que en el caso de Zollverein XII el caracter
monumental (no en el sentido patrimonial, sino por sus grandes dimensiones, el caracter abstracto
de sus volumenes, etc.) facilita la proteccién del valor de significacion, no es menos cierto que se
ha tenido un gran cuidado al respetar los datos materiales e inmateriales que dotan de significacion
al monumento. Asi por ejemplo, se han respetado los rotulos y las infraestructuras de transporte,
se ha oficializado el nombre de Zollverein para el nuevo desarrollo urbano, y se ha potenciado la
fuerza icdnica de la torre de extraccion convirtiéndose incluso en imagen corporativa del nuevo parque
cultural y empresarial. Finalmente, su valor de significacién se ha visto potenciado también por estar
totalmente abierto al publico y ser un nuevo atractor turistico, algo impensable cuando se puso en

18.42

18.39 Vista del eje principal de acceso tras la
reconversion.

18.40 Vista de la escalera eléctrica de acceso
al Museo del Ruhr: el visitante es elevado del
mismo modo que lo era el carbdn; en este
trayecto el visitante puede disfrutar de una vista
panoramica del pozo XIlI.

18.41 Vista de la escalera interior del Museo
del Ruhr.

18.42 Vista panoramica de Zollverein: el paisaje
es tratado a modo de un gran parque.
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funcionamiento en 1932. Zollverein es hoy dia un patrimonio arquitecténico industrial abierto a la
ciudadania, un lugar que la gente conoce y disfruta, lo que refuerza alin més el nexo sentimental entre
ciudadania y patrimonio.

18.2- Van Nelle, Rotterdam, Holanda

La empresa Van Nelle inici6 su andadura en 1782, cuando Johannes van Nelle abrio la primera tienda
de café, té y tabaco en la Leuvenhaven de Rotterdam. A pesar de que se tratara de un negocio familiar,
paulatinamente fueron convirtiéndose en socios capitalistas otros empresarios entre los que cabria
destacar la familia van der Leeuw. Durante el siglo XIX la firma Van Nelle fue creciendo hasta llegar
a comercializar sus productos (café, té y tabaco) a lo largo y ancho de Holanda. A principios del siglo
XX, Van Nelle contaba con diversos almacenes, fabricas y edificios de oficinas emplazados por todo
Rotterdam.

Una figura clave en el devenir de la compafiia fue Kees van der Leew, nombrado director en 1917°.
Este habia quedado fascinado con las ideas del Taylorismo, la eficiencia industrial y el marketing
durante su primer viaje a los Estados Unidos en 1911, y no tard6 en introducir estos conceptos en
su empresa. Ademas de estas novedades empresariales, Van Nelle fue la primera compafiia de los
Paises Bajos en desarrollar estrategias de venta para productos pre-envasados, apoyadas en una
fuerte y sorprendentemente moderna grafica para sus envases y publicidad™. La compafiia continué
creciendo y expandiéndose, hasta llegar a triplicar su produccién al cabo de diez afios. Este periodo
de gran prosperidad y crecimiento se culmind con la construccion de la archiconocida fabrica Van Nelle
junto al barrio obrero de Spaanse en Rotterdam.

Las convicciones artisticas y espirituales de Kees van der Leew fueron decisivas en la concepcion
de la nueva fabrica Van Nelle". Su idea fue crear un ambiente de trabajo moderno y transparente,
rodeado de espacios verdes, inspirado en el modelo americano de “daylight factory” (fabrica con luz

9 DICKE, M.: “Testing is buying: the company up to 1930”, Van Nelle: monument in progress, Uitgeverij De Hef publishers,
Rotterdam, 2005.

10 JONGE, W. de.: “Del producto... Op.Cit., pp. 54.

11 Kees van der Leew compartia con sus hermanos menores un gran interés por el movimiento teoséfico, el psicoandlisis, la
musica, el arte y la arquitectura de vanguardia. Ese interés por la arquitectura, le llevo a tener estrecha relacion con arquitectos
de vanguardia como Richard Neutra, al que encargo la VDL Research House. KAUFFMANN, F.: “The spiritual legacy of Kees
van der Leeuw”, Van Nelle: monument in progress, Uitgeverij De Hef publishers, Rotterdam, 2005, pp.38-58.
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18.43 Axonometria de la fabrica Van Nelle.
18.44 Alzado principal, planta baja y planta tipo
de la fabrica Van Nelle.

18.45 Plano de situacion de la fabrica Van
Nelle.
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natural)'2. El compromiso social de la Compaiiia se evidencia por ejemplo en las condiciones de trabajo
en la planta, con bafios y duchas (que estaban ausentes en los alojamientos de los trabajadores
en ese tiempo) y también en instalaciones deportivas, un jardin, una cantina y una biblioteca para
despejarse después de trabajar. La presencia de la mujer en la compafiia comenz6 a ser relevante,
se crearon diversas asociaciones culturales y deportivas ligadas a la empresa, y también un eficiente
sistema médico. Estas aspiraciones sociales coincidieron plenamente tanto con las consideraciones
comerciales de Kees van der Leew —Taylorismo y eficiencia — como con su inspiracién espiritual, la
Teosofia, para la cual la luz del dia adquiere un particular significado.

El conjunto fabril Van Nelle, uno de los maximos exponentes de la Niewe Bouwen o Movimiento
Moderno holandés, fue construido entre 1925 y 1930 bajo el proyecto de los arquitectos Jan Brinkman
y Leen van der Vlugt, junto a la colaboracién del ingeniero Jan Wiebenga y el disefiador y arquitecto
en ciernes Mart Stam. El proyecto tuvo una gran repercusion internacional, siendo mostrado en la
exposicion de la Weissenhof de Stuttgart (1927) y en la exposicion de arquitectura moderna del MOMA
de Nueva York organizada por Hitchcock y Johnson (1932).

La fabrica' se situo en un polder de la periferia, flanqueado por un canal navegable a través del
cual se traian el tabaco, el café y el t& procedentes de las colonias holandesas. El lugar no sélo
fue elegido por su espléndida accesibilidad, sino por su estratégica localizacion para los fines
publicitarios, dada su cercania a un activo ramal ferroviario™. La fabrica se organizé en funcion del
proceso de manufacturacién de sus tres productos. Un primer cuerpo de ocho plantas albergaba
la produccion de tabaco, un segundo de cinco plantas la de café, y un tercero de tres la del té,
siendo todos ellos prismas lineales vidriados de 19 metros de ancho. El sistema de elaboracion
estaba concebido de arriba abajo: la materia prima se transportaba mediante unos espectaculares
puentes vidriados a las plantas superiores e iba descendiendo en su manipulacién hasta llegar a
la planta baja donde el producto acabado era embalado. En la zona de acceso, un cuarto cuerpo
curvo que albergaba las oficinas se sumaba a la banda longitudinal generada por los tres edificios de
manufacturacion. En el costado noreste, al lado del canal, se situaron las demas instalaciones de la
fabrica: dependencias de almacenamiento, una central eléctrica y térmica, talleres de mantenimiento,

12 JONGE, W. de.: “Del producto... Op.Cit., pp. 55.

13 BROSA, V.: “La forma de... Op.Cit., pp. 80-93.

14 JONGE, W. de.: “Del producto... Op.Cit., pp. 55.

15 Enla parte superior del cuerpo més alto (el destinado a la fabricacion de tabaco) se situ¢ la sala de té para los visitantes.
Desde esta sala acristalada, los visitantes podian degustar los productos de Van Nelle, asi como disfrutar de unas excelentes
vistas.
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18.46 Vista de la fabrica Van Nelle desde el
acceso.

18.47 Vista nocturna de Van Nelle.

18.48 Vista de la fachada trasera de Van Nelle.
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asi como diversas instalaciones recreativas para los trabajadores y directivos de la fabrica. Entre la
banda de manufacturacién y la de instalaciones se generaba una calle de servicio por la que accedian
los trabajadores y se realizaban las labores de carga y descarga. Las dos bandas de edificios estaban
unidas por unas galerias vidriadas que albergaban las cintas transportadoras.

Dos elementos constructivos caracterizaron la nueva fabrica Van Nelle: la estructura y el cerramiento.
La estructura fue resuelta mediante un sistema basado en pilares fungiformes y losas de hormigén, lo
cual facilitaba enormemente la instalacion de sistemas de desplazamiento adheridos al techo, ademas
de reducir significativamente el canto del forjado. El cerramiento de fachada fue resuelto a base de una
fina carpinteria metélica y vidrio simple como si de un invernadero se tratase, completandose con un
panel sandwich formado por dos planchas de acero y una capa de 3 cm de aislamiento térmico a modo
de antepecho. El resultado fue una fabrica totalmente acristalada y ligera, concebida como un continuo
mecanico de produccidn, con capacidad de crecimiento funcional, y abierta al cambio.

Apartir de la década de 1930, nuevos socios fueron entrando en el comité directivo de la Van Nelle, por
lo que el peso de la familia van der Leew fue menguando. Tras la diversificacion e internacionalizacion
de la compaifiia en los afios 50, Van Nelle fue pasando a manos de diversas multinacionales, entre
ellas la firma americana Standard Brands, que llegaria a ser la maxima accionista en 1976

La transformacién de Van Nelle: condicion patrimonial, abandono y reconversion

Ya en 1978, estando aun la fabrica en funcionamiento, las autoridades locales reclamaron la
catalogacion de la factoria como patrimonio cultural publico, algo que fue rechazado por el
Departamento Holandés de Conservacion por tener el inmueble menos de 50 afios, tiempo minimo
estipulado para su proteccion. Los intereses de la municipalidad de Rotterdam chocaron frontalmente
con los de la propiedad, ya que éstos se oponian a que Van Nelle fuera catalogada como patrimonio.
Los propietarios consideraban que la empresa no podria ser competitiva si no se les permitia adecuar
y modificar sus instalaciones a los nuevos sistemas productivos, y ademas estaban obligados a
conservar la fabrica a modo de un monumento.

A pesar de las quejas, en noviembre de 1982 Van Nelle fue catalogada como monumento por el
Departamento Holandés para la Conservacion, algo que los propietarios tuvieron que aceptar
a regafiadientes. En el proceso de catalogacion, se generd un memorandum donde se inventario

16 DICKE, M.: “A losing battle: the company after 1930”, Van Nelle: monument in progress, Uitgeverij De Hef publishers,
Rotterdam, 2005.
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18.49 Plantas y secciones de la fachada tipo
de Van Nelle.

18,50 Vista de la fachada en construccion.
18.51 Detalle constructivo de la fachada.
18.52, 18.53 Vista exterior de la fachada..
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gran parte del equipamiento, como relojes, letreros, maquinaria y mobiliario. Se mencionaron
especificamente dos maquinas de mezclas de té, tres vasijas de acero en la sala de calderas, el
mobiliario de tubulares de acero de las oficinas, el sistema de tubos de los techos, y el neén anunciador
de Van Nelle.

En 1985, con grandes reservas por parte de la propiedad, Van Nelle fue registrada como monumento
protegido y se convirtié en un “monumento en funcionamiento”. A pesar de la proteccién, la fabrica
continu6é produciendo y renovando sus infraestructuras, algo que contradecia muchas de las
directrices para la conservacion del edificio. Las autoridades comprendian que el objetivo era proteger
la “expresion moderna” del edificio de Brinkman y Van der Viught, por lo que permitieron alterar
muchos de los elementos pertenecientes al proceso productivo'.

Para los sucesivos propietarios de Van Nelle resulté muy complicado gestionar un monumento
manteniendo la competitividad. El sistema productivo original fue perdiendo sentido con la llegada
de nuevos sistemas de elevacion y procesos productivos, asi como la maquinaria generadora de
energia. El cerramiento y demas elementos constructivos no alcanzaban el nivel de confort exigido, ni
los estandares minimos de ahorro energético. Finalmente, en 1987, la fabrica cerr6 sus puertas, pues
la compafiia propietaria, Sara Lee/DE, decidio trasladar la produccion a otro lugar.

El plan urbanistico de la municipalidad preveia un parque empresarial en el polder de Spaanse, lugar
donde se situa Van Nelle. Las autoridades estaban convencidas de que la reconversion de la fabrica
tendria éxito si estaba ligada a lo previsto por el plan urbanistico. La municipalidad no quiso comprar
las instalaciones fabriles, y prefirio que fueran promotores privados los que reconvirtieran Van Nelle.
Sin embargo, las exigencias de la municipalidad eran altas, ya que al futuro propietario se le exigiria
convertir la fabrica en una nueva empresa, pero manteniendo la arquitectura intacta.

Tras algunas propuestas de reconversion que no prosperaron, en 1997 la Sociedad para el Desarrollo
de Rotterdam (OBR) promovi6 la ‘Van Nelle Design Factory’, la cual tenia como objetivo generar un
cluster de propietarios y usuarios en torno a los campos de la comunicacion y el disefio. En 1998, la
municipalidad de Rotterdam junto con tres socios capitalistas compraron la factoria Van Nelle para
llevar a cabo la reconversién, con el proposito de que se establecieran en la antigua fabrica entre 100
y 150 pequefias y medianas empresas. En el afio 2000 se cre6 de manera especifica una sociedad
fiscal formada por 780 propietarios privados a los que fue vendida Van Nelle, los cuales se beneficiaron

17 KUIPERS, M.: “The paradox of the modernist monument”, Van Nelle: monument in progress, Uitgeverij De Hef publishers,
Rotterdam, 2005.

445

18.54  Axonometria de Van Nelle donde se
muestra el sistema productivo de la fabrica.
18.55 \Vista interior de Van Nelle donde se
puede apreciar las cintas transportadoras.
18.56 Vistainterior de la zona de empaquetado.



18.58
446

18.57 18.59 18.60



de las reducciones impositivas previstas para el mantenimiento del patrimonio histérico. La nueva Van
Nelle Design Factory fue ocupandose progresivamente a partir de ese afio, hasta quedar completada
en el 2005. Finalmente, la fabrica quedd insertada en un parque empresarial, segun preveia el plan
urbanistico de la municipalidad para el polder de Spaanse™.

El proyecto de reconversion de la Van Nelle fue coordinada por Wessel de Jong, y participaron
diversos estudios de arquitectura y disefio. El punto de partida del autor fue generar un contenedor
de actividades con caracter propio en continuo cambio, donde se estableciera un didlogo entro lo
viejo y lo nuevo. Se tratd de definir un equilibrio entre los valores histéricos y arquitecténicos, y el
nuevo programa con sus requisitos de accesibilidad, sostenibilidad y confort. Las maquinas, cintas
transportadoras, y otros elementos productivos fueron eliminados del interior de la fabrica, quedando
simplemente la estructura y el cerramiento. El exterior de los edificios fue conservado mediante un
gran trabajo de mantenimiento a gran escala y el remplazo de los vidrios simples rotos, como se hace
aln hoy dia en la construccién de invernaderos en Holanda.

La estrategia del proyecto fue insertar nuevos recintos con cerramiento propio dentro del gran edificio
vidriado, lo cual tenia como objetivo mejorar la eficiencia energética de las areas de trabajo, respetando
la fachada de vidrio simple de la antigua fabrica. Para conseguirlo, el estudio Claessens Erdmann
Architects & Designers propuso una solucién que consistia en duplicar la fachada hacia el interior: en
la cara norte se proyect6 una segunda fachada acristalada paralela a la existente, dejando un espacio
intersticial a modo de corredor; mientras que en la cara sur se coloco otra fachada acristalada entre
las columnas fungiformes, dejando un espacio entre la nueva y la antigua fachada para la insercion de
los conductos de instalaciones. De este modo, cada planta quedé dividida en tres bandas: una central
donde se desarrollan las actividades sedentarias (trabajo intelectual), y dos laterales donde se sitiian
el espacio de circulacién y las instalaciones respectivamente. La solucion adoptada es muy interesante
desde un punto de vista bioclimatico, ya que las dos bandas laterales quedan menos calefactadas que
la central, formando un colchdn térmico entre el exterior y la banda interior. El espacio intersticial de
la fachada sur se convierte en un buen captador de calor que aprovecha la energia solar mediante
el efecto invernadero. Un sistema de recirculacion de aire insertado en las dos fachadas aseguran la
correcta refrigeracion y ventilacion del ambiente interior. Finalmente, cabe destacar el gran esfuerzo

18 BACKER,A.M., GUDE,E.: “Sale and conversion-from Van Nelle factory to Van Nelle Desing Factory”, Van Nelle: monument
in progress, Uitgeverij De Hef publishers, Rotterdam, 2005.
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18.57 Vista interior de Van Nelle durante las
obras de reconversion.

18.58 Proceso de hormigonado de los forjados:
los conductos para el cableado se dejan
embebidos en el hormigdn para evitar los falsos
techos.

18.59 Proceso de reparacion de la fachada: los
marcos fueron tratados con pintura de aluminio y
el vidrio fue sustituido por otro de caracteristicas
similares.

18.60 Detalle del nuevo acabado de los
ventanales.

18.61 Vista interior de Van Nelle durante las
obras de reconversion.
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realizado para recuperar el cromatismo y el mismo mobiliario utilizado en el edificio original™.
La proteccion de los valores patrimoniales

En el caso de Van Nelle, la reconversién hizo mucho énfasis en el valor arquitectonico y documental
de la fabrica por ser un icono del Movimiento Moderno, sin embargo, quedaron manifiestamente
descuidados los rasgos caracteristicos referidos a la actividad industrial. A diferencia del caso de
Zollverein, la mayor parte del esfuerzo se concentrd en la restauracion del edificio, no asi en los
datos referentes al proceso productivo. En 1982 se inventario todo el equipamiento (relojes, letreros,
maquinaria, y demas mobiliario) y se mencionaron especificamente dos maquinas de mezclas de té,
tres vasijas de acero en la sala de calderas, el mobiliario de tubulares de acero de las oficinas, el
sistema de tubos de los techos, y el nedn anunciador de Van Nelle. A pesar de esta voluntad inicial por
proteger el valor documental del edificio, practicamente toda la maquinaria y la totalidad del sistema
de transporte suspendido fueron desmantelados, con la consecuente desaparicion de datos referentes
al proceso productivo. El mobiliario de oficina y el neén anunciador, datos referentes a la expresion
moderna del edificio, fueron fielmente conservados sin embargo.

Uno de los grandes éxitos de la reconversion de la fabrica Van Nelle tiene que ver con la gestion
econdmica. Los nuevos usos, ademas de ser compatibles con el edificio existente, permiten generar
un fondo econdmico que asegura el mantenimiento del conjunto fabril. La insercion de nuevos espacios
productivos limpios ha sido una estrategia muy interesante, ya que probablemente hubiera sido
imposible proteger la fabrica Van Nelle con la financiacion de las instituciones publicas Unicamente.

El arquitecto Wessel de Jong realizé un extraordinario y exhaustivo estudio del edificio para proteger
el valor arquitectonico del conjunto fabril. Tras el correspondiente diagnéstico que contemplaba
el estudio de los atributos formales, espaciales, tipologicos y utilitarios, y del sistema constructivo
y de la materialidad del edificio original, de Jong propuso una solucion que protegia todos estos
valores arquitectonicos. La solucion consiguié preservar la materialidad de las fachadas vidriadas,
y la neutralidad y luminosidad del espacio interior. Se puso especial énfasis en la conservacion del
cerramiento vidriado de fachada, por ser este uno de los elementos mas caracteristico de Van Nelle.
En palabras de Wessel de Jong, a pesar de que el conjunto parezca sélido y robusto debido a su
inmensa escala, “los volimenes vidriados son fragiles como pompas de jabdn, que estallan tan pronto
como el balance entre la tensién del contenido y de la superficie se modifica"®. Segun el arquitecto, la

19 JQNGE, W. de.: “Del producto... Op.Cit., p. 61.
20 IBIDEM, p. 61.

18.64

18.62 Alzado principal de Van Nelle, donde
se indican los nuevos usos: en azul celeste
las oficinas grandes, en azul oscuro las
oficinas pequefas, en azul y amarillo la zona
comun, en rojo los talleres y los espacios para
actos publicos, y en amarillo los nucleos de
comunicacion vertical.

18.63 Seccién transversal tipo: la doble
fachada asegura el confort térmico en las zonas
de oficina, quedando al exterior el muro cortina
original.

18.64 Vista de uno de los corredores con las
oficinas a la izquierda y el muro cortina a la
derecha. En la base del muro cortina se puede
apreciar la cajonera que alberga los conductos
de las instalaciones.
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piel de la fabrica Van Nelle esta “mas caracterizada por la ausencia de material que por su presencia,
por lo que “es casi imposible cambiar 0 agregar nada sin perturbar la esencia de la materializacion
existente™!. Con el objetivo de responder a este desafio, toda la carpinteria original fue tratada y
conservada, y los vidrios simples existentes fueron sustituidos por unos nuevos que tenian el mismo
grado de transparencia y generaban una textura, brillo y juego de reflejos semejante a los antiguos.
La solucién de doblar el cerramiento mediante paramentos vidriados en su interior no perjudicé en
nada la autenticidad del monumento, por el contrario perfeccioné el edificio desde un punto de vista
energético y funcional. Los atributos formales, espaciales, y utiliarios son conervados, sin rechazar la
racionalidad constructiva y la materialidad orignial del edificio. Van Nelle sigue siendo hoy dia aquella
“daylight factory” que Kees van der Leew ide0.

En contraste con el empefio puesto para proteger el valor arquitecténico de Van Nelle, la proteccion
del valor de significacion ha sido ciertamente descuidada. El conjunto fabril se encuentra insertado
en un recinto cerrado al publico, lo cual no favorece en absoluto el acercamiento de la colectividad
al patrimonio. Todo lo contrario, este aislamiento de la factoria produce una enorme brecha entre el
monumento y la colectividad. A diferencia de Zollverein, Van Nelle Design Factory no ofrece espacios
que favorezcan la divulgacion del patrimonio, ni siquiera usos que atraigan al pablico en general.
Este distanciamiento hacia la colectividad convierte el edificio en algo significativo para unas pocas
élites como son los arquitectos e historiadores del arte, pero no asi para la inmensa mayoria de la
ciudadania. La oficializacién del nombre Van Nelle asi como el rétulo anunciador de nedn son dos de
los pocos datos que contribuyen en la proteccion del valor de significacién.

21 IBIDEM, p. 61.
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18.65 Vista exterior de Van Nelle tras la
reconversion.

18.66, 18.67 Vista interior de Van Nelle tras la
reconversion.

18.68 Vista exterior de la fachada tras la
reconverion, donde se aprecia la fachada
original al exterior y la nueva al interior.

18.69 Vista interior de una de las oficinas
grandes.

451






19- LOS MODOS DE GESTIONAR EL CAMBIO

El objetivo final de proteger el patrimonio arquitectonico industrial moderno, debe conseguirse a tra-
vés de la gestidn de su transformacion. Existen diversos modos de gestionar el cambio, aunque no
todos son aplicables al patrimonio arquitectonico. Aquellos modelos que se basan en la reformulacién
constante del objetivo no nos servirdn en nuestra tarea; la deriva por ejemplo, que es un modelo de
gestionar el cambio basado en la constante reformulacion de la accion y el propésito, en el descubri-
miento de nuevas revelaciones y nuevas posibilidades, y no tanto en la buena formulacién del fin, no
nos valdra. Los modelos que expondremos a continuacidn siempre parten de una premisa comun, que
es la de tener un fin claro, en nuestro caso proteger el patrimonio arquitectonico industrial moderno.

Para alcanzar el objetivo Ultimo de proteger un conjunto fabril y a la vez proponer un manejo diverso
del cambio, sera necesario emplear modelos de diferente caracter. Dependiendo de las condiciones
concretas del caso y de su contexto se utilizara un modelo u otro de gestionar el cambio, incluso se
podra aplicar mas de un modelo si la circunstancia asi lo exige. Por ejemplo, no sera lo mismo gestionar
la transformacién de un edificio, que permanece en estado de abandono desde hace tiempo, que la
de otro que esta en uso y sufre una leve degradacidn. Tampoco sera lo mismo proponer gestionar la
transicion de un edificio industrial del Movimiento Moderno candnico, o de otro de trascendencia local.
El contexto también sera relevante a la hora de plantear un modelo de gestidn, ya que sera diferente
la gestion en un contexto socioeconémico en decadencia (contexto de crisis) 0 en uno prospero. Como
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hemos mencionado anteriormente, la gestion del cambio no tiene por qué derivar en una modificacion
fisica del objeto como primer paso (una restauracion por ejemplo), sino que se podrian plantear otras
maneras de proceder que mejoren las condiciones de vida de los usuarios del patrimonio para que el
propio edificio también mejore.

No olvidemos que se trata de manejar el proceso, no el fin, ya que el propdsito final es la supervivencia
del patrimonio arquitectdnico industrial. En esta gestion del cambio, tan nociva puede resultar una
postura conservacionista que quiere mantener el objeto como es a toda costa, como un deseo de
cambio perpetuo que perjudique tanto a los valores patrimoniales como a la estabilidad del habitat
humano'. El objetivo por tanto es, proteger los valores patrimoniales y adaptar la permanencia en un
proceso de transformacion continua.

El gestor del cambio

Mientras el patrimonio arquitectonico industrial esté en uso, el ambiente habitado ira albergando una
lenta e incesante transformacidn. Si se desea proteger el patrimonio arquitectonico industrial moderno,
es preciso que exista una figura que esté a cargo de la gestién de esos cambios. Habitualmente es la
administracion la que se ocupa de esa gestion, pero existen casos donde la gestion del cambio esta a
cargo de otro agente, incluso que esa gestién sea compartida como en los casos de Zollverein y Van
Nelle.

Existe una relacion directa entre el control del gestor del cambio y los tipos de cambio que se dan en
el objeto patrimonial. En el caso de que el gestor del cambio tenga un gran control sobre el ambiente
habitado, las transformaciones seran mayormente lentas y mediante cambios sustanciales. Por
el contrario, si el control que tiene el gestor sobre el ambiente habitado es reducido, los cambios
tenderan a ser espontaneos y graduales. El grado de control que tiene el gestor sobre el patrimonio
arquitectonico industrial, determinara en gran medida la actitud que adopte ante ésta. Estas actitudes
podriamos asociarlas a las cuatro que Russell L. Ackoff? identifica como actitudes generales ante
los cambios, las cuales serian, la actitud inactiva, la reactiva, la proactiva y la interactiva. Estas
actitudes a su vez, estarén directamente asociadas a modos de gestionar el cambio del patrimonio
arquitectonico industrial. A pesar de que en nuestra explicitacion estas actitudes y modos de gestionar
el cambio parezcan totalmente auténomas, deduciremos de nuestros casos de estudio que pueden
irse solapando y combinando entre si, e ir variando segun la situacion.

1 LYNCH, K.: What time... Op.Cit., p. 209-212.
2 ACKOFF, R.: Redesigning the future: a systems approach to societal problems, Willey, Londres/Nueva York, 1974.



Actitudes ante el cambio

La inactivad tiene como objetivo prioritario mantener el objeto patrimonial con la menor cantidad de
cambios posibles. Una actitud inactiva tratara de perpetuar el estado del conjunto fabril, pues se cree
que cualquier intervencion empeorara la situacion del objeto patrimonial. Los modelos inactivos buscan
estabilidad y supervivencia, por lo que se los considera mayormente conservativos y centrados en el
presente. Los modos de gestionar el cambio asociados a una actitud inactiva son el mantenimiento y
la limitacién del grado de cambio, los cuales requieren de un gran control sobre el ambiente habitado.

Otra actitud a la hora de acompanar al objeto patrimonial es la reactiva, la cual prefiere un estado
anterior del objeto patrimonial, y no en el que se encuentra en el presente. La actitud reactiva surge
del convencimiento de que la situacién del objeto patrimonial es mala y que ira a peor. A diferencia de
la actitud inactiva, no se tratara de perpetuar un estado del objeto patrimonial, sino de recuperar uno
pasado, que a menudo es desconocido. Por supuesto que una actitud reactiva requiere de un control
absoluto del ambiente habitado para poder llevarlo a un “estado pasado”. Una vez alcanzado ese
“estado pasado’, la actitud del gestor pasara a ser generalmente inactiva, a no ser que posteriormente
el objeto patrimonial albergue cambios significativos, lo cual provocara nuevamente una actitud
reactiva. La gestion del patrimonio arquitecténico ha sido, en mayor o menor grado, tradicionalmente
reactiva e inactiva.

La actitud proactiva se basa en la idea de que el futuro constituye algo abierto donde la accion
humana puede desplegarse para determinarlo. Es una sistematica mental que viene desde el futuro
hacia el presente; esto es, primero imagina un futuro deseable para el objeto patrimonial, para luego
reflexionar sobre el presente desde ese futuro imaginado. Para alcanzar ese futuro deseable del objeto
patrimonial, el gestor concibe estrategias de accion tendientes a alcanzar ese futuro objetivado como
deseable. Una actitud proactiva cree firmemente en el valor patrimonial, pero no desde una dptica
defensiva, sino desde el convencimiento de que las sucesivas transformaciones que se llevaran a
cabo para alcanzar el futuro deseable irdn sumando nuevos valores. Los proactivistas centran su
mirada en el futuro y en las posibles oportunidades que éste ofrece. El modo de gestionar el cambio
asociado a una actitud proactiva seria la planificacion.

Al igual que la proactiva, la actitud interactiva también se centra en el futuro. Sin embargo, en el caso
de la interactiva, ese futuro es fabricado gracias a las acciones del presente; se intenta prevenir las
posibles amenazas futuras, ademas de crear posibles oportunidades. Una actitud interactiva considera
el futuro como algo dinamico y maleable. Amedida que llegan nuevos obstaculos y nuevas posibilidades,
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una actitud interactiva nos lleva a revisar las acciones mediante la experiencia adquirida. Aunque
el objetivo principal de proteger el patrimonio arquitectonico industrial sea inalterable, mediante una
actitud interactiva, los objetivos complementarios son revisados constantemente durante el proceso.
El modo de gestionar el cambio asociado a una actitud interactiva es la accién de final abierto.

19.1- Mantenimiento

El mantenimiento seria el modo légico de actuar cuando existe una actitud inactiva. Suele ser un
modelo muy utilizado en el patrimonio arquitecténico por ser muy préctico para asegurar la estabilidad
frente a las fuerzas constantes de deterioro, aun siendo conscientes de que esto es practicamente
imposible. Mantener un edificio en un estado concreto es equivalente a conservarlo. John Ruskin
defendia el mantenimiento de los monumentos y rechazaba cualquier actitud restauradora. Este autor
proponia conservar los monumentos con todos los medios disponibles para salvarlos de cualquiera
que sea la causa de disgregacion. Sin embargo también rechazaba cualquier intento de prolongar su
vida mas alla de lo que sus propias fuerzas pudieran ofrecer®. En Ruskin subyace la idea romantica
de mantener un objeto que irremediablemente las fuerzas de la naturaleza y la actividad humana van
a alterar.

Lainfluencia de los planteamientos teéricos de Ruskin, en torno al mantenimiento de los monumentos,
han llegado hasta nuestros dias, aunque de manera parcial y muy matizada. Para Antoni Gonzélez
Moreno-Navarro el mantenimiento esta incluido en lo que él denomina “conservacién preventiva™.
Segun este autor, “restaurar y conservar ya no pueden ser considerados como conceptos
contradictorios, ni como las dos proposiciones de un dilema por una de las cuales haya que optar. Sea
cual sea la interpretacion que demos a esos verbos. La conservacion (entendida como mantenimiento)
€S un requisito —una etapa, la Ultima— de la restauracion (entendida como proceso). La restauracion
(entendida como intervencion) es una condicidén necesaria para la conservacion (entendida como
permanencia) del monumento. Ya no hemos de conservar para no restaurar: hemos de conservar
después de restaurar. Otra cosa es que manteniendo (conservando) bien los monumentos, una vez
restaurados, evitemos o retrasemos la necesidad de nuevas intervenciones™.

El mantenimiento suele dar prioridad absoluta al objeto patrimonial en si, quedando relegadas a un

3 SOLA-MORALES, |.: Intervenciones... Op.Cit., p. 25.
4 GONZALEZ MORENO-NAVARRO, A.: La restauracion objetiva... Op.Cit., p. 38.
5 IBIDEM, p. 57.



segundo plano otras consideraciones importantes que rodean al patrimonio, como la relacion entre
los agentes o las necesidades del uso. De hecho, el propio uso del patrimonio es considerado un
factor destructivo mas, pues el objeto patrimonial “queda expuesto al desgaste y a las usurpaciones
del uso™, al igual que los ataques climéaticos o sismicos, los cuales el mantenimiento debe combatir.

La decision de mantener estable un ambiente supone un control maximo sobre este. El gestor del
cambio ejercera un control tan grande sobre los diferentes niveles del ambiente habitado, que los
usuarios no tendran opcién a modificarlo. Esto es lo que ocurri6 precisamente en la factoria Van Nelle
al ser catalogada como monumento; la administracion comenzd a ejercer un control muy grande sobre
el edificio, mientras que la propiedad se sinti6 ahogada por no poder modificar el espacio habitado
para adecuarse a los nuevos sistemas productivos.

La invariabilidad del patrimonio arquitectonico industrial tranquiliza a aquellos que tienen una vision
conservacionista, pero al mismo tiempo generan multiples tensiones entre el gestor que posee el control
absoluto sobre el objeto y los habitantes que carecen de control sobre éste. Para que el mantenimiento
tenga éxito, las predicciones del inevitable cambio deberan ser muy acertadas por parte del gestor, y
a poder ser consensuadas con los demés agentes y no impuestas. Es muy comin encontrarnos con
casos en los que el gestor llega a ignorar a los agentes involucrados en el patrimonio arquitectonico
en su afén por proteger el objeto. Siempre sera preferible llevar a cabo este mantenimiento teniendo
en cuenta otras circunstancias, como las sociales, culturales o econdmicas, mas alla de lo puramente
objetual.

19.2- Limitacion del grado de cambio

Otro modo de actuar cuando existe una actitud inactiva, es la limitacion del grado de cambio. La
limitacion del grado de cambio trata de perpetuar un estado del objeto patrimonial, pero es consciente
de que éste necesita adecuarse a nuevos requerimientos, por lo que propone que ciertos rasgos sean
inalterables y deja abiertos al cambio los demas. Segun Lynch, garantizar o limitar el grado del cambio
de un ambiente puede ser mas eficiente, psicolégicamente y econdmicamente, que la conservacion
o el cambio irregulado’. La limitacién del grado de cambio es una practica habitualmente utilizada
en la proteccidn del patrimonio arquitectdnico, que se realiza mediante leyes (decretos), controles,

6 CHOAY, F.: Alegoria..., p. 199.
7 LYNCH, K.: What time... Op.Cit., p. 210.
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normas y regulaciones?. En relacion a esta juridificacion del patrimonio arquitectonico, Juan Domingo
Santos advierte que “la burocracia ha derivado en un estado de falta de sensibilidad a cambio de un
aparente pragmatismo y control sobre el patrimonio”. Y afiade: “pobre futuro para un patrimonio que
es dominio de unos cuantos burdcratas que deciden acerca de su porvenir con los recursos limitados
del especialista y los criterios de despacho que se aplican indiscriminadamente, ignorantes de que en
el patrimonio, como en la vida, cada situacion es distinta y requiere su especificidad propia™.

La limitacién del grado de cambio requiere de un control considerable por parte del gestor, siendo
la prediccion del cambio no del todo determinada. Esta practica es un modo de dirigir y normativizar
el cambio sustancial, otorgando una libertad limitada para la adecuacién, y negando cualquier
cambio marginal en la arquitectura. La limitacién del cambio de un objeto patrimonial se suele basar
Unicamente en consideraciones documentales, morfolégicas, simbdlicas o espaciales, pero es muy
comun que obvie otras consideraciones importantes; por ejemplo los intereses de los diversos agentes
relacionados con el objeto patrimonial (propietario, usuarios,...), o el papel del edificio industrial en la
ciudad contemporanea.

En el caso de Laborde Hermanos, por ejemplo, veiamos como la administracion territorial tratd de limitar
el grado de cambio de los dos edificios considerados patrimonio, con un resultado manifiestamente
deficiente. De la experiencia de Laborde Hermanos podriamos concluir que la limitacion del grado de
cambio es una decision tan sensible, que requiere un conocimiento y un analisis muy en profundidad
del objeto patrimonial a proteger, y de su contexto fisico, social, econémico y cultural, lo cual no
ocurrid. Ademas, los promotores de la reconversion de Laborde mostraron su enfado por sentirse
ignorados en este proceso.

En el caso de Van Nelle, también se limitd el grado de cambio, con resultados positivos en lo que a la
proteccion de los valores arquitectonicos se refiere. En este caso, la administracion limité el grado de
cambio, pero también se ocup6 de la financiacion y de la ejecucion de los cambios. Ademas de esto, el
gran conocimiento y el profundo anélisis realizado sobre el objeto patrimonial ayudo a que la limitacién
del grado de cambio fuera una préactica exitosa en el caso de Van Nelle.

8 Esta practica tiene relacion con lo que autores como Jiirgen Habermas han denominado juridificacién de la actividad
humana. Ver, Esta practica tiene relacion con lo que autores como Jiirgen Habermas han denominado juridificacion de la
actividad humana. TEUBNER, G.: Juridification of Social Spheres: A comparative analysis in the areas of labor, corporate,
antitrust and social welfare law, W. de Gruyter, Berlin, 1987.

9 DOMINGO SANTOS, J.: La tradicién... Op.Cit., p. 57.



19.3- Restauracion

La restauracion es el modo légico de actuar mediante una actitud reactiva. Aunque con el tiempo, se
le hayan otorgado otros significados como reparar o renovar, restaurar es originalmente sinénimo de
recuperar o recobrar; esto es, la necesidad de rescatar un “edificio del pasado, parcialmente perdido
o lacerado, enfrentada a la imposibilidad global de recobrarlo realmente™. La restauracion es, segun
Ignasi de Sola-Morales refiriéndose a Viollet-Le-Duc, una operacion técnica, mas que creativa, ya que
se trata de “dejar hablar al edificio y creer que en el edificio ya hay una légica que, de algin modo, tiene
en potencia la posibilidad de terminacion y plenitud™'. La blisqueda de la forma pristina del edificio
viene provocada por la imposibilidad de saber cual era la forma original y por el convencimiento de que
siguiendo la I6gica del edificio se puede alcanzar un estado “ideal”.

Camilo Boito evolucion6 y matizé las teorias sobre la intervencion en los monumentos de Viollet-
Le-Duc, y acepto parte de los planteamientos sobre la conservacion de Ruskin. Boito defendia la
consolidacion de lo existente frente a su reconstruccion, y planteo nuevos criterios, como la ley de
la minima intervencién, el respeto por las aportaciones historicas, y la diferenciacién de las nuevas
intervenciones. Para Boito primara la concreta realidad histérica y arqueoldgica sobre el ideal platonico
y la condicion unitaria. A partir de Boito, la restauracion se ve desviada de la idea de reconstruccion (o
si se prefiere, la restauracion en estilo) para tender hacia la conservacion.

En este devenir de la restauracion, también Giovannoni contribuyé con su idea del “ambiente urbano”.
Este autor defendia la idea que el monumento no era algo auténomo, sino que forma parte de un
marco més amplio que es la ciudad, y por tanto la restauracién debia extenderse a toda un area
urbana. El planteamiento de Giovannoni derivo en la conservacion de las caracteristicas estéticas y
espaciales de las escenas urbanas, muy criticada por autores como Aldo Rossi el cual se basaba no
tanto en “atmosferas” sino en cuestiones estructurales urbanas. A pesar de las criticas a las teorias de
Giovannoni, la idea de atmésfera o escena urbana continua teniendo un gran peso en la gestion del
patrimonio arquitectonico actualmente.

Corrientes mas recientes de la restauracion, como el “restauro critico” (ver Ambrosio Annoni), que
engloban planteamientos como el “restauro conservativo’ o la “restauracion objetiva”, han ido
matizando aun mas las anteriores teorias de la restauracion. Todas ellas ven imposible aplicar un
Unico criterio a todo tipo de patrimonio arquitectonico, por ello defienden la especificidad de cada caso

10 CAP[TEL,A.: Metamorfosis... Op.Cit., p. 17.
11 SOLA-MORALES, . Intervenciones... Op.Cit., p. 24.
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ala hora de llevar a cabo la accién restauradora. Para el restauro critico, dependiendo de cada obra,
puede ser tan licita la restauracion en estilo como la intervencién minima.

Si bien es cierto que cada teoria de la restauracién tiene sus matices, todas ellas tienden a convertir
el edificio en un documento u objeto arqueoldgico, a establecer un estado concreto e “hipotético”, lo
cual, en mayor o menor grado, traumatiza la naturaleza cambiante del edificio. El total protagonismo
que toma el edificio como documento, hace obviar en muchas ocasiones el nexo entre el objeto y el
contexto social, cultural y econémico de la ciudad. Incluso en muchos casos, la falta de vision critica
hacia el patrimonio especifico deriva en la exigencia de “restaurar el estado original del edificio”, no
solo negando la naturaleza cambiante del objeto sino rechazando su caracter acumulativo.

Autores como David Rivera afirman que hay diversas razones por las cuales la arquitectura
del Movimiento Moderno “se restaura por completo en estilo y retrocede gracias a la labor de los
restauradores hasta lo que se ha dado en llamar su year of significance”. Y afiade, que “no es el
objeto en si mismo lo que interesa al restaurador sino mas bien la potencia, el ingenio y la energia
que el objeto poseia en el afio en que se acabo6 su construccion, justo antes de sufrir transformacion
alguna e incluso antes de llegar a cumplir su verdadera funcién™'2. La opinion de Rivera es ciertamente
cuestionable, ya que ademas de llevar al edificio a un estado de invariabilidad irreal (el edificio deja de
ser arquitectura), la restauracion en estilo falsifica la antigliedad del objeto patrimonial, pues niega los
cambios que han ido posandose sobre €l a lo largo del tiempo.

19.4- Planificacion

La planificacion es el modo légico de actuar mediante una actitud proactiva, siendo varios sus principios.
El prioritario seria contribuir al objetivo principal, que es, proteger el patrimonio arquitectonico industrial
adecuandolo a las circunstancias que lo rodean. Por otro lado, la planificacién deberia sincronizar
los diversos planes que puedan existir sobre el patrimonio, como los planes con diferentes plazos
(corto plazo/largo plazo) o diferentes escalas (escala local, territorial,...). También deberia discernir los
factores limitantes del patrimonio especifico, como sus cualidades fisicas y espaciales, los agentes
implicados, el contexto social, econémico y cultural en el que se enclava, etc. Finalmente deberia
plantear programas y politicas eficaces para cumplir el objetivo principal de proteger el patrimonio, y
otros objetivos complementarios, como mejoras sociales y econémicas en el contexto inmediato que

12 RIVERA, D.: Dios esta en los detalles: la restauracién de la arquitectura del Movimiento Moderno, General Ediciones de
Arquitectura, Valencia, 2012.



tengan relacion con el patrimonio.

Partiendo del principal objetivo que es proteger y adecuar el patrimonio arquitecténico industrial,
la planificacién tratard entre otras cosas de orientar las acciones hacia el cumplimiento de dicho
objetivo. Por ello, seréd importante aprovechar al méximo las oportunidades, prever las circunstancias
amenazantes y actuar en consecuencia, coordinar las acciones que se produzcan en torno al
patrimonio, asignar los recursos y tenerlos dispuestos para cada momento, compartir y aunar los
objetivos y los intereses con otros agentes sociales, evitar acciones no deseadas, evitar conflictos,
y generar métodos de trabajo. El sistema de planificacion se basa en predecir y prepararse lo mejor
posible para el futuro, para lo que es necesario un diagnostico del objeto patrimonial pero también de
su contexto. Tras ese diagnéstico, la planificacion marcard pautas concretas y/o se llevaran a cabo
diversas estrategias para alcanzar el objetivo final, dependiendo del tipo de planificacion.

Podemos distinguir dos tipos de planificacién: la determinista y la estratégica. La planificacion
determinista o normativa, se refiere a la conformacion de normas, politicas y reglas establecidas para
llegar al objetivo de proteger el patrimonio arquitecténico industrial. Habitualmente establece reglas,
leyes, y/o politicas, para mantener el control, seguimiento y desarrollo del planeamiento, por lo que a
menudo tiende hacia actitudes inactivas. La “planificacién determinista” resulta razonable cuando el
control sobre el ambiente construido es muy grande. Por un lado, el dominio sobre los cambios debera
ser fuerte, ya que tendremos total poder de decisidn sobre los procesos de transicion. Los diversos
niveles del ambiente construido estaran bajo el control del gestor, por lo que no se tendra que llegar a
consensos entre diferentes agentes para llevar a cabo los cambios. Por otro lado, en una planificacion
determinista los cambios seran Unicamente sustanciales, quedando totalmente proscritos los de
caracter marginal; esto es, se tratara de eliminar el azar y el principio de incertidumbre, y mantener
en todo momento el control sobre los cambios. La prediccidn de la transformacion debera ser exacta,
esto es, deberemos saber cuando y cémo se realizaran estos cambios. También sera sensato llevar
a cabo una planificacién determinista cuando el motivo del cambio sea claro y estable. Un ejemplo de
planificacion determinista es el planeamiento urbanistico actual, el cual establece reglas, leyes, y/o
politicas, para mantener el control, seguimiento y desarrollo de la ciudad.

Por el contrario, la planificacion estratégica, no se basa tanto en la conformacion de normas, politicas
y reglas, sino en generar estrategias que siguen una direccion y persiguen el objetivo final de proteger
el patrimonio arquitecténico industrial y adecuarlo a su contexto especifico, por lo que a menudo
tiende hacia actitudes interactivas. Segin George Steiner' “la planificacion estratégica es un proceso

13 STEINER, G.A.: Planeacion estratégica, CECSA, México, 2003.
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continuo y sistémico que relaciona el futuro con las decisiones actuales en el contexto de cambios
situacionales y que se expresa en la formulacion de un conjunto de planes interrelacionados”. Este
tipo de planificacion reconoce la incertidumbre y la realidad como un sistema complejo. Se trata de
un modo flexible de gestionar el cambio, ya que las estrategias se modificarén en su justa medida
para hacer frente a la incertidumbre. La planificacion estratégica resulta razonable cuando el control
que tenemos sobre el objeto patrimonial es menor y la prediccion del cambio es pobre, el periodo de
cambio es largo, diversos agentes estan implicados, y la eficiencia no es un factor tan importante. La
mayor flexibilidad que ofrece una planificacion estratégica frente a la determinista también tiene sus
riesgos, ya que la gestion puede derivar en ausencia de control por parte del gestor y/o una atenuacion
del objetivo principal de proteger el objeto patrimonial.

Segun Sophie Francesca Cantell, las estrategias de revitalizacién del conjunto fabril a largo plazo,
conforman la quinta fase del marco de actuacion estratégico general a la hora de actuar. Las etapas
anteriores serian, la prevencion y evaluacion del conjunto fabril, la estabilizacién, la consecucion
de recursos para la rehabilitacion, la transferencia de la propiedad (si la hubiera), y finalmente las
estrategias de revitalizacion a largo plazo™.

19.5- Acciones de final abierto

Las acciones de final abierto son el modo logico de actuar mediante una actitud interactiva. Este
procedimiento es de carécter dinamico, ya que a medida que llegan nuevos obstaculos y nuevas
posibilidades, las acciones son revisadas con la experiencia. Aunque el objetivo principal de proteger
el patrimonio arquitecténico industrial sea constante, los objetivos complementarios relacionados
con cuestiones sociales y econdémicas son revisados durante el proceso. Se trataria de asumir que
el patrimonio es un “jardin en movimiento”, en el cual el gestor o “jardinero, por su condicién de
intermediario, se encuentra en la confluencia de encuentros imprevistos™®. Asi como el suelo baldio
proporciona unos estratos vegetales que hacen posible una répida evolucion de la naturaleza, un
edificio industrial dota a la sociedad de un soporte (estructura y espacio) que hace posible un habitat
humano inmediato. Este espacio ocupado, es esencialmente dinamico, y conduce a que un espacio
reciba de forma progresiva diferentes usos que iran variando en el tiempo. Por tanto, una estrategia

14 CANTELL, S.F.: The Adaptive Reuse of Historic Industrial Buildings: Regulation Barriers, Best Practices and Case Studies,
Virginia Polytechnic Institute and State University, Virginia, 2005.

15 STRATTON, M.: Industrial Buildings... Op.Cit., pp. 22-29.

16 CLEMENT, G.: El jardin en movimiento, Gustavo Gili, Barcelona, 2012, p. 19.



de final abierto se centrara en acompafiar el objeto patrimonial, dejar que viva por si solo, que vaya
evolucionando, y actuar solo puntualmente. El lema sera “hacer lo maximo posible a favor, o minimo
posible en contra™.

Las acciones de final abierto entienden el objeto patrimonial como algo homeostatico. En el campo
de la biologia, la homeostasis es un “conjunto de fendmenos de autorregulacion, que conducen al
mantenimiento de la constancia en la composicién y propiedades del medio interno de un organismo™®.
El Unico objetivo claro seré la supervivencia o el equilibrio del objeto patrimonial, ya que los objetivos
de los diversos agentes son muy diversos y conflictivos, y la situacion es dificilmente controlable.
Las acciones de final abierto son muy utiles en contextos socioecondmicos desfavorables, donde
no existe la posibilidad de hacer grandes inversiones. Una accion de final abierto puede ejercer de
revulsivo para que los propios agentes implicados actuen en el edificio industrial a través de cambios
marginales.

Las acciones tacticas podrian considerarse acciones de final abierto. Estas son acciones a corto plazo,
que sirven para generar un cambio ante situaciones no deseadas, cuando los cambios marginales son
totalmente degenerativos por ejemplo. Este tipo de acciones no son muy comunes en el patrimonio
arquitectonico, pero si se estan haciendo muy habituales a la hora de intervenir en el espacio publico.
El llamado “urbanismo tactico™ no trata de sustituir el urbanismo tradicional basado Unicamente en
planes deterministas a largo plazo, pero si intenta complementarlo. Este tipo de urbanismo apuesta
por acciones minimas y concentradas en el tiempo, y pone en crisis las transformaciones a gran
escala, ya que ademas de suponer un gran gasto, dichos planes no siempre garantizan un beneficio
econoémico o social. El urbanismo tactico tiene cinco caracteristicas fundamentales: trata de instigar
deliberadamente un cambio progresivo; intenta ofrecer soluciones locales para problemas de
planeamiento local; cumple con compromisos a corto plazo y expectativas realistas; toma riesgos
bajos que posiblemente aporten grandes recompensas; y fomenta el capital social entre ciudadanos
y la construccién de la capacidad organizativa entre instituciones publico-privadas, asociaciones, y
demas agentes implicados. Como podemos intuir, las acciones tacticas no requieren de mucho control
sobre el objeto patrimonial y tienen una predicciéon muy limitada. Hay que entender estas acciones
como activadoras o catalizadoras, ya que son rapidas y efectivas, y tienen la capacidad de tener una
gran repercusion social. Las acciones tacticas pueden basarse tanto en cambios sustanciales como

17  IDEM: El jardin... Op.Cit., p. 81.

18  Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola.

19 LYDON, M. BARTMAN, D.; WOUDSTRA, R.; KHAWARZAD, A.: Tactical urbanism, edicién digital (http://issuu.com/
streetplanscollaborative/docs/tactical_urbanism_vol.1), p. 1.
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marginales para proteger y adecuar el patrimonio arquitecténico industrial. El riesgo de este tipo de
gestion es que pueda generar una deriva, si no es parte de una planificacién estratégica, ya que a
medida que las acciones se van sucediendo, el objetivo Ultimo de proteger el patrimonio arquitectonico
industrial va diluyéndose hasta desaparecer totalmente.

19.6- Modos de gestionar el cambio en los casos de estudio

A continuacion trataremos de analizar qué modos de gestionar el cambio ha habido en nuestros casos
de estudio tras el abandono de la actividad original. Como veremos, no suele haber un modo de
gestion Unico para todo el proceso de transformacién, sino que la actitud de los agentes que gestionan
el cambio va variando segun las circunstancias. Ademas, observaremos, que los modos y las actitudes
ante el cambio se van combinando y solapando, generando asi situaciones hibridas.

Analizaremos primero los modos de gestién llevados a cabo en los dos casos europeos que hemos
presentado, Zollverein y Van Nelle, a continuacion haremos lo propio con los cinco casos de estudio
locales, Laborde, Aguirre y Aranzabal, Beistegui Hermanos, Rederia, y Aurrera.

Zollverein

Tras el cierre de la actividad extractiva, tanto la propiedad como la municipalidad abogaron por el derribo
del conjunto arquitectonico industrial de Zollverein. La Oficina para la Salvaguarda de Monumentos de
Renania, una institucion de escala territorial fue clave para darle la vuelta a la decisién del propietario
y la municipalidad; de hecho, la inexistencia de una institucién como la Oficina hubiera supuesto
la desaparicién de Zollverein. Tras duras negociaciones entre instituciones de diversas escalas
(municipalidad, instituciones regionales, ministerio) se acordd conservar el complejo de Zollverein en
su totalidad; con esta decisidén se dio comienzo a una etapa inactiva por parte de las instituciones.
Como veiamos, la aportacion de la Oficina no solo fue clave para evitar el derribo, sino en la provisién
de fondos para llevar a cabo el mantenimiento de Zollverein. Sin la aportacién de esos fondos el
destino del conjunto industrial hubiera sido casi seguro la demolicion. EI mantenimiento del conjunto
fabril fue llevado a cabo gracias al control total que las instituciones (por medio de la “Bauhiitte”) tenian
sobre el objeto patrimonial, y debido a que se contaba con suficientes fondos.

Ala fase de mantenimiento le sucede otra en la que las instituciones (ya no solo la Oficina, sino todas
ellas) toman una actitud proactiva. Se realiza un planeamiento determinista para la puesta en uso de



los edificios de Zollverein XII, para lo que es necesario hacer un analisis de posibles usos, estudiar
el conjunto como patrimonio arquitectonico industrial (tanto en su aspecto documental, arquitectdnico
y significativo), y proponer criterios para el proyecto arquitectonico de reconversion (el cual aglutina
el aspecto restaurativo). Una vez asegurada la financiacion, en la que contribuyen tanto instituciones
publicas como entes privados, se pone en marcha la reconversién y la puesta en uso del conjunto de
Zollverein XII.

Para facilitar la puesta en uso y visibilizar el potencial del conjunto, se llevan a cabo una serie de
acciones tacticas, entre las que destacan la construccion de una piscina para el verano, la instalacion
de una pista de patinaje para el invierno, y la construccién de una gran noria para divisar el conjunto.
Todas ellas tuvieron un gran éxito, ya que sirvieron para que la ciudadania conociera y admirase el
conjunto. Y lo més importante, estas acciones sirvieron para cambiar la mirada de la gente, pues
mostraban el potencial y las oportunidades que ofrecia el conjunto y ayudé a concebirlo como un
lugar para el encuentro. Ademas, algunos de los antiguos trabajadores de la mina fueron contratados
para explicar a los visitantes lo que era el trabajo en la mina, lo cual reforzo el nexo entre ciudadania
y patrimonio.

En este proceso de puesta en uso del pozo XlI, Zollverein pasé a formar parte de un proyecto estratégico
en la region del Ruhr. Aunque el conjunto de Essen seguia pautas que respondian a su especificidad,
se entendié que formaba parte de una red mas amplia. No solo era un elemento importante dentro
del rico patrimonio industrial de la region, sino que era un lugar relevante para la ciudad metropolitana
del Ruhr (no solo de Essen). La planificacién estratégica para el Ruhr, preveia la regeneracion del rio
y sus cuencas mediante la implantacion de zonas verdes, la generacién de recorridos para el ocio,
la consolidacion de puntos de referencia a lo largo del gran eje vertebrador que es la autovia 42, y la
regeneracion econémica como alternativa a la industria pesada. En este sentido fue muy relevante la
coordinacion entre las diversas planificaciones deterministas de la region, ya que el proposito siempre
fue que los lugares regenerados se complementasen.

Para alcanzar esos objetivos comunes, se propuso un nuevo planeamiento determinista para
Zollverein: un master plan urbano. En él se preveia la implantacién de zonas verdes, lugares para el
ocio, espacios para el trabajo y la formacién, y espacios de referencia a escala tanto municipal como
regional (Museo del Ruhr, Centro de Congresos, Escuela de Negocios, instituto de danza,...). Todas
estas actuaciones respondian a diversos parametros econémicos, sociales, culturales, y urbanisticos,
y estaban coordinadas con el plan estratégico para toda la region.
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Actualmente el pozo XlI de Zollverein esta en uso, y recibe un mantenimiento continuado. El resto del
conjunto esta en proceso de desarrollo segln lo previsto en el master plan. La transformacion llevada
a cabo en Zollverein desde el cese de la actividad extractiva del carbén ha pivotado siempre en torno a
su condicién patrimonial. Esta condicion no ha sido un impedimento para regenerar el lugar, mas bien
ha sido el punto de partida y circunstancia clave para llevar a cabo la regeneracion.

Van Nelle

Aln cuando la factoria Van Nelle de Rotterdam seguia en funcionamiento en el afio 1978, la
municipalidad mostré una actitud inactiva sobre lo que consideraron un bien patrimonial. Van Nelle
fue catalogada como monumento, y consecuentemente la administracion comenzd a ejercer un
control muy grande sobre el edificio. Los propietarios de la factoria, aun teniendo parte del control del
espacio habitado, no tenian ya el poder de modificarlo para adecuarse a los nuevos requerimientos
productivos, ya que el grado de cambio fue limitado por la municipalidad. A pesar del eslogan de “un
monumento en funcionamiento” propuesto por la municipalidad, la imposibilidad de adecuacion de la
fabrica derivd en el cese de la actividad industrial y su posterior abandono.

Tras el abandono de Van Nelle, la municipalidad plante6 un plan para la puesta en uso de la fabrica
como centro de negocios relacionados al disefio y a la comunicacion. Este plan para poner en uso
la factoria era afin al plan municipal urbano para la zona, que preveia la implantacién de una nueva
area empresarial. Dentro del plan determinista para Van Nelle, fue preciso un analisis para albergar
los nuevos usos, estudiar el conjunto como patrimonio arquitectdnico industrial (en su aspecto
arquitectonico sobre todo, y no tanto en su aspecto documental y significativo), y proponer criterios
para el proyecto arquitecténico de reconversién. La limitacion del grado de cambio propuesto por la
administracion sirvio como base para los criterios de restauracion de la fabrica. También fue preciso
llevar a cabo un plan complementario para financiar la reconversién de la factoria, que como veiamos
en la descripcion, se basd en una comunidad de bienes formada por todas las empresas que ocuparian
Van Nelle.

Finalmente Van Nelle fue restaurada mediante la financiacion de las instituciones publicas, fondos que
fueron recuperados a medida que la factoria fue poniéndose en uso y conformandose la comunidad de
bienes. Actualmente Van Nelle esté practicamente en su totalidad en uso, y recibe un mantenimiento
continuado gracias a la contribucion de la comunidad de bienes.



Laborde

Tras la puesta en uso parcial del antiguo conjunto fabril Laborde Hermanos, un grupo de empresas
decide reconvertirlo en un nuevo complejo empresarial. Para ello se lleva a cabo un planeamiento en
el que se derriban ciertas zonas del conjunto, se construyen unas nuevas, y se interviene en otras. El
proyecto arquitectonico que acompafia a este planeamiento no se realizo desde un prisma patrimonial,
por lo que tampoco se vio la necesidad de realizar un andlisis en profundidad de lo que era el objeto
patrimonial y la relacién que éste tenia con el contexto.

A la actitud proactiva del grupo de empresas, que pretendia reconvertir el antiguo conjunto fabril en
parque empresarial, se le contrapuso la actitud inactiva de la administracién (Gobierno Vasco en este
caso), la cual otorg6 la condicion de patrimonio a dos de los elementos del conjunto. La desafortunada
intervencion del proyecto arquitectdnico puso en alerta a la administracién, la cual limité el grado
de cambio para los dos edificios del conjunto considerados patrimonio. La conservacién de los dos
elementos fue més pretendida que real, ya que el decreto emitido por el Gobierno Vasco trataba
de limitar el grado de cambio, pero la intervencién arquitectonica eliming gran parte de los rasgos
caracteristicos que dotaban de valor patrimonial a los edificios. La administracién contribuyé muy
puntualmente en la financiacion del proceso de reconversidn del conjunto fabril, siendo la mayor parte
del proceso costeado por la propiedad.

El actualmente llamado Martin Ugalde Kultur Parkea, esta en pleno uso. La condicion patrimonial ha
resultado ser mas una pega que un acicate para la propiedad. Los dos edificios catalogados de la
antigua fabrica Laborde Hermanos no tienen un mantenimiento especifico diferente al que pudiera
tener otro edificio que no se considere patrimonio.

Aguirre y Aranzabal

La fabrica Aguirre y Aranzabal fue adquirida por la municipalidad para albergar en ella la nueva casa
de cultura de Eibar. La eleccién de este inmueble como sede de una nueva infraestructura publica
para el municipio es debida a la condicion patrimonial que la municipalidad le otorga. Para conseguir
el objetivo, la municipalidad inicia un plan determinista para reconvertir la fabrica, el cual incluye la
restauracion del inmueble. Curiosamente, a pesar de la condicién patrimonial que se le otorgd, no se
realizé ningun estudio del objeto patrimonial, donde se analizaran los rasgos especificos que dotaban
de valor al edificio. Consecuentemente, el proyecto arquitectonico equivale a una restauracion en
estilo mal entendida y mal ejecutada, quedando el edificio antiguo totalmente alterado. El proceso
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de reconversion completo fue costeado por la municipalidad por ser ésta la propietaria del inmueble.
Actualmente, el conocido como Edificio Portalea, esta en pleno uso como casa de cultura. La
condicion patrimonial otorgada no se traduce en un tratamiento especial por parte de la municipalidad.
El mantenimiento del objeto patrimonial es similar al que pudiera tener otro edificio cualquiera.

Beistegui Hermanos

En el caso de Beistegui Hermanos deberiamos hablar de dos gestiones paralelas, la del llamado
edificio Leonardo Azpiri por una parte, y la del conjunto situado en Bittor Sarasketa por otra. En el caso
de Leonardo Azpiri, tras el abandono del inmueble, una iniciativa privada promueve su reconversion
en edificio de viviendas. Esta accion viene motivada por la imposibilidad de construir un nuevo
inmueble en el solar ya que se encuentra sobre el cauce del rio Ego, y no tanto por una consideracion
patrimonial. El control casi total corresponde a la propiedad, menos los habituales requisitos que la
municipalidad hace en cuanto a ordenanzas urbanisticas. La reconversion no se realiza desde un
prisma patrimonial, y por tanto no se pretende restaurar el inmueble, sino simplemente aprovechar la
estructura existente sin tener demasiado en cuenta los valores patrimoniales. La administracion, como
gestor habitual del patrimonio, no intercede en la actuacién de la propiedad. Tras la reconversion en
viviendas, el inmueble se pone en uso y contintia asi hoy dia. Al igual que en los casos de Laborde
Hermanos y Aguirre y Aranzabal, el edificio Leonardo Azpiri no tiene un mantenimiento especifico por
ser patrimonio, sino el que corresponde a un edificio comun.

La transformacion del conjunto situado en Bittor Sarasketa en cambio no ha sido gestionada. Se trata
de una transformacion que tiene que ver con un modelo homeostatico, un ambiente habitado que se
ha autorregulado mediante una sucesién de cambios marginales y que ha posibilitado la supervivencia
del edificio. Como veiamos en un capitulo anterior, los cambios marginales dados podrian considerarse
regenerativos desde un punto de vista programatico, pero degenerativos desde un punto de vista
morfolégico. Por supuesto, que la transformacion del conjunto se ha dado de un modo azaroso, sin
que se le haya concedido la condicidn patrimonial por parte de ninguna institucion.

Rederia

El caso de la Rederia de Pasaia es muy similar al mencionado de Beistegui Hermanos. Tras el
abandono de la actividad productiva original, el edificio se va reconvirtiendo de manera espontanea
a base de cambios marginales, lo que gener6 un habitat muy similar a un modelo homeostético. En
este caso, los cambios marginales son regenerativos tanto desde un punto de vista morfolégico como



programatico. No existe por tanto gestion del cambio alguna, y tampoco se le otorgo la condicion
patrimonial. Se desconoce si el requerimiento del ayuntamiento de realizar un proyecto unitario en
el cierre de fachadas es motivado por una cuestién patrimonial, o simplemente demandado por las
ordenanzas. Lo cierto es que se puede entender como una accién de final abierto, ya que intercede
puntualmente en el modelo homeostatico limitando el grado de cambio, obligando a realizar un cambio
sustancial, y evitando un cambio marginal degenerativo. En la actualidad la totalidad del edificio de
la Rederia se encuentra en uso. Las actividades son muy variadas, y conforman un habitat complejo
abierto a la incertidumbre. Por tanto, sigue siendo un modelo homeostatico basado en cambios
marginales regenerativos, sin una vision patrimonial por parte de los propietarios.

Aurrera

En Aurrera sucede algo similar a los casos de la Rederia y Beistegui Hermanos, pero de un modo aun
mas radical. Se trata de un modelo homeostatico, que se ha regenerado a base de cambios marginales
0 sustanciales, sin ningun tipo de gestién del cambio. Al igual que los dos casos mencionados, la
transformacion del conjunto se ha dado de un modo azaroso, sin que se le haya concedido la condicién
patrimonial por parte de ninguna institucién.
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20- ASPECTOS RELEVANTES EN LA GESTION DEL CAMBIO

De nuestros casos de estudio podemos deducir la importancia de diversos aspectos a la hora de
gestionar el cambio del patrimonio arquitectonico industrial del Movimiento Moderno. Siendo
conscientes de que cada uno de ellos por separado podria dar pie a otro trabajo, trataremos de hacer
una pequefa insercion en cada uno de ellos, pues creemos importantes estas consideraciones a la
hora de gestionar la transformacion del patrimonio arquitecténico que estamos estudiando.

Los aspectos importantes a considerar podriamos englobarlos en tres grandes grupos. El primero
serfa el conocimiento y la reflexién en torno al conjunto fabril. Este primer aspecto engloba tanto el
conocimiento y la reflexion sobre el edificio en si, como su contexto inmediato, la arquitectura industrial
del Movimiento Moderno, y la ciudad contemporanea en toda su complejidad (con todos sus aspectos:
econdmicos, sociales, culturales, urbanisticos, geograficos,...).

El segundo aspecto importante que veremos es la consideracion de los diferentes agentes implicados a
la hora de gestionar la transformacion del patrimonio arquitectonico industrial. Dentro de este aspecto,
tiene especial relevancia la relacion entre los diferentes agentes, la importancia de la financiacion, y el
nexo entre patrimonio y ciudadania.

Finalmente, también hay que tener en cuenta la importancia que tienen algunas transiciones en el
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devenir del patrimonio arquitecténico industrial. Por su importancia mayuscula, haremos especial
hincapié en dos transiciones en concreto: la puesta en uso de los conjuntos fabriles abandonados, y
el proyecto arquitectdnico.

20.1- El conocimiento y la reflexion

El conocimiento es el primer paso para que la gestion de la transformacion del patrimonio arquitectonico
sea exitosa. El caso de Zollverein por ejemplo, evidencia la importancia que tiene el conocimiento
sobre el conjunto industrial no s6lo en el proyecto arquitectdnico (el cual no es sino una transicion
mas en el devenir del patrimonio) sino en todo el proceso. En casos locales como Laborde o Aguirre
y Aranzabal en cambio ocurre todo lo contrario. Como pudimos observar, ambos casos son victimas
de una carencia de conocimiento y reflexion, tanto hacia el objeto en si, como hacia el patrimonio
arquitectonico industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa, y su papel en la ciudad contemporanea.
Por tanto, la gestion del cambio debera ir precedida de un profundo conocimiento y reflexion del edificio
o conjunto de edificios, del patrimonio especifico al que pertenece. Ademas, para una correcta gestion
del cambio del patrimonio arquitectonico industrial, es necesario no solo entender el objeto en si, sino
también tener una vision critica sobre la ciudad contemporanea en la que se inscribe. Sera importante
reflexionar sobre el papel que el conjunto fabril tiene (y puede tener) en la ciudad contemporanea,
considerando todos sus aspectos relevantes, como los urbanisticos, los sociales, los culturales, o los
econdmicos. Adquirir todo este conocimiento sobre el objeto y su contexto es esencial, ya que es la
herramienta con la que se llevara a cabo la gestion del cambio.

20.1.1- El objeto patrimonial

El conocimiento del objeto patrimonial' debe centrarse en tres estadios principalmente segun Antoni
Gonzalez Moreno-Navarro: el histérico, el material y el sociologico. Estos tres estadios coinciden con
los tres principales valores que se le pueden otorgar al patrimonio arquitectdnico: el valor documental,
el arquitectonico y el de significacion?.

1 El Plan Nacional de Patrimonio Industrial establece diferentes apartados en el analisis de un bien concreto: lo referente a
su metrologia, su dimensionamiento, la relacion con el entorno, la composicion fisica, descripcion de la industria, usos actuales,
y la documentacion de archivos y demas fuentes; el andlisis histérico de bien; el estudio juridico; y el analisis del estado de
conservacion. Plan Nacional de Patrimonio Industrial, 2011, p. 19.

2 GONZALEZ MORENO-NAVARRO, A.: La restauracion objetiva... Op.Cit., p. 41-54.



En lo que se refiere al andlisis historico, sera conveniente conocer las fuentes documentales referidas
al objeto, tanto las escritas, como las gréaficas y las orales. En el caso de la arquitectura industrial del
Movimiento Moderno de Gipuzkoa, el archivo de la empresa suele ser la fuente que méas informacion
escrita y gréfica ofrece, ya que aqui podemos encontrar desde planos (de edificios y maquinaria),
libros de gastos e ingresos, memorias de los proyectos arquitectonicos, néminas de empleados, y
otros documentos importantes. Sin embargo suele ser complicado obtener el archivo de la empresa,
bien por recelo de esta, o porque el archivo ha sido destruido. Por ello, muchas veces deberemos
acudir a los archivos municipales a pesar de que la informacién sea mucho menor. En cuanto a la
informacion oral, los antiguos propietarios y trabajadores de las empresas suelen ser la principal
fuente de informacion para conocer el objeto patrimonial en su aspecto histérico.

Las fuentes documentales referidas al objeto son muy importantes, pero también lo es el propio
objeto. Recordemos, que la arquitectura es depositaria de diversa informacion, lo cual la convierte
en documento. El edificio es un palimpsesto en el que quedan registrados diversos acontecimientos
a través de restos fisicos, los cuales son signos a partir de los cuales podemos deducir los sucesos
pasados. De la disposicion de los ventanales y de los bancos de labor por ejemplo, podriamos deducir
como era el trabajo de las empresas armeras de Eibar.

También seran importantes estudios especificos como el histérico-constructivo y el histérico-artistico,
a los que habria que sumar en el caso del patrimonio industrial, el estudio histérico-tecnolégico. El
estudio histoérico-constructivo se refiere al desarrolld del proceso de proyectacion y construccion
del objeto, y de los procesos posteriores de transformacién. El estudio histérico-artistico se refiere
a los valores arquitectonicos (tipologicos, espaciales, simbdlicos, etc.), a su contenido artistico
(artes aplicadas, rotulacion, etc.), y a su contextualizacion historica y social de los diversos valores
de naturaleza artistica detectados. En este aspecto ayudara mucho tener un buen conocimiento
de la arquitectura industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa: conocer el contexto histérico en
el que nace y evoluciona este patrimonio, sus cualidades morfolégicas y espaciales, sus sistemas
constructivos, sus tipos edificatorios, su logica de crecimiento, o su relacion con la actividad industrial
y la ciudad. Finalmente, el estudio historico-tecnoldgico hace referencia a los aspectos productivos
(maquinaria, herramientas, conocimiento técnico, etc.) o infraestructurales (logistica, energia, etc.)
relacionados con el edificio industrial.

En lo que se refiere al anélisis material, sera conveniente llevar a cabo tanto un estudio geométrico-
formal como fisico-constructivo del edificio. Se trata de definir geométrica y formalmente el objeto
patrimonial en todo momento, esto es, monitorizarlo. Lo mismo habra que hacer en lo referente a
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su comportamiento como sistema, es decir, como conjunto de materiales, elementos y estructura
mecanica.

El analisis sociologico se refiere a dos cuestiones principalmente: por una parte a la relacion que la
sociedad tiene con el conjunto fabril, y por otra al caracter juridico-administrativo de éste. Al igual
que ocurre con el aspecto material, es conveniente monitorizar cual es la significacién que tiene el
objeto para la sociedad, y qué valor de uso le otorga. El contexto social, cultural y econémico de cada
momento variara el grado de significacidn que tenga un conjunto fabril para la poblacién. Por ejemplo,
a medida que la sociedad conozca y comprenda la arquitectura industrial del Movimiento Moderno de
Gipuzkoa, su actitud hacia éste patrimonio ira variando. No sdlo es importante conocer la concepcion
que la ciudadania tiene hacia el patrimonio arquitectonico industrial, sino también sus expectativas y el
efecto que su apropiacién produce. Finalmente, sera importante conocer todos los aspectos juridicos
(leyes, normativas, catalogacién, estado de contaminacion, etc.) y administrativos. En el caso del
patrimonio que estamos estudiando, el cual pertenece en su mayoria a propietarios privados, conviene
tener muy en cuenta las cuestiones de caracter juridico-administrativo para llevar a cabo cualquier
gestion del cambio.

Ademas de un andlisis metodologico, es conveniente tener una mirada critica-reflexiva hacia el objeto
y su contexto, que vaya més alld del hecho patrimonial. Una mirada fenomenoldgica, que surja de
la percepcion y también de las sensaciones puede ayudar a percibir nuevos valores mas alla de los
estrictamente “patrimoniales”. Se trata de disfrutar y convivir con lo heredado de una manera libre y
abierta®, lo cual supone un acercamiento menos “cientifico” que el analisis metodoldgico si se quiere,
pero que puede generar nuevas maneras de entender el conjunto fabril y nuevas significaciones que
se le pueden sumar a las ya existentes.

Los edificios industriales del Movimiento Moderno, antes que patrimonio son arquitectura, y como tal
deben ser tratados. Al igual que en cualquier otro proyecto, el edificio industrial debera ser valorado
como arquitectura, tomando en consideracion su contexto, sus atributos morfolégicos, espaciales e
iconograficos, y las demas contingencias que rodean a la preexistencia, las cuales aunque a priori
pueden parecer menores, a menudo se convierten en el leitmotiv del proyecto.

20.1.2- La ciudad contemporanea

Los edificios industriales del Movimiento Moderno de Gipuzkoa estan enclavados en un marco

3 DOMINGO SANTOS, J.: La tradicién... Op.Cit., p. 58.



geografico concreto que es la ciudad, algo que no debemos olvidar. De hecho, la obsesién por la
conservacion de estas arquitecturas conduce a muchos profesionales a abstraerlas de su contexto
urbano, a tratarlas desde un punto de vista Unicamente objetual, obviando la compleja relacién que
éstas entablan con la ciudad contemporanea. Entender que dichos edificios forman parte del espacio
urbano y que la ciudad es un organismo complejo, es el primer paso para observar el objeto patrimonial
con mayor perspicacia y ampliar la mirada mas alla de lo puramente objetual. La ciudad, como hébitat
humano, esta formado por mdiltiples factores y visiones; no se trata de un “lienzo en blanco” donde
nuestros “trazos” son asépticos, y tampoco la arquitectura es una “capsula” impermeable a la influencia
de la ciudad. Por el contrario, podemos afirmar que el objeto patrimonial influye en la ciudad, al igual
que la red relacional que forma la ciudad influye en el objeto patrimonial.

Carlos Garcia Vazquez ofrece diversas visones de la ciudad en su obra “Ciudad hojaldre™. Este
autor coincide con el concepto de los “metarrelatos” propuesto por Jean-Frangois Lyotard®, mediante
el cual trata de explicar que la multiplicidad de miradas hacia la ciudad no se traduce en un Unico
metarrelato, sino en multitud de pequefios relatos separados y unidos por sensibilidades diversas.
Las diversas visiones de la ciudad nos remiten a diferentes sensibilidades e intereses, que a su vez
nos conducen a ideologias y finalmente a modelos de ciudad. Segun Garcia Vazquez existen cuatro
visiones principales en la ciudad contemporanea, las cuales a su vez aglutinan diversas sub-visiones
o capas: la primera seria la visién culturalista de la ciudad, la cual afirma que la ciudad es ante todo un
hecho cultural; la segunda seria la vision sociologica, la cual identifica la ciudad con la sociedad que
la habita; la tercera seria la vision organicista, la cual trata de establecer una correspondencia entre
forma urbana y forma humana; y finalmente estaria la vision tecnologica/econémica de la ciudad, la
cual ve la ciudad como un ente productivo.

Aunque en cada ciudad predomina una vision sobre la otra, todas ellas aglutinan en mayor o menor
medida las demas visiones. Como podemos intuir, cada una de estas visiones tiene relacion directa
con un aspecto de la ciudad, ya sea el cultural, el sociologico, el urbanistico o el econémico. Como
deciamos anteriormente, el objeto patrimonial no se puede abstraer de su contexto urbano, y por
tanto, como elemento singular de la ciudad estara sujeto a las diversas visiones que pueda haber
en esta. Los diferentes grupos sociales de los que estd compuesta la ciudad contemporanea haran
una lectura diferente de un mismo elemento, en este caso el edificio industrial. Asi por ejemplo, un
propietario aun siendo consciente del caracter patrimonial del edificio, lo vera principalmente como
un bien econdmico; una buena parte de las instituciones publicas y los defensores del patrimonio lo

4 GARCIAVAZQUEZ, C.: Ciudad hojaldre. Visiones urbanas del siglo XXI, Gustavo Gili, Barcelona, 2004, p.2.
5 LYOTARD, J.F.: La condicién posmoderna, Catedra, Madrid, 1998.
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veran fundamentalmente como un bien cultural a preservar; o incluso una parte de la poblacion lo
podra ver como un bien social, que puede ejercer de soporte para llevar a cabo diversas actividades
comunitarias.

En cada situacion particular es posible que una de estas visiones prevalezca sobre las demas, pero
también resulta cierto que obviar las diversas miradas que puedan existir sobre un mismo objeto
conduce irremediablemente a situaciones de conflicto. Sera obligatorio alcanzar un consenso entre
los diversos intereses que rodean al objeto patrimonial si se desea perpetuar su vida. Precisamente, la
materializacion de las diversas visiones y el constante conflicto entre diferentes intereses hacen que la
ciudad contemporanea sea un territorio-soporte en constante transformacion, cuyas leyes de cambio
nos es complicado predecir en la mayoria de ocasiones®. Como parte de este territorio-soporte, el
objeto patrimonial estara influenciado por diversas leyes de cambio y transformacién, y por tanto
estara sujeto a mdltiples cambios contextuales.

Los edificios industriales en desuso son una gran oportunidad para nuestras ciudades, pues son
artefactos que pueden facilitar enormemente la renovacion urbana’. Al estar insertados en la ciudad, los
conjuntos fabriles pueden convertirse en catalizadores que posibilitan la renovacion de la vida urbana.
Gracias a su caracter patrimonial, su singularidad morfolégica y espacial, y la capacidad de albergar
nuevos usos singulares y de acumular memoria, estas arquitecturas podrian ejercer una influencia
muy positiva en la vida de la ciudad. Segun el trato que se les dé y el programa que alberguen, pueden
pasar de ser un lastre (para propietarios y administracion local sobre todo), a llegar a convertirse en
un nuevo nodo de centralidad urbana, que dé pie a la renovacion de su contexto inmediato o incluso
a la regeneracion territorial. En la cuenca del Ruhr por ejemplo, la reconversién de los edificios e
infraestructuras industriales ha supuesto la generacion de nuevos polos urbanos atractores, que bajo
una misma estrategia han supuesto la regeneracién de la regién.

Los grandes vacios urbanos que conforman los conjuntos fabriles abandonados pueden servir para re-
programar la ciudad. Los conjuntos fabriles son grandes vasos de expansion en ciudades saturadas,
y por tanto soporte para el acomodamiento de nuevos usos. Esto supone una gran oportunidad para
un territorio con un gran déficit de suelo urbanizable como el guipuzcoano, donde ademas los nlcleos
urbanos tienen grandes dificultades para crecer. Otra oportunidad que nos ofrecen los edificios
industriales en desuso es recuperar para la ciudad usos que han sido progresivamente expulsados

6 ABALOS, I.: Introduccion a la exposicion, Recycled landscapes : Florian Beigel + Architecture Research Unit, Fundacion
COAM, Madrid, 2002.
7 STRATTON, M.: Industrial Buildings... Op.Cit., pp. 20.



a zonas suburbanas. La mayoria de usos industriales y productivos fueron expulsados fuera de las
ciudades a partir de las décadas de 1950 y 1960. Esa tendencia ha continuado hasta nuestros dias,
quedando los ndcleos urbanos guipuzcoanos practicamente desprovistos de actividad productiva.
Los espacios industriales en desuso son una gran oportunidad para recuperar muchos de esos usos
productivos que no llegan a ser nocivos y son totalmente compatibles con otras actividades urbanas.
Introducir usos productivos que no son el residencial evita el monocultivo y dota de diversidad a
nuestros nlcleos poblacionales. En palabras de Jane Jacobs, mediante esta diversidad se consigue
un apoyo mutuo tanto econémicamente como socialmente, entre los diferentes usos®.

Por sus grandes dimensiones, las grandes naves, en muchos conjuntos fabriles podrian dar solucion
a la gran carencia de espacios publicos cubiertos que hay en una regién tan lluviosa como Gipuzkoa.
Por su singularidad, también podrian generar nuevos tipos de espacios publicos, que vayan mas alla
de la plaza que ya conocemos, y proponga nuevos programas de uso publico como hizo Lina Bo
Bardi en el SESC Pompeia de Sao Paolo por ejemplo. Incluso pueden generar lo contrario, que las
contingencias de la arquitectura industrial provoquen una nueva manera de entender un uso publico
ya conocido.

Los espacios industriales son soportes que provocan la ensofiacién e invitan al visitante a imaginar
diferentes situaciones y usos. En palabras de Ignasi de Sola-Morales, “la relacién entre la ausencia
de uso, de actividad, y el sentido de libertad, de expectativa, es fundamental para entender toda la
potencia evocativa que los terrain vague de las ciudades tienen en la percepcion de la misma en
los ultimos afios. Vacio, por tanto, como ausencia, pero también como promesa, como encuentro,
como espacio de lo posible, expectacion™. Es habitual entrar en este tipo de espacio y rapidamente
visualizar por ejemplo, un lugar de trabajo o un sitio para llevar a cabo actividades culturales. El
caracter inacabado del espacio fomenta la acumulaciéon de nuevas complejidades morfoldgicas,
espaciales y programaticas; esto es, propone al habitante el juego de la apropiacién y la manipulacién
del espacio. Paradojicamente, el abandono de estos edificios industriales es una condicién esencial
para que se desencadene un proceso que conduce a que ese espacio, dedicado al monocultivo con
anterioridad, reciba de forma progresiva diversos usos de forma espontanea'®. Por sus caracteristicas
estructurales y espaciales, los edificios industriales hacen posible su apropiacién inmediata mediante
pequefios trabajos de acondicionamiento. Consecuentemente los espacios industriales conforman un

8 JACOBS, J.: Muerte y vida de las grandes ciudades, Peninsula, Madrid, 1973.

9 SOLA-MORALES, I.: “Terrain vague’, Naturaleza y artificio. El ideal pintoresco en la arquitectura y el paisajismo
contemporaneos, Gustavo Gili, Barcelona, 2009. p.126.

10 CLEMENT, G.: El jardin... Op.Cit., p. 22.
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“tercer paisaje™", un territorio de refugio para la diversidad y los futuros encuentros'.

Toda arquitectura resulta ser un soporte con capacidad para acoger diversas vivencias, que con
el tiempo se convierten en memoria. La facilidad con la que los espacios industriales pueden ser
habitados, los convierte en fructiferos acumuladores de memoria. Ademas de la memoria del pasado
industrial, este patrimonio arquitectonico tiene la capacidad de generar nuevos significados, que a
su vez se conviertan en memoria. No deberiamos entender estas arquitecturas como artefactos que
conservan la memoria industrial Unicamente, sino como contenedores que van acumulando “nuevas
memorias”®.

20.2- La consideracion de los agentes implicados

Para muchos profesionales dedicados al patrimonio, el objeto patrimonial en si toma tanta relevancia
que a menudo no consideran los diversos agentes implicados en torno a él. Recordemos una vez més
que los edificios industriales del Movimiento Moderno forman parte de la ciudad contemporanea, y por
tanto estan sujetos a los intereses de diferentes agentes. El propietario del inmueble, la municipalidad,
los habitantes-usuarios del inmueble, y los ciudadanos en general, son agentes a tomar muy en
consideracion a la hora de gestionar el cambio del patrimonio arquitectdnico industrial, mas aun
en el caso de Gipuzkoa, donde los edificios son de titularidad privada, estan (o deberan estar) casi
siempre habitados, y es muy frecuente que estén enclavados en suelo urbano. EI modo de enfocar la
proteccion del patrimonio debe compatibilizar irremediablemente los intereses de todos los agentes
para que la gestion del cambio sea exitosa.

La Teoria del Actor-Red, cuyo maximo exponente es Bruno Latour, supone una interesante base para
acercarse a la implicacion que tienen los diferentes agentes a la hora de gestionar la transformacion
de la arquitectura industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa. Esta teoria considera actores tanto
a los humanos implicados, como a los objetos (actantes en este caso); es por ello que tan importante
es el objeto patrimonial como los diversos actores implicados. La teoria del actor-red™ se enfrenta
al desafio de operar en lo social desde la incertidumbre, ya que para este enfoque sociolégico no

11 CLEMENT, G.: Manifiesto del tercer paisaje, Gustavo Gili, Barcelona, 2007.

12 FERNANDEZ AGUEDA, B.: “La reversibilidad de los procesos de deterioro urbano: perspectivas medioambientales”, Actas
del 9° Congreso Nacional del Medio Ambiente, Madrid, 2009.

13 JACOBS, J.: Muerte y vida... Op.Cit., pp. 266-267.

14 TIRADO, F.: “La toria del actor-red y la reinvencion de lo social’, AIBR, revista de antropologia iberoamericana, Edicion
electrénica, Madrid, 2005.



hay un grupo relevante o especialmente significativo que permita ser utilizado como punto de partida
incontrovertible en la reflexion social, la accion siempre es interceptada por algin actor inesperado, y
no considera que exista nada parecido a un hecho factico (las cosas son multiples). Para esta teoria,
las controversias dotan al analista de un recuso esencial para cartografiar las conexiones sociales, por
lo que los diferentes conflictos que puedan existir entre los agentes implicados y el objeto patrimonial
son la base a la hora de operar.

20.2.1- Los agentes implicados

Antes que nada, sera siempre conveniente distinguir cuales son los agentes principales relacionados
con el objeto patrimonial, y conocer la actitud que tienen hacia éste. Los agentes principales suelen ser
el propietario, la administracion, y los habitantes-usuarios del conjunto fabril, pudiendo haber diversas
combinaciones entre ellos: la administracion es la propietaria, el propietario es quien lo habita, la
administracion es quien lo habita, etc.

En lo referente a la propiedad debemos saber quién es el propietario, y cuales son las circunstancias
que rodean al inmueble. En el caso de Gipuzkoa, es muy comin que el inmueble pertenezca a una
comunidad de bienes, generada por los sucesivos herederos de los socios fundadores de la empresa;
puede resultar incluso que debido a esta multiplicidad de propietarios el inmueble haya sido segregado,
y por tanto se haya producido un cambio horizontal de los niveles de control del espacio habitado.

Al igual que con la propiedad, deberemos saber qué sectores de la administracion estan involucrados
antes de proponer cualquier modo de gestionar el cambio. El departamento de urbanismo de
la municipalidad, que es el responsable de gestionar el suelo municipal, es la institucién que casi
siempre participara en la gestion del cambio. Ademas pueden estar involucrados en este proceso
otros estamentos, como el departamento de cultura, el departamento de industria , o el departamento
de medio ambiente de la propia municipalidad y de instituciones de nivel regional (Diputacién y
Gobierno Vasco en nuestro caso). Un edificio industrial como SAPA en Andoain, por ejemplo, con el
suelo contaminado, que aln alberga una actividad productiva, que se sitlia en suelo urbano y ha sido
catalogado como monumento por el Gobierno Vasco, aglutinara a todos los estamentos previamente
citados.

En cuanto a los usuarios, también deberemos considerar el caracter que tendrén, pues no sera lo mismo
gestionar el cambio en un espacio habitado esporadicamente, eventualmente o permanentemente.
Deberemos tener muy en cuenta el grado de control que estos tienen sobre el espacio habitado, si
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tienen capacidad de generar cambios sustanciales, cambios marginales o no existe la posibilidad de
que generen cambio alguno.

20.2.2- La relacion entre agentes

De nuestros casos de estudio podemos deducir que existen diversos modos de gestionar la relacion
entre los agentes implicados. En gran medida, la relacion entre los agentes viene determinada por la
actitud del gestor del cambio y su grado de control del ambiente habitado: en el caso de que la actitud
sea inactiva o reactiva porque el gestor tiene un control significativo, se tendera a ignorar a los agentes,
ya sea obligandolos a que hagan ciertas transformaciones, (cuando se limita el grado de cambio por
ejemplo), negandoles la variacion, o en el caso més extremo, incluso eliminandolos. Cuando la actitud
es proactiva o interactiva, se procuraré contar con los agentes implicados a lo largo del proceso, se
asumira que son actores activos en el proceso de transformacion del edificio industrial. Podriamos
considerar por tanto, que existen tres modos de gestionar la relacién entre los agentes implicados por
tanto: la primera es eliminar los agentes, la segunda es obligarlos, y la tercera es contar con ellos.

Si observamos lo sucedido en Zollverein y en Van Nelle, veremos que en ambos casos un actor
como el propietario es eliminado. En Zollverein, tras el cese de la actividad, las instituciones publicas
compran los terrenos de la antigua mina, por lo que se convierten en propietarios, teniendo el control
absoluto de los edificios. Lo mismo ocurre en Van Nelle, donde primero se obliga al propietario a no
realizar transformaciones en el ambiente habitado por considerarlo patrimonio, y mas tarde se le
elimina al convertirse la administracion en propietaria del inmueble. En el caso de Laborde Hermanos
en cambio, el propietario es obligado a respetar la limitacién del grado de transformacién impuesta
por la administracion. Ocurre algo similar a Van Nelle, pues tras catalogar parte del conjunto fabril
como patrimonio, la administracién obliga al propietario a respetar la limitacion del grado de alteracién
impuesta en un decreto.

Sorprendentemente, en ninguno de los casos de estudio se cuenta con los agentes a la hora de
gestionar el cambio de un modo planificado. El Unico caso en el que los diversos agentes han tenido
una actividad positiva, que ha favorecido la regeneracion del edificio industrial, ha sido la Rederia. En
este caso, tanto los propietarios como los habitantes son inconscientemente un agente activo en el
proceso regenerador y de cambio, tutelados puntualmente por la administracion.



20.2.3- La importancia de la financiacion

Una cuestion importante a la hora de gestionar el cambio en el patrimonio arquitecténico industrial,
es la posesion de fondos, ya que la existencia de estos determina en gran medida los diferentes
modos de gestionar el cambio. En casos como Zollverein o Van Nelle, donde la administracién cuenta
con un gran fondo econdmico, se apuesta por eliminar al propietario como agente en el proceso de
transformacion, y tener un control total del espacio habitado. En otros casos como Laborde Hermanos,
donde la administracién no tiene un control total del ambiente habitado, y no tiene la capacidad de
financiar la totalidad de la transformacion, se tendera a obligar al propietario y a los usuarios, a realizar
ciertos cambios, 0 a negarles cualquier transformacion. Por tanto, en los casos en los que existe una
gran financiacion, se tenderd hacia planes deterministas, donde tendrén cabida actitudes inactivas
y reactivas como el mantenimiento y la restauracion. Por el contrario, en casos donde no existe tal
financiacion, se tenderéa a obligar a los agentes, a través de la limitacion del cambio, a no hacer ciertas
transformaciones, lo cual acarrea tensiones y conflictos entre los diferentes agentes.

Por su cantidad y cualidad, el patrimonio arquitectonico industrial modermno de Gipuzkoa seguira
irremediablemente perteneciendo a propietarios privados, ya que sin la participacion de estos es
imposible soportar el gasto que suponen los conjuntos fabriles. Hasta el momento, la actitud de la
administracion hacia los propietarios ha sido Unicamente la de obligarlos (mediante la limitacion del
cambio generalmente), sin embargo, creemos mas conveniente y enriquecedor que en la gestion del
cambio se cuente con todos los agentes. Para ello, es necesario llevar a cabo acciones de caracter
sociolégico, mediante las cuales el propietario y los habitantes del patrimonio arquitectonico industrial
se empoderen y tengan las herramientas necesarias para mantenerlo.

Una manera eficiente para proteger un patrimonio como el industrial, que se deteriora rapidamente
con la falta de uso, es generar politicas sociales que aseguren su uso continuado, ya que la proteccion
del objeto patrimonial no equivale siempre a llevar a cabo una modificacién arquitecténica. En el
patrimonio arquitecténico popular por ejemplo (el cual guarda algunas semejanzas con el industrial)
son muy habituales las politicas que fomentan el desarrollo sostenible (econémico, social y medio
ambiental) de la comunidad que las habita, ya que la suficiencia de sus habitantes se traduce en el
no abandono de sus inmuebles. A este respecto, el “Método Rehabimed”, el cual trata de proteger la
arquitectura tradicional mediterranea, es un intento por empoderar a las comunidades que habitan y
sustentan este patrimonio arquitectonico.

15 CASANOVAS, X. (Dir.): Arquitectura tradicional... Op.Cit.
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El factor econdmico sera siempre algo a tomar muy en consideracion a la hora de lograr un desarrollo
sostenible de la comunidad que ocupa, mantiene y disfruta el patrimonio arquitecténico. El gestor
del cambio tendré que buscar formulas y generar estrategias para que el patrimonio arquitecténico
sea econdémicamente sostenible’. En Zollverein por ejemplo, las diversas estrategias utilizaron el
patrimonio arquitecténico industrial como pretexto para fomentar nuevas economias, de modo que el
propio objeto patrimonial “se gand la vida®, y no fue Unicamente una reliquia a conservar.

Uno de los modos de financiacion que mas se esta explotando en las ultimas décadas es el turismo.
Autores como Louis Bergeron, Horacio Capel, o Miguel Angel Alvarez Areces defienden la posibilidad
de generar un turismo en torno a la cultura industrial, que sirva no sélo para financiar la proteccion
del patrimonio industrial, sino para generar recursos econémicos en regiones deprimidas de pasado
industrial". El objetivo seria hacer del patrimonio industrial un producto rentable desde un punto de
vista econémico, para asi salvaguardarlo, siendo esto posible en gran medida a través del turismo'®.
En nuestra cultura de masas, el patrimonio historico-artistico se ha convertido en uno de los atractivos
fundamentales para el turismo, por lo que estos autores defienden la posibilidad de insertar el
patrimonio industrial en este circuito.

Sin embargo hay que considerar también los efectos negativos que el turismo masivo de nuestros
dias tiene sobre el patrimonio arquitecténico, algo que aparentemente aun estd muy alejado de
la arquitectura industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa. Edward Hollis advierte sobre la
banalizacién del patrimonio, de como el valor mercantil provoca una descontextualizacion del
monumento y una eliminacion de sus valores patrimoniales®. Ignasi de Sola-Morales? asegura que la
percepcion y el consumo contemporaneo de los grandes monumentos son semejantes a los parques
tematicos. El autor, que menciona a su vez a Jean-Louis Deotte, afirma que el efecto parque tematico
se inicia cuando la arquitectura es museificada, pierde su sustancia cultural inicial (como parte de la
vida cotidiana) para convertirse en imagen, y finalmente entra en un particular sistema de consumo. Es
asi como estas arquitecturas desaparecen y se convierten en su propia simulacion?', las cuales tienen

16  STRATTON, M.: Industrial Buildings: Conservation and Regeneration, E&FN Spon, Londres, 2000, pp. 30-31.

17 PARDO, C.J.: “La reutilizacion del patrimonio industrial como recurso turistico. Aproximacion geografica al turismo
industrial”, Treballs de la Societat Catalana de Geografia, n°57, Barcelona, 2004.

18 CANO, J.M.: “La Fabrica de la memoria. La reutilizacion del Patrimonio Arqueoldgico Industrial como medida de
conservacion”, Antiquitas, n®18-19, Cordoba, 2007, p. 265.

19 HOLLIS, E.: La vida secreta... Op.Cit., p. 269.

20 SOLA-MORALES, I.: “Patrimonio arquitecténico o parque tematico”, DC Papers. Revista de critica i teoria de I'arquitectura,
n°1, Barcelona, 1998, pp. 5-12.

21 BAUDRILLARD, J.: Cultura y Simulacro, Kairés, Barcelona, 2002.



la condicién in-diferente del consumidor.
20.2.4- El nexo entre patrimonio y ciudadania

Otro aspecto importante en la gestion del cambio del patrimonio arquitectonico industrial moderno es el
nexo entre el objeto y la ciudadania. El principal sustento del objeto patrimonial es la propia sociedad,
la que mediante un vinculo afectivo favorece su permanencia. La ruptura de este sensible vinculo
puede generar situaciones no deseadas, como la desidia de la sociedad hacia el objeto patrimonial,
o el total abandono y su desaparicion. Por ello, la gestion del cambio del patrimonio arquitectonico
industrial debe hacerse siempre con la intencion de reforzar el vinculo afectivo entre sociedad y objeto
patrimonial. Existen tres aspectos importantes para fortalecer este nexo: la divulgacion del patrimonio
arquitectdnico industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa, la legibilidad y la aceptacién de los
cambios, y la participacién activa de la sociedad en estos cambios.

El desconocimiento actual hacia el patrimonio arquitecténico industrial moderno guipuzcoano por parte
de la sociedad supone una gran debilidad a superar. Divulgar el valor de este patrimonio es algo
fundamental si se desea generar un vinculo afectivo con la ciudadania. Para ello es imprescindible
primero generar conocimiento en torno al patrimonio arquitecténico industrial de Gipuzkoa, que es
precisamente una de las razones por las que se realiza este trabajo. El desconocimiento que se
tiene de la arquitectura industrial del Movimiento Moderno guipuzcoano se extiende al colectivo
de arquitectos, lo cual supone un drama ya que este gremio es el encargado de intervenir en este
patrimonio.

Ademas de la divulgacién, también es preciso fomentar la idea de que se trata de un patrimonio que
hay que vivir y disfrutar. Zollverein es el Unico caso entre los estudiados en el que se ha cuidado
especialmente la cuestion de la divulgacién. En el pozo Xl de Zollverein podemos encontrar una
gran cantidad de informacion sobre la propia arquitectura, pero también sobre el proceso extractivo y
productivo del carbdn, la vida en la mina, el patrimonio industrial del Ruhr, y también sobre la region
metropolitana del Ruhr en la actualidad. Ademés de infinidad de programas divulgativos, Zollverein
ofrece a los ciudadanos diversos atractivos culturales como teatro, danza, cine, exposiciones de arte
y disefio, y de ocio como un restaurante o comercios. Todo ello ayuda a que la ciudadania conozca y
comprenda el patrimonio industrial de Zollverein, pero también a que lo disfrute y lo viva.

Otra de las consideraciones importantes para que el vinculo patrimonio-sociedad no se rompa es la
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legibilidad y la aceptacién del cambio?. Quiza esta cuestion no sea tan relevante cuando los cambios
son marginales y realizados de un modo incremental, pero si cuando se trata de transformaciones
sustanciales, una reconversion planificada por ejemplo. Es necesario que tras las sucesivas
transformaciones, los ciudadanos contintien identificandose con el patrimonio y sintiéndolo como
propio, ya que de ese modo seguiran dandole vida, manteniéndolo y renovandolo de manera
espontanea. Por ello, siempre que sea posible, conviene que el cambio sea legible y aceptado, ya
que conviene mantener y reforzar el afecto de la sociedad. La reconversion llevada a cabo en Laborde
Hermanos de Andoain ejemplifica la ruptura del nexo afectivo entre conjunto fabril y ciudadania. La
transformacion llevada a cabo no protegié muchos de los valores patrimoniales que suponian un
nexo entre el objeto patrimonial y poblacién, el cambio de denominacién de Laborde Hermanos por
ejemplo. Tras este cambio sustancial, el conjunto fabril dejé de tener un valor de significacién para la
ciudadania, lo cual ha debilitado significativamente el nexo afectivo. La velocidad y la cadencia con
la que se lleva a cabo la transformacion del edificio industrial también resulta ser un aspecto muy
relevante, pues la sociedad necesita tiempo para ir asimilando el cambio que se esta produciendo.

Casi siempre, los cambios seran aceptados por los diversos agentes sociales si responden a sus
intereses, ya sean estos de tipo econdmico, social, cultural, o emocional. En el caso de que existan
diferentes intereses, para que el cambio sea aceptado, los posibles desacuerdos entre los diversos
agentes deben ser resueltos antes de que éste ocurra. Si los cambios son impuestos, sin la eleccién
o la participacion de los agentes involucrados (habitantes, ciudadanos,...), seran dificiles de llevar a
cabo y resultaran poco aceptados. De hecho, la imposicion del cambio puede generar un desapego
y falta de estima hacia el objeto patrimonial, que en Ultima instancia puede convertirse en desidia.

La legibilidad de las transformaciones no solo es relevante para fortalecer el nexo entre patrimonio y
sociedad, sino también para reforzar el objeto patrimonial como documento histérico. Como venimos
diciendo, el efecto acumulativo de los procesos en transicion va dejando huellas de diferentes
etapas en la vida de una arquitectura, lo que entendemos como “sucesivos origenes”. A partir de
los planteamientos de Camilo Boito, las posteriores teorias de la restauracion han admitido que toda
nueva intervencion critica debe ser diferenciada respecto a las realizadas anteriormente. El objetivo
de esta diferenciacion de los sucesivos origenes es generar un documento historico que pueda ser
leido, interpretado y comprendido.

Una buena forma de transmitir y generar conocimiento, y que las transformaciones sean legibles y
aceptadas es hacer participe a la sociedad. Segun Kevin Lynch, el cambio puede educar, un ambiente

22 LYNCH, K.: What time... Op.Cit., p. 205.

20.1 Vista interior de Can Batll6 durante
las obras de reconversion, llevadas a cabo
mediante la autoconstruccion.

20.2 Vista de la sala de actos y cafeteria de
Can Batllo.

20.3 Asamblea ciudadana en Can Batllo.
20.4 Vista de la biblioteca de Can Batll6.
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puede ser el instigador del cambio humano si es abierto y manipulable, rico en informacion, y si
ofrece la oportunidad de poner en practica nuevas funciones; se trata en definitiva de crecer haciendo.
Mediante el empoderamiento, la ciudadania puede aprender del patrimonio, y si ademas el espacio
habitado puede ser facilmente manipulado, que invita o reta a intervenir, sera un excelente medio de
crecimiento?. Precisamente, una de las caracteristicas méas destacables de los edificios industriales
es la gran capacidad que tienen para fomentar el empoderamiento. Tienen la peculiaridad de ser
estructuras inacabadas, soportes que permiten al usuario habitarlas facilmente con la introduccion
de algunos pocos elementos adicionales como la tabiqueria y el mobiliario. Los espacios neutros
de las fabricas y talleres facilitan enormemente la apropiacion, por lo que es muy comin que el
propio habitante transforme de manera marginal el espacio, a base de pequefas obras y de manera
espontanea. La mayoria de estas intervenciones son autoconstruidas y progresivas en el tiempo,
circunstancias que indican el grado de empoderamiento que adquieren sus habitantes. Es muy
frecuente que un grupo de ciudadanos decida ocupar este tipo de espacios para llevar a cabo diversas
actividades socio-culturales con muy pocos medios. Este es el caso de Can Batllo en Barcelona,
donde un nutrido grupo de vecinos del barrio de Sants decidio ocupar el antiguo conjunto fabril ante
la falta de espacios socio-culturales que existia en la zona; los propios vecinos han sido los que han
reconvertido la fabrica en un centro social y cultural, y los que se encargan de gestionarlo. En otros
casos mas humildes, como en la Rederia de Pasaia o en Beistegui Hermanos de Eibar por ejemplo, el
edificio es ocupado por diversas actividades econémicas y productivas tras ser legalmente segregado.
Estos ejemplos ilustran la capacidad empoderadora de los espacios industriales.

La participacion ciudadana es una herramienta muy interesante para que las transformaciones no
solo sean aceptadas, sino para que los ciudadanos sean participes de ellas. Se trata de un medio
imprescindible para enfocar con eficacia la transformacién y generar un vinculo fuerte entre objeto
patrimonial y ciudadania. La participacién sirve para medir la significacion que para ellos posee el
edificio industrial, y también, para conocer las aspiraciones que los usuarios tienen respecto de
él. Lamentablemente, son muy pocas las experiencias en el campo del patrimonio arquitecténico
industrial donde se haya utilizado la participacién ciudadana como herramienta principal. La mayoria
de veces se ha entendido la participacion como un medio para conseguir informacion histérica, y
realizar visitas guiadas para mostrar el proceso o el resultado de la transformacion. Habitualmente
se trata al ciudadano como un agente pasivo que puede beneficiarse de la transformacion, “pero no
como un agente clave en el proceso de planificacion ni como un organismo vivo y organizado capaz

23 IBiDEl\{I., p. 221-222.
24  GONZALEZ MORENO-NAVARRO, A.: La restauracion objetiva... Op.Cit., p. 100.



de estructurar demandas respecto a su patrimonio™®.

Existen experiencias, como el caso de los Altos Hornos del Mediterraneo en el Puerto de Sagunto, que
han tratado de otorgar a la sociedad un rol activo en la elaboracion del objeto patrimonial a recuperar,
“intentando devolverle su responsabilidad de ‘agente cultural-patrimonial’ activo durante el proceso y
en su gestion, para recuperarlo de ese estéril papel que a menudo se le otorga de mero ‘consumidor’
pasivo del producto o servicio ya definido™.

Los proyectos conocidos como Regeneration Through Heritage (RTH) de Reino Unido?, consideran
la participacion publica un factor clave. El propésito de estos proyectos no es conseguir apoyo para
los planes de los arquitectos y planificadores, sino comprender los problemas, generar ideas, resolver
conflictos y colaborar para que la implementacion de los planes sea exitosa. Michael Stratton explica
que las sesiones de participacion deben trabajar en el disefio de estrategias a corto y largo plazo, idear
el modo de poner en préactica estas estrategias, generar conciencia publica, formar un grupo motor
(o director), y generar un documento informativo para toda la ciudadania. Estas sesiones deberan
incluir en su programacion sesiones informativas y debate, encuentros publicos, workshops y disefio,
y presentaciones publicas de los debates y los workshops.

En los ultimos afios, han surgido en Gipuzkoa diversos proyectos (atn en proceso), como el proceso
Irimo en Urretxu o Berreibar en Eibar, basados en la participacion activa de los ciudadanos para la
recuperacion de edificios industriales abandonados?.

20.3- Transiciones relevantes

Como hemos podido apreciar tanto en los cinco casos de estudio guipuzcoanos, como en los dos
europeos, la transformacion del patrimonio arquitectonico es incesante y continua. En la tercera parte
de este trabajo también observabamos que existen diversas fases en la vida de los conjuntos fabriles,
como la fase expansiva, o la fase regresiva. Sin embargo no mencionamos la relevancia que tienen las
transiciones o el paso de una fase a otra, las cuales pueden determinar en gran medida el futuro de los
conjuntos fabriles. En la labor de gestionar el cambio, sera muy importante entender estas transiciones

25 REVERT, X.: “Arte industrial... Op.Cit., p. 113.

26 IBIDEM, p. 113.

27  STRATTON, M.: Industrial Buildings... Op.Cit., pp. 30-31.
28  Ver: irimoph.blogspot.com y berreibar.blogspot.com.
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y actuar correctamente para que el conjunto fabril no se devalue, sino que se revalorice. El beneficio
de la puesta en uso no se limita a la regeneracion del edifico industrial, sino que también puede servir
para aportar nuevos usos que no tienen cabida en la trama urbana, y consecuentemente dinamizar la
ciudad contemporanea.

Podriamos hacer dos grupos en lo que a las transiciones se refiere. Por un lado estarian las
transiciones difusas o poco visibles, aquellas que por ser progresivas, graduales, dilatadas en el
tiempo ylo fragmentadas, dificimente se perciben en el momento que ocurren. Al no darse en un
lapso de tiempo definido, percibimos la transicion a posteriori, una vez el cambio ha ocurrido. Un
claro ejemplo de transicion difusa es el paso de la fase expansiva a la regresiva de un conjunto fabril;
ésta transicion es practicamente imperceptible, aunque podamos observar algunos indicios que nos
podrian llevar a pensar que se esta produciendo, como una crisis productiva, el cambio de propietarios
de la empresa, etc. La transicion de la fase expansiva a la regresiva se produce, en gran medida, por
una progresiva pérdida de estima hacia el conjunto fabril, que deriva en la desidia de los propietarios.

Otra transicion difusa podria ser la aceptacién de la condicion patrimonial de un conjunto fabril. A pesar
de que una institucion decida catalogar un edificio industrial como patrimonio, tanto los propietarios
como los habitantes/usuarios o la poblacién en general tardaran tiempo en aceptar que lo es.
Precisamente hoy dia estamos viviendo esta transicion en Gipuzkoa, pues a pesar de que algunos
edificios han sido catalogados como patrimonio, la poblacién no ha asumido adn que lo son. En el caso
de Laborde Hermanos por ejemplo, se puede apreciar cdmo los diversos agentes implicados no han
asumido aun la condicién patrimonial, a pesar de la catalogacion que hizo el Gobierno Vasco.

El otro grupo lo conformarian las transiciones definidas o visibles, aquellas que por estar
concentradas en el tiempo, ser inmediatas, a menudo integrales y visibles, se perciben en el momento
que ocurren. No siempre, pero en la mayoria de ocasiones son transiciones inducidas. Entre éstas
podriamos diferenciar dos transiciones muy relevantes, la puesta en uso del conjunto fabril y el
proyecto arquitecténico. Por su gran relevancia, trataremos de indagar mas en estas dos transiciones.

20.3.1- La puesta en uso

Uno de los problemas que mas se repite en el patrimonio arquitecténico industrial de Gipuzkoa es el
estado de abandono de muchos de los edificios. Debido fundamentalmente a su debilidad fisica, evitar
el desuso de estas arquitecturas es el primer paso para evitar su desaparicion. Recordemos que los
sistemas constructivos empleados suelen ser en general livianos y fragiles. Tanto los cerramientos



como la estructura de los edificios industriales, son elementos que se deterioran muy rapidamente si
no tienen un mantenimiento continuado, algo que el propio habitar aporta. Al quedar deshabitados,
debido a su fragilidad constructiva, los conjuntos fabriles sufren un deterioro vertiginoso, lo cual los
convierte en ruina muy rapidamente. Este es un hecho especialmente sensible, ya que la reconversion
de un edificio industrial en avanzado estado de ruina puede ser totalmente inviable y tiene como
desenlace habitual la demolicion.

Ademas del deterioro fisico, el abandono de los conjuntos fabriles va asociado a menudo a
problemas sociales, y se convierten rapidamente en lugares para la marginalidad (refugio de
toxicomanos o personas sin techo por ejemplo). Estos lugares suelen ser oscuros y poco transitados,
y consecuentemente inseguros, por lo que pasan a ser consideradas como puntos negros en la
ciudad. Los problemas sociales asociados y el aspecto ruinoso de los conjuntos fabriles, provocan
una devaluacion de la estima hacia ellos. La ciudadania observa estas arquitecturas no como algo con
valor, sino como un montén de escombros que hay que retirar. Precisamente la erosion del vinculo
afectivo de la sociedad supone la pérdida de uno de los soportes mas importantes para el patrimonio.
A la falta de estima hacia el patrimonio se le suma frecuentemente la desidia de la administracion,
circunstancia que no contribuye en absoluto a la permanencia de los conjuntos fabriles. En estas
circunstancias, la demolicion suele ser el destino habitual de los conjuntos fabriles, a menos que como
en el caso de Zollverein intervenga una institucion de manera decidida, como lo hizo la Oficina para la
Salvaguarda de Monumentos de Renania en Zollverein.

Si a los factores anteriormente citados (rapido deterioro fisico, problemas sociales asociados, y falta
de estima popular) se le afiade la fuerte presion inmobiliaria a la que estan expuestos los edificios
industriales en desuso, dificilmente se puede impedir la desaparicion de estos edificios. A diferencia de
otros lugares, Gipuzkoa es una region donde el suelo urbanizable escasea, y no deja de ser una quimera
intentar mantener los numerosos edificios industriales en desuso como algo contemplativo, maxime si
son generadores de problemas de inseguridad y gozan de poca estima por parte de la sociedad. Por
ello, es absolutamente prioritario evitar el abandono prolongado y favorecer la puesta en uso inmediata
de los edificios industriales del Movimiento Moderno guipuzcoano. Estando habitados, se les dota de
un minimo de mantenimiento, se evitan los problemas sociales asociados, y el valor de uso compensa
la falta de estima popular, rebajando también la presién inmobiliaria. Habitar (y consecuentemente
transformar) los edificios industriales guipuzcoanos es el mejor modo de protegerlos.

Deberemos generar diversas estrategias urbanas para la puesta en uso de los edificios industriales
obsoletos, y evitar asi un tiempo prolongado de abandono. Sera conveniente tomar en cuenta factores
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como la relacién entre los agentes involucrados, la financiacién, o la situacién juridico-administrativa
del inmueble (calificacion del suelo por ejemplo), a la hora de plantear estas estrategias.

Puesta en uso basada en el cambio sustancial

El primer modo de poner en uso un edificio industrial abandonado es el basado en el cambio sustancial.
Se trata de dotar de uso al edificio de un modo integral y subito, habitualmente mediante un proyecto
arquitectonico; el edificio pasa de estar totalmente abandonado a estar completamente ocupado. Para
ello debera haber una planificacion determinista, donde estén contemplados los diversos agentes
implicados y la financiacion, algo que no siempre se resuelve de manera 6ptima. Esta puesta en uso
es llevada a cabo de manera descendente o top-down, por lo que es la utilizada cominmente por las
instituciones publicas.

La puesta en uso de los casos de Zollverein, Van Nelle, Aguirre y Aranzabal, y Laborde Hermanos por
ejemplo, estan asociados a cambios sustanciales. En todos ellos se da una reconversidn planificada,
basada en una planificacion determinista o proyecto arquitecténico. En estas reconversiones
planificadas se intenta prever la capacidad que el viejo edificio industrial tiene para albergar el nuevo
uso, lo cual muchas veces es dificil de predecir. Por mucho que tratemos de analizar las condiciones
de accesibilidad, de iluminacién, o de funcionamiento, siempre habra cuestiones relacionadas con el
uso cotidiano que no hayan sido suficientemente analizadas o que simplemente son imposibles de
predecir. Es conveniente que el estudio que analiza la puesta en uso del conjunto fabril se haga con
rigurosidad, tratando de anticiparse al maximo a los requerimientos que pueda tener el nuevo uso,
como se hiciera en Zollverein por ejemplo. Los casos de estudio locales de Aguirre y Aranzabal y
Laborde Hermanos en cambio revelan graves carencias y deficiencias en el estudio previo a la puesta
en uso, que posteriormente se traducen en alteraciones fisicas que deterioran desde un punto de vista
morfolégico el conjunto fabril®.

Tratar de “encajar” un nuevo uso en un contendedor especifico como si se tratara de un edificio de
nueva planta es algo que se da frecuentemente en los casos locales. Segun el grupo Habitar de la
Universidad Politécnica de Barcelona, re-habitar los edificios obsoletos “significa descubrir y potenciar
sus cualidades intrinsecas —aquéllas que dependen de las caracteristicas materiales, espaciales
y perceptivas del edificio- y poder asignar esas cualidades a nuevos usos que sean reflejo de la

29 Curiosamente, en ambos casos se altera negativamente la cualidad morfolégica del conjunto debido a una mala solucién
en el sistema de accesibilidad.



complejidad de la propia sociedad™. E insisten, que “no se trata simplemente de utilizar su estructura
0 sus cerramientos como base para una nueva actuacion, sino de concebir una habitabilidad distinta™".
Si tomamos como ejemplo los Loft neoyorquinos, podremos observar que “el nuevo uso no impone
esquemas preestablecidos, sino que reconoce en esos espacios fabriles desocupados un potencial
para plantear otros modos de vida y, con ellos, otras maneras de materializarlos que no serian posibles
en circunstancias distintas™2. Se trata de entender estos edificios, comprender sus estandares (altura
libre, profundidad edificable, resistencia estructural, entradas de luz, superficie vidriada) y aprovechar
las particularidades que los definen como la base desde la que parta la estrategia de proyecto. En
cierto sentido, los propios edificios industriales como contenedores especificos deberian provocar una
nueva forma de entender el nuevo uso, algo similar a lo que ocurrié con el Radio City Music Hall de
Nueva York segin Rem Koolhaas®3, donde el propio contenedor suscité una nueva manera de realizar
el espectaculo. Reconvertir los conjuntos fabriles, mas alla de ser una reforma fisica, deberian suponer
una reforma del futuro uso®.

Otro autor que incide en esta idea es Kees Christiaanse en su articulo “Fuck the programme?™®. Segun
este autor, “un almacén reconvertido es el lugar perfecto para alojar una asesoria de comunicaciones.
Tan perfecto que un nuevo edificio proyectado de acuerdo con un programa cuidadosamente
preparado nunca podria alcanzar un caracter y una calidad comparables. (...)El éxito de esta forma de
reciclaje cultural reside no sélo en el componente histdrico y en la ubicacion, sino también en el fuerte
caracter arquitectonico y en una cierta generosidad en las dimensiones (que no ha de ser confundida
con el ingenuo concepto de flexibilidad’, que siempre da como resultado una construccién insipida)”.
Christiaanse afirma que la arquitectura industrial debe su atractivo a la resistencia que el nuevo usuario
debe vencer, y explica que “los edificios se transforman mejor cuando no estan proyectados para un
programa especifico, y uno se ve forzado a realizar reajustes radicales entre el edificio y el programa”.
Curiosamente, otro autor con un pensamiento arquitectonico aparentemente divergente, como es Aldo
Rossi, también apoya la tesis contraria al funcionalismo ingenuo. Rossi defiende que la misma forma
arquitectdnica tiene la capacidad de “asumir valores, significados y usos diversos™®, algo que también
deberia ocurrir con los edificios industriales reconvertidos. Un argumento similar es el empleado por
Robert Campbell cuando habla de la paradoja que supone el reciclaje. Campbell argumenta, que la

30 MONTEYS, X. (Coor.): Rehabitar en nueve episodios, Lampreave, Barcelona, 2012, p. 11.

31 IBIDEM., p. 11.

32 IBIDEM., p. 14.

33 KOOLHAAS, R.: Delirio... Op.Cit., p. 208.

34 MONTEYS, X. (Coor.): Rehabitar... Op.Cit., p. 1.

35 CHRISTIAANSE, K.: “Fuck the programme?”, Quaderns d’arquitectura i urbanisme, n°® 230, Barcelona, 2001, pp. 87-89.
36 ROSSI, A.: La arquitectura... Op.Cit., p. 208.
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reconversion de un edificio funciona bien cuando el nuevo uso no se ensambla totalmente en el viejo
contenedor. Y explica que “la inadaptacién entre lo viejo y lo nuevo dotan de tension y drama a estos
lugares (...) los mejores edificios no son aquellos que estan cortados como un traje a medida, para
albergar unas funciones especificas, sino aquellos que son lo suficientemente fuertes para retener su
caracter y acomodan diferentes funciones en el tiempo™'.

Ademas de un estudio para la puesta en uso, es preciso contar con una importante provisién de
fondos. Teniendo en cuenta que la superficie de muchos conjuntos fabriles suele ser considerable y
que el estado en el que se encuentran cuando se decide reutilizarlos es deplorable, el desembolso
a realizar es habitualmente grande. Por ello es preciso buscar férmulas en las que la inversion sea
compensada mediante un beneficio econémico o social; esto es, se trata de que la actuacion sea
econdémicamente sostenible. Si la accion de la puesta en uso es promovida por la administracion,
es muy habitual que sea ésta la que se haga cargo de la financiacion, entendiendo que consigue
a cambio un beneficio social. Este fue el caso de Aguirre y Aranzabal, en la que la municipalidad
promovid la puesta en uso del edificio como lugar para la cultura y el ocio, y asumié el gasto de
toda la puesta en uso. Sin embargo, este gasto puede resultar a menudo demasiado grande, por lo
que la administracién tiende a menudo a férmulas donde ademas de las instituciones publicas, se
impliquen inversores privados, formando una sociedad publica para desarrollar el proyecto de puesta
en uso. Tanto en Zollverein como en Van Nelle la reutilizacién del conjunto fabril es llevada a cabo
de este modo, generando sendas sociedades publicas que se encargan de financiar la puesta en
uso. En el caso de Zollverein por ejemplo, la inversion se realiza a cambio de generar un beneficio
social importante (creacion de empleo, oferta cultural y de ocio, formacion, refuerzo de la identidad
de la region, etc.), y albergar nuevas iniciativas econdémicas que hacen sostenible la inversién.
Finalmente, hay ocasiones en las que no es la administracion publica la que promueve la reutilizacion
del conjunto fabril, sino una iniciativa privada. La inversion realizada por la iniciativa privada deberé ser
compensada por el beneficio que esta genera. Por ejemplo, en Laborde Hermanos, una agrupacion de
empresas relacionadas con la cultura promovid la reutilizacién, y compensaron la inversién mediante
los beneficios generados en su actividad economica.

Puesta en uso basada en el cambio marginal

Una alternativa a la puesta en uso basada en el cambio sustancial, es la basada en el cambio marginal.
Este modo de puesta en uso se lleva a cabo de modo alternativo, esto es, sin una intervencién critica

37 CAMPBELL, R.: Cityscapes of Boston: An American City Through Time, Houghton Mifflin and Company, Boston, 1992,
pp. 160-161.



por parte de un autor. A diferencia del basado en los cambios sustanciales, éste dota de uso al
edificio de un modo fragmentado y dilatado en el tiempo, sin un proyecto arquitectonico integral, por
lo que, esta transicién podria considerarse en parte difusa. En este caso, el edificio pasa de estar
totalmente abandonado a irse ocupando paulatinamente de modo marginal. No es necesario ningln
tipo de planificacion, pues se produce de un modo organico. Esta puesta en uso se lleva a cabo
de manera ascendente o bottom-up, y como veiamos en la tercera parte puede ser degenerativa o
regenerativa, esto es, puede dar como resultado un deterioro fisico y morfoldgico del edificio, o bien
una regeneracion completa de éste. Los casos de Beistegui Hermanos y la Rederia son ejemplos de
puesta en uso de edificios industriales de modo espontaneo, y a base de cambios marginales. En
el caso del segundo sobre todo, la puesta en uso espontanea ha generado una regeneracion tanto
fisica como programatica del edificio, dando como resultado un artefacto singular que aporta muchos
beneficios a la vida urbana (espacio para usos productivos, flexibilidad espacial, generacién de un
frente urbano, etc.).

Partiendo del ejemplo de la Rederia, y viendo que la reconversion espontanea ha sido un éxito, no
serfa descabellado plantear estrategias urbanas que incentiven practicas similares. Se trataria de
inducir cambios espontaneos para ir poniendo paulatinamente en uso espacios industriales en desuso,
que de otra manera, debido a su gran superficie necesitarian de una fuerte inversion, algo que en
la mayoria de casos ni la administracion ni los promotores privados estan dispuestos a hacer. No
debemos olvidar que los edificios industriales del Movimiento Moderno guipuzcoano no son obras
paradigmaticas de la arquitectura europea, como lo pudieran ser Van Nelle y Zollverein, y que ademas
conforman un numero considerable para ser una regién tan pequefia, por lo que resulta sensato
pensar en otras alternativas ademas de la puesta en uso basada en el cambio sustancial.

La induccion de la puesta en uso basada en el cambio marginal resuelve diversas cuestiones
importantes. Por un lado, una puesta en uso de este tipo da respuesta al problema de la financiacién,
ya que no es necesario realizar una fuerte inversion para poner en uso el edificio industrial. Por otro
lado, los trabajos de adecuacion se llevan a cabo mediante acciones marginales o proyectos de obra
menor, lo que evita un gran gasto inmediato. Ademas de ello, mediante estas acciones marginales se
evita tener que cumplir muchas normas, las cuales son obligatorias en el caso de hacerlo de un modo
integral.

Una de las grandes diferencias de la ocupacion marginal respecto a la sustancial es la mayor flexibilidad
en lo que se refiere a la puesta en uso. La basada en el cambio sustancial requiere prever diversos
factores para asegurar el buen funcionamiento del edificio industrial, lo cual requiere un andlisis tedrico
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“a priori” que no siempre es acertado. La basada en el cambio marginal en cambio, no requiere de
prevision, la propia experiencia de usar y habitar el espacio se convierte en una accién de prueba
y error, que ayuda a ir acomodando el uso al contenedor. En palabras de Christopher Alexander,
“ninguin edificio es perfecto nunca. Cada uno de ellos, cuando se construye, constituye un intento de
crear una configuracion completa que se mantenga sola. Pero las predicciones son invariablemente
erroneas. Las personas usan los edificios de una manera distinta a como pensaban hacerlo”. Por
es0, las personas tienen que transformar el espacio construido para adecuar los acontecimientos que
tienen lugar en éI*%. En palabras de Pellegrino, a diferencia del arquitecto, el cual proyecta el espacio
que concibe de un modo abstracto, el usuario activo parte de la realidad del espacio, otorgandole un
sentido a medida que lo va acomodando a sus necesidades®.

Otra gran diferencia respecto a la puesta en uso basada en el cambio sustancial es el papel activo que
tienen los habitantes. El caracter inestable e imprevisible del interior otorga al usuario la oportunidad
de influir en la vida del producto®, promoviendo cambios con mas facilidad que en los casos en los
que se realiza una reconversion planificada. En palabras de Lefebvre, el habitar es una actividad
modificadora, mediante la cual se da respuesta a las exigencias del propio usuario, se generan las
diferencias, las significaciones, las cualidades, para finalmente convertirlo en un espacio socialmente
diferenciado. En este proceso desarrollado de manera espontanea, los diferentes usuarios participan
inconscientemente pero de manera activa en el proceso de transformacion, resultando éste mucho
mas positivo, gratificante y valioso desde un punto de vista social.

Proponer la puesta en uso del patrimonio arquitecténico industrial mediante el cambio espontaneo nos
llevaria a un modelo homeostéatico. Como veiamos anteriormente, la homeostasis es un conjunto de
fendmenos de autorregulacion, que conducen al mantenimiento de la constancia en la composicion y
propiedades del medio interno de un organismo, y por tanto implica el riesgo de que la transformacion
sea regenerativa desde un punto de vista programatico pero totalmente degenerativa desde una
perspectiva morfologica. Para conseguir que los fendmenos de autorregulacion en el patrimonio
arquitectonico industrial sean totalmente regenerativos, y no degenerativos, es necesario acompanar
de un modo interactivo el edificio, como si de un “jardin en movimiento” se tratara*'. Se tratara por
tanto de actuar puntualmente en ese medio homeostatico cuando observemos indicios degenerativos,
y reconducir la situacion para que contintie regenerandose. Este es un camino muy poco explorado

38 Citado en: HOLLIS, E.: La vida secreta... Op.Cit., p. 23.

39 Citado en: BOUDON, P.: Pessac de Le Corbusier. Etude socio-architecturale 1928/85, Dunod, Paris, 1985.
40 PRICE, C.: The square... Op.Cit., p. 59.

41 CLEMENT, G.: El jardin... Op.Cit.



en la gestion del patrimonio arquitectdnico, ya que se aleja de lo impartido en el area académica, pero
que puede dar resultados muy satisfactorios a medida que se investigue y experimente.

Existen al menos dos modos de inducir una reconversion espontanea de los espacios industriales.
Por un lado, se pueden llevar a cabo acciones tacticas mediante las que se le puede dar un uso
temporal al espacio en desuso. Estas acciones temporales, que pueden ser de muy diverso caracter
(cultural, productivo, social), promueven e impulsan un uso a mas largo plazo. Las acciones tacticas
funcionan a modo de atractores, sirven para abrir al plblico un espacio totalmente desconocido, como
es el de un conjunto fabril, y muestran las posibilidades que éste ofrece. Ademas, estas acciones, que
pueden congregar a gente de muy diverso caracter, sirven para romper la barrera psicolégica de la
puesta en uso de ese espacio olvidado. Teniendo en cuenta la gran capacidad empoderadora de los
espacios industriales, una vez rota la barrera psicoldgica de la puesta en uso, es comln que el espacio
abandonado acoja posteriormente un uso permanente.

Otro modo de inducir la reconversion espontanea de edificios industriales es mediante politicas
urbanas que favorezcan la puesta en uso. Estas politicas urbanas deben tener como propésito general
el beneficio comun de todos los agentes implicados, tanto de la administracion, como del propietario
o los ciudadanos que necesiten un espacio para llevar a cabo sus actividades. Se trata de llegar a
acuerdos entre los distintos agentes, para que mediante cesion o alquiler estos espacios puedan ser
usados. De este modo se evita el abandono del edificio industrial, se genera un beneficio directo para
el propietario (rehabilitacién y remuneracion), la administracién se deshace de un posible foco de
marginalidad, y se le ofrece a la ciudadania un espacio para el desarrollo de actividades econdmicas,
sociales, y/o culturales que enriquecen la vida urbana. El proyecto Berreibar, que se mostrara al final
de este trabajo, es una aproximacion a este modo de gestionar el cambio del patrimonio arquitectonico
industrial.

20.3.2- El proyecto arquitectonico

El proyecto arquitectonico es una transicion de gran relevancia en el devenir de los conjuntos fabriles,
una transformacion sustancial determinante. Como hemos observado anteriormente, la arquitectura se
puede ir regenerando mediante actuaciones marginales y reconversiones espontaneas. Sin embargo,
la intervencion planificada (ya sea reconversion, restauracion integral, ampliacion, etc.) es un cambio
sustancial tan relevante, que exige una mirada critica desde la disciplina de la arquitectura. El proyecto
arquitectonico puede servir para potenciar los rasgos morfolégicos y espaciales de la preexistencia,
pero también puede desembocar en un deterioro irreversible si no se realiza desde el conocimiento y
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mediante la sensibilidad estética. Los casos de Laborde Hermanos y Aguirre y Aranzabal analizados
anteriormente, son dos ejemplos de cémo un mal proyecto de reconversidn puede llegar a pervertir
tanto los atributos morfoldgicos y espaciales de la prexistencia que se acabe arruinando el patrimonio
arquitectonico industrial. Estas malas actuaciones muestran la gran importancia que tienen las
decisiones de proyecto tomadas a la hora de realizar una transformacion sustancial del conjunto fabril.

La intervencién critica en el patrimonio arquitectonico industrial del Movimiento Moderno de
Gipuzkoa debe cumplir ciertos objetivos genéricos ademas de los concretos de cada situacion.
El objetivo primordial es respetar los valores patrimoniales atribuidos al edificio industrial, para lo
que es necesario conocer este patrimonio arquitecténico especifico. Tener claro cual es su valor
documental, arquitectonico, y significativo, y conocer los rasgos especificos relacionados a esos
valores es fundamental a la hora de actuar en un conjunto fabril. Conocer cuestiones arquitectonicas
explicitadas en la primera parte de este trabajo, como los atributos tipologicos, la cualidad espacial y
morfoldgica, el sistema constructivo, o la materialidad, son importantes a la hora de actuar desde el
proyecto arquitectdnico en este patrimonio. Asimismo, es necesario conocer en qué contexto nace y se
desarrolla esta arquitectura, y la repercusion social que ha tenido en el pasado y tiene en la actualidad.
Finalmente, también es necesario tener en consideracion los diversos elementos no arquitectdnicos
que otorgan valor documental al edificio, como la maquinaria, las herramientas, los bancos de trabajo,
o las infraestructuras afines.

Lo minimo que se le puede exigir a un proyecto arquitectonico que interviene en el patrimonio
arquitectonico industrial moderno es el respeto por sus valores patrimoniales. Sin embargo, es
deseable que dicho proyecto no quede solo en eso, sino que sirva para potenciar sus atributos
arquitectonicos (tipolégicos, morfolégicos, espaciales, materiales, etc.), a partir de la especificidad,
la historicidad y la unidad*?. No se trata de partir de una postura defensiva, que tnicamente trate de
proteger los valores patrimoniales, sino de una actitud propositiva, que trate de potenciar los rasgos
asociados a esos valores, incluso que sume nuevos valores a los ya existentes. Como vimos en la
tercera parte de este trabajo, los conjuntos fabriles guipuzcoanos deberan seguir transformandose para
asegurar su permanencia. Esta inevitable transformacién debe suponer la suma de nuevos valores
(nuevas significaciones para la sociedad, incremento del valor de uso, mejoras en la funcionalidad del
edificio,...), mas que la destruccion de los existentes.

Finalmente, toda intervencion critica sobre el patrimonio arquitectdnico industrial del Movimiento
Moderno guipuzcoano debe partir de la idea de aportar un beneficio a la sociedad, y una mejora en

42  GONZALEZ MORENO-NAVARRO, A.: La restauracion objetiva... Op.Cit., p. 26.



la condicion vital humana. Una intervencion que supone un lastre social, por mucho que tome en
consideracion el objeto patrimonial, no es ni mucho menos deseable.

La dimensién temporal

Habitar una arquitectura significa transformarla a lo largo del tiempo. Los rasgos derivados de las
diversas vivencias del habitar quedan acumulados en la arquitectura que lo acoge, y por ello se
produce un efecto acumulativo de los procesos de transicion; el paso del tiempo deja su huella en la
arquitectura. Las transformaciones generan un “collage temporal” en el espacio, y la arquitectura se
convierte asi en un archivo de acontecimientos.

En el ambito del patrimonio arquitécténico, Camilo Boito fue uno de los primeros autores en asumir la
condicion no unitaria de la obra arquitecténica. Defendia la riqueza histérica y arquitectonica real de las
transformaciones®. La obsesion por la idea de “edificio original” es algo que se ha ido diluyendo a lo
largo del siglo XX, gracias a autores como Boito 0 Brandi. La gran mayoria de conjuntos arquitecténicos
no son los originales, “no son fruto de un acto inicial, sino de un proceso evolutivo’, compuesto por
“sucesivos origenes™. En palabras de Juan Domingo Santos, “lo que heredamos con el tiempo es
una historia de la obra mas que la obra en si, y lo que nos queda de original y auténtico de ella es su
espiritu, lo cual indudablemente la hace mas abierta™®. Por tanto, siempre nos encontraremos con una
obra actualizada en el tiempo a través de sus transformaciones.

Cuando hablamos de “sucesivos origenes”, Iégicamente nos referimos a sus transiciones, las cuales
pueden ser generadas tanto por cambios marginales como sustanciales. Através de nuestra conciencia
critica, consideraremos que algunas transformaciones han ido enriqueciendo el edificio, mientras que
otras las consideraremos “excrecencias historicas” a eliminar®®. Tradicionalmente, las excrecencias
historicas han ido asociadas a los cambios marginales realizados desde una conciencia espontanea,
sin embargo puede resultar que estas transformaciones lleguen a ser tan significativas que “se ganen”
pertenecer al objeto patrimonial. Esto es lo que ocurrié en el Ponte Vecchio de Florencia, donde
se fueron acumulando diversas viviendas de un modo espontaneo, que desde un punto vista critico
incluso podrian considerarse “afiadidos” poco afortunados, y sin embargo todo el mundo admite que
esas casas forman parte del puente a pesar de no pertenecer a la infraestructura “original”. Este

43  CAPITEL, A.: Metamorfésis... Op.Cit., p. 31.

44  GONZALEZ MORENO-NAVARRO, A.: La restauracion objetiva... Op.Cit., p. 22.
45 DOMINGO SANTOS, J.: La tradicién... Op.Cit., p. 106.

46  GONZALEZ MORENO-NAVARRO, A.: La restauracion objetiva... Op.Cit., p. 23.
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ejemplo sirve para hacer ver que el proyecto arquitectdnico debera saber leer y juzgar los sucesivos
origenes, ya sean estos sustanciales o marginales.

La transformacion que llevemos a cabo mediante un proyecto arquitectnico, sera irremediablemente
un eslabén mas en esa cadena de acontecimientos histéricos que aglutina una arquitectura, pasaré a
formar parte del archivo temporal que es el edificio. Asi, lo comin es que nuestra transformacion no
sea la definitiva, y asi como anteriormente se han llevado a cabo diversas alteraciones, también en
el futuro las seguird habiendo. Deberemos entender que las modificaciones previas nos informan de
la sensibilidad ética y estética del momento en que se produjeron, y por tanto las nuestras también
transmitiran a las sociedades venideras la sensibilidad presente.

El proyecto arquitectonico, como transformacion sustancial de una arquitectura, es un hecho histérico,
ya que se produce en unas circunstancias concretas (sociales, econdmicas y culturales), esto es, se
produce desde la historicidad. EI momento histérico actual, entre otras cuestiones, esta fuertemente
condicionado por la condicion patrimonial otorgada a los edificios industriales del Movimiento
Moderno. El juicio de valor que estamos obligados a realizar a través de nuestra conciencia critica
estara determinado en gran medida por la condicién patrimonial otorgada. De hecho, la conciencia
patrimonial por la que hacemos un juicio de valor sobre estas arquitecturas es nuestra aportacion
historica al collage temporal de los conjuntos fabriles. En el futuro, tanto nuestra transformacion en el
patrimonio arquitecténico industrial, como las anteriores también serédn juzgadas por otra conciencia
critica, la cual no tiene por que basarse en una mirada patrimonial.

Como podemos intuir, una permanencia arquitecténica industrial no es un almacenaje temporal
neutro, donde quedan registrados todos los cambios acontecidos. Méas bien, se trata de un collage
realizado en el tiempo, donde algunos rasgos fisicos y espaciales transcienden y otros se modifican
o desaparecen. Las transformaciones se realizan a través de la conciencia de los que lo transforman,
siendo esta conciencia en ocasiones espontanea y otras veces critica como en el caso del proyecto
arquitectonico®’. El autor de la transformacion es quien decide lo que trasciende o lo que no, ya sea
realizada a través de un juicio estético o simplemente para dar respuesta a las necesidades méas
mundanas.

Através de nuestra conciencia critica historica actual, realizamos un juicio de valor sobre los edificios
industriales heredados. Este juicio de valor requiere un conocimiento profundo del objeto arquitectonico
industrial, pues es necesario discernir de entre los rasgos fisicos y espaciales acumulados en el

47 CANIGGIA, G.; MAFFEI, G.L.: Tipologia... Op.Cit., p. 24-25.



tiempo aquellos que puedan tener valor patrimonial de los que no. Al igual que hace la memoria
humana, se trata de retener lo transcendental pero también de olvidar lo superfluo para dar cabida a
nuevos recuerdos; en definitiva, se trata de seleccionar lo que a nuestro juicio merece transcender,
y modificar o eliminar lo superfluo, para que las generaciones venideras puedan seguir dejando su
huella histérica.

Sin embargo, no se trata simplemente de seleccionar y valorar los elementos que conforman el
objeto patrimonial, como lo haria la arqueologia. El proyecto arquitecténico no sélo hara un juicio de
valor de la permanencia, sino que los utilizara para adecuarlos a una nueva realidad. El arquitecto
debera llevar a cabo un proceso de descontextualizacion del objeto primero, para re-contextualizarlo
posteriormente, ya que “el objetivo no es solo el descubrimiento de la reliquia, sino encontrar un orden
de relacion entre el resto arqueologico, los habitantes y su historia™®.

El proyecto arquitectdnico, no es un acto neutro, ya que supone incorporarse a la historia del conjunto
fabril desde la parcialidad del autor. En este proceso, el arquitecto debe elegir, algo que por definicién
es politico®. No se trata de actuar como un agente neutro (desde “lo técnico”), y preguntarse qué
haria el autor original o como recuperar el estado ideal del conjunto fabril. Como afirma Ignasi de
Sola-Morales,“es imposible la distancia absoluta que imagina ver con una mentalidad supra-histérica
al monumento: como los neogéticos, descubririamos siempre que lo entendemos a través de un filtro,
histérico y personal, que lo interpretamos™. Por tanto, actuaremos desde, nuestra individualidad
creadora, la historicidad del momento, y la especificidad del patrimonio, ya que ni la cultura
arquitectonica es la del pasado, ni la sociedad es la misma, ni podremos actuar como el autor original
aunque lo intentemos. Inevitablemente, nuestra transformacién sustancial sera subjetiva, reformulara
la obra, y acabara formando parte de la historia del conjunto fabril.

El proyecto como proceso creativo

Segun Gianfranco Caniggia y Gian Luigi Maffei, alguien con una conciencia critica “elige por la duda
de saber si lo que hace es acertado o erroneo: es decir, porque no tiene un modo propio arraigado
en el hacer™'. Cualquier transformacion sustancial en la arquitectura es un acto realizado desde la
conciencia critica, con el temor de lo que se hace sea erroneo. Este temor se hace mas aparente

48 DOMINGO SANTOS, J.: La tradicién... Op.Cit., p. 157.
49 KOOLHAAS, R.: Cronocaos (Exposicion).

50 SOLA-MORALES, I.: Intervenciones... Op.Cit., p. 32.

51 CANIGGIA, G.; MAFFEI, G.L.: Tipologia... Op.Cit., p. 25.
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cuando el proyecto arquitectdnico actua en el patrimonio arquitectdnico, cuando sube a la historia del
conjunto fabril, pues el autor a través de su conciencia critica es consciente de su responsabilidad
hacia la preexistencia.

Ser conscientes del valor del patrimonio arquitectonico, y del perjuicio irreversible que podemos causar
en el objeto patrimonial, nos conduce a menudo a posturas temerosas, en las que se impone el miedo
a errar. Dichas posturas suelen entender el proyecto del patrimonio arquitecténico como un proceso
metodoldgico, donde las leyes patrimoniales, y los métodos y técnicas de actuacion ofrecen certezas
tanto al autor de la intervencién como a la administracion. Entender la transformacion sustancial del
patrimonio arquitecténico industrial moderno como un proceso técnico es generar una falsa sensacion
de seguridad ante el temor a errar. Lo técnico y lo metodolégico aporta un proceso estructurado,
donde el autor de la intervencién sabe en todo momento en qué esta y lo que debe hacer. Como todo
proceso técnico, el aplicado al patrimonio arquitecténico industrial también esta envuelto en una falsa
neutralidad, la cual trata de negar conscientemente la mano del autor, la individualidad del arquitecto.
Es éste panico al error el que hace promover la idea de la transformacion reversible, no queriendo
admitir que cualquier accidn sobre el patrimonio arquitectdnico industrial moderno es en mayor o
menor grado irreversible, y por tanto implica un riesgo.

Llevar a cabo una transformacion sustancial del patrimonio arquitectonico industrial moderno desde
el proyecto arquitecténico, implica asumir el riesgo a errar. Como todo proceso creativo, el proyecto
arquitectonico se hace desde el riesgo, algo muchas veces inadmisible para el maximo responsable en
la salvaguarda del patrimonio que es la administracion. Un proceso técnico podra proteger en mayor
0 menor medida los valores patrimoniales, sin embargo, no le sera posible buscar nuevas relaciones
entre la permanencia, los habitantes y su historia, o evocar la sensacion de pasado, presente y futuro,
en una momentanea y misteriosa coexistencia a base de intensificar el tiempo; esto sélo se podréa
alcanzar mediante un proceso creativo. El proceso metodoldgico puede servir para descontextualizar
el objeto patrimonial (valorarlo, analizarlo y conocerlo) y adquirir conocimiento hacia él, pero el
posterior proceso de re-contextualizacion se hara inevitablemente a partir del acto creador. Para ello,
el arquitecto deberé tener la capacidad de interpretar y utilizar creativamente la prexistencia, ya que
se trata de convertirla en algo nuevo sin traicionar ni alterar su significado y sus valores patrimoniales.

La interpretacion de la obra heredada

Realizar una transformacién sustancial mediante la conciencia critica significa interpretar la
permanencia, los datos constructivos, los datos historicos, los datos del contexto y la formulacién



del concepto del edificio®, del mismo modo que lo han hecho los anteriores autores. Segun Juan
Domingo Santos, “las obras que nos llegan del pasado viven y perduran en el tiempo a través de
la interpretacion”, esto es, cada vez que “un arquitecto interviene en un edificio existente, la obra
objeto de estudio es interpretada o, mejor dicho, nos llega a través de su interpretacion™?, del mismo
modo que se trasmiten los cuentos populares de generacion en generacion, rehechos una y otra
vez®. Este autor realiza una analogia con las obras y los autores de la historia de la mUsica para
defender la importancia de la interpretacion. Juan Domingo Santos explica cdmo las obras de los
grandes maestros, como Beethoven o Bach se han ido transformando (modernizando?) a través de la
interpretacidn. A pesar de que muchos autores han tratado de interpretar estas obras antiguas de la
forma més fiel posible a la original, les resulté imposible ya que los instrumentos no eran los originales,
ni la idea de orquesta, ni incluso la preparacién del intérprete era la misma. No es posible alcanzar el
original de estas obras, sin embargo perduran a través de la interpretacion, y consecuentemente de la
transformacion. Segun Juan Domingo Santos, siempre acabaremos redescubriendo al compositor a
través del intérprete. La interpretacion es una manera de proyectar sobre la obra heredada las ideas
propias del intérprete, mediante una reordenacién de los elementos y la aplicacion de nuevas reglas.
La interpretacion esta unida tanto a la libertad de desarrollo (la subjetividad) como al momento de la
interpretacion (la historicidad).

Sin embargo, el autor también se pregunta si se puede convertir una composicion musical, una obra
maestra, en algo nuevo sin traicionar ni alterar su significado. Asi mismo se cuestiona la legitimidad
de interpretar una obra modificando su estructura original. A las consideraciones que hace este
autor, habria que afiadir una Ultima: debido a su especificidad, una mala interpretacion de una obra
musical es superable mediante el olvido, mientras que la de una obra arquitecténica puede llegar a ser
socialmente traumética, ya que es en gran medida irreversible.

Debemos tener claro que no proyectamos a partir de un “contenedor neutro” (como ocurri6 en la
reconversion de Laborde Hermanos por ejemplo), sino que el edificio industrial es un contenedor
preconstrefiido por los rasgos estructurales que lo caracterizan y le dotan de valor. Nuestra
interpretacion, siempre estara ligada a los parametros, restricciones y “pistas” que ofrece el objeto
patrimonial, y tratara de proteger sus valores patrimoniales, potenciar sus cualidades morfologicas,
espaciales y simbolicas, y afiadir nuevos valores a los ya existentes. Se trata de generar estrategias

52 Trachana, A.: “El proyecto de articulacion de lo nuevo y lo antiguo”, Cuadernos de restauracion, Instituto Juan de Herrera
| E.T.S. Arquitectura de Madrid, Madrid, 1998.

53 DOMINGO SANTOS, J.: La tradicién... Op.Cit., p. 231.

54 HOLLIS, E.: La vida secreta... Op.Cit., p. 23.
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proyectuales para articular lo heredado y nuestra aportacion, siempre a partir de los valores extraidos
a través del conocimiento. Es importante tener claros los valores patrimoniales que se le atribuyen
(le atribuimos) al objeto patrimonial, y los rasgos morfolégicos, objetuales, espaciales, materiales y
simbolicos a ellos asociados. Pero no olvidemos que el proyecto arquitectdnico no debe ni puede
mirar Unicamente a través de la lente patrimonial, pues la prexistencia y su contexto siempre estaran
abiertos a interpretaciones mas amplias. Cualquier vicisitud del edificio 0 su contexto puede resultar ser
la génesis del proyecto arquitectonico, al cual se le vayan sumando otras capas o aspectos, incluido
el patrimonial. Es por ello que el proyecto arquitectdnico debera estar abierto a la interpretacion del
autor y a la aportacion que el mismo haga, pero también debera mantener la estructura morfoldgica y
espacial que da valor al edificio industrial.

Trabajar con la dimension temporal

La transformacion que supone la busqueda de una nueva relacion entre la permanencia, los habitantes
y su historia, nos obligara a trabajar inevitablemente con la dimension temporal, a manipular la
concepcion del tiempo. El proyecto arquitectdnico tratara de "extender” la permanencia tanto hacia
el pasado como hacia el futuro desde el presente. En palabras de Octavio Paz, “la reflexién sobre el
ahora no implica renuncia al futuro ni olvido del pasado: el presente es el sitio de encuentro de los
tres tiempos™™. A través de la conciencia critica del presente, el proyecto arquitectdnico debera dar
respuesta a la memoria, pero también a la expectativa. Sera tan importante mantener vivo el recuerdo
de lo que fue el conjunto fabril, como dejarlo abierto para un futuro impredecible. Se trata en definitiva
de que la imagen del tiempo que proyecta el conjunto fabril sea tan extensa y rica como sea posible®.
Esto significa retener parte del pasado, y proponer signos del futuro. En palabras de Kevin Lynch, al
igual que es posible visualmente “prestar” un amplio espacio exterior para ensanchar una pequefia
habitacién, el tiempo es “prestado” para ensanchar el presente hacia el pasado y el futuro. A través
de esta intensificacion del tiempo, el proyecto arquitectonico podra evocar la sensacién de pasado,
presente y futuro, en una momentanea y misteriosa coexistencia®. Las manipulaciones temporales
del ambiente propuestas por el proyecto arquitectonico, deben vivificar nuestra imagen del tiempo,
debe ayudarnos a cubrir la brecha entre el concepto intelectual abstracto y nuestro sentido emocional
de éI%.

55 PAZ, O.: “En busca de la modernidad”, Discurso de recepcion del Premio Nobel de Literatura, Estocolmo, 1990.
56 LYNCH, K.: What time... Op.Cit., p. 224.

57 IBIDEM, p. 173.

58 {BIDEM, p. 163.



Los casos locales de Beistegui Hermanos (edificio Leonardo Azpiri), Laborde Hermanos, y Aguirre
y Aranzabal, se caracterizan por una eliminacién excesiva de los signos del pasado, aquellos que
fortalecen la memoria y por tanto extienden el tiempo hacia el pasado. Los proyectos arquitecténicos
llevados a cabo en todos ellos han supuesto un “estrechamiento” de la dimension temporal, una pérdida
de relacion con el pasado industrial. Hubiera bastado con retener algunos elementos significativos que
vivificaran nuestra imagen del pasado, sin embargo se optd por la eliminacion de la mayoria de signos.
Todo lo contrario ocurre en las diversas transformaciones sustanciales ocurridas en Zollverein, donde
los diversos proyectos arquitectonicos tratan de “extender” la permanencia tanto hacia el pasado
industrial como hacia el futuro, desde el presente.

Intervenir, insertar, instalar

La manipulacién temporal del ambiente habitado se puede lograr a través de diversas estrategias
proyectuales. El caso de Zollverein nos mostré tres estrategias proyectuales principales, las cuales
son la intervencion, la insercion y la instalacion®. La intervencion fue aplicada en las piezas de
servicio, que por no considerarse tan relevantes desde un punto de vista patrimonial, sufrieron una
mayor alteracion. La insercion en cambio, fue aplicada en los casos en que se debia modificar el
espacio para introducir un nuevo uso, pero se pretendia vivificar la imagen del pasado industrial, como
el museo del disefio proyectado por Norman Foster. Finalmente, se empled la instalacion en aquellos
pabellones que pretendian quedar casi intactos, se realizaron actuaciones muy puntuales, como
el caso del Museo del Ruhr, proyectado por OMA/Rem Koolhaas. Cualquiera que sea la estrategia
de proyecto, debemos ser conscientes de la fragilidad material de las arquitecturas industriales del
Movimiento Moderno.

Como veiamos en Zollverein, la intervencién supone establecer una relacién intima entre el edificio
original y el nuevo proyecto, convirtiendo ambos en una unidad indisoluble. La intervencion supone
una operacion muy sensible, ya que al estar obligados a alterar en gran medida la estructura
morfolégica y espacial de la preexistencia, corremos el riesgo de que los valores patrimoniales del
conjunto fabril se diluyan. Precisamente, la intervencion es la estrategia de proyecto que se ha llevado
a cabo en los casos de estudio locales (Leonardo Azpiri, Laborde Hermanos, y Aguirre y Aranzabal)
en los que se han realizado transformaciones sustanciales. En todos ellos se ha empobrecido
y estrechado la imagen del tiempo que proyectaban los conjuntos fabriles, y se ha diluido en gran
medida su valor patrimonial. Al contrario de los casos locales, la intervencidn debe activar el potencial
de la preexistencia, descubriéndola, clarificandola e interpretandola. Ademas de reforzar su caracter y

59 BROOKER, G.; STONE, S.: Re-readings, RIBA Enterprises, Londres, 2004.
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significado, la intervencion debe invitarnos a observar la preexistencia de un nuevo modo, debe sumar
nuevos valores a los ya existentes.

A pesar de no ser un caso perteneciente al Movimiento Moderno, un ejemplo interesante en el que la
intervencion ha reactivado el potencial de la preexistencia, es el proyecto de La Llauna (escuela) que
Enric Miralles y Carme Pinds realizaron en Badalona en 1984. En este proyecto la intervencién se
propone un intenso dialogo entre el viejo (laimprenta) y el nuevo edificio (la escuela), en el cual ninguno
de ellos existe independientemente sino mas bien se entrelazan. La Llauna adquiere gran parte de su
nuevo caracter a partir de la naturaleza de la vieja fabrica; la escuela altera el edificio original, pero sus
cualidades derivan de las limitaciones y las oportunidades que ofrece la preexistencia. Los autores
no se limitan a conservar algunos elementos del edificio original, sino que lo interpretan y le dan un
nuevo sentido, consiguiendo no solo proteger los valores patrimoniales sino potenciarlos y generar
una nueva mirada hacia el objeto. La zona de recreo de la planta baja es un buen ejemplo de como
una intervencion puede descubrir y potenciar las cualidades intrinsecas de la preexistencia, y concebir
una habitabilidad distinta. Asi, los autores deciden eliminar todos los elementos no estructurales de la
planta baja, dando todo el protagonismo a un gran espacio continuo y a la caracteristica estructura, de
este modo se consigue clarificar y potenciar el caracter industrial del inmueble. Esta accion de vaciado
de la planta baja viene acompafiada por la insercion de ciertos elementos muy caracteristicos, como
la puerta, la luminaria, las escaleras o los asientos, generando una nueva habitabilidad, en este caso
para el esparcimiento de los alumnos. En las dos plantas superiores se demuelen ciertas partes,
como algunos fragmentos de forjado y fachada, para proporcionar luz natural, y hacer asi posible
la habitabilidad de la nueva escuela. A diferencia de la planta baja, que queda a modo de un gran
espacio continuo, en las plantas superiores se introducen nuevos elementos de compartimentacion,
cerramiento y mobiliario, que no desvirtian los rasgos caracteristicos de la vieja imprenta sino que
conviven con la vieja estructura, respetandose y complementandose a un mismo tiempo.

A diferencia de la intervencion, donde lo nuevo y lo viejo son indisolubles, la insercion consiste en
acomodar nuevos elementos en un edificio industrial previo, generando una relacion intensa entre lo
antiguo y lo nuevo, pero sin negar el carcter de cada cual. Los elementos nuevos y los viejos son
independientes entre si, pero de alguna manera mantienen cierta relacion morfologica, fenomenologica
o0 semiética, en un intento de que el presente dialogue con el pasado. Factores como la escala, las
dimensiones, las proporciones, el ritmo y la forma estructural deben influenciar la insercién del nuevo
disefio. Se genera asi un efecto de tension entre lo nuevo y lo antiguo pues se produce una misteriosa
relacion que los une pero los diferencia al mismo tiempo. Cuando se lleva a cabo una insercién, la
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20.5 Vistade La Llauna previa ala reconversion.

20.6 Seccion transversal del proyecto de
reconversion de La Llauna, Badalona.

20.7 Plantas del proyecto de reconversion de
La Llauna, Badalona.

20.8 Vista del corredor de las aulas tedricas de
La Llauna.

20.9 \Vista de la planta baja de La Llauna,
destinada a usos multiples.

20.10 Vista de la doble altura contigua al nucleo
de comunicacion vertical.

20.11 Vista del acceso a La Llauna.
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preexistencia debe quedar relativamente inalterada en lo que se refiere a su integridad heredada. La
preexistencia debe ser lo suficientemente poderosa para que exista una interlocucion entre lo nuevo y
lo antiguo, y asi las dos partes hablen en un “volumen similar’, aunque cada cual tenga un repertorio
formal diferente.

La SESC Fabrica Pompéia de Sao Paulo, proyectada entre 1977 y 1986 por Lina Bo Bardi, sirve
para ilustrar un caso en el que se proyecta en base a la insercion. La vieja fabrica esta formada
por diversas naves cerchadas de madera, sustentadas por unos porticos longitudinales de hormigon
armado, y una fachada de ladrillo visto. En este caso el antiguo conjunto fabril sirve para alojar
un nuevo centro cultural y de esparcimiento, el cual incluye zonas expositivas, biblioteca, talleres
para trabajos manuales, auditorio, y un bar/restaurante. Ademas de esto, se construyen al costado
dos nuevos bloques de hormigén que albergan los usos deportivos (piscina, gimnasio y canchas),
que recuerdan a ciertas arquitecturas industriales por su caracter brutalista. Las viejas naves que
albergaban la produccion de cerdmica fueron rehabilitadas, y posteriormente se insertaron en su
interior diversos elementos independientes como los recintos para los talleres manuales y las zonas
de lectura, el auditorio, 0 nuevos sistemas de comunicacion. Todos los nuevos elementos insertados
se construyeron en hormigén, ya sea en bloque u hormigén armado, diferencidndose claramente de
la preexistencia, pero al mismo tiempo relacionandose con los pérticos principales de hormigon vy la
fabrica de ladrillo del cerramiento. Ademas, la austeridad y la brutalidad de los nuevos elementos, son
cualidades materiales afines a la arquitectura industrial, lo cual potencia ain mas el dialogo entre lo
nuevo y lo viejo. Otros elementos accesorios, como las contraventanas, los portones de acceso, o los
asientos son realizados en madera, tratando por un lado de atenuar y domesticar el fuerte caracter
que adquiere el conjunto fabril tras la reconversion, y por otro proponer un dialogo a través de la
materialidad con la caracteristica cubierta cerchada de madera.

Por ultimo, la instalacion consiste en insertar un elemento nuevo en la preexistencia de un modo
independiente, con la intencion de que nuevo y antiguo no se interfieran. La gran diferencia respecto la
insercion, es que en la instalacion lo nuevo y la preexistencia intentan diferenciarse lo maximo posible
desde un punto de vista morfologico y material, aunque siempre se establezcan ciertas relaciones
connotativas. En el caso del patrimonio arquitectdnico industrial, suelen ser elementos que recuerdan
a la industria pero al mismo tiempo contrastan con la preexistencia.

Un claro ejemplo de instalacion lo podemos encontrar en la Magna Centre proyectado por Wilkinson
Eyre Architects en 2001. La vieja fundicion de Templeborough situada en Rotherham (Reino Unido)
fue reconvertida en un centro ludico relacionado con la ciencia y la tecnologia. Utilizando la historia
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del acero como referencia base, el espacio expositivo estd organizado por los cuatro elementos
aristotélicos, tierra, aire, fuego y agua, los cuales son esenciales en el proceso productivo del acero.
Debido al vasto espacio de la fundicién, el proyecto propone cuatro pabellones, uno por cada elemento,
instalados en la gran nave principal, y conectados mediante pasarelas manteniéndose totalmente
independientes a la preexistencia. Cada pabellén es disefiado en relacion a su tema: el pabellén de
la tierra esta situado en el sétano por debajo de la planta baja, el pabellon del aire es proyectado a
modo de un gran dirigible que parece flotar en el espacio, el pabellon del fuego es una caja negra que
contiene una llamarada, y el pabellén del agua esta envuelto por una ligera ola de acero. Cada uno de
los pabellones se considera un ambiente diferenciado respecto a la nave principal de la fundicién. El
proyecto busca la yuxtaposicidn entre la nueva instalacién y el antiguo edificio, un dialogo generado
a partir del contraste.

Otro ejemplo de instalacion lo veiamos en el pabellén de procesado del carbon de Zollverein,
reconvertido en Museo del Ruhr. En este caso, el estudio OMA/Rem Koolhaas instala un gran nucleo
de comunicacion vertical en uno de los extremos del edificio, con el objetivo de conectar las distintas
plantas del espacio expositivo. La gran escalera, queda instalada a modo de un gran objeto y de
manera independiente en un vasto espacio de 18 metros de altura. Una intensa luz naranja que surge
de la escalera sirve para iluminar el gran espacio, y a la vez dotar a la escalera de una plasticidad que
recuerda a una pieza de acero ardiendo. La escalera se relaciona con el mundo de la industria, pero
al mismo tiempo contrasta con el caracter de la preexistencia.

La relacion entre lo nuevo y la preexistencia

El efecto acumulativo del tiempo da como resultado un conjunto fabril formado por partes
diferenciadas. El proyecto arquitectdnico, que es un eslabdn mas en la cadena de acontecimientos
historicos aglutinados en el conjunto fabril, debe respetar a un mismo tiempo la riqueza histérica y
arquitecténica real de las transformaciones, y la unidad entre lo antiguo y la obra nueva a nivel de la
percepcion. Segun Angelique Trachana, “el proyecto tiene que resolver la unidad de apariencia, forma,
color, textura, escala, a través de procedimientos que pueden ser: 0 la integracion o el contraste o la
completacion™®.

Los procesos de interpretacion de una preexistencia arquitectonica, que dan pie a la relacién de lo
nuevo con lo antiguo a nivel de idea y de principios morfologicos, espaciales y materiales pueden ser

60 Trachana, A.: “El proyecto de... Op.Cit., p.34.

20.17 Axonometria del Magna Centre,
Rotherham (Reino Unido).

20.18, 20.19, 20.20 Vistas interiores del Magna
Centre.
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de diversas categorias®'. La primera categoria seria aquella que hace referencia directa a los datos
concretos de la preexistencia (tanto la estructura como los patrones), y busca dar continuidad a través
de la mimesis. El arquitecto asume como propias las pautas morfoldgicas, compositivas, espaciales
y materiales encontradas en la preexistencia, y las utiliza de manera mimética para proponer la
nueva transformacion. Mediante este procedimiento se busca ante todo la unidad morfolégica de
la obra resultante, llegando en ocasiones a producir un objeto en el que lo antiguo y lo nuevo son
indisolubles. Desde un punto de vista histérico, la mimesis esta relacionada con el historicismo
ecléctico, pensamiento arquitectonico que trataba de recuperar las referencias formales y compositivas
de etapas historicas pasadas. A pesar de que a menudo la mimesis haya sido denostada por su
condicion falsaria, lo cierto es que dejo muy buenos ejemplos de intervencidn donde se relacionaban
intimamente lo nuevo y lo antiguo. De hecho, muchos autores contemporaneos del conocido como
“restauro critico” defienden la validez de la restauracion en estilo para casos concretos en los que
es necesario reconstruir partes desaparecidas del objeto patrimonial. La mimesis es una operacién
delicada, ya que un mal conocimiento de la obra y una mala ejecucién, pueden dar como resultado el
deterioro del objeto patrimonial, algo que podemos observar en el caso de Aguirre y Aranzabal.

Lasegunda categoria es labasada en el contraste entre lo nuevo y lo antiguo. Adiferencia de la mimesis,
que trata de imitar la preexistencia, en esta segunda la significacién se produce por yuxtaposicion,
interrelacion y contraste de formas, texturas o materiales fundamentalmente heterogéneos®. La
diferenciacion radical entre lo nuevo y lo heredado es una obsesion comln en las vanguardias
europeas de principios del siglo XX, influencia perceptible ain en nuestros dias. Segun Ignasi de
Sola-Morales, basandose en los términos de Alois Riegl, “lo que caracteriza la nueva sensibilidad,
la nueva Kunstwollen (voluntad del arte) del siglo XX es el contraste entre Neuheitswert (valor de lo
nuevo) y Alteswert (antigliedad como valor), es decir, el contraste entre novedad y vetustez™®. Esta
obsesidn por diferenciar lo nuevo (moderno) y lo antiguo, esta relacionada con las transformaciones
sociales que se dan a principios del siglo XX y la nueva cultura de masas. El objeto patrimonial es
apreciado por su valor de antigliedad, y no tanto por su valor histérico; esto es, ya no se entiende como
un documento cuya informacion erudita puede ser descodificada, sino como simple testimonio de la
temporalidad que aporta una satisfaccion estética basica®. Puede ser cierto que una intervencion
basada en el contraste ignore en muchos casos la significacion positiva de la informacién contenida
en la preexistencia, sin embargo es una estrategia de proyecto muy valida para potenciar los rasgos

61 IBIDEM, p.34.

62 SOLA-MORALES, I.: Intervenciones... Op.Cit., p. 40.
63 IBIDEM, p. 40.

64 RIEGL, A.: El culto... Op.Cit., p. 31.



caracteristicos de la obra heredada. El efecto comparativo del contraste tiene la capacidad de educar
al espectador mediante la oposicion, de este modo el visitante observa con mayor claridad los rasgos
caracteristicos que dotan de valor patrimonial a la preexistencia. Como pudimos apreciar en los casos
de la escalera del Museo del Ruhr, el Magna Centre, incluso en el proyecto de Foster y Asociados en
Zollverein, la instalacion de nuevos elementos en la preexistencia son procesos relacionados con el
contraste, donde el edificio industrial y los nuevos elementos se contraponen desde un punto de vista
morfol6gico y material.

Existe una tercera categoria intermedia a la mimesis y al contraste, la cual Ignasi de Sola-Morales
denomina analogia®. Mediante la analogia, el arquitecto trata de interpretar los rasgos dominantes
en el edificio antiguo, para que la nueva actuacién esté basada en “una controlada dosificacion de las
relaciones entre semejanza y diversidad”. A diferencia de la mimesis, la cual busca una copia exacta
o de aspectos parciales de lo que existe, la analogia se caracteriza por ser un proceso en que el
arquitecto interpreta y moviliza los principio compositivos que subyacen de la preexistencia, se trata
de un “mimetismo critico y sintactico” seguin Trachana. Mediante la analogia se busca una relacién
entre los datos que se consideran relevantes en la estructura antigua y la intervencion propuesta. Para
ello, l6gicamente, es necesario conocer el patrimonio y saber interpretar los rasgos dominantes del
edificio antiguo. Esta nueva sensibilidad a la hora de abordar la relacion entre lo nuevo y lo antiguo
se da como critica al contraste propuesto por las vanguardias de principios del siglo XX. Arquitectos
como Asplund, Utzon, Scarpa o Gardella dan especial relevancia a la especificidad de la preexistencia
y al contexto en el que esta se encuentra, pero sin negar la historicidad de la actuacion, proponiendo
simultaneamente diferencia y repeticion respecto la obra heredada. La analogia se puede aplicar de
modos muy diversos segun Sola-Morales. Asi, Asplund parte del analisis global de la estructura en
los juzgados de Goteborg, Carlo Scarpa procede mediante un desarrollo narrativo y fragmentario en
Castelvecchio, o Giorgio Grassi parte de una correspondencia dimensional, tipologica y figurativa en el
castillo de Abbiategrasso. De los ejemplos vistos, podemos observar que tanto el proyecto de la Llauna
de Enric Miralles y Carme Pinds, como la SESC Fabrica Pompeya de Lina Bo Bardi, o la escalera
eléctrica de acceso proyectada por OMA/Rem Koolhaas en Zollverein, buscan analogias formales,
materiales o simbdlicas con los edificios industriales existentes.

65 SOLA-MORALES, I.: Intervenciones... Op.Cit., p. 42.
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21- LA GESTION DEL CAMBIO COMO FENOMENO HOLISTICO

De lo expuesto hasta el momento podemos extraer la importancia que tiene estudiar la arquitectura
industrial del Movimiento Moderno guipuzcoano desde visiones multiples. Entendemos que las
arquitecturas estan inscritas en un soporte fisico que es la ciudad, y como parte de ésta se veran
influenciadas por los diversos cambios culturales, sociales, econdmicos, o urbanisticos. Si se desea
la permanencia de la arquitectura industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa, el estudio del tema
no se debe limitar Unicamente a cuestiones histéricas o arquitectdnicas, en las que el foco se pone
exclusivamente en el objeto patrimonial. Por el contrario, el estudio de la arquitectura industrial moderna
deberia implicar obligatoriamente diversas disciplinas como la sociologia, la economia, el derecho, la
historia o la arquitectura entre otras. Estudiar el objeto, los sujetos implicados, y el soporte fisico en el
que se inscribe (marco geografico), desde multiples visiones y disciplinas ayudara a comprender mejor
los fendomenos de transformacidn generados en torno al patrimonio arquitecténico industrial moderno.

Partimos de la idea de que el cambio de los edificios industriales del Movimiento Moderno guipuzcoano
es inevitable y deseable, y asumimos la incertidumbre como principio basico en su devenir. Al igual
que en el estudio, también en la gestion del cambio deberan estar implicadas diferentes visiones y
disciplinas. Comprender los cambios sociales, econémicos, normativos, o culturales que inciden en la
arquitectura industrial moderna, es indispensable para poder gestionar este patrimonio arquitectonico
de un modo dindmico. Una vision estatica, que trata de conservar el objeto patrimonial a toda costa,

513



514

como si de un fésil se tratara, unicamente desde la historia, la arqueologia o la arquitectura, supondra
impedir el cambio y consecuentemente acarreara su muerte. Por tanto, gestionar el cambio en la
arquitectura industrial moderna implica gestionar no sélo las transformaciones del propio objeto
(morfolégicas o espaciales), sino también los cambios contextuales (de caracter socioldgico,
econdmico, urbanistico,...) y conceptuales (cambios culturales en la sociedad, cambios de visién) que
inciden en él.

El arquitecto, como gestor del cambio de la arquitectura industrial del Movimiento Moderno de
Gipuzkoa, ya no sélo debera pensar en el proyecto arquitécténico, pues aunque es una transicion
muy relevante en la vida de un edificio industrial moderno, no es ni mucho menos la unica. El gestor
del cambio deberd ser un estratega, que coordina las diversas disciplinas y genera nuevas politicas
a partir de estas, y que es consciente de la incidencia que cada una de ellas tiene sobre el objeto
arquitectonico.









CONCLUSIONES







El arquitecto, como gestor del cambio, debera ser un jardinero que mantiene con vida el “jardin en
movimiento” que es el patrimonio arquitecténico industrial moderno de Gipuzkoa, acompafiandolo y
tutelandolo en su proceso de transformacion.

En esta tarea, sera preciso que sea consciente de la especificad de este patrimonio: entenderla como
un patrimonio arquitectonico que fusiona preceptos universalistas (del Movimiento Moderno) con la
tradicion tipolégica, morfologica e iconogréfica de la regién y de la industria. Por eso, es sumamente
importante que el gestor tenga pleno conocimiento de la arquitectura industrial del Movimiento Moderno
de Gipuzkoa, de sus aspectos tipolégicos, morfoldgicos, comunicativos, espaciales, constructivos y
urbanos, y su posicién en la evolucién arquitectonica de la region.

Sin embargo, seria un error entender la arquitectura industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa
como algo estatico, cuando una de las caracteristicas mas resefiables de la arquitectura en general,
y la arquitectura industrial en particular, es la transformacion precisamente. Estas arquitecturas fueron
concebidas como artefactos facilmente alterables y expandibles, la organizacion del espacio productivo
tiene la capacidad de adaptarse y los conjuntos fabriles tienen el propdsito de ser paulatinamente
expandidos con el tiempo. Es por ello que la transformacion es algo consustancial a la arquitectura
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industrial, y por tanto seria ir contra su propia naturaleza (autenticidad?) querer mantenerla inalterable.

Como pudimos observar, las transformaciones morfolégicas y espaciales de la arquitectura industrial
moderna suelen ser sustanciales o marginales, y dependen en gran medida del nivel de control, de
la capacidad modificadora y de la estima que por el edificio tiene el promotor de la transformacién.
Asi, cuando el promotor de la transformacion tiene capacidad econoémica, estima por el edificio y la
situacion es estable, tendera a realizar transformaciones criticas con el propésito de perdurar en el
tiempo; esto es, cambios sustanciales. Por el contrario, cuando la capacidad econémica y la estima
por el edificio es baja, o la situacion es inestable, normalmente se produciran transformaciones
espontaneas, sin ninguna pretension estética y que no tienen intencién de perdurar; esto es,
cambios marginales. Asi, en la fase expansiva de un conjunto fabril, la mayoria de intervenciones
serén sustanciales, mientras que en la fase regresiva seran marginales. Lo mismo ocurre cuando
un conjunto es reconvertido: se llevaran a cabo transformaciones sustanciales si la reconversion es
planificada (mediante proyecto arquitecténico), o marginales si la reconversion es espontanea. Tanto
las transformaciones sustanciales como las marginales continuaran sucediéndose en la vida de un
edificio industrial a pesar de que al edificio industrial se le otorgue la condicién patrimonial.

Ademaés de transformaciones espaciales y morfologicas, existen otros dos tipos de transformacion
que influyen en la arquitectura industrial moderna de Gipuzkoa: los cambios conceptuales y los
contextuales. Los conceptuales hacen referencia a cambios culturales en la sociedad, los cuales
hacen observar el edificio industrial con otra mirada més alla de lo puramente utilitario; otorgarle ciertos
valores patrimoniales, como el documental, el arquitectdnico o el de significacion, supone alterar la
arquitectura industrial moderna de un modo conceptual. Los contextuales son los cambios que ocurren
en el ambiente urbano en el que se inscribe el edificio industrial moderno, que pueden ser de tipo
urbanistico, econdémico, social, normativo, etc. Estas transformaciones inciden directamente en la
arquitectura industrial moderna, pues provocan indirectamente en ella transformaciones morfolégicas
y espaciales.

En el tiempo se sucederan los cambios morfologicos y espaciales (sustanciales y marginales),
conceptuales y contextuales, y por tanto el patrimonio arquitecténico industrial del Movimiento
Moderno de Gipuzkoa debera ser entendido como un proceso, un fenémeno dinamico en constante
transformacion. En la gestién de este proceso se debera buscar la armonia de los contrarios: guiar el
inevitable y necesario cambio, y al mismo tiempo conseguir la deseada permanencia del edificio y de
sus rasgos esenciales. Por tanto, el reto de la gestion de la arquitectura industrial moderna guipuzcoana
sera proteger los valores patrimoniales que le hemos otorgado como sociedad, mantener los rasgos



asociados a esos valores, pero al mismo tiempo, permitir que el edificio industrial paulatinamente se
vaya transformando, otorgandole una aparente estabilidad a la permanencia. El segundo objetivo en
la gestion de este proceso serd explotar al maximo la arquitectura industrial, entenderla como una
matriz arquitectonica interactiva, donde se despliega un sistema integrado de relaciones sociales y
econdmicas, que sirve para reprogramar la ciudad contemporanea y generar asi nuevas centralidades.

La gestion del cambio debe afrontarse de un modo holistico. El gestor debera tener pleno
conocimiento del objeto patrimonial especifico y de la arquitectura industrial moderna guipuzcoana,
considerar diversos aspectos de la ciudad contemporanea como los econdmicos, sociales, culturales,
urbanisticos, paisajisticos, etc., gestionar las relaciones sociales de los diferentes agentes implicados,
y ser especialmente cuidadoso con ciertas transiciones en el proceso de transformacién como la
puesta en uso o el proyecto arquitectdnico. El gestor del cambio debera ser un estratega, que coordina
las diversas disciplinas y genera nuevas politicas a partir de estas, y que es consciente de la incidencia
que cada una de ellas tiene sobre el objeto arquitectonico.

En un patrimonio, como el arquitectdnico industrial moderno de Gipuzkoa, donde la propiedad es
en la mayoria de ocasiones privada, y el control sobre el ambiente construido sera inevitablemente
compartido, el gestor debera adoptar preferiblemente posturas predominantemente proactivas e
interactivas, frente a las puramente inactivas o reactivas. Esto es, siempre seré preferible que el gestor
sea un acompafiante, una figura que cuida del patrimonio arquitectonico industrial del Movimiento
Moderno generando diferentes estrategias arquitectonicas y urbanas que guien el cambio y protejan
los rasgos esenciales relacionados con los valores patrimoniales.

Estas estrategias y acciones tacticas no deberian basarse unicamente en los cambios sustanciales,
como tradicionalmente se ha hecho cuando se actia desde un prisma patrimonial, sino que también
habria que basarse en los cambios marginales. Al igual que las transformaciones sustanciales, las
marginales pueden ser degenerativas o regenerativas; esto es, pueden derivar en un deterioro fisico
y programatico del edificio, pero también lo pueden revivir y renovar. Generar estrategias y acciones
tacticas basadas en las transformaciones marginales puede ser un modo interesante de proteger
la arquitectura industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa, ya que existen numerosos edificios
y poca financiacion disponible para hacerlo Unicamente a base de transformaciones sustanciales.
Debemos tener en cuenta también que muchos cambios sustanciales (como los vistos en los casos de
estudio) son mas degenerativos y nocivos desde un punto de vista patrimonial que otros de caracter
espontaneo, que suelen tener menos trascendencia y se van llevando a cabo en un largo periodo de
tiempo. La gestion del proceso basada en los cambios marginales debe conseguir que éstos sean
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regenerativos y evolutivos para el edificio industrial, y evitar a toda costa que conduzcan a un deterioro
irreversible. Por tanto, el objetivo no seria eliminar el cambio marginal (consustancial del habitar),
algo que la gestion de tipo inactivo y reactivo siempre ha tratado de erradicar, sino valerse de él para
regenerar el patrimonio arquitecténico industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa.

Una interesante tarea para el futuro seria profundizar en actitudes proactivas e interactivas que
gestionen el cambio del patrimonio arquitectonico industrial moderno guipuzcoano. Para ello, ademés
de ahondar en el conocimiento de esta arquitectura (autores, obras, cuestiones histéricas, etc.) y
en el fenémeno urbano, también habria que profundizar en temas como los fendmenos de cambio
en la arquitectura y la ciudad, la participacion de los diversos agentes implicados en el patrimonio,
o los modos de financiacién, temas que implicarian a diversas disciplinas como la antropologia, la
sociologia, la economia, la historia, o la arquitectura.



EPILOGO: El proyecto Berreibar

El proyecto de investigacion Berreibar, del cual es parte activa el autor, es un intento de gestionar el
cambio del patrimonio arquitectdnico industrial de Eibar, en base a actitudes proactivas e interactivas.
El propésito de Berreibar es generar una politica para reutilizar y reconvertir los edificios industriales
abandonados de Eibar, tratando de desplegar en ellos un sistema integrado de relaciones sociales y
economicas, que sirva para reprogramar la ciudad.

Dos problemas acuciantes llamaron nuestra atencion desde el inicio: por un lado la cantidad de edificios
industriales del Movimiento Moderno considerados patrimonio arquitectdnico que permanecen en
desuso; y por otro lado el progresivo vaciado de actividad del nucleo urbano de Eibar, resultado de
una politica territorial donde priman la zonificacién por usos, el monocultivo, y el traslado de usos
productivos, institucionales, educativos, y demas, a zonas no-urbanas.

Desde un punto de vista puramente utilitario, la mayoria de edificios industriales que ain permanecen
inutilizados, mantienen un enorme potencial para albergar nuevos usos, pudiéndose convertir en
artefactos catalizadores de la vida urbana debido a su buena situacion geografica. Asi mismo es
innegable el valor patrimonial que tienen muchas de estas arquitecturas en desuso, tanto por sus
cualidades arquitectdnicas, como documentales y significativas.
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Los rigidos planes urbanisticos llevados a cabo en las Ultimas décadas en nuestro entorno, no han
favorecido en absoluto la recuperacion de estructuras obsoletas como los edificios industriales en
desuso. Estos planes, de raiz puramente desarrollista, y basados en procedimientos especulativos,
han favorecido la tabula rasa de la trama urbana mas que la reutilizacion y regeneracion de los
edificios industriales abandonados. La consecuencia ha sido una gran pérdida patrimonial e identitaria
de muchos nucleos urbanos, asi como un despilfarro desde un punto de vista energético.

La zonificacion o segregacion de usos promulgada por estos planes municipales, junto a la prohibicion
de mixturar diferentes usos, ha acarreado un empobrecimiento de la actividad urbana y de los lazos
sociales que la ciudad ha supuesto tradicionalmente. El traslado de mucha de la actividad productiva
que albergaban los actuales edificios industriales en desuso a espacios no-urbanos (en muchos casos
a suelo rural), ha potenciado mas aun el debilitamiento de las estructuras relacionales y la pérdida
de infinidad de pardmetros que dotaban de complejidad a nuestros nucleos urbanos. Otra de las
consecuencias mas graves provocada por este vaciado de actividad de los nucleos urbanos, es la total
dependencia del automévil en la vida cotidiana, con el gasto energético que esto entrafia. Ademés de
tener una gran cantidad de patrimonio arquitecténico industrial en desuso con riesgo de desaparecer,
y tener una trama urbana plagada de vacios debido al traslado de actividad a zonas no-urbanas, Eibar
ha sufrido en las Ultimas décadas un progresivo ascenso del desempleo y una crisis del movimiento
emprendedor tan tradicional en la villa.

El contexto

En la primera etapa del proyecto (llamada “fase 0”), se realizé un analisis exhaustivo del contexto, con
el convencimiento de que es absolutamente necesario un profundo conocimiento del medio, previo
a plantear cualquier estrategia regeneradora. Por un lado, tratamos de conocer el pasado glorioso
de Eibar, aquel que llevd a la villa a convertirse en uno de los focos industriales mas importantes del
pais. Por otro, realizamos un estudio de la situacién actual de la ciudad, entendiendo la ciudad como
un medio complejo, en el cual se interrelacionan diversos parametros, tales como los econdmicos,
sociales, urbanisticos, o culturales.

Tras analizar el pasado reciente de Eibar, nos llamé especialmente la atencidn el sistema organizativo-
productivo que la villa fue adoptando desde finales del siglo XIX. Gracias al impulso de la industria
armera, multitud de eibarreses fueron emprendiendo pequefias y medianas iniciativas productivas,
que se fueron entremezclando con las viviendas. Estos pequefios talleres artesanos conformaron una
gran red pluridisciplinar, que mediante el trabajo cooperativo pudieron hacer frente a grandes encargos
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E.2 Vista panoramica del barrio de Matsaria
(Eibar).

E.3 Vista de la terraza de Cadenas Iris (Eibar).
E.4 Vista interior de Cadenas Iris (Eibar).
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y competir con grandes empresas de otros paises. Ademas de la idea de red, el conocimiento técnico
adquirido por los ciudadanos-productores a través de la ensefianza (la Escuela de Armeria tuvo un
papel fundamental) y la “copia y mejora”, fueron decisivos en la consolidacidn de Eibar como nucleo
industrial. Segun Igor Gofii, la gran concentracion geografica, la creacion de un mercado laboral
especializado, la cooperacion entre las fuerzas sociales y econdmicas, la movilidad de los trabajos,
la adaptabilidad organizativa y tecnologica, y la especializacion por fases de produccién hicieron
que Eibar se convirtiera en un distrito industrial, capaz de competir con grandes empresas de armas
internacionales.

Toda esta red de pequefias iniciativas econdmicas fue posible en gran medida, gracias a aspectos
sociales como la gran comunicacion que existia entre los ciudadanos (el “txikiteo” y los partidos en
el frontdn Astelena no eran Unicamente acontecimientos sociales Udicos, sino que eran plataformas
de comunicacién entre los pequefios empresarios), o la base de datos virtual que existian (todos
los talleres sabian que trabajos hacian los demas, a quién acudir para hacer ciertos trabajos, qué
capacidad productiva tenia cada taller, qué maquinaria tenian, etc.). Relacionada con esta tradicion de
red industrial surgié un tejido asociativo compacto, no solo en el ambito del trabajo, sino en ambitos
como el cultural. Todo este complejo ecosistema que fundia lo econémico, lo social y lo cultural tuvo su
reflejo en lo urbanistico y lo arquitectonico. A pesar del aparente caos, Eibar tenia sus propias reglas
de crecimiento implicitas. Se fue generando una ciudad hibrida y muy compacta, donde el trabajo
y el habitar se entremezclaban, produciéndose una trama urbana de gran complejidad y riqueza.
A partir de los afios 50 (en época de autarquia econdémica primero y del desarrollismo mas tarde),
diversos factores como la diversificacién en la produccion, la conformacion de grandes empresas
(B.H., G.A.C.,ALFA,...), los nuevos modos de produccion y la zonificacidn urbanistica fueron minando
paulatinamente la red productiva de Eibar. Més tarde, la crisis energética de los afios 70, y la falta de
suelo urbanizable debilitaron atin més el entramado industrial eibarrés, produciéndose un progresivo
vaciado de la villa. Reflejo de esta crisis que asola Eibar es la evolucion demografica de los uUltimos
afos, con un descenso de casi 1000 habitantes cada 5 afios.

Otra de las consecuencias de la crisis fue el progresivo estancamiento y debilitamiento de la estructura
econdmica. En la actualidad no existen politicas locales de desarrollo econémico e innovacién, y por
lo tanto no existe un plan de actuacion para fomentar tanto la industria como otras posibilidades de
desarrollo econdmico local como, son el sector servicios e innovacion del producto. Ain hoy dia, existe
un 35,11% de la poblacién ocupada en el sector industrial, cantidad aun significativa, mientras que
el 58,48% esta ocupada en el sector servicios. También es subrayable que el 43% de la poblacién
ocupada estad empleada por micro PYMES (de 1 a 9 empleados), es por ello que sigue teniendo

E.5 Vista panoramica de Eibar anterior
a la Guerra Civil: edificios productivos vy
habitacionales generan una densa trama
urbana.

E.6 Vista interior del taller de Bittor Sarasketa:
la cohesién social fue determinante en el éxito
industrial de Eibar.
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una importancia especial el tipo empresarial de cluster industrial formado por un entramado o red de
pequefias y medianas empresas relacionadas en algunos de sus ambitos productivos.

En lo referente al desarrollo urbano, cabe destacar que el nucleo urbano de Eibar representa un 6,5%
de la superficie total de la localidad, dandonos una gran densidad poblacional, cuestion clave a nivel
urbanistico y sociologico. El conjunto de los edificios de Eibar suma un total de 1415, siendo un 12,8%
(181) edificios dedicados exclusivamente a talleres y un 14,2% a talleres compartidos con vivienda.
Otro dato significativo es el nimero de talleres inactivos, siendo un total de 710 sobre 2347 unidades
registrales, lo que supone una proporcion de casi 1 de cada 3.

Observamos de este andlisis, que las estrategias de recuperacion del tejido interno deberian ser
prioritarias por parte de la administracion local, mas aln cuando los desarrollos residenciales se
encuentran en crisis y no van a ser la valvula de escape con la que se pretendia solucionar toda la
problematica en suelo urbanizable. El objetivo de cualquier actuacion en este sentido, deberia tener
vocacién de reequilibrio de la trama urbana y la estructura social, explorando nuevas tendencias y
nuevas formas no repetitivas de uso y gestion del espacio, muy efectivas y eficientes, al ser el suelo
un recurso muy limitado en Eibar.

Finalmente, del analisis social se desprenden cuatro lineas de discurso claves que definen la
situacién actual de Eibar. En primer lugar no se percibe un tejido social/emprendedor cohesionado
e intercomunicado, algo que la villa ha poseido tradicionalmente. En segundo lugar, se percibe una
gran carencia de espacios vinculados al entorno urbano, a lo social y a lo productivo que fomenten
actividades en formatos pequefios/medianos. En tercer lugar, se observan grandes problemas de
movilidad generados por la complicada orografia de Eibar, los cuales crean numerosas zonas de poca
actividad y barreras psicologicas. Finalmente, no existe una concepcion clara ni un analisis concreto
de la problematica de los edificios industriales en desuso, ni tampoco del concepto de patrimonio
industrial.

Estrategia y propésitos del proyecto

Berreibar trata de ser un proyecto holistico, que integra diferentes disciplinas como la arquitectura,
la sociologia, el derecho o la economia. Como anteriormente hemos mencionado, el objetivo final es
generar una politica urbana para reconvertir los edificios industriales en desuso, que sirva a su vez
para resolver ciertos conflictos urbanos y sociales, reequilibrar el tejido urbano y poner en valor el

E.7 Plano de Eibar: en rojo los edificios
industriales abandonados o con mas del 50%
de su superficie en desuso.

E.8 Vista panoramica de Eibar en la actualidad:
las areas productivas se han expulsado a zonas
no urbanas; mientras tanto el nucleo urbano
sigue plagado de edificios industriales en
desuso.
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patrimonio industrial de Eibar. Se trata en definitiva, de llevar a cabo la recuperacién estratégica de
estructuras industriales obsoletas mediante acciones activadoras, poniendo en marcha un proceso
regenerador integral que considere los diferentes parametros que componen la ciudad. Para ello
creemos interesante recuperar la idea de red econdémica-social en la que la ciudad de Eibar ha estado
basada tradicionalmente, la cual también consideramos patrimonio industrial.

Para llevar a cabo el proyecto es imprescindible la participacion y la interaccion de los diferentes
agentes urbanos. Observamos tres grupos clave para la regeneracion urbana de Eibar: las instituciones
publicas, los propietarios de los edificios industriales en desuso, y los ciudadanos emprendedores,
posibles usuarios de los edificios en desuso. Mediante la interrelacién de estos tres grupos clave,
creemos posible la recuperacion de estructuras obsoletas, que hoy dia son un problema urbano pero
que lo seran mas aun en un futuro no muy lejano.

Actualmente Eibar, al igual que otras localidades de nuestro entorno, cuenta con la generacion mejor
formada de su historia. Sin embargo, se ha llegado a la paradoja de tener una tasa de desempleo entre
la juventud desconocida hasta el momento, lo cual supone un gran despilfarro intelectual que posee la
villa. Por otro lado, los propietarios de edificios industriales en desuso ven cdmo sus propiedades se van
deteriorando paulatinamente, ya que tras el final de la burbuja inmobiliaria cualquier solucion de corte
especulativo (derribo de las estructuras para construir vivienda) ha sido desactivada; estos inmuebles
en desuso suponen para los propietarios una gran fuente de pérdidas. Finalmente, los edificios
industriales abandonados generan grandes vacios o zonas muertas en la ciudad, problema que la
municipalidad no ha sido capaz de solucionar, en gran medida porque las herramientas urbanisticas
actuales son insuficientes y no existe otra politica urbana si no es la basada en la expectativa que el
valor del suelo supone.

El proyecto pretende mostrar que mediante la cesidn de estos edificios industriales obsoletos por parte
de los propietarios a ciudadanos que pretenden emprender nuevas iniciativas econoémicas, sociales y
culturales, y con el apoyo institucional para llegar a acuerdos, se puede crear una nueva red productivo-
social, que suponga una regeneracién urbana y una recuperacién del patrimonio arquitectonico
industrial eibarrés. Para llevar a cabo este propdsito, se ha realizado una investigacion previa en cinco
ambitos como base a la fase siguiente del proyecto: las consideraciones programaticas, las juridicas,
las econdmicas, las relacionadas con la gestion social, y la autoconstruccion.
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E.9 Agentes implicados en Berreibar:
propietarios de los talleres en desuso,
instituciones publicas, y jovenes emprendedores
(usuarios).

E.10 El objetivo final de Berreibar es generar
una red de espacios productivos, similar a la que
existia en la década de 1920 en Eibar.
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Trabajo con los agentes implicados

Inicialmente se decide realizar reuniones con cada parte implicada, y se les presenta el planteamiento
inicial que hace el equipo Berreibar, con el fin de descubrir cuéles son sus necesidades y establecer
los pasos a seguir en el proceso. El planteamiento inicial propone que los tres grupos de agentes
clave (propietario, usuarios e instituciones) co-financien la reconversion del edificio industrial para su
reutilizacion como espacio productivo-colaborativo de jovenes empresas: las instituciones publicas
apoyarian y avalarian econémicamente la reconversion en un porcentaje considerable los tres primeros
afios, los propietarios dejarian de percibir en estos primeros tres afios el alquiler correspondiente
pues son compensados por la obra, y los usuarios (emprendedores) se harian cargo del resto de la
financiacion. Mediante esta colaboracion entre diferentes agentes, los emprendedores tendrian un
margen de tres afios para conseguir que sus iniciativas productivas generasen beneficio, y pasado
ese tiempo se harian cargo del alquiler social pactado, convirtiéndose en gestores de un espacio
autosuficiente. Los propietarios a su vez, pasarian de tener edificios en desuso que actualmente solo
generan gastos, a tener un edificio renovado y que genera un beneficio a partir del cuarto afio. Para
llevar a cabo la colaboracién seria obligatoria la firma de un convenio entre los tres agentes que
intervienen en el proceso, los usuarios, propietarios e instituciones, donde entre otras cuestiones se
pacte la obligacion de tener que mantener el alquiler del edificio durante un minimo de ocho o diez
afos, de lo contrario la reconversion no seria rentable para el conjunto de los agentes.

Se contacta con diversas instituciones que creemos pueden estar interesadas en un proyecto como
este, de las cuales consideramos al Ayuntamiento de Eibar clave para llevar a cabo el proyecto
Berreibar. Felizmente la municipalidad se muestra interesada y accede a intermediar con el resto de
instituciones asi como con los propietarios de los talleres en desuso. El resto de instituciones también
se muestran interesadas en el proyecto, pero siempre en un segundo plano.

En cuanto a los propietarios, se eligen 15 candidatos cuyos edificios industriales creemos pueden ser
los mas adecuados para ser reconvertidos en un primer caso piloto. Los edificios son seleccionados
segun su tamafio (nos interesan talleres no demasiado grandes), el estado (no demasiado deteriorados)
y su ubicacién. Este Ultimo parametro es importante, ya que al ser ésta la primera experiencia, se
busca la mayor visibilidad posible para el proyecto. El cuestionario que se le hace a los propietarios
trata de medir el interés que genera el proyecto Berreibar en ellos, asi como recabar informacion sobre
la situacion (urbanistica, econémica,...) concreta de sus propiedades. Los propietarios se muestran
muy interesados en la propuesta, ya que la ven como una buena solucién a corto/medio plazo para
sus edificios en desuso.



El trabajo con los emprendedores, se realiza primero mediante una reunién informal, donde se presenta
el proyecto, y se explican todas las vicisitudes. Ademas, se realiza una pequefia encuesta sobre su
ocupacion, su actual espacio de trabajo y las necesidades que podrian tener o les gustaria cubrir en
un futuro nuevo espacio. Mediante una serie de talleres y dinamicas de grupo se van trabajando todos
los temas que habria que consensuar para poner en funcionamiento el nuevo espacio productivo:
reglamento de funcionamiento interno, los modos de financiacién para hacer sostenible el espacio, etc.

El protocolo de actuacion

El trabajo realizado en la investigacién ha dado como resultado la redaccién de un protocolo
de actuacién, en el que se establece el rol de los agentes implicados, y los pasos a seguir en la
reconversién de un edificio industrial abandonado para albergar un nuevo espacio productivo-
colaborativo. El protocolo establece cinco aspectos importantes para llevar a cabo la reconversion del
espacio industrial: las condiciones del espacio, el coste de rehabilitacion, la creacion de la comunidad,
la financiacion, y el acuerdo de cesion del espacio.

Conviene tener en cuenta varios aspectos relevantes relacionados con las condiciones del espacio,
que pueden llegar a dificultar enormemente el proceso. El primero es conocer la situacion urbanistica
del edificio: si esta consolidado en el planeamiento urbano o por el contrario esta fuera de ordenacion.
El segundo es conocer el estado de la propiedad, ya que en Eibar es muy comdn que el edificio
industrial pertenezca a una comunidad de bienes (los descendientes de los socios originales de la
empresa pueden ser multitud) lo cual obliga a que haya unanimidad en todas las decisiones por
parte de los propietarios. El tercer aspecto a considerar es el emplazamiento, ya que reconvertir un
edificio industrial alejado de la actividad urbana, o situado en una zona totalmente abandonada, podria
suponer un gran esfuerzo y el riesgo de que la reconversion no fuera exitosa debido a la falta de nexos
sociales. El cuarto aspecto importante es la condicion patrimonial del edificio industrial, la cual es un
buen argumento ante el riesgo de derribo, pues otorga cierta seguridad para llevar a cabo proyectos
a largo plazo como el que se propone aqui. Otros aspectos relevantes a la hora de reconvertir un
espacio industrial, son los usos adyacentes al espacio (compatibles e interactivos con el uso que se
propone), el estado fisico, o la cualidad espacial (iluminacion, ventilacion, dimensiones,...).

En referencia al coste de rehabilitacion, las partidas mas relevantes a la hora de reconvertir un espacio
industrial abandonado de un modo bésico seran, la construccion de suelos (normalmente el suelo
esta en muy mal estado y hay que revestirlo), la mejora del confort térmico (mejora del cerramiento)
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y las instalaciones eléctrica y de calefaccion. Uno de los aspectos mas importantes es constatar que
el estado de la estructura es dptimo, pues tener que reforzar la estructura podria llegar a ser un
gasto inasumible por los usuarios. Lo mismo ocurriria si el suelo de nuestro edificio industrial esta
contaminado y entrafia riesgo para la salud humana. Finalmente, el protocolo plantea la alternativa de
la autoconstruccion como via para reducir costes en la rehabilitacion.

En cuanto a la comunidad de usuarios, se proponen diversas formas juridicas, como la asociacion, la
fundacion, la sociedad civil, la comunidad de bienes, o la cooperativa, y se explican los pros y contras
de cada una de ellas. También es importante definir el funcionamiento interno y la organizacion de la
comunidad, para lo que es necesario redactar un documento regulador de gestion.

La propuesta de financiacion de las obras de reconversiéon contempla la contribucién de los tres
agentes implicados: propiedad, instituciones publicas y usuarios. La propiedad asumiria el 45% del
coste de rehabilitacion, a través de no cobrar el alquiler durante los tres primeros afios. Las instituciones
aportarian el 35% del coste total de la rehabilitacién a modo de subvencion. El resto de la rehabilitacion
la asumirian los usuarios.

El alquiler del edificio industrial seria a largo plazo, minimo ocho afios, de lo contrario no seria factible
la inversion realizada. Sera obligatorio que exista un contrato de arrendamiento entre el propietario del
espacio y la entidad de la comunidad (asociacion, cooperativa,...), y a su vez, debera haber contratos
de subarriendo por cada uno de las empresas socias que forman la comunidad.

Acciones tacticas

En paralelo a esta investigacion, Berreibar ha llevado a cabo una programacion cultural y de
sensibilizacion que trata de mostrar a los ciudadanos las posibilidades de los edificios industriales
en desuso, el valor del patrimonio industrial eibarrés, o ejemplos de iniciativas colaborativas llevadas
a cabo en otros lugares para reconvertir el patrimonio arquitecténico industrial. Para ello se han
propuesto diferentes iniciativas enfocadas a completar la agenda cultural de Eibar: charlas/debates
sobre el Eibar industrial, paseos por la ciudad-taller, y acciones culturales en edificios industriales en
desuso con el objetivo de darles visibilidad.

La gran mayoria de actividades se han realizado en los antiguos talleres de Beistegui Hermanos:
conciertos musicales, teatro, talleres con nifios, talleres con estudiantes de arquitectura, muestras

E.11 Imagenes de algunas de las actividades
llevadas a cabo en el proceso Berreibar en el
interior de uno de los talleres de Beistegui
Hermanos: conciertos, teatro, taller infantil,
danza, encuentro de emprendedores, y
workshop sobre el patrimonio arquitecténico
industrial.
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artisticas, encuentro de emprendedores, etc. Estas experiencias han servido para hacer ver a la
ciudadania que estos edificios tienen un gran valor utilitario y patrimonial, y que es posible mediante
muy pocos medios poner en uso estos espacios desaprovechados.

Caso piloto

El proposito final de este proceso de investigacion es hacer real el protocolo mediante un caso piloto,
que sirva como ejemplo para implantar una politica de reconversion del patrimonio arquitectonico
industrial moderno de Eibar. El proyecto Berreibar esta atin en proceso y no ha conseguido ejecutar
un caso piloto, por lo que trataremos de proponerlo de un modo tedrico. El edificio industrial, que nos
servira como caso de estudio para esbozar una intervencion teérica, sera la fabrica de Pablo Soroa, a
la cual se hizo mencién en la primera parte de este trabajo. Como objetivos prioritarios, la intervencion
debera: transformar el edificio para poder ser re-habitado y regenerar asi el enclave urbano en el que
se halla, y proteger los rasgos arquitectonicos especificos relacionados a sus valores patrimoniales.

Pablo Soroa fue una firma eibarresa que fabricaba herramientas manuales, principalmente para los
zapateros. Su taller tuvo diversos emplazamientos en Eibar, hasta que en el afio 1938 se instalara
definitivamente en el barrio de Matsaria, cerca de los talleres de la célebre firma Barrenechea, Olafieta
y Juaristi (BOJ). El mismo afio que se construyo el edificio, la empresa se convirtié en Sociedad
Regular Colectiva, y en 1962 pasé a ser Sociedad Limitada. En 1994, la empresa pas6 a denominarse
Heinza'.

El arquitecto Raimundo Alberdi Abaunz, autor de la mayoria de edificios industriales eibarreses de las
décadas de 1930 y 1940 (Fundicién Aurrera, Aguirre y Aranzabal, Gaspar Arizaga, El Casco, BOJ,
etc.), fue el encargado de proyectar los nuevos talleres de Pablo Soroa. El edificio pertenece a la
tipologia de edificio industrial hibrido basado en la fabrica de pisos, tipo muy utilizado en Eibar durante
la primera mitad del siglo XX, que paulatinamente ha ido desapareciendo en las ultimas décadas hasta
quedar practicamente extinguido. El edificio consta de cuatro plantas, en las dos inferiores se situaban
los talleres y en las dos superiores las ocho viviendas de la familia. Los dos usos, el productivo y el
habitacional, se muestran bien diferenciados al exterior, ya que las plantas inferiores son de mayor
altura y su fachada esta resuelta a base de grandes ventanales reticulares, mientras que la fachada
de las plantas superiores esta plagada de referencias domésticas como ventanas de baquetillas,

1 ASOCIACION VASCA DE PATRIMO INDUSTRIAL Y OBRA PUBLICA (AVPIOP): Patrimonio industrial en el Pais Vasco...
Op. Cit., pp. 296.

E.12 Plano situacién de la fabrica de Pablo
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E.13 Plano de emplazamiento.
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E.15 Vista de la fabrica de Pablo Soroa desde
la calle Ibargain.

E.16 Vista de la fabrica de Pablo Soroa desde
la calle Matsaria hacia la estacion de tren.
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pequefios balcones y miradores. El gran bloque de escaleras que parte desde un gran zdcalo de
piedra y une las cuatro plantas, se sitia en medio de la fachada principal (oeste), rasgo formal muy
utilizado en los talleres eibarreses de la época, como se puede apreciar en casos como Aguirre y
Aranzabal o El Casco. El edificio, con forma de L en planta, se sitla a los pies de la ladera este de la
vaguada de Matsaria, conformando un patio en su parte trasera y mostrandose hacia la calle como
un gran bloque compacto. A diferencia de otros edificios industriales de la época, la fabrica de Pablo
Soroa queda rematada mediante una gran cubierta de teja a dos aguas en vez de la caracteristica
cubierta plana de agua.

La fabrica de Pablo Soroa fue una empresa pequefia, como muchas otras que surgieron en Eibar en
la primera mitad del siglo XX, por lo que para la inmensa mayoria de ciudadanos no tiene un gran
valor significativo. Desde un punto de vista documental y arquitectdnico sin embargo, son diversos
los valores atribuibles a este edificio. La fabrica de Pablo Soroa tiene la capacidad de testimoniar y
evocar la tradicional empresa familiar (o de unos pocos socios) que contribuyd significativamente en
el proceso de industrializacién de la region. Es por ello, que resulta ser un documento fisico que nos
remite a las mentalidades sociales y a los modos de produccion de la época. Ademas de ello, el edificio
suministra datos interesantes sobre la arquitectura del Movimiento Moderno eibarrés, a través de sus
rasgos morfoldgicos, compositivos, y constructivos, como el mencionado bloque de escaleras situado
en la fachada principal con sus singulares ventanas escalonadas, los delicados cercos-ornamentales
horizontales que dan coherencia y unidad a la fachada, la construccion de los grandes ventanales
reticulares, el rugoso revestimiento de fachada, la estructura de hormigén armado, o la caracteristica
planta neutra de los talleres.

Sobre todos los valores que se le puedan atribuir a la fabrica de Pablo Soroa, destaca el valor urbano
que posee, fundamentado en tres aspectos importantes. El primer aspecto tiene relacién con lo
iconografico, ya que por su peculiaridad morfoldgica y compositiva, el de Pablo Soroa resulta ser un
edificio iconico en el barrio de Matsaria. Es por ello que el edificio tiene la capacidad de singularizar
la trama urbana en esta zona de la ciudad. El segundo aspecto esta relacionado con lo tipoldgico,
ya que el tipo de edificio industrial hibrido basado en la fabrica de pisos no sélo es un documento
historico que hace referencia al proceso de industrializacion de la region, sino que resulta ser en la
actualidad un modelo de implantacion urbana muy interesante para una region, como la guipuzcoana,
donde el uso productivo y habitacional deberian convivir en lo posible para optimizar al méaximo el
uso del suelo y generar nucleos urbanos no monofuncionales. El tercer aspecto tiene relacion con
la capacidad de adecuacion que tiene el edificio, ya que las plantas de talleres resultan ser espacios
neutros que pueden dar cabida a usos que la ciudad habitualmente desplaza al extrarradio, y las

E.17 Vista aérea del barrio de Matsaria, donde
se sitla la fabrica de Pablo Soroa.

E.18 llustracion del barrio de Matsaria: la
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plantas de viviendas que quedan estructuradas mediante un largo corredor alrededor del patio dan la
posibilidad de reprogramar facilmente la disposicién de las viviendas. Finalmente, hay que destacar
la buena situacién urbana en la que se encuentra el edificio, muy cerca de la estacién de tren, a diez
minutos a pie del centro de Eibar (a traves de la calle Ibargain), y en la salida de la variante Eibar-
Ermua (N-634).

La intervencidn propuesta deberia no sélo proteger los rasgos especificos que confieren belleza
formal y/o espacial al edificio, sus atributos tipologicos y utilitarios, su racionalidad constructiva, su
materialidad, o su valor urbano, sino que deberia potenciarlos, y también optimizar y mejorar el edificio
sumandole nuevos valores que lo fortalezcan de cara al futuro.

La fabrica de Pablo Soroa presenta en la actualidad diversas carencias y patologias. Las carencias
mas subrayables son la falta de infraestructuras para la logistica (muelle de descarga, montacargas,...)
y la accesibilidad a las viviendas (el acceso al portal es deficiente y no existe ascensor), y la falta de
uso tanto en el espacio de talleres como en el de viviendas. El estado de abandono en el que se
encuentra el barrio de Matsaria, tiene mucho que ver con la falta de uso del edificio, que en segunda
instancia deriva en un deterioro fisico. Las patologias que presenta el edificio son las habituales en
aquellos inmuebles que carecen de mantenimiento: caida del revestimiento de fachada, oxidacion
puntual en los ventanales reticulares, rotura de vidrios, deterioro de los vanos de fachada de las
viviendas por desuso, y el habitual deterioro fisico en el interior de los talleres tras cesar la actividad
productiva. La estructura y demas elementos constructivos principales se encuentran en buen estado.

El programa que deberia albergar la fabrica de Pablo Soroa en sus dos primeras plantas seria: oficinas
para pequefas empresas (estudio de arquitectura, agencia de disefio grafica, estudio de aparejadores,
asesor econdmico), salas de reuniones compartidas, espacio multiusos para la realizacion de diversas
actividades (cursos, charlas, etc.), oficina de gestién interna, espacios de esparcimiento comunes
(cantina, zona de estar, etc.), talleres comunitarios (de carpinteria y herreria), zona de almacenaje y
montacargas. En las dos plantas superiores se mantendria el actual uso de vivienda.

La propuesta de actuacion en la fabrica Pablo Soroa preveria dos fases: la primera de puesta en
uso, en la que ser haria efectivo el proceso de Berreibar; y la segunda, seria una fase de mejora
y consolidacion del edificio. En la primera fase, las plantas de talleres quedarian ocupadas por
nuevas iniciativas productivas promovidas por jovenes de Eibar, ligadas al disefio, a la gestion y a las
nuevas tecnologias. El modo de gestidn seria el esbozado anteriormente: se llegaria a un acuerdo
de arrendamiento para 10 afios (revisable al final de este periodo) entre el propietario y los nuevos



usuarios, donde la administracion local colabore econémicamente y sirva de garante. Los nuevos
usuarios, englobados en una asociacion, serian los encargados de rehabilitar y acondicionar el
espacio de talleres, a cambio de que el propietario deje de percibir los primeros tres afios de alquiler.

El proyecto de arquitectura deberia hacer frente a tres cuestiones fundamentales en esta primera
fase: asegurar el confort térmico en el interior de los talleres, salvar el cambio de escala que se
produciria entre el gran espacio del taller y los nuevos espacios, y proponer una soluciéon econdmica
y versatil acorde con las posibilidades de los usuarios (en su mayoria jovenes y pequefias empresas
con recursos limitados).

En lo referente al confort térmico, se deberia entender que los talleres ya cuentan con un cerramiento,
que si bien no proporciona el confort térmico requerido para usos de caracter sedentario, tiene la
capacidad de acondicionar un espacio interior para usos relacionados con la actividad fisica (zonas
de transito y trabajo fisico por ejemplo). Por tanto, no es necesario eliminar los grandes ventanales
de fachada y sustituirlos por otros nuevos de doble acristalamiento, sino entender que mediante la
suma de nuevas capas en el interior, conseguiremos diversas zonas con condiciones térmicas que
responden a usos diferentes. Al igual que en el caso de la fabrica Van Nelle de Rotterdam, se trata de
diferenciar entre: espacios que no requieren de tanto confort por albergar zonas de transito o trabajos
fisicos (un taller de carpinteria por ejemplo), y que no necesitarian mas cerramiento que el actual; y
espacios que requieren de un gran confort térmico por estar destinados a trabajos sedentarios (un
estudio de arquitectura por ejemplo) y por tanto necesitaran de algin cerramiento complementario
ademas de la fachada actual. Por tanto, se trataria de actuar como lo hace la arquitectura tradicional
japonesa, adecuarse a las exigencias climaticas a través de la suma de diferentes capas protectoras.

En la labor de mejorar el confort térmico se podrian emplear dos estrategias principales. La primera
consistiria en adosarse al intrados de la fachada actual mediante un nuevo ventanal y un cerramiento
que alberge un aislante térmico. De esta manera, se preservaria el ventanal reticulado al exterior, y
se generaria una camara (o colchén térmico) entre el viejo y el nuevo ventanal. En ésta camara seria
posible colocar algin elemento que proteja el espacio interior de la irradiacion solar (una veneciana
por ejemplo). Mediante los dos ventanales y la proteccion solar intermedia, la nueva fachada daria
respuesta a las diversas situaciones climaticas que se dan en las diferentes estaciones del afio. En
invierno por ejemplo, la camara intermedia captaria calor mediante el efecto invernadero, mientras
que en verano las dos camaras permanecerian abiertas y la proteccién solar activa para mantener
ventilado y fresco el interior. Esta primera solucion podria resultar éptima desde un punto de vista
utilitario, sin embargo requiere de una inversion considerable teniendo en cuenta las dimensiones de
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los talleres, por lo que Unicamente se utilizaria para acondicionar ciertas zonas comunes como la sala
multiusos, bafios, o salas de reuniones comunes.

La segunda estrategia seria la de generar unos cubiculos de madera, modulares y bien aislados, que
sirvan para albergar las nuevas iniciativas economicas. El sistema constructivo de estos cubiculos
seria sencillo, de facil montaje y facilmente modificable por los usuarios; esto es, serian elementos que
facilitarian la autoconstruccién y la customizacion. Al estar resguardados del exterior, los paneles que
conforman los cubiculos no requieren de grandes prestaciones, y por tanto podrian estar formados
simplemente por paneles OSB y aislamiento térmico. El sistema constructivo de estos elementos
estaria basado en el sistema platform-frame, muy utilizado en la construcciéon de madera. Mediante
estos elementos modulares de bajo coste, ademas del confort térmico, se alcanzarian otros dos
objetivos importantes, como respetar la continuidad y neutralidad espacial del interior de los talleres, y
dotar de flexibilidad en el uso al nuevo espacio. Ademas de esto, los cubiculos servirian para acomodar
la escala humana a la escala industrial de los grandes talleres, del mismo modo que se acomoda el
estudio de San Jeronimo en la gran nave en el cuadro de Antonello de Messina.

Una vez puesto en uso el espacio de talleres, podria llevarse a cabo la siguiente fase en la que se
optimizaria y mejoraria la fabrica de Pablo Soroa. En esta segunda fase, se introducirian nuevos
elementos como un ascensor para llegar a las viviendas, un nuevo acceso de portal, y un muelle
de carga y un montacargas que llega a la planta superior de talleres. Ademés de la insercién de
estos elementos, se acondicionaria el patio interior para el uso y disfrute de la futura comunidad de
vecinos, para lo que seria necesaria la retirada de la vieja construccion y de la densa vegetacion que
lo ocupan actualmente. Finalmente, se llevaria a cabo una rehabilitacién integral de toda la fachada:
las carpinterias y los elementos de herreria dafiados serian sustituidos por otros de caracteristicas
similares, y se daria un revestimiento igual al actual para lo cual seria preciso saber la composicién
exacta del mortero (en laboratorio) y el modo de aplicacion. Toda la actuacion de la segunda fase
quedaria financiada mediante la construccion de dos nuevos apartamentos situados sobre el volumen
que alberga el montacargas y el nuevo acceso a talleres, para lo cual la municipalidad deberia permitir
la ampliacion de la fabrica. Como intervenciéon complementaria, se podria reconfigurar parte de la
planta de viviendas, para introducir tipos habitacionales diversos en el edificio, ya que es necesario
que el nuevo conjunto acoja diversos grupos sociales (parejas, solteros, familias, jovenes, mayores,...).

La regeneracion del edificio podria servir como primer paso para la regeneracion del barrio de Matsaria,
una especie de proyecto catalizador. Para que la intervencion en la fabrica de Pablo Soroa genere
un efecto positivo en el barrio, la actuacién deberia ir acompafiada de una mejora de la urbanizacion
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y un proyecto integral de regeneracién de la zona, mejorando asi las conexiones con la estacion, el
centro de Eibar y la salida de la variante, y las cualidades fisicas del espacio urbano. La fabrica de
Pablo Soroa quedaria regenerada, sin embargo seria conveniente seguir acompafando al edificio en
su transformacién en el tiempo para ir acondicionandolo a las nuevas situaciones.
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OTRAS FUENTES

Cartas internacionales sobre patrimonio y rehabilitacion:

- Carta de Atenas, 1931.
- Carta de Venecia (Carta internacional sobre la conservacion y la restauracion de monumentos y

sitios), 1964.

- Carta de restauro de Roma, 1972.

- Carta de Amsterdam, 1975.

- Declaracion de Amsterdam, 1975.

- Declaracion de Nairobi, 1976.

- Documento de Nara en Autenticidad, 1994,

- Carta de Cracovia (principios para la conservacion y restauracion del patrimonio construido), 2000.

- Carta Nizhny Tagil sobre Patrimonio Industrial, 2003.
- Principios de Dublin (principios para la Conservacion de Sitios, construcciones, areas y paisajes del

Patrimonio Industrial), 2011.
- Documento de Madrid (criterios de intervencidn en el patrimonio arquitecténico del siglo XX), 2011.



Leyes y planes:

- Decreto 317/2002, de 30 de diciembre, sobre actuaciones protegidas de rehabilitacion del patrimonio
urbanizado y edificado del Pais Vasco.

- Ley 16/1985, de 25 de junio, del Patrimonio Historico Espafiol.

- Ley 7/1990, de 3 de julio, de Patrimonio Cultural Vasco.
Patrimonio industrial, Plan Vasco de Cultura, Gobierno Vasco, Vitoria-Gasteiz, 2003.

- Plan Nacional de Patrimonio Industrial, Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte, Madrid, 2011.

Museos y exposicones:
- Museo de Eibar industrial.

- Cronocaos (http://www.oma.eu/projects/2010/venice-biennale-2010-cronocaos/)
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