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\�TXH�FRLQFLGH�SOHQDPHQWH�FRQ�OD�SUROLIHUDFLyQ�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR��$�SHVDU�
GH�WRGD�HVWD�SpUGLGD�SDWULPRQLDO��D~Q�H[LVWH�XQ�JUDQ�Q~PHUR�GH�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�
0RGHUQR�D�OR�ODUJR�GH�*LSX]NRD��PXFKRV�GH�HOORV�HQ�GHVXVR�R�HQ�ULHVJR�GH�GHVDSDUHFHU�

/D�DUTXLWHFWXUD� LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�HV�XQD�HWDSD�VXEUD\DEOH�GHQWUR�GH� OD�HYROXFLyQ�
DUTXLWHFWyQLFD�GH�*LSX]NRD��VLQ�HPEDUJR�KDQ�VLGR�PX\�SRFRV�ORV�HVWXGLRV�UHDOL]DGRV�HQ�WRUQR�D�HOOD�
\�VXV�DXWRUHV��7DPSRFR�VH�KD�SURGXFLGR�XQD�UHÀH[LyQ�HQ�SURIXQGLGDG�VREUH�HO�SDSHO�TXH�ORV�HGL¿FLRV�
LQGXVWULDOHV� GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR� JXLSX]FRDQR� SXHGHQ� HMHUFHU� HQ� OD� FLXGDG� FRQWHPSRUiQHD�� \�
VREUH�HO�YDORU��TXH�OHV�RWRUJDPRV�FRPR�VRFLHGDG��(VWD�IDOWD�GH�HVWXGLRV�\�UHÀH[LyQ�HQ�WRUQR�DO�YDORU�GH�
OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�JXLSX]FRDQR��D�VXSXHVWR�XQD�DODUPDQWH�FDUHQFLD�HQ�
OD�JHVWLyQ�GH�HVWD�DUTXLWHFWXUD�SRU�SDUWH�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�\�GH�ORV�SURIHVLRQDOHV��WDQWR�D�OD�KRUD�GH�
JHQHUDU�SROtWLFDV�XUEDQDV�SDUD�OD�UHFXSHUDFLyQ�GH�HVWRV�HGL¿FLRV�SDUD�OD�FLXGDG��FRPR�SDUD�JHQHUDU�
FULWHULRV�GH� LQWHUYHQFLyQ�HQ�HVWDV�DUTXLWHFWXUDV��/D�FRQVHFXHQFLD�GLUHFWD�KD�VLGR�HO�GHWHULRUR�GH� OD�
DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD�TXH�SHUPDQHFH��\D�VHD�SRU�DEDQGRQR�R�
SRU�LQWHUYHQFLRQHV�DUTXLWHFWyQLFDV�GH¿FLHQWHV��

(O� UHWR�GH� OD�FRQWHPSRUDQHLGDG�HV�GRWDU�GH�YLGD�HVWDV�DUTXLWHFWXUDV�\� UHFXSHUDUODV�SDUD� OD�FLXGDG�
FRQWHPSRUiQHD�� SURWHJLHQGR� D� OD� YH]� ORV� YDORUHV� SDWULPRQLDOHV� TXH� OHV� KHPRV� RWRUJDGR� FRPR�
VRFLHGDG�� &RPR� HQ� FXDOTXLHU� RWUD� DUTXLWHFWXUD�� ORV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� PRGHUQRV� GH� *LSX]NRD�
SHUPDQHFHUiQ�VL�VRQ�WUDQVIRUPDGRV��DOJR�FRP~Q�D�OR�ODUJR�GH�VX�YLGD�SURGXFWLYD��$~Q�FRQVFLHQWHV�GH�
VX�LQHYLWDEOH�WUDQVIRUPDFLyQ��SUHWHQGHPRV�KDFHU�SHUPDQHFHU�FLHUWRV�UDVJRV�DVRFLDGRV�D�ORV�YDORUHV�
SDWULPRQLDOHV�RWRUJDGRV�D�HVWRV�HGL¿FLRV� �GRFXPHQWDOHV�� DUTXLWHFWyQLFRV�R� VLJQL¿FDWLYRV��� OR�TXH�D�
PHQXGR�VXHOH�GHULYDU�HQ�XQD�FRQFHSFLyQ�HVWiWLFD�GHO�SDWULPRQLR��FRQWUDULD�D�OD�QHFHVLGDG�GH�FDPELR�GH�
OD�DUTXLWHFWXUD��$�WUDYpV�GHO�WLHPSR�VH�VXFHGHUiQ�ORV�FDPELRV�PRUIROyJLFRV�\�HVSDFLDOHV��FRQFHSWXDOHV�
\�FRQWH[WXDOHV��\�SRU�WDQWR�HO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD�
GHEHUi�VHU�HQWHQGLGR�FRPR�XQ�SURFHVR��XQ� IHQyPHQR�GLQiPLFR�HQ�FRQVWDQWH� WUDQVIRUPDFLyQ��\�QR�
FRPR�DOJR�HVWiWLFR��(Q�OD�JHVWLyQ�GH�HVWH�SURFHVR�VH�GHEHUi�EXVFDU�OD�DUPRQtD�GH�ORV�FRQWUDULRV��JXLDU�
HO�LQHYLWDEOH�\�QHFHVDULR�FDPELR��\�DO�PLVPR�WLHPSR�FRQVHJXLU�OD�GHVHDGD�SHUPDQHQFLD�GHO�HGL¿FLR�\�
GH�VXV�UDVJRV�HVHQFLDOHV��PRQLWRUL]DQGR�VX�GHVDUUROOR�\�WUDQVIRUPDFLyQ�D�WUDYpV�GHO�WLHPSR�

3DUD�SRGHU�JHVWLRQDU�OD�WUDQVIRUPDFLyQ�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GHEHUHPRV�
HVWXGLDU�ORV�WUHV�WLHPSRV�D�ORV�TXH�HVWi�VXMHWD�XQD�REUD�VHJ~Q�&HVDUH�%UDQGL��HO�WLHPSR�HQ�HO�TXH�VH�
HMHFXWy�� VX� YLGD� R� ORV� VXFHVLYRV� SUHVHQWHV� TXH� KD� WHQLGR�� \� OD�PLUDGD� FRQWHPSRUiQHD��(VWRV� WUHV�
WLHPSRV�VHUiQ�DQDOL]DGRV�HQ�ODV�FXDWUR�SDUWHV�HQ�ODV�TXH�HVWi�HVWUXFWXUDGD�OD�WHVLV��/D�SULPHUD�SDUWH�
HV�XQ�DFHUFDPLHQWR�D�ORV�UDVJRV�WLSROyJLFRV��PRUIROyJLFRV��FRPSRVLWLYRV��FRPXQLFDWLYRV��HVSDFLDOHV�



V

\�FRQVWUXFWLYRV�HVSHFt¿FRV��\�DO�FRQWH[WR�KLVWyULFR�\�JHRJUi¿FR�HQ�HO�TXH�VH�GHVDUUROOy�OD�DUTXLWHFWXUD�
LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD��(Q� OD�VHJXQGD�SDUWH�VH�KDFH�XQD�GHVFULSFLyQ�GHO�
SURFHVR�GH�WUDQVIRUPDFLyQ�GH�FLQFR�FRQMXQWRV�LQGXVWULDOHV�JXLSX]FRDQRV�SHUWHQHFLHQWHV�DO�0RYLPLHQWR�
0RGHUQR�� GHVGH� VX� FUHDFLyQ� KDVWD� OD� DFWXDOLGDG�� /D� WHUFHUD� SDUWH� WUDWD� GH� DQDOL]DU� ORV� WLSRV� GH�
WUDQVIRUPDFLyQ� \� ODV� GLYHUVDV� HWDSDV� SRU� ODV� TXH� KDQ� SDVDGR� ORV� FLQFR� FDVRV� GH� HVWXGLR��$� SDUWLU�
GH�HVWH�DQiOLVLV��HQ� OD�FXDUWD�SDUWH�VH�KDFH�XQD� UHÀH[LyQ�VREUH� ORV�PRGRV�GH�JHVWLRQDU�HO�FDPELR�
\�ORV�GLYHUVRV�DVSHFWRV�UHOHYDQWHV�UHODFLRQDGRV�FRQ�OD�JHVWLyQ�GHO�SURFHVR�GH�WUDQVIRUPDFLyQ�GH�OD�
DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD��XWLOL]DQGR�FRPR�UHIHUHQFLD�ORV�FDVRV�GH�
=ROOYHUHLQ�\�9DQ�1HOOH�

/D�WHVLV�FRQFOX\H�TXH�HQ�XQ�SDWULPRQLR�MRYHQ�\�IUiJLO��FRPR�HO�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO�PRGHUQR�GH�
*LSX]NRD�� GRQGH� OD�PD\RUtD� GH� HGL¿FLRV� VRQ� SULYDGRV�� \� VRQ� YDULRV� ORV� DJHQWHV� LPSOLFDGRV� HQ� VX�
FRQWURO��DGPLQLVWUDFLyQ��SURSLHWDULRV��XVXDULRV�������OD�JHVWLyQ�GHEHUi�VHU�SUHIHUHLEOHPHQWH�SURDFWLYD�H�
LQWHUDFWLYD��\�QR�SXUDPHQWH�LQDFWLYD�R�UHDFWLYD�FRPR�VXHOH�RFXUULU�D�PHQXGR��VHUi�SUHIHULEOH�IDYRUHFHU�
FLHUWDV�WUDQVIRUPDFLRQHV�TXH�OOHYHQ�DO�REMHWR�DUTXLWHFWyQLFR�D�XQ��QXHYR�HVWDGR�HQ�HO�TXH�FRQVHUYHQ�
VXV�YDORUHV�RULJLQDOHV�\�VH�OH�VXPHQ�RWURV�QXHYRV�PHGLDQWH�OD�SODQL¿FDFLyQ�R�ODV�DFFLRQHV�SXQWXDOHV��
PiV�TXH�HVWDQFDUVH�HQ�SRVWXUDV�SXUDPHQWH�FRQVHUYDFLRQLVWDV�R�UHVWDXUDWLYDV�TXH�OOHYDQ�D�IRVLOL]DU�OD�
DUTXLWHFWXUD��(O�SDSHO�GHO�DUTXLWHFWR��FRPR�JHVWRU�GHO�SURFHVR�GH�FDPELR�HQ�OD�DUTXLWHFWXUD��HV�VHU�XQ�
DFRPSDxDQWH��XQD�¿JXUD�TXH�FXLGD�GHO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�
JXLSX]FRDQR� JHQHUDQGR� GLIHUHQWHV� HVWUDWHJLDV� DUTXLWHFWyQLFDV� \� XUEDQDV� TXH� JXtHQ� HO� FDPELR� \�
SURWHMDQ�ORV�UDVJRV�HVHQFLDOHV�UHODFLRQDGRV�FRQ�ORV�YDORUHV�SDWULPRQLDOHV��3DUD�HOOR��HO�JHVWRU�GHEHUi�
WHQHU�SOHQR�FRQRFLPLHQWR�GHO�REMHWR�HVSHFt¿FR�\�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�PRGHUQD�JXLSX]FRDQD��
FRQVLGHUDU�GLYHUVRV�DVSHFWRV�GH�OD�FLXGDG�FRQWHPSRUiQHD�FRPR�ORV�HFRQyPLFRV��VRFLDOHV��FXOWXUDOHV��
XUEDQtVWLFRV��SDLVDMLVWLFRV��HWF���JHVWLRQDU�ODV�UHODFLRQHV�VRFLDOHV�GH�ORV�GLIHUHQWHV�DJHQWHV�LPSOLFDGRV��
\� VHU� HVSHFLDOPHQWH� FXLGDGRVR� FRQ� FLHUWDV� WUDQVLFLRQHV� HQ� HO� SURFHVR� GH� WUDQVIRUPDFLyQ� FRPR� OD�
SXHVWD�HQ�XVR�R�HO�SUR\HFWR�DUTXLWHFWyQLFR��





VII

OBJETIVOS GENERALES Y OBJETO DEL ESTUDIO

Objetivos generales

/D�WHVLV�FRPSUHQGH�GXUDQWH�HO�GHVDUUROOR�GHO�WUDEDMR�ORV�VLJXLHQWHV�REMHWLYRV�JHQHUDOHV�

��(O�HVWXGLR�GH�OD�HYROXFLyQ�DUTXLWHFWyQLFD�LQGXVWULDO�GHVGH�OD�UHYROXFLyQ�LQGXVWULDO�KDVWD�HO�0RYLPLHQWR�
0RGHUQR��(VWH�HVWXGLR�WUDWD�GH�HYLGHQFLDU�HO�QH[R�HQWUH�HO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�\�OD�DUTXLWHFWXUD�SURSLD�
GH�OD�LQGXVWULD��HQ�DVSHFWRV�FRPR�HO�PRUIROyJLFR��HO�LFRQRJUi¿FR�\�HO�HVSDFLDO�

�� (O� HVWXGLR� GHO� FRQWH[WR� JXLSX]FRDQR� SUHYLR� D� OD� OOHJDGD� GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR� D� OD� LQGXVWULD��
/D�UHYLVLyQ�GH�ORV�FDPELRV�DFRQWHFLGRV�HQ�ODV�SULPHUDV�GpFDGDV�GHO�VLJOR�;;�D\XGDQ�D�HQWHQGHU�OD�
SUROLIHUDFLyQ�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�PRGHUQD�HQ�*LSX]NRD�

��(O� HVWXGLR� GH� ORV� UDVJRV� FDUDFWHUtVWLFRV� GH� OD� DUTXLWHFWXUD� LQGXVWULDO� GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR� GH�
*LSX]NRD��WLSRORJtD��PRUIRORJtD��LFRQRJUDItD��FRQVWUXFFLyQ��HWF��(O�HVWXGLR�WUDWD�GH�PRVWUDU�FyPR�HVWD�
DUTXLWHFWXUD�DJOXWLQD�OD�LQÀXHQFLD�XQLYHUVDOLVWD�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�\�ORV�UDVJRV�WUDGLFLRQDOHV�GH�
OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�ORFDO�

��(O�DQiOLVLV�GH�OD�HYROXFLyQ�GH�FLQFR�FRQMXQWRV�LQGXVWULDOHV�GH�*LSX]NRD��SHUWHQHFLHQWHV�DO�0RYLPLHQWR�



VIII

0RGHUQR�� /DERUGH� +HUPDQRV�� $JXLUUH� \� $UDQ]DEDO�� )XQGLFLyQ� $XUUHUD�� %HLVWHJXL� +HUPDQRV� \� OD�
5HGHUtD�� &LQFR� HMHPSORV� TXH� SHUPLWHQ� REVHUYDU� ORV� GLIHUHQWHV� UHFXUVRV� WLSROyJLFRV�� PRUIROyJLFRV��
LFRQRJUi¿FRV�\�HVSDFLDOHV�DGRSWDGRV�D�OR�ODUJR�GH�VXV�YLGDV��DVt�FRPR�ODV�GLIHUHQWHV�HWDSDV�\�PRGRV�
GH�WUDQVIRUPDFLyQ��\�OD�UHODFLyQ�FDPELDQWH�TXH�FRQ�VX�FRQWH[WR�KDQ�WHQLGR�

�� (O� HVWXGLR� GH� ORV� YDORUHV� SDWULPRQLDOHV� HVSHFt¿FRV� DWULEXLEOHV� D� OD� DUTXLWHFWXUD� LQGXVWULDO� GHO�
0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD��8Q�DQiOLVLV�UHÀH[LYR�VREUH�ORV�UDVJRV�HVSHFt¿FRV�GH�ORV�HGL¿FLRV�
LQGXVWULDOHV�PRGHUQRV�JXLSX]FRDQRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�VXV�YDORUHV�GRFXPHQWDOHV��DUTXLWHFWyQLFRV�\�GH�
VLJQL¿FDFLyQ��\�OD�SURWHFFLyQ�GH�HVWRV�HQ�ORV�FLQFR�FDVRV�GH�HVWXGLR�

��(O�DQiOLVLV�GH� OD�JHVWLyQ�GHO�FDPELR�HQ�GRV�FDVRV�SDUDGLJPiWLFRV�GH� OD�DUTXLWHFWXUD� LQGXVWULDO�GHO�
0RYLPLHQWR�0RGHUQR�HXURSHR��=ROOYHUHLQ��(VVHQ��\�9DQ�1HOOH��5RWWHUGDP���'RV�HMHPSORV�HVSHFt¿FRV�
FRQ�ORV�TXH�VH�SXHGH�FRPSDUDU�OD�JHVWLyQ�GHO�FDPELR�OOHYDGD�D�FDER�HQ�ORV�FLQFR�FDVRV�GH�*LSX]NRD�

��(O�DQiOLVLV�UHÀH[LYR�GH�OD�VLWXDFLyQ�DFWXDO�GH�OD�DUTXLWHFWXUD� LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�
*LSX]NRD��GH�ORV�GLIHUHQWHV�PRGRV�GH�JHVWLRQDU�VX�FDPELR��\�GH�ORV�DVSHFWRV�UHOHYDQWHV�D�WHQHU�HQ�
FXHQWD�HQ�GLFKR�SURFHVR�

Objeto de estudio

(VWH�WUDEDMR�VH�FHQWUD�HQ�HO�HVWXGLR�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD��
HQ�VXV�WUHV�HWDSDV�FDUDFWHUtVWLFDV��VX�RULJHQ��VX�WUDQVIRUPDFLyQ��\�VX�SDSHO�HQ�OD�FLXGDG�FRQWHPSRUiQHD��
/D�HOHFFLyQ�GHO�REMHWR�GH�HVWXGLR�VH�KD�EDVDGR�HQ�ORV�VLJXLHQWHV�FULWHULRV�

/tPLWH�JHRJUi¿FR��� (O�HVWXGLR�VH�KD� OLPLWDGR�D�*LSX]NRD�SRU�VHU�pVWD�XQD� UHJLyQ�TXH�FRQ¿JXUD�XQ�
PDUFR�JHRJUi¿FR�FRQFUHWR��IRUPDGR�SRU�XQ�VLVWHPD�GH�YDOOHV�TXH�FRQGLFLRQD�GH�PDQHUD�GHWHUPLQDQWH�
ORV�PRGRV�GH� LPSODQWDU� ORV� DVHQWDPLHQWRV�KXPDQRV��*LSX]NRD� WLHQH� OD� FDUDFWHUtVWLFD�GH�QR�KDEHU�
JHQHUDGR�XQD�FLXGDG�LQGXVWULDO�SUHGRPLQDQWH��VLQR�XQ�FRQMXQWR�GH�Q~FOHRV�XUEDQRV�GH�WDPDxR�PHGLR��
(VWRV�Q~FOHRV�XUEDQRV�DFRJHQ�PXOWLWXG�GH�SHTXHxDV�\�PHGLDQDV�HPSUHVDV�FUHDGDV�PHGLDQWH�FDSLWDO�
ORFDO��LQLFLDWLYDV�IDPLOLDUHV�R�GH�XQRV�SRFRV�VRFLRV�HQ�PXFKRV�FDVRV��TXH�D�VX�YH]�JHQHUDQ�XQRV�WLSRV�
GH�HGL¿FLR� LQGXVWULDO�PX\�HVSHFt¿FRV��$FWXDOPHQWH��HVWRV�Q~FOHRV�XUEDQRV� WLHQHQ�XQD�SUREOHPiWLFD�



,;

FRP~Q��DOEHUJDQ�HQ�HOORV�PXOWLWXG�GH�HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�HQ�GHVXVR�R�FRQ�ULHVJR�GH�GHVDSDUHFHU��
KDELHQGR�VLGR�FRQVLGHUDGRV�PXFKRV�GH�HOORV�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�

/tPLWH�WHPSRUDO��� (O�HVWXGLR�VH� OLPLWD�D� ORV�HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�UHDOL]DGRV�HQWUH������\�������/D�
FRQVWUXFFLyQ�GH�OD�IiEULFD�/DERUGH�+HUPDQRV�GH�$QGRDLQ�HQ������GD�LQLFLR�D�XQD�HWDSD�HQ�OD�TXH�HO�
0RYLPLHQWR�0RGHUQR�VH�YD�FRQVROLGDQGR�HQ�OD�LQGXVWULD�JXLSX]FRDQD��1XHVWUR�OtPLWH�WHPSRUDO�¿QDOL]D�
FRQ�HO� ¿Q�GH� ODV�SROtWLFDV�GH�DXWDUTXtD�SRU�SDUWH�GHO� UpJLPHQ� IUDQTXLVWD�\�HO�SDVR�DO�GHVDUUROOLVPR�
HFRQyPLFR��OR�TXH�VXSRQH�XQ�FDPELR�HQ�HO�WLSR�GH�HPSUHVD�\�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�TXH�VH�SURGXFHQ�
HQ�*LSX]NRD��'XUDQWH�ORV�DxRV�GH�SUHJXHUUD��SRVJXHUUD�\�DXWDUTXtD�VH�FRQVWUX\HURQ�XQ�JUDQ�Q~PHUR�
GH�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�HQ�OD�UHJLyQ��TXH�HQ�VX�PD\RUtD�VLJXLHURQ�ODV�SDXWDV�HVWpWLFDV�GHO�0RYLPLHQWR�
0RGHUQR�� /DV� HPSUHVDV� JHQHUDGDV� HQ� HVWD� HWDSD� FRQWULEX\HURQ� D� GDU� HO� HVSDOGDUD]R� GH¿QLWLYR� D�
*LSX]NRD�HQ�VX�FDPLQR�KDFLD�OD�LQGXVWULDOL]DFLyQ�

/tPLWH�SURJUDPiWLFR�����/D�LQGXVWULD�IXH�HO�VHFWRU�HQ�HO�TXH�HO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�VH�PDWHULDOL]y�FRQ�
PD\RU�OLEHUWDG��HV�SRU�HOOR��TXH�PXFKRV�GH�ORV�HMHPSORV�PiV�UHSUHVHQWDWLYRV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�
JXLSX]FRDQR� VH� SURGXMHURQ� HQ� OD� DUTXLWHFWXUD� LQGXVWULDO�� (VWRV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� FRQWULEX\HURQ�
VLJQL¿FDWLYDPHQWH� HQ� OD� PRGHUQL]DFLyQ� DUTXLWHFWyQLFD� GH� OD� UHJLyQ�� PHGLDQWH� HO� XVR� GH� QXHYRV�
PDWHULDOHV�� QXHYDV� WpFQLFDV� \� XQ� QXHYR� OHQJXDMH� DUTXLWHFWyQLFR�� $FWXDOPHQWH�� PXFKRV� GH� HVWRV�
HGL¿FLR� LQGXVWULDOHV�SHUPDQHFHQ�HQ�GHVXVR�\�HQ�HVWDGR�GH�DEDQGRQR��VLQ�HPEDUJR�VRQ�DUWHIDFWRV�
TXH�RIUHFHQ�HVSDFLRV�DGDSWDEOHV�\�OD�SRVLELOLGDG�GH�UHSURJUDPDU�ORV�Q~FOHRV�XUEDQRV��6RQ��DGHPiV��
GRFXPHQWRV�ItVLFRV�TXH���LQIRUPDQ�VREUH�HO�SDVDGR�LQGXVWULDO�GH�OD�UHJLyQ�\�UHPHPRUDQ�ODV�YLYHQFLDV�
GH�JUDQ�SDUWH�GH�OD�SREODFLyQ�





;,

MÉTODO Y FUENTES

Método de investigación

(O�PpWRGR�GH�LQYHVWLJDFLyQ�OOHYDGR�D�FDER�HV�SUHGRPLQDQWHPHQWH�LQGXFWLYR��HVWR�HV��SUHWHQGH�OOHJDU�
D�FRQFOXVLRQHV�JHQHUDOHV�D�SDUWLU�GH�SUHPLVDV�SDUWLFXODUHV��6H�SDUWH�GH�XQ�WHPD�SDUWLFXODU�FRPR�HV�
OD�DUTXLWHFWXUD� LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD��\�VH� OOHJD�HQ� OD�SDUWH�FRQFOXVLYD�D�
FXHVWLRQHV�PiV�JHQHUDOHV�UHIHUHQWHV�D�OD�WUDQVIRUPDFLyQ�HQ�OD�DUTXLWHFWXUD��(Q�HVWH�SURFHVR�VH�KDQ�
WRPDGR�FRPR�UHIHUHQFLD�VLHWH�FDVRV�GH�HVWXGLR��FLQFR� ORFDOHV�\�GRV�HXURSHRV��� �FRQ�HO�REMHWLYR�GH�
SRGHU�UHDOL]DU�XQ�DQiOLVLV�FRPSDUDGR�HQ�UHODFLyQ�D�VX�WUDQVIRUPDFLyQ��DSR\iQGRVH�HQ�SODQWHDPLHQWRV�
WHyULFRV�PiV�JHQHUDOHV��

3DUWLHQGR�GH�XQD�SRVWXUD�DQDOtWLFD��OD�WHVLV�WUDQVFXUUH�SRU�WUHV�HWDSDV�ELHQ�GLIHUHQFLDGDV��

���&RQRFHU�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD��DQiOLVLV�GHVFULSWLYR�GH�ORV�
HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�HQ�VX�RULJHQ�\�HYROXFLyQ�

�����5HÀH[LRQDU�HQ�WRUQR�DO�SURFHVR�GH�WUDQVIRUPDFLyQ�GH�OD�DUTXLWHFWXUD��DQiOLVLV�FUtWLFR�GH�ORV�SURFHVRV�
GH�WUDQVIRUPDFLyQ�GH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD�
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���3URSRQHU�SRVLEOHV�YtDV�SDUD�OD�UHFXSHUDFLyQ�GH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�REVROHWRV�SDUD�OD�FLXGDG�
FRQWHPSRUiQHD��HVWXGLR�DQDOtWLFR�SURSRVLWLYR�HQ�WRUQR�D�OD�JHVWLyQ�GH�OD�WUDQVIRUPDFLyQ�GH�ORV�HGL¿FLRV�
LQGXVWULDOHV�JXLSX]FRDQRV�

Fuentes consultadas

/D� LQYHVWLJDFLyQ�VH�KD�GHVDUUROODGR�D� WUDYpV�GH�GRV�SURFHVRV�SDUDOHORV��3RU�XQ� ODGR�VH�KD� WHQLGR�
UHODFLyQ�GLUHFWD�FRQ�OD�DUTXLWHFWXUD�GH�ORV�FDVRV�HVWXGLDGRV��HQ�YLVLWDV�WDQWR�D�ORV�GLIHUHQWHV�HGL¿FLRV�
JXLSX]FRDQRV�FRPR�D�=ROOYHUHLQ�HQ�(VVHQ�\�D�9DQ�1HOOH�HQ�5RWWHUGDP��\�SRU�RWUR��OD�UHYLVLyQ�\�DQiOLVLV�
GH�OD�LQIRUPDFLyQ�UHFRSLODGD�GH�ORV�DUFKLYRV�PXQLFLSDOHV�\�OD�ELEOLRJUDItD�

/D�YLVLWD�D�ORV�HGL¿FLRV�HVWXGLDGRV�KD�SHUPLWLGR�DQDOL]DU�\�FRPSUHQGHU�HO�HVWDGR�DFWXDO�GH�ORV�GLIHUHQWHV�
FDVRV�� DVt� FRPR�GH� YDORUDU� HO� FRQWH[WR� XUEDQR�HQ�HO� TXH� VH� LQVFULEHQ��0XFKDV�GH� ODV� YLVLWDV� KDQ�
VLGR�UHDOL]DGDV�MXQWR�D�SURSLHWDULRV�R�DQWLJXRV�WUDEDMDGRUHV�GH�ODV�HPSUHVDV��*DVSDU�$UL]DJD��3DEOR�
6RURD��/DERUGH�+HUPDQRV��=LDNR��R�OD�5HGHUtD��HQWUH�RWURV���ORV�FXDOHV�KDQ�SURSRUFLRQDGR�QXPHURVD�
LQIRUPDFLyQ� VREUH� OD� YLGD� GHO� HGL¿FLR�� OD� KLVWRULD� GH� OD� HPSUHVD�� � ODV� YLYHQFLDV� GH� WUDEDMDGRUHV� \�
HPSUHVDULRV��R�FXHVWLRQHV�UHIHUHQWHV�D�VX�FRQWH[WR��/DV�YLVLWDV�KDQ�VHUYLGR�DGHPiV�SDUD�FRQRFHU�PiV�
HQ�SURIXQGLGDG�OD�KLVWRULD�LQGXVWULDO�GH�FDGD�XQR�GH�ORV�HPSOD]DPLHQWRV��\�HQWHQGHU�FXDO�HV�HO�SDSHO�GH�
FDGD�XQR�GH�ORV�FDVRV�HVWXGLDGRV�HQ�VXV�UHVSHFWLYRV�HPSOD]DPLHQWRV�DFWXDOPHQWH�

3DUDOHODPHQWH� D� OD� YLVLWD� GH� ORV� HGL¿FLRV�� VH� KDQ� FRQVXOWDGR� GLYHUVDV� IXHQWHV� GRFXPHQWDOHV�
UHODFLRQDGDV� FRQ� OD� DUTXLWHFWXUD� LQGXVWULDO� GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR� JXLSX]FRDQR� HQ� ORV� GLIHUHQWHV�
DUFKLYRV�PXQLFLSDOHV�GH�*LSX]NRD��(LEDU��$QGRDLQ��3DVDLD��8UUHW[X��%HDVDLQ��2ULR�R�%HUJDUD���(VWRV�
UHJLVWURV� � KDQ� SHUPLWLGR� DFFHGHU� D� ORV� SODQRV� RULJLQDOHV� \� D� OD�PHPRULD� GH� ORV� � SUR\HFWRV��6H�KD�
LQWHQWDGR� FRQVXOWDU� ORV� DUFKLYRV� SULYDGRV� GH� ODV� HPSUHVDV�� SHUR� KD� VLGR� SUiFWLFDPHQWH� LPSRVLEOH�
DFFHGHU�D�HOORV��\D�VHD�SRU�UHFHOR�GH�ORV�SURSLHWDULRV�R�SRUTXH�HO�DUFKLYR�KD�VLGR�HOLPLQDGR��(O�~QLFR�
DUFKLYR� GH� HPSUHVD� FRQVXOWDGR� HV� HO� GH� /DERUGH� +HUPDQRV� �)RQGR� /DERUGH�� FHGLGR� DO� $UFKLYR�
0XQLFLSDO�GH�$QGRDLQ��

/RV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD�QR�GHVSHUWDURQ�XQ�JUDQ�LQWHUpV�HQ�VX�
PRPHQWR��UD]yQ�SRU�OD�TXH�QR�H[LVWHQ�IXHQWHV�ELEOLRJUi¿FDV�GH�OD�pSRFD��QL�SXEOLFDFLRQHV�R�UHYLVWDV�
TXH�UHFRSLODUDQ�HVWRV�SUR\HFWRV��PiV�DOOi�GH�ORV�FDWiORJRV�HGLWDGRV�SRU�ODV�SURSLDV�HPSUHVDV��6H�KD�
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FRQVXOWDGR�OD�ELEOLRJUDItD�HVSHFLDOL]DGD�DFWXDO�HQ�WRUQR�D�ODV�HPSUHVDV�JXLSX]FRDQDV�GH�HQWUH������
\������� \�D� ORV�HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�SHUWHQHFLHQWHV�DO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD��(QWUH� OD�
ELEOLRJUDItD�HVSHFLDOL]DGD�VREUH�DUTXLWHFWXUD� LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD�FDEUtD�
GHVWDFDU�HO�WUDEDMR�$UTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�HQ�*LSX]NRD�UHDOL]DGR�SRU�$PDLD�6DKDJ~Q�\�$LQDUD�0DUWtQH]��
OD�*XtD�GH�DUTXLWHFWXUD�GH�*LSX]NRD������������SXEOLFDGD�SRU�HO�&ROHJLR�2¿FLDO�GH�$UTXLWHFWRV�9DVFR�
1DYDUUR�\�OD�'LSXWDFLyQ�GH�*LSX]NRD��HO�$WODV�GH�XQD�$UTXLWHFWXUD�,QGXVWULDO�5DFLRQDOLVWD�GH�*LSX]NRD�
UHDOL]DGR�SRU�*LXOLDQR�0H]]DFDVD�\�SXEOLFDGR�SRU�HO�3KRWRPXVHXP�GH�=DUDXW]��\�ORV�GRV�YRO~PHQHV�
GH�3DWULPRQLR� LQGXVWULDO�HQ�HO�3DtV�9DVFR�HGLWDGR�SRU�HO�*RELHUQR�9DVFR��7DPELpQ�FDEUtD�GHVWDFDU�
ODV�SXEOLFDFLyQHV� UHIHUHQWHV�D� ODV�HPSUHVDV�\�HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�GH� ORV� WUHV�Q~FOHRV�XUEDQRV�HQ�
ORV�TXH�FHQWUD�OD�LQYHVWLJDFLyQ��FRPR�OD�UHYLVWD�/HLoDXU�GH�$QGRDLQ��$UNLWHNWXUD�LQGXVWULDOD�$QGRDLQHQ�
������������GH�0DUWD�7UXW[XHOR�\�-�-��)HUQiQGH]��/DERUGH�+HUPDQRV�� WUD\HFWRULD�KLVWyULFD�GH�XQD�
HPSUHVD�GH�0DUWD�7UXW[XHOR��\�$QGRDLQ�LQGXVWULDOL]D]LR�SUR]HVX�EHUULDQ�VDUW]HD��%LODNDHUD�EDWL�EXUX]NR�
RKDUUDN������������GH�-DYLHU�%HQJRHFKHD��� OD� FROHFFLyQ�6RUJLxDUUL� VREUH� OD�KLVWRULD� \�DUTXHRORJtD�
LQGXVWULDO�GH�3DVDLD��3DWULPRQLR�LQGXVWULDO�HQ�3DVDLD��'HIHQVD�\�GLIXVLyQ��R�3DVDLD��GHVDUUROOR�XUEDQR���
ODV�SXEOLFDFLRQHV�GH�(JRLEDUUD�VREUH�OD�KLVWRULD�LQGXVWULDO�GH�(LEDU��$OID��6�$��PRWRU�VRFLDO�\�HFRQyPLFR�
GH� OD� YLGD� HLEDUUHVD�� R� (LEDU� DUJLSHDQ��� 6H� KD� FRQVXOWDGR� HO� ~QLFR� WUDEDMR�PRQRJUi¿FR� GHGLFDGR�
D� ORV� DXWRUHV� GH� OD� DUTXLWHFWXUD� LQGXVWULDO�PRGHUQD� JXLSX]FRDQD�� HO� TXH�$QD�$]SLUL� KD� FRRUGLQDGR�
UHFLHQWHPHQWH�HQ�WRUQR�D�OD�REUD�GH�/XLV�7RORVD�$PLOLELD��/D�DUTXLWHFWXUD�GH�/XLV�7RORVD�HGLWDGR�SRU�
1HUHD���

(Q�HO�GHVDUUROOR�GH� OD� WHVLV� WDPELpQ�VH�KDQ�FRQVXOWDGR�GLYHUVDV� IXHQWHV�ELEOLRJUi¿FDV� UHIHUHQWHV�D�
RWURV�WHPDV�UHODFLRQDGRV�FRQ�OD�WHVLV��FRPR�VRQ�HO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR��OD�DUTXHRORJtD�LQGXVWULDO��OD�
LQGXVWULDOL]DFLyQ�GH�*LSX]NRD��OD�UHFXSHUDFLyQ�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�\�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR��
HO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR��\�OD�WUDQVIRUPDFLyQ�HQ�OD�DUTXLWHFWXUD�

&RPR�FRPSOHPHQWR�D�OD�LQYHVWLJDFLyQ�VH�KD�DVLVWLGR�D�GLYHUVRV�FRQJUHVRV�\�FXUVRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�
ORV�WHPDV�GHO�SDWULPRQLR�LQGXVWULDO��HO�SDWULPRQLR�PRGHUQR��R�OD�UHFXSHUDFLyQ�GH�HGL¿FLRV�REVROHWRV��
(QWUH�HVWRV�FRQJUHVRV�\�FXUVRV�VH�SXHGHQ�GHVWDFDU� OD�FRQIHUHQFLD�VREUH�³&ULWHULRV�GH�,QWHUYHQFLyQ�
HQ�HO�3DWULPRQLR�$UTXLWHFWyQLFR�GHO�VLJOR�;;´�RUJDQL]DGR�SRU�,&2026��0DGULG���������\�HO� ,,�&XUVR�
³3DWULRPRQLR� FRQWHPSRUiQHR�� SUR\HFWR�� WpFQLFD� \� PDWHULD´� RUJDQL]DGR� SRU� HO� ,QVWLWXWR�$QGDOX]� GHO�
3DWULPRQLR�+LVWyULFR��6HYLOOD��������
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Publicaciones

(O�DXWRU�KD�OHtGR�\�SXEOLFDGR�GLYHUVDV�FRPXQLFDFLRQHV�UHODFLRQDGDV�FRQ�HO�HVWXGLR�GH�WHVLV��HQWUH�ODV�
TXH�VH�SRGUtDQ�GHVWDFDU�

�� ³'HO� PHWDO� D� OD� OHWUD�� OD� UHFRQYHUVLyQ� GHO� JUXSR� IDEULO� /DERUGH� +HUPDQRV´�� HQ� HO� ,QWHUQDWLRQDO�
&RQIHUHQFH� ,QWHUYHQWLRQ�$SSURDFKHV� IRU� WKH���WK�&HQWUXU\�$UFKLWHFWXUDO�+HULWDJH����������� MXQLR�GH�
������0DGULG���,6%1��������������������

�� ³/D� 5HGHUtD� GH� 3DVDLD�� PRGHOR� GH� UHFRQYHUVLyQ� H[SRQWiQHD� GH� XQ� HGL¿FLR� LQGXVWULDO´�� HQ� HO� � ³,�
&RQJUHVR�LQWHUQDFLRQDO�GH�LQYHVWLJDFLyQ�VREUH�SDLVDMH�LQGXVWULDO��������QRYLHPEUH�GH�������6HYLOOD���
,6%1��������������������

��³(YROXFLyQ�\�WUDQVIRUPDFLyQ�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�HQ�(LEDU´�HQ�HO�,,�
&RQJUHVR�LQWHUQDFLRQDO�VREUH�SHUPDQHQFLD�\�WUDQVIRUPDFLyQ�HQ�FRQMXQWRV�KLVWyULFRV��������IHEUHUR�GH�
������9DOHQFLD���,6%1��������������������

��³/RV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�KtEULGRV�GH�*LSX]NRD������������´�HQ�HO�9,�&RQJUHVR�SDUD�OD�FRQVHUYDFLyQ�
GHO�SDWULPRQLR�LQGXVWULDO�\�OD�REUD�S~EOLFD�HQ�(VSDxD��������MXQLR�GH�������0DGULG��

7DPELpQ�KD�SXEOLFDGR�GLYHUVRV�DUWtFXORV�UHODFLRQDGRV�FRQ�HO�HVWXGLR�GH�WHVLV�HQ�UHYLVWDV�HVSHFLDOL]DGDV�

�� ³(UDLNLQ� LQGXVWULDO� EDWHQ� ELUPROGDNHWD�� /DERUGH� +HUPDQRVHWLN� 0DUWLQ� 8JDOGH� NXOWXU�SDUNHUD´�� HQ�
/HLoDXU�Q�����±�5HYLVWD�GH�LQYHVWLJDFLRQHV�KLVWyULFDV�GH�$QGRDLQ��DEULO�������SS�����������,661�������
����

��³5HGHULD�HUDLNLQD´��HQ�$OGLUL�Q�����VHSWLHPEUH�������SS���������,661������������

��³$UNLWHNWXUD�RQGDUH�LQGXVWULDODUHQ�ELUPROGDNHWD�SURDNWLERD´��HQ�$OGLUL�Q�����GLFLHPEUH�������SS������
�����,661������������

��³3UR\HFWR�%HUUHLEDU��5HFRQYHUVLyQ�SURDFWLYD�GH�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�HQ�GHVXVR´��$86$57�5HYLVWD�
SDUD�OD�LQYHVWLJDFLyQ�HQ�DUWH��Q�����GLFLHPEUH�������SS������������,661������������
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1- INDUSTRIA Y ARQUITECTURA DEL MOVIMIENTO MODERNO

Durante las tres décadas siguientes a los años 20, el Movimiento Moderno se convirtió en la  corriente 
principal de la evolución arquitectónica. Esta época histórica coincidió con la llamada segunda 
revolución industrial, aquella que surge cuando la comunicación eléctrica converge con el motor de 
combustión interna propulsada por combustibles fósiles. La industria necesitaba en esta segunda 
UHYROXFLyQ�QXHYDV�LQIUDHVWUXFWXUDV�GH�WUDQVSRUWH��PDTXLQDULD�\�QXHYRV�HGL¿FLRV�TXH�KLFLHUDQ�SRVLEOH�
QXHYRV�SURFHVRV�SURGXFWLYRV�PXFKR�PiV�H¿FLHQWHV��

Mientras que para otras arquitecturas como la doméstica o la institucional a menudo se empleaba 
un lenguaje ecléctico, la industria apostó decididamente por el Movimiento Moderno para proyectar 
sus nuevas fábricas y talleres, por lo que no es casualidad que fuera el lenguaje predominante 
en las fábricas y talleres de la segunda revolución industrial. El Movimiento Moderno se adecuó 
perfectamente a la industria por dos razones fundamentalmente: por un lado, el Movimiento Moderno 
ofrecía las cualidades técnicas y estéticas que la industria requería (estructuras resistentes, espacios 
ELHQ�LOXPLQDGRV��DPSOLDELOLGDG��HVSDFLRV�ÀH[LEOHV�HWF����SRU�RWUR�ODGR��ORV�LQGXVWULDOHV�QR�OD�FRQFHEtDQ�
como algo ajeno a su mundo, ya que el lenguaje del Movimiento Moderno se basaba en gran medida 
en la racionalidad y el imaginario industrial. La abstracción de principios del siglo XX conectaba con la 
LGHD�GH�VLPSOL¿FDFLyQ�R�HVTXHPDWLVPR�GH�OD�LQGXVWULD��FXDOLGDGHV�IRUPDOHV�TXH�VH�SHUFLELHURQ�FRPR�
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ventajosas de cara a la produccion industrial. 1

1.1. Racionalidad y arquitectura

La paulatina adopción del pensamiento cartesiano durante el siglo XVIII supuso la crisis de las diversas 
PDQLIHVWDFLRQHV�FXOWXUDOHV�H�LGHROyJLFDV�HXURSHDV�SUHYLDV�D�OD�,OXVWUDFLyQ��/D�GHVPLWL¿FDFLyQ�GH�ODV�
YHUGDGHV�UHFLELGDV��FRPR�OD�HVFROiVWLFD���D�WUDYpV�GHO�XVR�GH�OD�UD]yQ��GLR�SLH�D�XQ�PD\RU�GHVDUUROOR�
de la libertad humana y a la conciencia del tiempo como factor ineludible2, pero simultáneamente 
a este desarrollo, el conjunto de valores culturales que se fueron acumulando en un lento y largo 
proceso entraron en profunda crisis. La herencia cultural recibida quedó relegada, y fue sustituida 
por la racionalidad, la cual se convirtió a partir de ese momento en el gran criterio de valoración. Más 
WDUGH��FRQ�OD�OOHJDGD�GH�OD�LQGXVWULD��OD�UHODFLyQ�HQWUH�UDFLRQDOLGDG�\�SHQVDPLHQWR�WpFQLFR�FLHQWt¿FR�VH�
IXH�KDFLHQGR�FDGD�YH]�PiV�HVWUHFKD��KDVWD�OOHJDU�D�VHU�¿QDOPHQWH�SUiFWLFDPHQWH�HTXLYDOHQWHV3. 

/D�DUTXLWHFWXUD� IXQGDPHQWDGD�HQ� OD� UD]yQ�� GLR� SLH� D� XQ�SURFHVR�GH�GHVPLWL¿FDFLyQ� GH� ORV� YDORUHV�
de la cultura arquitectónica heredada, dando absoluto protagonismo al pensamiento técnico y 
FLHQWt¿FR��(Q�SDODEUDV�GH�-RVp�,JQDFLR�/LQD]DVRUR��HO�SHQVDPLHQWR�FDUWHVLDQR�GH�OD�,OXVWUDFLyQ�LQLFLy�
la crisis del sentido y la memoria de la arquitectura del Orden, “despojándola de su esencia más 
profunda” y “reduciéndola a pura techné”4. La primacía de la razón y la técnica frente a otros valores 
arquitectónicos heredados dio inicio a un enfoque racionalista o estructural de la arquitectura, con 
DXWRUHV�FRPR�3HUUDXOW�R�/DXJLHU��ORV�FXDOHV�GHIHQGtDQ�OD�SULPDFtD�GH�OD�WpFQLFD��FRQVWUXFFLyQ��FRPR�
SULQFLSDO�IXQGDPHQWR�GH�OD�GLVFLSOLQD��R�/HGRX[�\�%RXOOpH��TXH�KDFLHQGR�XVR�GH�OD�JHRPHWUtD�HXFOLGLDQD�
proponían una objetualidad pura que evitaba cualquier referencia al lugar.

La lógica de la racionalidad industrial, basada en ideas como la invención, la conceptualización, la 
VLPSOL¿FDFLyQ� R� OD� UHSHWLWLYLGDG�� IXH� FDODQGR� SURJUHVLYDPHQWH� HQ� HO� SHQVDPLHQWR� DUTXLWHFWyQLFR� GH�
¿QDOHV�GHO�VLJOR�;,;�\�SULQFLSLRV�GHO�;;���/DV�SUiFWLFDV�DUTXLWHFWyQLFDV�GH�YDQJXDUGLD�FRPHQ]DURQ�D�
buscar en la realidad oculta aspectos puramente estructurales, formales y compositivos5, o dicho de otro 

����*5$&,$��)��GH��&RQVWUXLU�HQ�OR�FRQVWUXLGR��OD�DUTXLWHFWXUD�FRPR�PRGL¿FDFLyQ��1HUHD��0DGULG��������S������
2���/,1$=$6252��-��,���/D�PHPRULD�GHO�RUGHQ��3DUDGRMDV�GHO�VHQWLGR�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�PRGHUQD��$EDGD�(GLWRUHV��0DGULG������, 
p. 166.
3   CAMPI,�,���/D�LGHD�\�OD�PDWHULD��9RO�����(O�GLVHxR�GH�SURGXFWR�HQ�VXV�RUtJHQHV��*XVWDYR�*LOL��%DUFHORQD��������SS������
4   /,1$=$6252��-��,���/D�PHPRULD�GHO�RUGHQ����2S�&LW���S�����
5   0217$1(5��-RVHS�0DULD��/D�PRGHUQLGDG�VXSHUDGD��HQVD\RV�VREUH�DUTXLWHFWXUD�FRQWHPSRUiQHD��*XVWDYR�*LOL��%DUFHORQD��
201, p. 15.

1.1  La cabaña primitiva de Laugier.
���� &HQRWD¿R� SDUD� ,VDDF� 1HZWRQ� GH� %RXOOpH�
(1784).

1.2

1.1
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modo, comenzaron a realizar una búsqueda racional de lo esencial6 a semejanza de la industria. Otto 
Wagner por ejemplo, defendía una arquitectura que resultaba de la comprensión escrupulosamente 
H[DFWD�GH�OD�¿QDOLGDG��GH�OD�HOHFFLyQ�DFHUWDGD�GH�ORV�PDWHULDOHV��\�GH�XQD�FRQVWUXFFLyQ�HFRQyPLFD��\�
IiFLO��%HUODJH�SRU�VX�SDUWH��GHIHQGtD�D�SULQFLSLRV�GHO�VLJOR�;;�XQD�DUTXLWHFWXUD�FX\D�FRPSRVLFLyQ�GHEtD�
VHU�¿MDGD�GH�QXHYR�D�WUDYpV�GH�XQ�HVTXHPD�JHRPpWULFR��TXH�QR�XWLOL]DUD�ODV�IRUPDV�FDUDFWHUtVWLFDV�GH�
los estilos anteriores, y que las formas arquitectónicas evolucionaran hacia lo objetivo�. Pero sin duda, 
fueron los arquitectos de la Deutscher Werkbund los que más decididamente buscarán un diseño 
H¿FLHQWH� \� ySWLPR� EDVDGR� HQ� OD� WpFQLFD� \� OD� WHFQRORJtD� SURFHGHQWH� GH� OD� LQGXVWULD�� (O�0RYLPLHQWR�
Moderno entroncó con esta tradición racionalista analítica derivada de la racionalidad industrial que 
³VH�EDVD�HQ�OD�GLVWLQFLyQ�\�OD�FODVL¿FDFLyQ��XWLOL]DQGR�SURFHVRV�OyJLFRV�\�PDWHPiWLFRV�TXH�WLHQGHQ�D�OD�
abstracción”�.

La crisis  de valores iniciada por la Ilustración irá en aumento con la propagación de la industria. Según 
Henri Lefevbre, la racionalidad industrial “al rechazar las particularidades, destroza pura y simplemente 
la naturaleza y todo lo que tiene relación con la ‘naturalidad’. Lo cual se traduce, en un segundo estadio, 
en una obsesión de las conciencias, del pensamiento y del lenguaje”9. La destrucción de la cultura 
heredada, y la posterior obsesión por generar una nueva conciencia, un nuevo pensamiento y un 
QXHYR�OHQJXDMH�HV�XQD�FRQVWDQWH�HQ�OD�VRFLHGDG�HXURSHD�GH�ORV�VLJORV�;,;�\�;;��OR�FXDO�VH�YH�UHÀHMDGR�
en el arte y la arquitectura de esta época. Esta búsqueda se realizó casi siempre pivotando en torno 
a la cultura industrial: en unos casos apostando ciegamente por ella, pues se creía que el progreso 
WpFQLFR�GHULYDUtD�HQ�HO�SURJUHVR�VRFLDO��LGHRORJtDV�GH�EDVH�SRVLWLYLVWD���RWURV�DO�FRQWUDULR��UHDFFLRQDQGR�
frente a ella, pues veían peligrar muchos de los valores tradicionales heredados (los movimientos 
QDFLRQDOLVWDV� SRU� HMHPSOR��� 6LHQGR� GH� XQD�PDQHUD� R� GH� RWUD�� ODV� SURIXQGDV� WUDQVIRUPDFLRQHV� TXH�
lo industrial produjo en aspectos como la ordenación del territorio, en el ámbito socio-cultural y en 
lo tecnológico10��SURYRFDURQ�VHJ~Q�%DQKDP�XQ�VHQWLGR�GH� OD� UHVSRQVDELOLGDG�GHO�DUTXLWHFWR�DQWH� OD�
sociedad, la cual fue generada por pensadores como Pugin, Ruskin y Morris, y que se materializó en 
la Deutscher Werkbund primero, y en el Movimiento Moderno más tarde11.

����%526A, V.: “La forma de la construcción”, La línea dura: el ala radical del racionalismo 1924-34, 2C-Construcción de la 
FLXGDG��Q�����%DUFHORQD��������SS�������
�����%(+1(��$���������OD�FRQVWUXFFLyQ�IXQFLRQDO�PRGHUQD��(GLFLRQHV�6HUEDO�'HPDUFDFLRQ�GH�%DUFHORQD�GHO�&ROHJLR�GH�$UTXLWHFWRV�
GH�&DWDOXxD��%DUFHORQD��������SS���������
�����0217$1(5��-�0���/D�PRGHUQLGDG�VXSHUDGD����2S�&LW���S����
�����/()(%95(��+���/D�UHYROXFLyQ�XUEDQD��$OLDQ]D�(GLWRULDO��0DGULG��������S�����
�����)5$03721��.���+LVWRULD�FUtWLFD�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�PRGHUQD��*XVWDYR�*LOL��%DUFHORQD��������SS��������
�����%$1+$0��5���7HRUtD�\�GLVHxR�HQ�OD�SULPHUD�HUD�GH�OD�PiTXLQD��(GLFLRQHV�3DLGyV��%DUFHORQD��������S�����
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Además del enfoque estructural de la arquitectura, y el sentido de responsabilidad del arquitecto 
DQWH� OD� VRFLHGDG�� 5H\QHU� %DQKDP� YH� HQ� OD� WUDGLFLyQ� GH� OD� HQVHxDQ]D� DFDGpPLFD� XQD� WHUFHUD�
causa preparatoria implícita en la emersión del Movimiento Moderno. En concreto, habla de la 
LPSRUWDQFLD�GH�-XOLHQ�*XDGHW��SURIHVRU�GH�OD�eFROH�GHV�%HDX[�$UWV��\�VX�REUD�eOHPHQWV�HW�7KpRULHV�
de l’Architecture, en la cual se propone el concepto de composición elemental, y que entronca con 
OD�WUDGLFLyQ�DFDGpPLFD�GH�ODV�%HDX[�$UWV�D�OD�FXDO�SHUWHQHFtDQ�WDPELpQ�/HGRX[��'XUDQG�R�/DEURXVWH��
Mediante este concepto, Guadet facilitó la aparición de una arquitectura de forma pura (aunque no 
DEVWUDFWD��UHOHJDQGR�OR�HVWLOtVWLFR�D�XQ�VHJXQGR�SODQR��$UTXLWHFWRV�FRPR�7RQ\�*DUQLHU�\�$XJXVWH�3HUUHW�
DVXPLHURQ�HQ�VXV�DUTXLWHFWXUDV�ODV�HQVHxDQ]DV�GH�-XOLHQ�*XDGHW��\�D�VX�YH]��HVWRV�WUDQVPLWLHURQ�D�OD�
JHQHUDFLyQ�SRVWHULRU��OD�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR��HO�FRQFHSWR�GH�FRPSRVLFLyQ�HOHPHQWDO12. A pesar del 
rechazo que los arquitectos del Movimiento Moderno mostraban hacia la arquitectura propuesta por la 
academia, inconscientemente asumieron muchos de los conceptos impartidos por esta, incluido el de 
la composición elemental. De la mano de las diferentes corrientes de la vanguardia arquitectónica de 
las décadas de 1920 y 1930, la arquitectura de forma pura fue evolucionando posteriormente hacia el 
racionalismo abstracto.

�����/D�LQÁXHQFLD�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO

La producción industrial generó nuevas necesidades programáticas, como espacios para albergar 
ORV�KRUQRV�� OD� IRUMD�R� OD� IXQGLFLyQ��SDUD� ORV�TXH�QR�H[LVWtDQ� WLSRV�DUTXLWHFWyQLFRV�FRQFUHWRV�DO� LQLFLR�
GH� OD� 5HYROXFLyQ� ,QGXVWULDO�� /RV� SULPHURV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�� GH� FRPLHQ]RV� GHO� VLJOR� ;9,,,�� VH�
FRQ¿JXUDEDQ�GH�PDQHUD�XQ�WDQWR�UXGLPHQWDULD��PHGLDQWH�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�SHTXHxDV�HGL¿FDFLRQHV�
y cobertizos que acogían los diversos espacios productivos13. A partir de la segunda mitad del siglo 
XVIII, la arquitectura industrial europea fue evolucionando, adquiriendo diversos estilos, y también 
generando un código propio, así como nuevos tipos arquitectónicos.

1.2.1. Europa

Las primeras fábricas europeas relevantes se realizaron en la segunda mitad del siglo XVIII, todavía 
en época Ilustrada. Ejemplos de la arquitectura de esta época son la Albion Mill proyectada por 
6DPXHO�:\DWW��/RQGUHV���������OD�IXQGLFLyQ�UHDO�GH�/H�&UHXVRW�FUHDGD�SRU�/XLV�;9,�\�SUR\HFWDGD�SRU�
%DUWKpOHP\� -HDQVRQ� �/H�&UHXVRW��%RUJRxD�� ������� R� ODV� VDOLQDV� UHDOHV�GH�&KDX[�SUR\HFWDGDV�SRU�

�����,%Ë'(0��S���
�����'$5/(<��*���/D�IiEULFD�FRPR�DUTXLWHFWXUD��IDFHWDV�GH�OD�FRQVWUXFFLyQ�LQGXVWULDO��(GLWRULDO�5HYHUWH��%DUFHORQD��������S�����

1.3 *UDEDGR� GH� OD� IDFWRUtD� $OELRQ� 0LOOV� HQ�
6RXWKZDUN� �/RQGUHV�� ����������� SUR\HFWDGR�
SRU� 6DPXHO� :\DWW�� HMHPSOR� GH� DUTXLWHFWXUD�
LQGXVWULDO�QHRSDOODGLDQD�
���� �*UDEDGR�GH� OD�&ULVWDOOHULH�GH� OD�5HLQH��/H�
&UHXVRW��������
�����*UDEDGR�GH�OD�FLXGDG�GH�&KDX[�SUR\HFWDGD�
SRU�/HGRX[�FRQ�ODV�FRQRFLGDV�VDOLQDV�UHDOHV�HQ�
HO�FHQWUR��$UF�HW�6HQDQV��������
�����*UDEDGR�GHO�FRQMXQWR�IDEULO�GH�6DOWDLUH�
SUR\HFWDGR�SRU�FHUFD�GH�%UDGIRUG��:HVW�
<RUNVKLUH��������
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/HGRX[��&KDX[��)UDQFR�&RQGDGR���������7RGDV�HOODV�VRQ�HMHPSORV�GH�DUTXLWHFWXUD�QHRFOiVLFD��HQ�VX�
YHUWLHQWH�QHRSDOODGLDQD�HQ�HO�FDVR�GH�OD�$OELRQ�0LOO��TXH�RFXOWDEDQ�WUDV�VXV�PRQXPHQWDOHV�IDFKDGDV�
los sistemas productivos.

(Q�HO�VLJOR�;,;��ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�VH�IXHURQ�WRUQDQGR�FDGD�YH]�PiV�IXQFLRQDOHV�\�UREXVWRV��SHUR�
sin abandonar las referencias a las arquitecturas del pasado como la clásica o la gótica. La arquitectura 
industrial fue generando paulatinamente nuevos tipos arquitectónicos y un repertorio formal y simbólico 
propio de la industria, pero sin dejar de seguir la corriente arquitectónica predominante de cada 
momento. Un bello ejemplo de principios del siglo XIX es el complejo neogótico de Saltaire, donde 
DGHPiV�GH�IiEULFDV��VH�FRQVWUX\HURQ�HGL¿FLRV�GH�YLYLHQGD�\�GLYHUVDV�GRWDFLRQHV�SDUD�ORV�WUDEDMDGRUHV� 

A mediados del siglo XIX, comenzaron a aparecer arquitecturas industriales sorprendentes, como el 
almacén de embarcaciones protomoderno de Sheerness proyectado por el coronel Godfrey Green 
�.HQW���������R�OD�IiEULFD�GH�FKRFRODWHV�0HQLHU�SUR\HFWDGD�SRU�-XOHV�6DXQLHU��1RLVLHO�VXU�0DUQH���������
ORV�FXDOHV�DQWLFLSDQ�HO�GHYHQLU�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�GHO�VLJOR�;;��$PERV�HGL¿FLRV�FRQ¿JXUDQ�HVWUXFWXUDV�
totalmente racionales, de gran delicadeza constructiva, formal y compositiva en el caso de la Menier. 

/D�LQÀXHQFLD�GLUHFWD�R�LQGLUHFWD�TXH�ODV�FRQVWUXFFLRQHV�LQGXVWULDOHV�GH�SULQFLSLRV�GHO�VLJOR�;,;�HMHUFLHURQ�
sobre los arquitectos coetáneos fue importante en la trayectoria de la arquitectura europea. Los 
GLEXMRV�\�DQRWDFLRQHV�TXH�.DUO�)ULHGULFK�6FKLQNHO�UHDOL]y�HQ�VX�YLDMH�D�,QJODWHUUD�HQ�������PXHVWUDQ�OD�
IXHUWH�H[FLWDFLyQ�TXH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�SURYRFy�HQ�HO�JUDQ�DUTXLWHFWR�DOHPiQ��(Q�VX�GLDULR�GH�
viaje aparecen diversas vistas de paisajes industriales, pero también numerosos detalles constructivos 
generados por la arquitectura industrial. Según Gillian Darley, “Schinkel se llevó de vuelta a Prusia 
todo un repertorio de formas y materiales, y un sentido de la escala que afectarían radicalmente a su 
SURSLD�FRQFHSFLyQ�GH�OD�DUTXLWHFWXUD��SRFRV�DUTXLWHFWRV�VH�KDQ�YLVWR�WDQ�SURIXQGDPHQWH�LQÀXLGRV�SRU�
OD�HGL¿FDFLyQ�LQGXVWULDO´14.

Otro movimiento relevante en el devenir de la arquitectura europea, como fue la Deutscher Werkbund, 
también bebió de la cultura industrial británica del siglo XIX. Hermann Muthesius, agregado cultural 
HQ�OD�HPEDMDGD�DOHPDQD�GH�/RQGUHV��FRQRFLy�D�¿QDOHV�GHO�VLJOR�;,;�WDQWR�HO�PRYLPLHQWR�$UWV�	�&UDIWV�
como los grandes avances tecnológicos que la industria estaba aportando. De vuelta a Alemania, trató 
de difundir su conocimiento sobre la cultura y las nuevas tecnologías que se estaban desarrollando 
en las islas británicas, para lo que impulsó la creación de la Deutscher Werkbund. Hasta la llegada 
de este movimiento, la arquitectura industrial tuvo un carácter generalmente anónimo, sin embargo la 

������,%Ë'(0��S����

1.7  8QD� GH� ODV� SiJLQDV� GHO� GLDULR� GH� YLDMH� D�
5HLQR� 8QLGR� GH� 6FKLQNHO� GRQGH� VH� DSUHFLDQ�
GLEXMRV� GH� IiEULFDV�� GHWDOOHV� RUQDPHQWDOHV�
\� GHWDOOHV� FRQVWUXFWLYRV� HPSOHDGRV� HQ� OD�
DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�EULWiQLFD�
���� � 9LVWD� H[WHULRU� GHO� SURWRPRGHUQR� DOPDFpQ�
GH� HPEDUFDFLRQHV� GH� ORV� DVWLOOHURV� QDYDOHV�
GH� 6KHHUQHVV� SUR\HFWDGR� SRU� *RGIUH\� *UHHQ�
�.HQW��������
������9LVWD�H[WHULRU�GH�OD�IiEULFD�GH�FKRFRODWHV�
0HQLHU�SUR\HFWDGD�SRU�-XOHV�6DXOQLHU��1RLVLHO�
VXU�0DUUQH��������
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Deutscher Werkbund “hizo realidad algunos de los hitos más importantes no sólo de la modernización 
GHO�HGL¿FLR�IDEULO��VLQR�WDPELpQ�GH�OD�HWDSD�GH�JHUPLQDFLyQ�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�HQ�DUTXLWHFWXUD´15. 

8QD�GH�ODV�¿JXUDV�FODYH�HQ�HVWD�ODERU�GH�PRGHUQL]DFLyQ�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�HXURSHD��IXH�VLQ�
GXGD�3HWHU�%HKUHQV��HO�FXDO�HUD�LQWHJUDQWH�DFWLYR�GH�OD�'HXWVFKHU�:HUNEXQG��$O� LJXDO�TXH�)ULHGULFK�
6FKLQNHO��%HKUHQV�WDPELpQ�GHIHQGtD�OD�XWLOLGDG�FRPR�SULQFLSLR�IXQGDPHQWDO�GH�XQ�HGL¿FLR��XWLOLGDG�WDQWR�
de la planta como de la construcción y del ornamento16��%HKUHQV�GHVDUUROOy�XQ�PpWRGR�FRQVWUXFWLYR�
racionalizado, y una arquitectura monumental continuadora de la ideas de Schinkel, que fue adoptada 
en las décadas posteriores por la industria y también por muchos arquitectos de vanguardia (Mies 
YDQ�GHU�5RKH�SRU�HMHPSOR���/D�FRPSDxtD�$(*�IXH�HO�FOLHQWH�PiV�FpOHEUH�GH�%HKUHQV��SDUD� OD�TXH�
GLVHxy�WDQWR�VXV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV��FRPR�GLYHUVRV�SURGXFWRV�LQGXVWULDOL]DGRV��OiPSDUDV��FDIHWHUDV��
YHQWLODGRUHV��HWF����%HKUHQV�FRPHQ]y�D�WUDEDMDU�SDUD�OD�$(*�HQ�������\�XQR�GH�VXV�SULPHURV�WUDEDMRV�
IXH�OD�PRGL¿FDFLyQ�GH�OD�IiEULFD�GH�HTXLSDPLHQWR�IHUURYLDULR�TXH�KDEtD�SUR\HFWDGR�-RKDQQHV�.UDD]��
Este primer trabajo es una declaración de intenciones de lo que posteriormente realizará en el 
FRQMXQWR�IDEULO�GH�%HUOLQ�:HGGLQJ��(Q�VX�E~VTXHGD�UDFLRQDO�GH�OR�HVHQFLDO��%HKUHQV�HOLPLQD�WRGD�OD�
decoración aplicada propuesta por Kraaz, y deja que la propia estructura y los grandes vanos sean los 
SURWDJRQLVWDV�GH�OD�IDFKDGD��6LQ�GXGD�DOJXQD��HO�HGL¿FLR�PiV�UHOHYDQWH�TXH�%HKUHQV�UHDOL]y�SDUD�$(*��
HQ�FRODERUDFLyQ�FRQ�HO�LQJHQLHUR�.DUO�%HUQKDUG��HV�OD�DUFKLFRQRFLGD�IiEULFD�GH�WXUELQDV��������������
(VWD�REUD�VRUSUHQGH�SRU�VX�JUDQ�UDFLRQDOLGDG�\�SRU�OD�FDSDFLGDG�TXH�%HKUHQV�WXYR�SDUD�DGHFXDU�HO�
OHQJXDMH�FOiVLFR��KHUHGDGR�GH�6FKLQNHO��D�XQD�IiEULFD�WRWDOPHQWH�LQGXVWULDOL]DGD��(O�HGL¿FR�PXHVWUD�
una gran claridad estructural y formal, y asombran algunos de sus logros tecnológicos, como por 
HMHPSOR�ODV�FRORVDOHV�GLPHQVLRQHV�GH�ORV�YHQWDQDOHV��:DOWKHU�5DWKHQDX��GLUHFWRU�GH�$(*��\�%HKUHQV�
SUHWHQGtDQ�TXH�HO�HGL¿FR�PDQLIHVWDVH�XQ�QXHYR�VLJQL¿FDGR�DFRUGH�FRQ�HO�SDSHO�TXH�OD�LQGXVWULD�FXPSOtD�
en la vida y sociedad modernas. Gracias a la difusión de la Deutscher Werkbund, a la cual pertenecía 
%HKUHQV��OD�IiEULFD�GH�WXUELQDV�GH�OD�$(*�DOFDQ]y�UiSLGDPHQWH�HO�HVWDWXV�GH�LFRQR�DUTXLWHFWyQLFR�

Desde un punto de vista tecnológico, compositivo y morfológico, la arquitectura industrial europea no 
tenía nada que envidiar a la americana. Quizá por la cercanía, las fábricas europeas no resultaron 
ser tan seductoras hacia los arquitectos del Movimiento Moderno como las americanas, sin embargo 
FRQWULEX\HURQ�LJXDOPHQWH�HQ�OD�PRGHUQL]DFLyQ�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�GH�OD�LQGXVWULD��6HJ~Q�%DQKDP��³VL�ORV�
intereses e investigaciones de aquella generación hubieran sido más racionales y menos románticos, 
los representantes del Movimiento Moderno europeo podrían haber encontrado entre las obras de sus 

�����,%Ë'(0��S����� 
�����/D�%DXDNDGHPLH�GH�6FKLQNHO�HV�XQ�EXHQ�HMHPSOR�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�EDVDGD�HQ�XQ�VLVWHPD�HVWUXFWXUDO�FODUR�SUHYLDPHQWH�
desarrollado, del que se obtiene una completa articulación.

����� � 0DTXHWD� GH� OD� LQWHUYHQFLyQ� GH� 3HWHU�
%HKUHQV�VREUH�HO�HGL¿FLR�GH�-RKDQQHV�.UDD]�HQ�
OD�%HUOLQ�:HGGLQJ�GH�$(*��%HUOtQ�������
����� � � 9LVWD� H[WHULRU� GH� OD� VDOD� GH� WXUELQDV� GH�
$(*� SUR\HFWDGD� SRU� 3HWHU� %HKUHQV� �%HUOtQ��
�����������
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predecesores europeos directos casi todas las virtudes y formas arquitectónicas que ellos admiraban 
en América”��. 

1.2.2. Estados Unidos

� ³/D�$WOiQWLGD�GH�+RUPLJyQ´�GHO�FLWDGR�%DQKDP��UHFRJH�XQ�FRPSHQGLR�GH�DUTXLWHFWXUDV� LQGXVWULDOHV�
DPHULFDQDV�GH�¿QDOHV�GHO�VLJOR�;,;�\�SULQFLSLRV�GHO�;;��TXH�VHJ~Q�HO�DXWRU�LQÀXHQFLDURQ�GH�PDQHUD�
GHFLVLYD� HQ� HO� LPDJLQDULR� GHO� 0RYLPLHQWR�0RGHUQR�� 5REHUW� 9HQWXUL� �DO� FXDO� WDPELpQ� FLWD� %DQKDP��
argumenta cómo los arquitectos del Movimiento Moderno en su obsesión por crear un nuevo lenguaje, 
convirtieron los prototipos industriales americanos en modelos literales para su arquitectura��. Estas 
arquitecturas ofrecían casi todas las virtudes arquitectónicas que buscaban, como la amplitud espacial, 
los espacios bien iluminados y ventilados, la claridad compositiva, o la ausencia de decoración, pero 
sobre todo coincidían “con las imágenes estructurales básicas a las que la denominada tradición 
racionalista había recurrido desde su fundación”19. 

En el caso de Estados Unidos, los postulados racionalistas de la arquitectura no derivaron en disputas 
ideológicas como en Europa, sino en corrientes mucho más pragmáticas, como es el caso de la 
Escuela de Chicago. Según Alan Colquhoun, los arquitectos de Chicago asumían los argumentos que 
los racionalistas franceses del siglo XVIII habían argumentado a favor de la reducción de la masa en 
ORV�HGL¿FLRV�\�GH�OD�H[SUHVLyQ�GH�XQD�HVWUXFWXUD�GH�HVTXHOHWR��QR�REVWDQWH��HVWRV�DUTXLWHFWRV�WDPELpQ�
“sentían la necesidad de conservar esas jerarquías de la fachada clásica”20. Colquhoun lo argumenta 
FLWDQGR� DO� FUtWLFR�0RQWJRPHU\� 6FKX\OHU�� TXH� HQ� XQD� FRQIHUHQFLD� LPSDUWLGD� HQ� ����� \� WLWXODGD� ³/D�
DUTXLWHFWXUD�PRGHUQD´�GHIHQGtD�XQD�DUTXLWHFWXUD�GLUHFWD�\�H[SUHVLYD��SHUR�VLQ� UHFKD]DU� OD� WUDGLFLyQ�
%HDX[�$UWV��(GL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� FRPR�HO�3LOOVEXU\�$� �0LQQHDSROLV�� ������ SUR\HFWDGR�SRU� /HUR\�6��
%XI¿QJWRQ��HO�3DFL¿F�&RDVW�%RUD[�&RPSDQ\��%D\RQQH��1XHYD�-HUVH\��������GH�(UQHVW�/��5DQVRPH��
R�HO�)RUG�2OG�6KRS��'HWURLW��������GH�$OEHUW�.DKQ�\�(GZDUG�*UH\��IRUPDUtDQ�SDUWH�GH�HVWD�WUDGLFLyQ�
racionalista.

El gran renovador de la arquitectura industrial americana fue sin duda Albert Kahn. La labor de 
este autor en el campo de la arquitectura industrial fue inconmensurable: optimizó la organización 

������%$1+$0��5���/D�DWODQWLGD�GH�KRUPLJyQ��HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GH�ORV�((�88��\�DUTXLWHFWXUD�PRGHUQD�HXURSHD�������������
1HUHD��0DGULG��������S�����
�������9(1785,��5���$SUHQGLHQGR�GH�/DV�9HJDV��*XVWDYR�*LOL��%DUFHORQD��������SS��������
�������%$1+$0��5���La atlantida de hormigón... Op. Cit., p. 34.
�������&2/48+281��$���/D�DUTXLWHFWXUD�PRGHUQD��XQD�KLVWRULD�GHVDSDVLRQDGD��*XVWDYR�*LOL��%DUFHORQD��������S�����

1.12   9LVWD�H[WHULRU�GHO�3LOOVEXU\�$�SUR\HFWDGR�
SRU�/HUR\�6��%XI¿QJWRQ��0LQQHDSROLV��������
����� � �9LVWD�H[WHULRU� GH� OD�3DFL¿F�&RDVW�%RUD[�
&RPSDQ\� SUR\HFWDGD� SRU� (UQHVW� /�� 5DQVRPH�
�%D\RQQH��1XHYD�-HUVH\��������
�������9LVWD�H[WHULRU�GH�OD�8QLWHG�6KRH�0DFKLQHU\�
&RPSDQ\� SUR\HFWDGD� SRU� (UQHVW� /�� 5DQVRPH�
�%HYHUO\��0DVVFKXVHWWV�������������
�������9LVWD�H[WHULRU�GH�OD�8QLWHG�6WDWHV�3ULQWLQJ�
&RPSDQ\���&LQFLQQQDWL��������
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productiva, mejoró notablemente la calidad de los espacios de producción, optimizó la tecnología 
constructiva, y evolucionó los tipos arquitectónicos industriales21. Alejado de los debates ideológicos 
europeos, la labor de Albert Kahn se centró en la optimización de las estructuras productivas, que 
FRQVHFXHQWHPHQWH�PHMRUDUtDQ�OD�H¿FDFLD��OD�SURGXFWLYLGDG��\�ODV�FRQGLFLRQHV�GH�WUDEDMR��6HJ~Q�.DKQ�
XQ�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�GHEtD�VHU�OR�VX¿FLHQWHPHQWH�H¿FLHQWH�FRPR�SDUD�IDFLOLWDU�HO�ÀXMR�FRQWLQXR�\�GLUHFWR�
desde la materia prima hasta el producto acabado, evitando crear obstáculos, además de proporcionar 
una correcta iluminación, ventilación y calefacción22. 

Albert Kahn participó en varios de los grandes hitos de la evolución de la arquitectura industrial, y 
HVWDEOHFLy�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�WLSROyJLFDV�GH�OD�IiEULFD�PRGHUQD��-XQWR�D�(UQHVW�:LOE\��SUR\HFWy�D�SDUWLU�
GH� ����� OD� SODQWD� DXWRPRYLOtVWLFD�3LHUFH�*UHDW�$UURZ� HQ�%XIIDOR� �1XHYD�<RUN��� OD� FXDO� IXH� XQ� KLWR�
en el desarrollo de las cubiertas en diente de sierra23��2WUR�HGL¿FLR�HPEOHPiWLFR�IXH�HO�GHQRPLQDGR�
%XLOGLQJ����GH�OD�3DFNDUG�0RWRU�&DU�&RPSDQ\�HQ�'HWURLW��0LFKLJDQ���SUR\HFWDGR�HQ�������HQ�HO�FXDO�
se implementó el Kahn System of Reinforced Concrete, contribuyendo en la evolución de la fábrica 
diáfana en altura24��\�TXH�FXOPLQy�HQ������FRQ�HO�FRQMXQWR�IDEULO�GH�+LJKODQG�3DUN�HQ�'HWURLW��0LFKLJDQ��
proyectado para Ford25. También habría que mencionar la Glass Plant de la River Rouge Plant de Ford 
HQ�'HDUERUQ��0LFKLJDQ��GH�������HGL¿FLR�GH�HVWUXFWXUD�GH�DFHUR�WRWDOPHQWH�DFULVWDODGR�HQ�IDFKDGD�\�FRQ�
LOXPLQDFLyQ�FHQLWDO��OD�FXDO�HUD�XQD�HYROXFLyQ�GH�OD�3LHUFH�*UHDW�$UURZ�\�FRQVLJXLy�VLPSOL¿FDU�DO�Pi[LPR�
HO�PRYLPLHQWR�GHO�PDWHULDO�HQ�OD�SURGXFFLyQ�H[LJLGR�SRU�+HQU\�)RUG26��/D�H[SHULHQFLD�SURIHVLRQDO�GH�ODV�
primeras décadas del siglo XX permitió a Albert Kahn un dominio total en el proyecto de la arquitectura 
industrial. En la década de 1930 Kahn proyectó numerosas fábricas que establecieron los rasgos 
básicos de la arquitectura industrial contemporánea, entre estas podríamos destacar la Lady Esther 

�������(VWD�UHQRYDFLyQ�IXH�WDPELpQ�SRVLEOH�JUDFLDV�D�OD�FRQWULEXFLyQ�GH�VXV�GRV�KHUPDQRV��-XOLXV�\�0RULW]�.DKQ��-XQWR�D�(UQHVW�
/��5DQVRPH��-XOLXV�.KDQ�IXH�XQR�GH�ORV�SLRQHURV�GHO�KRUPLJyQ�DUPDGR�HQ�(VWDGRV�8QLGRV��(Q������-XOLXV�.DKQ�FRQVLJXLy�
patentar un sistema de hormigón armado, y posteriormente comercializarlo con la Trussed Concrete Steel Company. Por su 
SDUWH��0RULW]�.DKQ�SXEOLFy�HQ������µ7KH�'HVLJQ�DQG�&RQVWUXFWLRQ�RI�,QGXVWULDO�%XLOGLQJV¶��XQ�PDQXDO�SDUD�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�
fábricas, en el cual ponía como ejemplo algunos de los trabajos de su hermano Albert. Ver DARLEY, G.: La fábrica como 
DUTXLWHFWXUD����2S��&LW���S�������
�������%8&&,��)���L’architetto di Ford: Albert Kahn e il progetto della fabbrica moderna, CittàStudi, Milán, 1991, p. 51.
23   La fábrica se organizaba por secciones productivas independientes, el trabajo se desarrollaba en una sola planta y 
se iluminaban mediante luz cenital homogénea a través de la cubierta en diente de sierra. DARLEY, G.: La fábrica como 
DUTXLWHFWXUD����2S��&LW���S������
�������%8&&,��)���L’architetto di Ford... Op.Cit., p. 9.
�������6H�WUDWDED�GH�XQ�HGL¿FLR�HQ�DOWXUD��GH�SODQWDV�GLiIDQDV�\�VHUYLGR�SRU�XQD�VHULH�GH�PRQWDFDUJDV�VLWXDGRV�HQ�HO�SHUtPHWUR��
(O�HGL¿FLR�VH�FRQYLUWLy�HQ�OD�VHGH�GH�OD�SULPHUD�FDGHQD�GH�PRQWDMH�PyYLO�GHO�PXQGR��%8&&,��)�: L’architetto di Ford... Op.Cit., 
p. 14-24.
�������,%Ë'(0� p. 31.

1.16   9LVWD�H[WHULRU�GHO�%XLOGLQJ����GH�OD�3DFNDUG�
0RWRU�&DU�&RPSDQ\�SUR\HFWDGR�SRU�$OEHUW�.DKQ�
�'HWURLW��������
����� 9LVWD� H[WHULRU� GH� OD� )RUG� 2OG� 6KRS�
SUR\HFWDGD� SRU� $OEHUW� .DKQ� \� (GZDUG� *UH\�
�'HWURLW��������
��������9LVWD�H[WHULRU�GH�OD�*ODVV�3ODQW�GH�OD�5LYHU�
5RXJH�3ODQW�GH�)RUG�SUR\HFWDGD�SRU�$OEHUW�.DKQ�
�'HDUERUQ��0LFKLJDQ��������
����� � �9LVWD�H[WHULRU�GH� OD�+DOI�7RQ�7UXFN�3ODQW�
GH�OD�'RGJH�'LYLVLyQ�GH�&K\VOHU�SUR\HFWDGD�SRU�
$OEHUW�.DKQ���:DUUHQ��0LFKLJDQ��������
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GH�������&OHDULQJ��,OOLQRLV���OD�+DOI�7RQ�7UXFN�3ODQW�GH�OD�'RGJH�'LYLVLyQ�GH�&KU\VOHU�GH�������:DUUHQ��
0LFKLJDQ����R�HO�HGL¿FLR�SDUD�OD�*HQHUDO�0RWRUV�GH�������5RFKHVWHU��1XHYD�<RUN��

A diferencia de los arquitectos europeos, obsesionados por lo estilístico en la arquitectura, Kahn 
FRQVLGHUDED� TXH� OD� LPDJHQ� H[WHULRU� GH� ODV� IiEULFDV� GHEtDQ� VHU� FRQVHFXHQFLD� GH� ODV� H[LJHQFLDV�
tecnológico-funcionales, y no tanto de cuestiones de estilo. Según él, los mejores resultados son 
generalmente los más simples, la solución más directa de un problema puede ser alcanzada por las 
H[LJHQFLDV�HVWUXFWXUDOHV�R�IXQFLRQDOHV��. La diferenciación que Albert Kahn hacía entre arquitectura 
LQGXVWULDO�\�FLYLO�VRUSUHQGtD��\�D~Q�VRUSUHQGH��D�ORV�DUTXLWHFWRV�HXURSHRV��0LHQWUDV�TXH�HQ�OD�DUTXLWHFWXUD�
industrial las cuestiones estilísticas pasaban a un segundo plano y eran consecuencia directa de lo 
HVWUXFWXUDO�\�IXQFLRQDO��D�OD�KRUD�GH�SUR\HFWDU�VXV�HGL¿FLRV�FLYLOHV��$OEHUW�.DKQ�DGRSWDED�XQD�SRVWXUD�
totalmente ecléctica, haciendo uso del lenguaje clásico, art-decó u otros cuando le convenía.

�����/D�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR

/D� DGPLUDFLyQ� TXH� ORV� DUTXLWHFWRV� GHO� 0RYLPLHQWR�0RGHUQR� WHQtDQ� VREUH� ORV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�
americanos iba más allá de la pura racionalidad. No solo percibían virtudes técnicas en las fábricas 
americanas, también los veían como los nuevos monumentos de la modernidad. La fuerza de las 
LPiJHQHV�GH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�DPHULFDQRV�HUD�DGPLUDGD�SRU�ORV�MyYHQHV�DUTXLWHFWRV�HXURSHRV��
9HtDQ� HQ� HOORV� ODV� YLUWXGHV� YLWUXELDQDV� GH� ¿UPH]D�� FRPRGLGDG� \� KHUPRVXUD�� /D� PD\RUtD� GH� ORV�
jóvenes arquitectos europeos, precursores del Movimiento Moderno, conocían estas arquitecturas 
por publicaciones especializadas, como la Ingenieurbauten de la editorial berlinesa Ernst Wasmuth 
����������%DQKDP�OOHJD�D�D¿UPDU��TXH�OD�DUTXLWHFWXUD�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�³IXH�XQD�LPLWDFLyQ�GH�
modelos y prototipos industriales americanos” y que “debe de ser el primer movimiento arquitectónico 
HQ�OD�KLVWRULD�GHO�DUWH�TXH�HVWi�EDVDGR�FDVL�H[FOXVLYDPHQWH��HQ�GDWRV�IRWRJUi¿FRV�HQ�YH]�GH�HQ�ODV�
antiguas, y en otro tiempo inevitables, técnicas de la inspección personal y el dibujo elaborado”29. 
Al igual que Laugier consideró la cabaña primitiva la base de la arquitectura30, los arquitectos del 
0RYLPLHQWR�0RGHUQR�WRPDURQ�FRPR�UHIHUHQFLD�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�DPHULFDQRV��FRQVLGHUiQGRORV�
como manifestaciones de una suerte de “buen salvajismo” moderno31.

�������,%Ë'(0��S�����
��     %(+1(��$���������OD�FRQVWUXFFLyQ�IXQFLRQDO�PRGHUQD����2S�&LW���S�����
�������%$1+$0��5���La atlantida de hormigón... Op. Cit., p.����
�������&$/$75$9$��-�$���³Arquitectura y naturaleza. El mito de la cabaña primitiva en la teoría arquitectónica de la Ilustración”, 
*D]HWD�GH�$QWURSRORJtD��Q����*UDQDGD��������S��������
�������%$1+$0��5���La atlantida de hormigón... Op. Cit., p. 23.

����� � �9LVWD�GH� OD� IDFKDGD� WUDVHUD�GHO�SDEHOOyQ�
SDUD� OD� :HUNEXQG� SUR\HFWDGD� SRU� :DOWHU�
*URSLXV�\�$GROI�0H\HU��&RORQLD��������
����� � � 'LEXMR� GH� OD� IiEULFD� .DSSH� 	� &R�
SUR\HFWDGD�SRU�)UHG�)RUEDW�GHO�HVWXGLR�*URSLXV�
�$OIHOG�������������
1.22   9LVWD�H[WHULRU�GH�OD�IDFKDGD�GH�OD�IiEULFD�
)DJXV� SUR\HFWDGD� SRU� :DOWHU� *URSLXV�� $GROI�
0H\HU�\�(GXDUG�:HUQHU��$OIHOG�������������
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1.3.1- Walter Gropius

Esta mirada romántica hacia la arquitectura industrial americana queda patente en una de las citas 
más conocidas de Walter Gropius32:  “En la patria de la industria, en América, han aparecido grandes 
FRQVWUXFFLRQHV�LQGXVWULDOHV��FX\D�GHVFRQRFLGD�PDMHVWDG�VXSHUD�LQFOXVR�D�QXHVWURV�PHMRUHV�HGL¿FLRV�
alemanes de ese género. Los silos para cereales del Canadá y de Sudamérica, los silos de carbón 
de las grandes líneas férreas y las naves de producción más modernas de los trusts industriales 
norteamericanos, producen una impresión monumental tan intensa que son capaces de resistir poco 
menos que una comparación con las construcciones del antiguo Egipto”. El propio Gropius proyectó 
en 1911 la fachada de la fábrica Fagus, uno de los grandes hitos de la arquitectura del siglo XX, y 
considerada por la mayoría de historiadores como la primera obra del Movimiento Moderno. Gropius 
HV�LQÀXHQFLDGR�WDQWR�SRU�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�HXURSHD�FRPR�DPHULFDQD��SRU�XQ�ODGR�SUR\HFWD�HQ�
OD�)DJXV�WRGR�HO�FRQRFLPLHQWR�WHFQROyJLFR�\�IXQFLRQDO�DGTXLULGR�HQ�HO�HVWXGLR�GH�%HKUHQV�GXUDQWH�ORV�
SUR\HFWRV�GH�OD�$(*��Pi[LPR�H[SRQHQWH�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�HXURSHD�HQ�HVH�PRPHQWR��SRU�
otro lado, Gropius conoce mediante las fotografías proporcionadas por los propietarios de Fagus, Carl 
\�.DUO��%HQVFKHLGW��SDGUH�H�KLMR���ORV�JUDQGHV�DYDQFHV�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�DPHULFDQD��OR�TXH�
le proporcionará un buen repertorio formal33.

El camino iniciado por Gropius y Meyer en la Fagus tuvo continuidad en la fábrica modelo que 
FRQVWUX\HURQ�SDUD�OD�H[SRVLFLyQ�GH�OD�'HXWVFKHU�:HUNEXQG�GH������HQ�&RORQLD��&RPR�RFXUULHUD�HQ�OD�
VDOD�GH�WXUELQDV�$(*�R�HQ�OD�)DJXV��HO�HGL¿FLR�WUDWDED�GH�VHJXLU�FLHUWDV�SDXWDV�FRPSRVLWLYDV�FOiVLFDV�
adecuadas a las características de los materiales industrializados como el vidrio y el acero. A pesar de 
QR�DEDQGRQDU�GHO�WRGR�HO�OHQJXDMH�FOiVLFR��FRQ�HO�HGL¿FLR�SDUD�OD�:HUNEXQG��PiV�WDUGH�UHIUHQGDGR�SRU�
HO�HGL¿FLR�SDUD�OD�%DXKDXV��VH�GD�XQ�SDVR�GH�QR�UHWRUQR�KDFLD�OD�DUTXLWHFWXUD�GH�IRUPD�DEVWUDFWD�TXH�
FDUDFWHUL]DUi�D�OD�DUTXLWHFWXUD�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR��(Q�HVWH�HGL¿FLR�GHVWDFD�OD�IDFKDGD�SRVWHULRU��
totalmente vidriada, la cual será trascendental en el devenir de la arquitectura contemporánea. Gracias 
al poder mediático de la Werkbund y del propio Gropius, esta obra no tardaría en convertirse en uno 
de los principales iconos de la arquitectura moderna.

1.3.2- Fiat Lingotto 

Mención aparte merece la fábrica Fiat Lingotto de Turín, construida entre 1916 y 1930. Anteriormente 
a la Lingotto, el conjunto fabril de Fiat estaba compuesto por modestas construcciones de ladrillo, 

32     %(+1(��$���������OD�FRQVWUXFFLyQ�IXQFLRQDO�PRGHUQD����2S�&LW���S������
�������'$5/(<��*���/D�IiEULFD�FRPR�DUTXLWHFWXUD����2S��&LW���SS����������

1.23 9LVWD� DpUHD� GH� OD� IiEULFD� )LDW�/LQJRWWR�
SUR\HFWDGD� SRU� *LDFRPR� 0DWWq�7UXFFR� �7XUtQ��
�����������
�������9LVWD�H[WHULRU�GH�OD�IiEULFD�)LDW�/LQJRWWR�
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las cuales eran muy comunes en otras fábricas de Turín. El entonces presidente de Fiat, Giovanni 
Agnelli, deslumbrado por los sistemas productivos de la Ford, decidió construir una nueva fábrica al 
estilo americano, la cual pudiera albergar un sistema de fabricación en serie34. La fábrica no adoptó 
únicamente el sistema productivo americano, sino que intentó ser una réplica de aquellas fábricas de 
pisos, como el building 10 de la Packard Motor Car Company en Detroit de Albert Kahn (Michigan, 
��������TXH�GHVOXPEUDURQ�D�ORV�MyYHQHV�DUTXLWHFWRV�HXURSHRV��

No podríamos considerar la Fiat Lingotto como una arquitectura del Movimiento Moderno, aunque 
HMHUFLHUD�XQD�JUDQ�LQÀXHQFLD�VREUH�ORV�MyYHQHV�DUTXLWHFWRV�HXURSHRV��\�IXHUD�YHQHUDGD�\�HOHYDGD�DO�
nivel de icono moderno. La Lingotto dio a los arquitectos europeos, la oportunidad de admirar una 
fábrica americana en su propio continente.

1.3.3- El Movimiento Moderno se propaga en la industria

Durante las décadas de 1910 y 1920 diversas corrientes de pensamiento arquitectónico, como la Neue 
Sachlichkeit, De Stijl, el constructivismo, o L’Espirit Noveau, emergieron en Europa. La institución que 
PHMRU�VXSR�DJOXWLQDU�HVWDV�QXHYDV�LGHDV�IXH�OD�%DXKDXV��TXH�EDMR�OD�GLUHFFLyQ�GH�*URSLXV�GHMy�D�XQ�
ODGR�OD�LGHRORJtD��H[SUHVLRQLVWD�SDUD�GDU�SDVR�D�RWUD�GH�WLSR�UDFLRQDOLVWD��(Q�SDODEUDV�GH�-RVHS�0DULD�
Montaner, las ideologías que aglutina el Movimiento Moderno, entroncan con la razón analítica, “aquella 
TXH�VH�EDVD�HQ�OD�GLVWLQFLyQ�\�FODVL¿FDFLyQ��XWLOL]DQGR�SURFHVRV�OyJLFRV�\�PDWHPiWLFRV�TXH�WLHQGHQ�D�
OD�DEVWUDFFLyQ�� �«��(O�PpWRGR�GH�VXEGLYLVLyQ�GHO�PXQGR�HQ�HQWLGDGHV�HOHPHQWDOHV�\�DEVWUDFWDV�VH�
corresponde con la descomposición del arte y la arquitectura en sus elementos irreductibles”35. El 
Movimiento Moderno se convertiría en un mojón importante en la tradición arquitectónica racionalista, 
DTXHOOD� GH� EDVH� WpFQLFR�FLHQWt¿FD� TXH� VH� LQLFLD� HQ� OD� LOXVWUDFLyQ� \� HYROXFLRQD� KDFLD� RWUD� GH� IRUPD�
abstracta. 

/DV�HQVHxDQ]DV�GH�OD�%DXKDXV�\�HO�IXHUWH�GHVDUUROOR�GH�OD�LQGXVWULD�DOHPDQD�D�SDUWLU�GH�OD�GpFDGD�GH�
�����IXHURQ�FODYH�HQ�OD�SUROt¿FD�SURGXFFLyQ�GH�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�PRGHUQD�GH�$OHPDQLD��(GL¿FLRV�
FRPR�OD�)DUZHUNH�+RHFKVW�GH�%HKUHQV��������������OD�+XWIDEULN�GH�(ULFK�0HQGHOVRKQ��/XFNHQZDOGH��
������ R� OD� %|UVH� GH� (GPLQ� .|UQHU� �(VVHQ�� ����������� UHSUHVHQWDURQ� ORV� ~OWLPRV� FROHWD]RV� GH� OD�
FRUULHQWH� H[SUHVLRQLVWD� DOHPDQD� HQ� OD� DUTXLWHFWXUD� LQGXVWULDO�� /DV� LGHDV� GH� OD� 1HXH� 6DFKLOLFKNHLW�
SULPHUR��\�GH�OD�%DXKDXV�GHVSXpV��VH�IXHURQ�LPSRQLHQGR�IUHQWH�DO�H[SUHVLRQLVPR�HQ�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�
los conjuntos fabriles. Ejemplo de ello son las numerosas obras realizadas en la década de 1920, como 

�����%$1+$0��5���La atlantida de hormigón... Op. Cit., pp. 221-234.
35���0217$1(5��-�0���/D�PRGHUQLGDG�VXSHUDGD����2S�&LW���SS��������

�����\��������9LVD�H[WHULRU�GHO�HGL¿FLR�GHO�SR]R�
.|QLJVERUQ� SUR\HFWDGR� SRU� $OIUHG� )LVFKHU�
�8QQD��������
����� � 9LVWD� H[WHULRU� GH� OD� 5|QWJHQU|KUHQIDEULN�
0�OOHU� SUR\HFWDGD� SRU� .DUO� 6FKQHLGHU�
�+DPEXUJR�������������
����� 'LEXMR� GH� OD� )URPP� 5XEEHU� )DFWRU\�
SUR\HFWDGD�SRU�$UWKXU�.RUQ�\�6LHJIULHG�:HLW]PDQ�
�%HUOtQ��������
����� 9LVWD� H[WHULRU� GH� OD� 7RWDO�
.RPPDQGLWJHVHOOVFKDIW� )RHUVWQHU� 	� &R�
SUR\HFWDGD�SRU�(JRQ�(LHUPDQQ� �$SROGD�������
1939).
�������9LVWD�H[WHULRU�GH�OD�%|UVH�SUR\HFWDGD�SRU�
(GPLQ�.|UQHU��(VVHQ�������������

����



22
1.31 1.32

1.33 1.34



23

OD�.DSSH�	�&R��GH�)UHG�)RUEDW��$OIHOG��������������OD�SDSHOHUD�$OIUHG�*URQDX��+DQQRYHU��������������
OD�6FKXKIDEULN�+HUP��*XLDUG�	�&R�GH�$UWKXU�.RUQ��%XUJ�EHL�0DJGHEXUJ���������HO�SR]R�.|QLJVERUQ�
GH�$OIUHG�)LVFKHU��8QQD���������HO�HGL¿FLR�GH�OD�6LHPHQVVWDGW�GH�+DQV�+HUWOHLQ��%HUOtQ��������������
HO�SR]R�;,,�=ROOYHUHLQ�GH�)ULW]�6FKXSS�\�0DUWLQ�.UHPPHU��(VVHQ��������������OD�5|QWJHQU|KUHQIDEULN�
0�OOHU�GH�.DUO�6FKQHLGHU��+DPEXUJR��������������R�OD�0LOFKKRI�GH�2WWR�(UQVW�6FKZHL]HU��1�UQEHUJ��
������������(VWD�WHQGHQFLD�FRQWLQXy�HQ�OD�GpFDGD�GH������FRQ�REUDV�WDQ�QRWDEOHV��FRPR�OD�)URPP�
5XEEHU�)DFWRU\�GH�$UWKXU�.RUQ�\�6LHJIULHG�:HLW]PDQ��%HUOtQ���������OD�7RWDO�.RPPDQGLWJHVHOOVFKDIW�
)RHUVWQHU�	�&R�� � GH�(JRQ�(LHUPDQQ� �$SROGD�� ������������ LQFOXVR� OD� FpOHEUH�7DEDNIDEULN� GH�3HWHU�
%HKUHQV��/LQ]��$XVWULD��������������$O� LJXDO�TXH�HQ�$OHPDQLD��HVWD�WHQGHQFLD�DFDEy�H[WHQGLpQGRVH�
a otros países europeos como Holanda, España, Inglaterra, Italia, Hungría o Francia, donde muchos 
arquitectos asumieron los postulados del Movimiento Moderno a la hora de proyectar las fábricas. 

(Q�+RODQGD�KDEUtD�TXH�GHVWDFDU�VREUH� ODV�GHPiV� OD� IiEULFD�9DQ�1HOOH�GH�5RWWHUGDP��������������
SUR\HFWDGD�SRU� ORV�DUTXLWHFWRV�-DQ�%ULQNPDQ�\�/HHQ�YDQ�GHU�9OXJW�� OD� FXDO� VH�FRQYLUWLy�HQ�XQD�GH�
las obras más paradigmáticas del Movimiento Moderno europeo. Como sucedería en la Fagus o la 
Lingotto, el papel del empresariado fue fundamental en la concepción de la Van Nelle, el de su director 
.HHV�YDQ�GHU�/HHZ�PiV�FRQFUHWDPHQWH��*UDQ�DGPLUDGRU�GH�OD�LQGXVWULD�DPHULFDQD�\�¿UPH�GHIHQVRU�GH�
ODV�LGHDV�GHO�WD\ORULVPR��9DQ�GHU�/HHZ�WUDWy�GH�LPSODQWDU�HQ�VX�IiEULFD�GH�5RWWHUGDP�ODV�QRYHGDGHV�
empresariales que había conocido de primera mano en Estados Unidos, tanto en el aspecto productivo 
FRPR�SURPRFLRQDO��/H�&RUEXVLHU�GHFtD�OR�VLJXLHQWH��³0U��9DQ�GHU�/HHXZ�\�HO�DUTXLWHFWR�YDQ�GHU�9OXJW�
han construido una gran planta de producción, la cual es el más bello espectáculo de la era moderna 
que haya conocido”. Además de la Van Nelle, caben mencionar otros conjuntos fabriles importantes 
SHUWHQHFLHQWHV� D� OD� 1LHZH�%RXZHQ� R�0RYLPLHQWR�0RGHUQR� KRODQGpV�� FRPR� OD� IiEULFD� SDUD� =HLVV�
7RFKWHU� 1HGLVFR� �9HQOR�� ������������ OD� IiEULFD� +$.$� GH� +HUPDQQ� )ULHGULFK� 0HUWHQV� �5RWWHUGDP��
������������R�OD�(UGDO�)DEULN�GH�)LOLS�$QQH�:DUQHU��$PHUVIRRUW�������������

(Q� ,QJODWHUUD� KDEUtD� TXH�GHVWDFDU� OD� IiEULFD� SDUD� OD� FRPSDxtD�%RRWV� GH�2ZHQ�:LOOLDPV� �%HHVWRQ��
������������GHVWLQDGD�D�OD�SURGXFFLyQ�GH�SURGXFWRV�IDUPDFpXWLFRV�\�FRVPpWLFRV��TXH�D~Q�KR\�VLJXH�
en funcionamiento36. En Italia podríamos destacar las intervenciones que Luigi Figini y Gino Pollini 
proyectaron para la empresa Olivetti en Ivrea���HQWUH� ODV�TXH�KDEUtD�TXH�GHVWDFDU�HO�QXHYR�HGL¿FLR�
SDUD�XVR�DGPLQLVWUDWLYR�������������TXH�WXYR�XQ�JUDQ�LPSDFWR�HQ�OD�DUTXLWHFWXUD�LQWHUQDFLRQDO�GHELGR�
SULQFLSDOPHQWH� D� VX� QRYHGRVD� IDFKDGD�� 2WURV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� HXURSHRV� GHVWDFDEOHV� GH� ODV�
GpFDGDV�GH������\�������DXQTXH�PHQRV�LQÀX\HQWHV��VRQ�OD�IiEULFD�0\UXUJLD�GH�$QWRQL�3XLJ�L�*DLUDOW�

�����%526A, V.: “La forma de la..., Op.Cit., p.90. Y, 'RFRPRPR���0tQLPXP�'RFXPHQWDWLRQ�)LFKH��%RRWV�
�����%21,)$=,2��3���Olivetti builds: modern architecture in Ivrea, Skira, Milán, 2001.

1.31  )iEULFD� +$.$� SUR\HFWDGD� SRU� +HUPDQQ�
)ULHGULFK�0HUWHQV��5RWWHUGDP�������������
����� )iEULFD� %RRWV� SUR\HFWDGD� SRU� 2ZHQ�
:LOOLDPV��%HHVWRQ�������������
����� � (UGDO�)DEULN� SUR\HFWDGD� SRU� )LOLS� $QQH�
:DUQHU��$PHUVIRRUW�������������
����� � � (GL¿FLR� GH�2OLYHWWL� SUR\HFWDGR� SRU� /XLJL�
)LJLQL�\�*LQR�3ROOLQL��,YUHD�������������
����� 6WROOZHUFN�%XGDSHVW� SUR\HFWDGD� SRU��
$ODGiU�\�9LFWRU�2OJ\D\��%XGDSHVW�������������

1.36 8VLQH�GH�&RQVWUXFWLRQ�$pURQDXWLTXH�0DUFHO�
%ORFK� SUR\HFWDGD� SRU� *HRUJHV� +HQQHTXLQ�
�'pROV�����������������

1.35

1.36
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�%DUFHORQD��������������OD�8VLQH�GH�&RQVWUXFWLRQ�$pURQDXWLTXH�0DUFHO�%ORFK�GH�*HRUJHV�+HQQHTXLQ�
�'pROV�� )UDQFLD�� ������������ R� OD� 6WROOZHUFN�%XGDSHVW� GH�$ODGiU\� 9LFWRU�2OJ\D\� �%XGDSHVW�� �����
������

La propagación de la arquitectura del Movimiento Moderno en la industria se hizo común en toda 
(XURSD��\�*LSX]NRD�QR�VHUtD�XQD�H[FHSFLyQ��(O�SULPHU�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�
*LSX]NRD�IXH�OD�IiEULFD�/DERUGH�+HUPDQRV�GH�$QGRDLQ�SUR\HFWDGD�HQ�������VLQ�HPEDUJR��KXER�TXH�
esperar hasta después de la Guerra Civil para que la arquitectura industrial del Movimiento Moderno 
se desarrollara en toda su plenitud en Gipuzkoa, con ejemplos tan paradigmáticos como la fundición 
$XUUHUD��(LEDU��������������6$&(0��%LOODERQD�������R�OD�1XHYD�&HUiPLFD�GH�2ULR��2ULR��������
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2- EL CONTEXTO GUIPUZCOANO: ÉPOCA DE CAMBIOS SIGNIFICATIVOS  

La llegada de la industria supuso una profunda transformación para Gipuzkoa. La implantación de 
fábricas en el fondo de los valles obligó a construir nuevas infraestructuras de transporte como redes 
de ferrocarril, carreteras o enclaves portuarios, y atrajo un gran volumen de población a los núcleos 
urbanos, lo que consecuentemente derivó en profundos cambios en la ordenación del territorio, en 
la red social y en la cultura. Es necesario conocer todas estas transformaciones para comprender el 
proceso de modernización de la región, y en qué contexto se desarrolló el Movimiento Moderno en 
Gipuzkoa.

2.1- Ordenación del territorio

Gipuzkoa está caracterizada por una geografía muy concreta, que ha condicionado sus asentamientos 
XUEDQRV�D�OR�ODUJR�GH�OD�KLVWRULD��6H�WUDWD�GH�XQD�WRSRJUDItD��HQ�OD�FXDO�ORV�FXUVRV�ÀXYLDOHV��VLJXLHQGR�
direcciones aproximadas a la meridiana, seccionan unas cadenas de plegamiento extendidas en 
sentido Oeste-Este1. Diversos autores, como Caro Baroja o Leoncio Urabayen, consideran Gipuzkoa 
�WDPELpQ�D�%L]NDLD�\�QRUWH�GH�1DYDUUD��XQ�PHGLR�JHRJUi¿FR�GLIHUHQFLDGR�UHVSHFWR�D�ÈODYD�\�FHQWUR�
VXU�GH�1DYDUUD��HQ�OD�TXH�HO�YDOOH�HV�OD�XQLGDG�GH�DVHQWDPLHQWR��/D�RURJUDItD�UHVXOWD�GH¿QLWRULD��SXHV�

1 JUARISTI, J.: “La red urbana de Gipuzkoa”, Ibaiak eta aranak, nº1, Etor, Donostia-San Sebastián, 1989-1991, p. 2.
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como veremos más adelante, esta unidad de asentamiento establecerá correspondencias entre las 
FDUDFWHUtVWLFDV�FXOWXUDOHV�\�WpFQLFDV�GH�OD�UHJLyQ��\�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�GHO�PHGLR�JHRJUi¿FR���

Los tres principales ríos de la región son el Deba, el Urola y el Oria, junto a otros tres ríos menores 
en la zona oeste, que son el Urumea, el Oiartzun y el Bidasoa; todos ellos son ríos de corto recorrido 
pero muy caudalosos. Los valles por los que discurren, son escarpados, húmedos, y están poblados 
SRU�JUDQGHV�PDVDV�IRUHVWDOHV��FDUDFWHUtVWLFDV�JHRJUi¿FDV�TXH�IDYRUHFLHURQ�OD�LPSODQWDFLyQ�GH�PXOWLWXG�
de industrias precapitalistas a lo largo de los valles, como molinos y ferrerías, siendo en gran medida 
el caldo de cultivo de la posterior industrialización. Previo al siglo XIX, las unidades de asentamiento 
estaban caracterizadas por caseríos o explotaciones agropecuarias situadas en las laderas, y por 
núcleos urbanos pequeños y densos situados en el fondo de los valles. A partir de la Edad Media, se 
fue generando en Gipuzkoa una constelación de núcleos urbanos, teniendo algunos de ellos ciertas 
funciones centrales, pero sin lograr aun una articulación como sistema urbano2. 

Mediante la llegada de la industra moderna, se fue generando una nueva red relacional, que supuso 
la superposición de dos estructuras: la red de asentamiento preindustrial formada por núcleos urbanos 
autónomos, y la organización fabril relacionada con la industrialización a gran escala (enclaves 
portuarios, nodos de enlace ferroviario, zonas con recursos explotables, pequeñas villas con 
actividades transformadoras). A diferencia de Bizkaia, con la que a menudo se le compara, las iniciativas 
industriales de Gipuzkoa no eran tan grandes, pero sí de sectores muy variados. Por ello, no se dieron 
FRQFHQWUDFLRQHV�GHPRJUi¿FDV�GH�HVFDOD�FRPSDUDEOH�D�OD�GHO�%DMR�1HUYLyQ��SHUR�Vt�XQD�GLIXVLyQ�GH�
las actividades industriales hacia niveles urbanos menores de forma más rápida que en el territorio 
vizcaíno. El caso guipuzcoano ha sido descrito con frecuencia no como una red de asentamientos 
diseminados, sino como una región urbana e industrial que se extiende a lo largo de los valles3. Hacia 
la década de 1920, Gipuzkoa ya se había convertido en una región urbano-industrial, cuyos barrios 
de residencia obrera y fábricas, ocupaban los fondos de valle formando núcleos habitacionales-
productivos densos. Es así como la región pasa de una distribución dispersa de población rural, a una 
red jerarquizada de asentamientos urbanos industriales, de los que podríamos destacar las villas de 
Tolosa, Eibar e Irun, y en un rango menor Beasain-Ordizia, Azkoitia, Zarautz o Andoain, además de la 
capital administrativa que era Donostia4. 

2 JUARISTI, J.: “La geografía de los asentamientos humanos”, Geografía de Euskal Herria: Población y poblamiento, Etor, 
Lasarte-Oria, 1998, p.14.
3 IBÍDEM, p.14.
4 IBÍDEM, p.14.

2.1  5HOLHYH��KLSVRPHWUtD�\� UHG�KLGURJUi¿FD�GH�
Gipuzkoa.
������/RFDOL]DFLyQ�GH�ODV�IHUUHUtDV�JXLSX]FRDQDV�
HQ�HO�VLJOR�;9,,,�
������3XHUWRV�\�UXWDV�GH�WUDQVSRUWH�SULQFLSDOHV�GH�
*LSX]NRD�DQWHV�GH�OD�LQGXVWULDOL]DFLyQ�
������0DSD�GH�*LSX]NRD�FRQ�ORV�WUD]DGRV�GH�ORV�
IHUURFDUULOHV�HQ�DFWLYR�\�GH�ORV�GHVDSDUHFLGRV�
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*LSX]NRD� GHVWDFDUi� SRU� WHQHU� XQD� GLVWULEXFLyQ� GHPRJUi¿FD� UHODWLYDPHQWH� FRQVWDQWH� HQ� WRGD� VX�
JHRJUDItD���$�SDUWLU�GH�OD�GpFDGD�GH�������FDGD�Q~FOHR�XUEDQR�IXH�WHQLHQGR�XQ�SHU¿O�PRUIROyJLFR�\�VRFLDO�
bien caracterizado, con integración de actividades económicas (industria sobre todo) y residenciales 
dentro de un espacio reducido, y con unas jerarquías sociales en consonancia con ese tamaño 
urbano5. Estos núcleos urbanos gozaban de cierta autonomía, y a su vez generaban una vinculación 
económica y social con otras poblaciones, gracias a una buena red de infraestructuras de transporte 
que se fue desarrollando a partir de la segunda mitad del siglo XIX. La industria se vio muy favorecida 
por estas aglomeraciones urbanas, ya que dispuso de un amplio mercado de trabajo y de los servicios 
disponibles en los núcleos urbanos, así como por las buenas infraestructuras de transporte6. Tras la 
Guerra Civil, en el periodo de autarquía económica, los núcleos urbanos comenzaron a destinar una 
gran cantidad de suelo urbano a la industria, por lo que las fábricas dejaron de ser una excepción 
en la trama urbana para convertirse en masa crítica del tejido urbano, equiparable al suelo ocupado 
para uso residencial. Éste periodo histórico coincide plenamente con el auge de la arquitectura del 
0RYLPLHQWR�0RGHUQR��UD]yQ�SRU�OD�TXH�PXFKRV�GH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�JXLSX]FRDQRV�SHUWHQHFHQ�
a esta corriente arquitectónica. 

2.2- Desarrollo industrial

Según Tamames, es absurdo hablar de un único momento histórico cuando nos referimos a la 
revolución industrial7. La industrialización de Gipuzkoa, al igual que en otras muchas regiones, siguió 
un largo proceso histórico que supuso el paso de una economía predominantemente agrícola a otra de 
tipo industrial, la cual se desarrolló relativamente tarde si la comparamos con otras zonas de Europa. 
Recordemos que Inglaterra inició su industrialización a partir de la mitad del siglo XVIII, y un poco más 
tarde hicieron lo mismo Francia y Alemania. No será hasta la segunda mitad del siglo XIX cuando 
la industria se desarrolle de manera decidida en Gipuzkoa. A pesar  de que muchos historiadores 
en economía han vinculado el desarrollo industrial de la región al de  Bizkaia, lo cierto es que  este 
proceso se dio de manera relativamente autónoma en Gipuzkoa, como bien argumenta Jordi Catalán8. 

5 JUARISTI, J.: “La red urbana de Gipuzkoa... Op.Cit., p. 2.
6 TORRES ENJUTO, M.D.: “Industria y territorio en Gipuzkoa”, Ibaiak eta aranak, nº1, Etor, Donostia-San Sebastián, 1989-
1991, p.1.
7 TAMAMES, R.: “La autarquía española y las rémoras para el crecimiento económico posterior”, Información Comercial 
Española, N.º 826, Ministerio de Industria, Turismo y  Comercio, Madrid, 2005, p. 13.
�� &$7$/È1��-��� “Capitales modernos y dinamismo industrial: orígenes del sistema de fábrica en los valles guipuzcoanos 
(1841-1918)”, Pautas regionales de la industrialización española (siglos XIX y XX), Ariel, Barcelona, 1990, p. 125.

2.5  2UJDQL]DFLyQ� GH� XQ� FDVHUtR� VHJ~Q� -XOLR�
Caro Baroja.
������6HFFLyQ�GH�OD�IHUUHUtD�$JRUUHJL�GH�$LD
������0DTXHWD�GHO�FDVHUtR�,EDUUROD�GH�8VXUELO��OD�
HVWUXFWXUD�GHO�FDVHUtR�\�HO�VLVWHPD�PHFiQLFR�GHO�
ODJDU�VRQ�XQR��
���� � � ,OXVWUDFLyQ� TXH� UHFUHD� HO� LQWHULRU� GH� OD�
IHUUHUtD�<DU]D�GH�%HDVDLQ�
�������)iEULFD�%UXQHW�GH�2ULD�HQ������
�������$OJRGRQHUD�6DQ�$QWRQLR�GH�%HUJDUD�

2.9

����
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El despegue industrial de la región se debe a diversos factores: el traslado de las aduanas comerciales a 
la costa (decretado por Espartero en 1841), y la consecuente protección y entrada al mercado español; 
la gran cantidad de capital acumulado gracias al comercio colonial del siglo XVIII; y la indivisibilidad 
de la herencia en los caseríos, factor que proporcionó mano de obra y capitales modestos mediante 
los hermanos segundones. A estos habría que añadirles algunos otros factores como: la experiencia 
adquirida a través de la producción manufacturera precapitalista (ferrerías y fraguas);   el papel de 
fabricantes, técnicos y operarios de fuera de la provincia que introdujeron nuevas técnicas, tecnología 
y conocimiento; el agua (tanto de los ríos como de la mar) como recurso natural de importancia 
HVWUDWpJLFD��\��XQD�PDJQt¿FD�VLWXDFLyQ�JHRJUi¿FD�GHQWUR�GH�OD�SHQtQVXOD�,EpULFD�UHVSHFWR�D�(XURSD9. 
Algo que caracteriza a la industrialización guipuzcoana, es el emprendurismo local, ya que la inmensa 
mayoría de empresas de la región fueron generadas mediante capital local, contando en ocasiones 
con la participación de capital foráneo10. Un buen ejemplo de esta dinámica es la empresa Brunet de 
Oria (1848), la cual fue creada gracias a la participación de capital catalán y guipuzcoano.

Los expertos en historia económica coinciden en establecer cuatro etapas en el desarrollo industrial 
de Gipuzkoa. La primera de ellas comprende la segunda mitad del siglo XIX, fase en la que el sector 
productor principal fueron los bienes de consumo, siendo la fuente de energía principal la fuerza 
hidráulica de los ríos. La segunda fase englobaría el primer tercio del siglo XX, caracterizada por 
la llegada de la electricidad y la producción de bienes intermedios. Tras la Guerra Civil española, 
se da inicio a la tercera etapa del proceso de industrialización de Gipuzkoa, la cual coincide con el 
periodo del régimen franquista, y en la cual podemos distinguir una primera fase de autarquía y otra 
posterior de desarrollismo económico. La cuarta etapa contempla el último cuarto del siglo XX, la cual 
se caracteriza por la apertura a Europa y la progresiva liberalización del mercado11.

/D� HWDSD� GH� SUHJXHUUD�� pSRFD� HQ� OD� TXH� VH� FRQVWUX\HURQ� ORV� SULPHURV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� GHO�
Movimiento Moderno, estuvo caracterizada por una política económica claramente proteccionista, que 
en el caso de Gipuzkoa tenía la singularidad de mantener el  Concierto Económico implantado tras 
la Tercera Guerra Carlista (1876). A diferencia de otras regiones de Europa, la economía local se vio 
favorecida por la neutralidad española durante la I Guerra Mundial, gracias a la cual Gipuzkoa dio 
inicio a un proceso de reconversión de su industria. Por un lado se consolidaron el sector papelero, 
textil, siderometalúrgico y del cemento, y fueron cobrando más protagonismo los transformados 

9 IBÍDEM, p. 133.
10 IBÍDEM, p. 127.
11 AGUIRRE, J.A.; TAMAMES, R.: Estructura económica de Gipuzkoa, Diputación Foral de Gipuzkoa, Donostia-San 
Sebastián, 2000, pp.���������\�&$7$/È1��-���“Capitales modernos... Op.Cit., p. 144-148.
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siderometalúrgicos, los electrodomésticos, y la alimentación. En esta primera etapa de preguerra 
algunas industrias existentes se hicieron importantes, tales como La Papelera Española de Rentería, 
la Unión Cerrajera de Mondragón, y la Compañía Auxiliar de Ferrocarriles (CAF) de Beasain, y al 
mismo tiempo se fueron generando multitud de pequeñas nuevas empresas familiares o de unos 
SRFRV�VRFLRV��(O� IUDFFLRQDPLHQWR�\� OD�GLYHUVL¿FDFLyQ�GH� OD� LQGXVWULD�JXLSX]FRDQD�� MXQWR�D�GLIHUHQWHV�
medidas proteccionistas (como el Arancel Cambó de 1922) y la favorable coyuntura internacional, 
ayudaron a superar la gran depresión de los años 3012. Un factor decisivo en el desarrollo industrial 
GH�HVWD�pSRFD�IXH�OD�OOHJDGD�GH�OD�HOHFWULFLGDG��/D�QXHYD�IXHQWH�GH�HQHUJtD�VLPSOL¿Fy�HQRUPHPHQWH�
la organización productiva de las empresas, y posibilitó situar las fábricas en lugares alejados de los 
cauces de los ríos. No obstante, el agua de los ríos sería de importancia mayúscula en el proceso de 
HOHFWUL¿FDFLyQ��\D�TXH�PHGLDQWH�FHQWUDOHV�KLGURHOpFWULFDV�GH�EDMD�SRWHQFLD��ODV�HPSUHVDV�FRQVLJXLHURQ�
ser independientes desde un punto de vista energético13, lo cual facilitó su expansión.

Tras la Guerra Civil, la dictadura franquista inició una etapa de autarquía económica, que a su vez 
tendría dos sub-etapas: la primera desde 1939 a 1950, caracterizada en Gipuzkoa por la creación 
de gran cantidad de nuevas empresas; y la segunda desde 1951 hasta 1959, fase de crecimiento 
y de difusión fabril en la región14. Mediante la política autárquica, el régimen franquista trataba de 
GHVDUUROODU�UHFXUVRV�HFRQyPLFRV�HQ�ORV�SXQWRV�GLVSRQLEOHV��SDUD�DOFDQ]DU�XQD�DPSOLD�DXWRVX¿FLHQFLD�
económica frente al exterior, política originariamente llevada a cabo por el régimen fascista italiano15. A 
SHVDU�GH�OD�GHVWUXFFLyQ�FDXVDGD�SRU�OD�*XHUUD�&LYLO��OD�LQGXVWULD�JXLSX]FRDQD�HVWDED�OR�VX¿FLHQWHPHQWH�
estructurada como  para convertirse en una de las bases de la política economía franquista. Los rasgos 
básicos de la política autárquica eran, el propósito de autoabastecimiento, supresión de numerosas 
libertades en el área de la economía, intervención directa del Estado en el sistema productivo, y 
control y explotación de las clases trabajadoras. Las llamadas leyes de Protección y Fomento de la 
Industria Nacional, y Ordenación y Defensa de la industria nacional (1939), así como la creación del 
Instituto Nacional de Industria (1941), favorecieron claramente el desarrollo de la estructura industrial 
surgida en la preguerra en Gipuzkoa (infraestructuras que ofrecían economías de escala y mano 
de obra formada), pero también generaron una época de gran miseria obrera para la región. Con 
el Plan de Estabilización de 1959, se dio paso a una etapa de desarrollismo, que si bien no hizo 
GHVDSDUHFHU�HO�SURWHFFLRQLVPR�HFRQyPLFR��Vt� WUDWy�GH� LQWHQVL¿FDU� ODV� UHODFLRQHV�FRQ�HO�H[WHULRU��GH�

12 TAMAMES, R.: “La autarquía española... Op.Cit., p. 15.
13 AGUIRRE, J.A.; TAMAMES, R.: Estructura económica de Gipuzkoa... Op.Cit., pp. 22-24.
��� &$7$/È1��-��� “La madurez de una economía industrial, 1936-1999”, Historia del País Vasco y Navarra en el siglo XX, 
Biblioteca Nueva, Madrid, 2002, pp. 200-203.
15 TAMAMES, R.: “La autarquía española... Op.Cit., p. 17-23.
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suprimir el intervencionismo en la economía, o de aceptar diversas disciplinas internacionales (como 
el FMI, Arancel de Aduanas,…)16. Este cambio en la política económica, supone un fuerte desarrollo de 
las industrias, y consecuentemente también un cambio en la arquitectura industrial. No es casualidad 
SRU�WDQWR��TXH�HVWH�FDPELR�HQ�OD�SROtWLFD�HFRQyPLFD�FRLQFLGD�FRQ�HO�¿QDO�FURQROyJLFR�GH�QXHVWUD�IDVH�
GH�HVWXGLR�TXH�VRQ�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�HQ�*LSX]NRD��

2.3- Sociedad  

La industrialización supuso para gran parte de Europa, la sustitución de la primacía rural por la 
prioridad urbana. Según Henri Lefebvre, durante este periodo nace la imagen de la ciudad, donde se 
“oponía ya la urbanidad (lo cultivado) a la rusticidad (lo ingenuo y brutal)”17. Aunque es cierto que al 
igual que otras muchas regiones europeas, Gipuzkoa pasa de ser una sociedad fundamentalmente 
rural a otra industrial, hay ciertos matices importantes que habría que destacar. Este cambio social 
no ocurrió en un periodo corto, más bien fue un proceso de más de medio siglo, el cual comenzó 
tímidamente con la llegada de las primeras fábricas en la mitad del siglo XIX, se hizo aparente en 
las décadas de 1920 y 1930, y culminó en la década de 1960. En este lapso de tiempo hubo una 
interesante convivencia entre el mundo rural y el mundo industrial-urbano, cuestión muy importante 
a tener en cuenta para entender el tipo de sociedad y empresas que se fueron generando. Con la 
llegada de la industria, era muy común que gran parte de la población viviera en zonas rurales (en 
caseríos) y trabajara en las empresas situadas en los núcleos urbanos simultáneamente, e incluso que 
muchos campesinos iniciaran su actividad industrial de manera autónoma en el propio caserío. Esta 
curiosa convivencia entre lo rural y lo industrial supuso un intercambio de conocimiento entre ambos 
PXQGRV��TXH�GLR�FRPR�UHVXOWDGR�IHQyPHQRV�WDQ�VLQJXODUHV�FRPR�HO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�KtEULGR�TXH�PiV�
tarde analizaremos, el cual es una suerte de evolución del caserío donde conviven el uso productivo 
y el habitacional.

Tras una primera etapa de desarrollo industrial caracterizada por empresas relativamente grandes 
FHQWUDGDV�HQ�HO�VHFWRU�GH�ORV�ELHQHV�GH�FRQVXPR��GHVGH�¿QDOHV�GHO�VLJOR�;,;�FRPHQ]DURQ�D�DSDUHFHU�
en Gipuzkoa multitud de pequeñas y medianas empresas, promovidas por pequeños capitales 
familiares o de unos pocos socios, que empezaron a centrarse en los bienes intermedios. Entre otros 
factores, los hermanos segundones fueron un factor clave en esta fase de la industrialización de 
Gipuzkoa. Tradicionalmente, el hermano mayor era el que heredaba todas las posesiones del caserío 

16 IBÍDEM, p.23.
17 LEFEBVRE, H.: La revolución urbana... Op.Cit., p. 18.
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(mayorazgo), y los segundones se veían obligados a emigrar, introducirse en la vida eclesiástica, 
o emprender la carrera militar, por lo que la industria fue una buena alternativa de vida para ellos. 
Los hermanos segundones  no sólo contribuyeron con su mano de obra en la industrialización de la 
región, si no que muchísimos de ellos crearon pequeñas iniciativas productivas que años más tarde se 
convertirían en grandes empresas a nivel estatal. En este sentido, Igor Goñi explica sobre el Eibar de 
las primeras décadas del siglo XX, que existía una “inopinada tendencia de los obreros a establecerse 
por su cuenta”, y que “era bastante común que los patronos de las empresas hubieran sido en sus 
orígenes simples operarios”, la inmensa mayoría de ellos provenientes de los caseríos18. 

Además de la transferencia rural-urbana a nivel regional, tras la posguerra y gracias a la prosperidad 
económica de Gipuzkoa, comenzó una paulatina llegada de personas desde otros lugares del estado. 
Este fenómeno de inmigración, que se inició tras la posguerra y alcanzó su cima en la década de 1960, 
DOWHUy�UDGLFDOPHQWH�HO�SHU¿O�VRFLDO�\�GHPRJUi¿FR�GH�*LSX]NRD��\�FRQVHFXHQWHPHQWH�WDPELpQ�HO�SDLVDMH�
urbano. La inmensa mayoría de estas personas provenían de lugares rurales lejanos, lo que supuso 
SDUD�HOORV�XQ�IXHUWH�GHVDUUDLJR�QR�VROR�SRU�HO�FDPELR�JHRJUi¿FR�FXOWXUDO��VLQR�SRU�SDVDU�GH�PDQHUD�
radical de una sociedad puramente rural a otra industrial-urbana. Este proceso migratorio supuso un 
FRQVLGHUDEOH� LQFUHPHQWR�GHPRJUi¿FR�SDUD�*LSX]NRD�\D�TXH�HQ������ OD�SREODFLyQ�HUD�GH���������
personas, y en 1950  alcanzaba ya las 374.055 personas.

Estos profundos cambios sociales tuvieron su repercusión en el campo ideológico y en el artístico. El 
cambio social producido por el proceso de industrialización, generó  una nueva conciencia de clases 
sociales, y al mismo tiempo un pánico existencial ante la pérdida de valores locales tradicionales. 
Según Agirre y Martínez Gorriarán, la sociedad vasca (y por tanto también la guipuzcoana) “era una 
de esas sociedades sin tradición moderna” a mediados del siglo XIX, que se fue descubriendo como 
“sociedad” en vez de como la antigua comunidad foral que era hasta entonces19. Estos cambios de 
carácter social se formalizaron en dos movimientos ideológicos modernos que llegaron al País Vasco 
D�¿QDOHV�GHO�VLJOR�;,;��\�TXH�KDQ�VLGR�GHFLVLYRV�D�OR�ODUJR�GHO�VLJOR�;;��HO�QDFLRQDOLVPR�\�HO�VRFLDOLVPR��
1R�GHEHPRV�ROYLGDUQRV�GH�RWUR�PRYLPLHQWR�LGHROyJLFR�PRGHUQR�FRPR�HO�IDVFLVPR��QDFLGR�D�¿QDOHV�
de la década de 1910 (que en el caso de España derivó en un movimiento como el franquismo), 
TXH�WDPELpQ�WXYR�HVSHFLDO� UHOHYDQFLD�HQ� OD� IUDQMD�KLVWyULFD�HQ� OD�TXH�VH�PDWHULDOL]DURQ� ORV�HGL¿FLRV�
industriales del Movimiento Moderno guipuzcoano.

18 GOÑI MENDIZABAL, I.: “Eibar y la industria armera: evidencias de un distrito industrial”, IX Congreso Internacional de la 
AEHE, Murcia,  2008, p. 17.
19 $*,55(��,���0$57Ë1(=�*255,$5È1��&���(VWpWLFD�GH�OD�GLIHUHQFLD��HO�DUWH�YDVFR�\�HO�SUREOHPD�GH�OD�LGHQWLGDG������������
Alberdania, Irun, 1995, p. 52.
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2.4- Cultura, arte y arquitectura

7RGRV�ORV�FDPELRV�VRFLDOHV�H�LGHROyJLFRV�DQWHULRUPHQWH�GHVFULWRV�VH�YHUiQ�UHÀHMDGRV�HQ�HO�DUWH�\�OD�
cultura local. Diversos estudios críticos producidos en las últimas décadas como “Arte e ideología en 
el País Vasco: 1940-1980” de Ana María Guasch, “Ideologías artísticas en el País Vasco” de González 
de Durana, o “La estética de la diferencia: el arte vasco y el problema de la identidad (1882-1966)” de 
Imanol Agirre y Martínez Gorriarán, relacionan a las nuevas ideologías con las propuestas artísticas 
de la primera mitad del siglo XX. 

6HJ~Q� *XDVFK� UH¿ULpQGRVH� D� OD� SLQWXUD�� SHUR� TXH� VH� SRGUtD� KDFHU� H[WHQVLEOH� D� RWUDV� GLVFLSOLQDV�
artísticas, el arte vasco “obedece a una angustiosa falta de esencialidad que condiciona toda 
su evolución. Si en cualquier otro lugar se acepta o se rechaza o, simplemente, no se plantea el 
problema de un arte propio, en el País Vasco, la existencia o no de un arte vasco (…) es motivo de 
preocupación acuciante: se parte casi de la nada (pues se trata de un “arte sin prehistoria particular” 
según Agirre y Martínez Gorriarán) y se busca constantemente la razón de la existencia actual”20. 
Los trabajos de investigadores como Aranzadi y Barandiarán, y escritores como Pío Baroja, Orixe o 
Lizardi por ejemplo, denotan una búsqueda identitaria de voluntad etnicista, pero no deliberadamente 
nacionalista21��(O�³PRYLPLHQWR�UHQDFHQWLVWD�YDVFR´��TXH�D�OD�SRVWUH�VH�FRQYLUWLy�HQ�IXHQWH�LFRQRJUi¿FD�
del nacionalismo, se centró más en “recuperar y restaurar ese pasado a punto de esfumarse que en 
inventar nuevas formas culturales”22.  Las obras de pintores como los hermanos Zubiaurre, Felipe 
Manterola, Isidoro Guinea o Eloy Garay entre otros, son una buena muestra de esta obsesión por 
restaurar la antigua cultura.

La arquitectura no sería ajena a esta “restauración de la antigua cultura”, y la imagen del caserío se 
FRQYLUWLy�HQ�SURWRWLSR�SDUD� OD�QXHYD�DUTXLWHFWXUD� ORFDO��$JLUUH� \�0DUWtQH]�*RUULDUiQ�D¿UPDQ�TXH� ³OD�
recuperación de la arquitectura nacional vasca (…), de acuerdo con sus presupuestos antiurbanos 
y ruralistas, debía alejarse de la arquitectura internacional para nutrirse exclusivamente de la gran 
reserva simbólica proporcionada por el caserío autóctono”23. Al igual que en otros lugares de Europa, 
los arquitectos locales trataron de crear una arquitectura nacional, con la pretensión de revalorizar 
y renovar las arquitecturas vernáculas.  Bajo el lema de “cada país tiene su arte”, los arquitectos 
YHUQDFXOLVWDV� � EXVFDEDQ� HQ� HO� DUWH� WUDGLFLRQDO� GH� HGL¿FDU� QR� WDQWR� ODV� ERQGDGHV� FRQVWUXFWLYDV��

20 GUASCH, A.M.: Arte e ideología en el País Vasco: 1940-1980, Akal, Madrid, 1985, p. 17.
21 $*,55(��,���0$57Ë1(=�*255,$5È1��&���(VWpWLFD����2S�&LW���S�����
22 IBÍDEM, p. 108.
23 IBÍDEM, p. 109.
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funcionales o estéticas, sino las ideológicas. Curiosamente, en el caso de Gipuzkoa y Bizkaia, se 
tomó a menudo la casa labortana como prototipo de estilo vasco, y no tanto el caserio local24. Como 
SRGHPRV�LQWXLU��HVWD�FRUULHQWH�HFOpFWLFD�\�SLQWRUHVTXLVWD�QR�EXVFDED�QLQJ~Q�ULJRU�HWQRJUi¿FR��VLQR�PiV�
bien una funcionalidad identitaria25.

En este contexto de excesivo peso de las ideologías, surge en la década de 1930 un movimiento 
YDQJXDUGLVWD� ORFDO�PX\�PLQRULWDULR�� DXQTXH�PX\� LQÀX\HQWH� HQ� ODV� GpFDGDV� SRVWHULRUHV��'XUDQWH� HO�
verano de 1928, mediante una exposición celebrada en San Sebastián bajo el título Arquitectura, Pintura 
y Escultura, una nueva generación de arquitectos irrumpió presentando diversos proyectos, entre los 
que se encontraban Aizpúrua, Labayen, Vallejo y Zabalo26. Uno de los momentos más relevante en 
la conformación de este movimiento fue la “Exposición Arquitectura Pintura Modernas” realizada en 
el Ateneo Guipuzcoano en 1930, e impulsada por el arquitecto donostiarra José Manuel Aizpurua. En 
esta muestra se expusieron obras de artistas de repercusión internacional como Picasso, Juan Gris, 
Joan Miró y Dalí, junto a otras de artistas locales como Cabanas Erauskin y Olasagasti. Años más 
tarde, en 1934, se fundó en San Sebastián la sociedad de artistas “Gu”, entre los que se encontraban 
los anteriormente mencionados Aizpurua o Cabanas Erauskin (los cuales se confesaban abiertamente 
fascistas), y a los que se unieron más tarde otros como Oteiza o Lekuona. Como consecuencia de 
HVWH�ÀRUHFHU�DUWtVWLFR��VH�IXHURQ�RUJDQL]DQGR�GLYHUVDV�PXHVWUDV�GH�DUWLVWDV�ORFDOHV�QRYHOHV��GXUDQWH�ORV�
veranos anteriores a 1936 en el Ateneo Guipuzcoano. A pesar de los eventos artísticos llevados a cabo 
en el Ateneo, el gusto conservador seguía siendo el mayoritario y el más extendido. Aguirre y Martínez 
Gorriarán recuerdan, que “el mismo año de la histórica exposición donostiarra de 1930, la Sociedad 
de Estudios Vascos (Eusko Ikaskuntza) celebró en Bergara una magna Exposición de Arte Popular 
Vasco, menos importante en el plano artístico que la del Ateneo, pero de mayor impacto ideológico” 
según ellos27. Las exposiciones de San Sebastián y de Bergara, fueron dos maneras diferentes de 
entender los cambios sociales producidos por la llegada de la industria y la modernidad a Gipuzkoa, 
a través del arte. 

Dentro de la Exposición Arquitectura Pintura Modernas de 1930, también se organizó la Exposición de 
Proyectos de Nueva Arquitectura 1930, en la que se mostraban obras de jóvenes arquitectos de Madrid, 
Barcelona y el País Vasco, como García Mercadal, Aizpurua y Labayen. La exposición pretendía 

24 Numerosas estaciones de tren por ejemplo, adoptaron este estilo seudolabortano, construidas con nuevos materiales 
como el hormigón armado.
25 $*,55(��,���0$57Ë1(=�*255,$5È1��&���(VWpWLFD����2S�&LW���S� 109.
26 SANZ ESQUIDE, J.A.: “El periodo heroico de la arquitectura moderna en el País Vasco (1928-1930)”, Ondare, nº 23, 
Donostia-San Sebastián, 2004, pp. 77-90.
27 $*,55(��,���0$57Ë1(=�*255,$5È1��&���(VWpWLFD����2S�&LW���S� 223.
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“interesar al público en la nueva arquitectura”28 y mostrar las bondades de la “arquitectura práctica” 
(artículo ¿Cuándo habrá Arquitectura?). Si bien es cierto que la exposición apenas tuvo repercusión 
para el público en general, tuvo un gran impacto entre los arquitectos locales, convirtiéndose en un 
acontecimiento muy relevante en el devenir de la arquitectura moderna tanto local como estatal. 

A nivel local, la exposición del Ateneo dio la oportunidad a los arquitectos guipuzcoanos de conocer 
GH�SULPHUD�PDQR�DOJXQDV�REUDV�VLJQL¿FDWLYDV�GH�OD�YDQJXDUGLD�DUWtVWLFD�HXURSHD��\�WDPELpQ�GLIHUHQWHV�
ejemplos de la denominada arquitectura del Movimiento Moderno. A nivel estatal, la exposición sirvió 
para que un puñado de jóvenes arquitectos titulados por las Escuelas de Madrid y Barcelona se 
conocieran y se agruparan en lo conocido como “Grupo de Arquitectos y Técnicos Españoles para 
el Progreso de la Arquitectura Contemporánea (GATEPAC)”, colectivo que abanderó las tesis del 
Movimiento Moderno a nivel estatal. Dentro del GATEPAC se generaron tres grupos: el llamado Grupo 
Norte que aglutinaba a un grupo de arquitectos vascos liderados por Aizpurua, el Grupo Este formado 
por arquitectos catalanes y liderado por Josep Lluis Sert y Josep Torres-Clavé fundamentalmente, 
y el Grupo Centro formado por arquitectos residentes en Madrid y liderado por Fernando García 
Mercadal. El GATEPAC tenía entre sus objetivos principales la difusión de la arquitectura moderna, 
para lo que creó en 1931 la revista AC.  A pesar de que esta publicación tuviera una vida relativamente 
FRUWD��HMHUFLy�XQD� LQÀXHQFLD�VLJQL¿FDWLYD�HQ� MyYHQHV�DUTXLWHFWRV�TXH�KDEtDQ� UHFLELGR�XQD� IRUPDFLyQ�
IXQGDPHQWDOPHQWH�FOiVLFD�HQ�ODV�HVFXHODV�GH�0DGULG�\�%DUFHORQD��8Q�GDWR�VLJQL¿FDWLYR�D�HVWH�UHVSHFWR�
es que la revista llegó a contar con veinticuatro suscriptores en Gipuzkoa (algunos pocos no eran 
arquitectos), siendo treinta y ocho los arquitectos colegiados en 193629. Es innegable el papel que 
los arquitectos del Grupo Norte del GATEPAC tuvieron a la hora de impulsar el Movimiento Moderno 
en Gipuzkoa, ya que además de difundir la arquitectura de vanguardia mediante exposiciones 
\� SXEOLFDFLRQHV�� OOHJDURQ� D� FRQVWUXLU� XQRV� SRFRV� HGL¿FLRV� VLJQL¿FDWLYRV�� HQWUH� ORV� TXH� GHVWDFD� OD�
ampliación del Real Club Náutico de San Sebastián de Aizpurua y Labayen. 

Los arquitectos del Grupo Norte del GATEPAC, con Aizpurua como lider indiscutible, pusieron la 
semilla de la nueva arquitectura en Gipuzkoa. Sin embargo, fueron otros arquitectos de segunda línea 
que apenas frecuentaban las publicaciones arquitectónicas de moda, los que normalizaron las tesis 
del Movimiento Moderno en la región, quizá a través de una mirada más pragmática que los pioneros. 

28 SANZ ESQUIDE, J.A.:  “La arquitectura en el País Vasco durante los años treinta”, Arte y artistas vascos de los años 
treinta: Entre lo individual y lo colectivo, Diputación Foral de Gipuzkoa, San Sebastián, 1986, p. 16. Ver también la tésis doctoral 
de este mismo autor,  La tradición de lo nuevo en el País Vasco. La arquitectura de los años 30, Universidad Politécnica de 
Cataluña, Barcelona, 1988.
29 SANZ ESQUIDE, J.A.:  “La arquitectura en el País Vasco... Op.Cit., p. 137.
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(Q�HO�FDVR�GH�*LSX]NRD��FRPR�D¿UPD�$QD�$]SLUL��IXH�HQ�OD�LQGXVWULD�GRQGH�HO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�VH�
desarrolló con mayor libertad30��OOHJiQGRVH�D�FRQVWUXLU�XQD�JUDQ�FDQWLGDG�GH�HGL¿FLRV�TXH�VHJXtDQ�ODV�
pautas del nuevo lenguaje arquitectónico.

30 AZPIRI, A.: “Arquitectura en Gipuzkoa, 1850-1960”, Guía de arquitectura de Gipuzkoa, 1850, 1960, Diputación Foral de 
Gipuzkoa-Delegación de Gipuzkoa del COAVN, Donostia-San Sebastián, 2004, p. 52.
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3- MOVIMIENTO MODERNO E INDUSTRIA GUIPUZCOANA

La relación entre la industria guipuzcoana y la arquitectura del Movimiento Moderno no se debe a una 
única razón. Son varios los factores por los que la industria guipuzcoana asumió como propio el nuevo 
lenguaje arquitectónico, entre los que podemos destacar tres principalmente: los avances tecnológicos 
producidos en esas décadas, la evolución del hormigón armado, y la electricidad principalmente; las 
necesidades espaciales, constructivas y estéticas la industria de aquel momento;  y cómo no, la 
asunción de los postulados del Movimiento Moderno por parte de los arquitectos locales, aunque 
fuera de un modo pragmático. 

3.1- Avances tecnológicos 

3.1.1- El hormigón armado

Si tuviéramos que asociar el Movimiento Moderno con algún material,  ese sin duda sería el hormigón 
armado. Este nuevo material inventado por Joseph Monier (1823-1906) a mediados del siglo XIX, 
FRPHQ]y�D�XWLOL]DUVH�GH�IRUPD�UHJXODU�D�SDUWLU�GH�¿QDOHV�GH�HVH�VLJOR��\�FRPHQ]y�D�VHU�FRP~Q�HQ�ODV�
décadas de 1920 y 1930 coincidiendo con los inicios del Movimiento Moderno. Su gran estabilidad 
y resistencia mecánica, su resistencia al fuego, su moldeabilidad y su bajo precio hicieron que el 
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KRUPLJyQ�DUPDGR�VH�FRQYLUWLHUD�HQ�HO�PDWHULDO�KDELWXDO�HQ�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV��(O�
KLHUUR��\�PiV�WDUGH�HO�DFHUR��SRGtDQ�FRPSHWLU�FRQ�HO�KRUPLJyQ�DUPDGR�HQ�OR�TXH�VH�UH¿HUH�D�HVWDELOLGDG�
y resistencia mecánica, sin embargo le era imposible hacerlo en cuanto a la estabilidad al fuego, la 
moldeabilidad y al precio. Los demás materiales tampoco podían competir con el hormigón armado, ya 
que el nuevo material les superaba en todos los factores anteriormente mencionados. 

El jardinero Joseph Monier descubrió que asociando el cemento a la malla metálica se conseguía 
un material altamente resistente para producir grandes jardineras. Además de la patente de las 
jardineras de cemento reforzado (1865), patentó también sistemas de tuberías, paneles, depósitos, 
puentes, escaleras, vigas y cubiertas, todas ellas realizadas con el nuevo material1. Pero serían 
)UDQoRLV�+HQQHELTXH�HQ�(XURSD�\�(UQHVW�/��5DQVRPH�HQ�(VWDGRV�8QLGRV��ORV�TXH�D�¿QDOHV�GHO�VLJOR�
XIX propusieran sendos sistemas estructurales de forjados, vigas y pilares de hormigón armado. Sus 
patentes (la de Ransome en 1885, y la de Hennebique en 1892) no tardaron en tener éxito en la 
FRQVWUXFFLyQ�GH�REUDV�S~EOLFDV�\�HQ�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GH�¿QDOHV�GHO�VLJOR�;,;�\�SULQFLSLRV�GHO�;;��

Las vanguardias europeas vieron en el hormigón armado una herramienta fundamental en la 
FRQVHFXFLyQ� GH� XQ� QXHYR� OHQJXDMH�� /RV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� DPHULFDQRV�� \� ODV� REUDV� GH� DXWRUHV�
europeos como Perret, mostraron a los jóvenes arquitectos del Movimiento Moderno las posibilidades 
del nuevo material. Además de generar estructuras resistentes y estables, el hormigón estructural 
SRVLELOLWy�XQD�JUDQ�UHGXFFLyQ�GH�OD�PDVD�GH�ODV�IDFKDGDV�\�GH�ODV�SODQWDV�GH�ORV�HGL¿FLRV��DEULHQGR�OD�
posibilidad de generar nuevas relaciones espaciales y un nuevo vocabulario formal para la arquitectura.

El hormigón armado, se comenzó a utilizar a principios del siglo XX en Gipuzkoa, relativamente pronto. 
/RV�SULPHURV�HGL¿FLRV�GH�KRUPLJyQ�DUPDGR�IXHURQ�FRQVWUXLGRV�SRU�OD�HPSUHVD�IUDQFHVD�+HQQHELTXH2, 
siendo el ingeniero de caminos José Eugenio Ribera el encargado de llevarlos a cabo. Ribera 
construyó en 1898 un acueducto para la empresa Papelera de Araxes en hormigón armado, y dos 
DxRV�PiV� WDUGH� OD� IiEULFD�&pUHV�GH�%LOEDR���������FRQVLGHUDGR�HO�SULPHU�HGL¿FLR�FRQ�HVWUXFWXUD�GH�
hormigón armado de España. Tras llevar a cabo con éxito la obra de Bilbao, Ribera fue construyendo 
multitud de obras en Gipuzkoa, entre las que podríamos destacar el ayuntamiento de Eibar (1901), la 
Papelera del Araxes en Tolosa (1902), la fábrica de Boinas Elósegui en Tolosa (1902), la fábrica de 

1 ROSELL, J.; CÁRCAMO, J.: Los orígenes del hormigón armado y su introducción en Bizkaia. La fábrica Ceres de Bilbao, 
&ROHJLR�2¿FLDO�GH�$SDUHMDGRUHV�\�$UTXLWHFWRV�7pFQLFRV�GH�%L]NDLD��%LOEDR��������S�����
2 IBÍDEM, p. 34.

3.1   Imagen publicitaria de la patente 
Hennebique.
3.2   Catálogo de elementos de la patente 
Ransome

3.1

3.2



41

Almidones Remy en Hernani (1902), o el Archivo General de Gipuzkoa en Tolosa (1904)3.

Además de la gran labor de José Eugenio Ribera, podríamos destacar otros dos factores más en 
la temprana difusión del hormigón armado en Gipuzkoa. Por un lado, la existencia de industrias 
cementeras en la región, pues a principios del siglo XX ya existían tres empresas importantes del 
sector cementero en Gipuzkoa, las fábricas de Zumaia, Iraeta y Añorga. El cemento natural de Zumaia 
por ejemplo, gozaba de un gran prestigio, y además de producirse para el mercado local, también 
se exportaba al sur de Francia y América4. El otro factor tiene que ver con la existencia de mano 
de obra especializada en el trabajo de la madera. Muchos de los carpinteros de principios del siglo 
XX se reconvirtieron en exquisitos encofradores, los cuales realizaron aquellos primeros trabajos de 
encofrado de gran brillantez.  

La aparición del hormigón armado parecía ser la solución a la mayoría de exigencias del empresariado 
guipuzcoano, ya que proporcionaba una estructura estable y resistente tanto a las acciones mecánicas 
como a las del fuego, y además era más económico que el acero. A pesar de que el hormigón estructural 
FRPHQ]y� D� XWLOL]DUVH� D� FRPLHQ]RV� GHO� VLJOR� ;,;�� � QR� VH� KL]R� FRP~Q� HQ� ORV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�
guipuzcoanos hasta las décadas de 1920 y 1930, coincidiendo con la llegada del Movimiento Moderno 
a Gipuzkoa. Recordemos que cuando se ejecutaron las primeras obras de hormigón armado no 
existían aún métodos de cálculo estructural adecuados para estimar la resistencia y la estabilidad 
de estos entramados. La teoría de la elasticidad comenzó a aplicarse en el análisis estructural con 
métodos como el de Castigliano (1873) o Mohr (1892), pero no fue hasta 1930 cuando Cross propuso 
un método de cálculo que daba respuesta al análisis de pórticos hiperestáticos. A partir del método de 
Cross, y con la llegada de las primeras instrucciones de hormigón estructural (la instruccón española 
es de 1939)5, las estructuras de hormigón armado tuvieron una rápida evolución tecnológica y técnica, 
\��IXHURQ�DGTXLULHQGR�OD�¿DELOLGDG�VX¿FLHQWH�FRPR�SDUD�OOHJDU�D�FRQYHUWLUVH�HQ�HO�PDWHULDO�KDELWXDO�HQ�
todo Europa, y tambén en Gipuzkoa. 

3.1.2- La electricidad y la máquina herramienta

La llegada de la electricidad supuso un gran cambio tanto en la implantación territorial de las fábricas, 
FRPR�HQ�VX�RUJDQL]DFLyQ�HVSDFLDO�SURGXFWLYD��3UHYLR�D� OD�HOHFWUL¿FDFLyQ�� ODV�HPSUHVDV�VH�VLWXDEDQ�

3 SAGARNA, M.: Estudio de la evolución de la arquitectura de Guipúzcoa ligada al desarrollo del hormigón armado, (Tesis 
doctoral) Universidad del País Vasco, Donostia-San Sebastián, 2010, pp. 33-39.
4 ROSELL, J.; CÁRCAMO, J.: Los orígenes del hormigón... Op.Cit., p. 19.
5 SAGARNA, M.: Estudio de la evolución... Op.Cit., p. 13.

3.3   Vista de la fábrica Céres en construcción 
(Bilbao, 1900), cuya estructura fue proyectada 
por José Eugenio Ribera mediante el sistema 
Hennebique.
3.4   Sección del ayuntamiento de Eibar 
proyectado por Ramón Cortazar, cuya estructura 
de hormigón fue diseñada por José Eugenio 
Ribera (Eibar, 1901)
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comúnmente en los márgenes de los ríos, con el objetivo de aprovechar la energía hidráulica necesaria 
para activar toda la maquinaria productiva. La energía hidráulica era transmitida desde los generadores 
HQ�HO�FDXFH�ÀXYLDO�KDVWD�ORV�SXHVWRV�GH�WUDEDMR�PHGLDQWH�FRPSOHMRV�VLVWHPDV�GH�HMHV�\�SROHDV�TXH�
ocupaban gran parte del espacio interior. El espacio productivo resultaba ser muy rígido, dejando 
SRFR�PDUJHQ�D�SRVLEOHV�PRGL¿FDFLRQHV�GH�WLSR�RUJDQL]DWLYR�HQ�OD�SURGXFFLyQ��&RQ�OD�HOHFWUL¿FDFLyQ��
esta dependencia respecto a los ríos desapareció, y si bien es cierto que muchas fábricas y talleres 
buscaban regatas y manantiales cercanos que asegurasen la correcta evacuación y suministro de 
agua, las empresas comenzaron a dar prioridad a otros parámetros como la cercanía de nodos de 
comunicación (estaciones de tren y carreteras), o la cercanía de la mano de obra especializada por 
HQFLPD�GH�ORV�FDXFHV�ÀXYLDOHV��/RV�Q~FOHRV�SREODFLRQDOHV�GH�*LSX]NRD��RIUHFtDQ�EXHQRV�QRGRV�GH�
FRPXQLFDFLyQ�\�OD�VX¿FLHQWH�PDQR�GH�REUD�HVSHFLDOL]DGD�SDUD�OOHYDU�D�FDER�OD�SURGXFFLyQ��SRU�OR�TXH�
las empresas dejaron de implantarse lejos de los núcleos urbanos para situarse dentro o muy cerca 
de ellos. 

Al igual que el emplazamiento, la organización espacial-productiva también se vio alterada con la 
HOHFWUL¿FDFLyQ��\D�TXH�GHVDSDUHFLHURQ�ORV�FRPSOHMRV�\�UtJLGRV�VLVWHPDV�GH�HMHV�GH�WUDQVPLVLyQ�SDUD�
GDU�SDVR�D�VLVWHPDV�RUJDQL]DWLYRV�PXFKR�PiV�OLEUHV��/D�HOHFWUL¿FDFLyQ�WXYR�XQD�LQÀXHQFLD�GHFLVLYD�HQ�
la evolución de la máquina herramienta, que a su vez posibilitó un sistema organizativo mucho más 
ÀH[LEOH�HQ�HO�HVSDFLR��'HVGH�¿QDOHV�GHO�VLJOR�;9,,,�\�SULQFLSLRV�GHO�;,;�IXHURQ�DSDUHFLHQGR�GLYHUVDV�
máquinas como los tornos (Vaucanson 1760, Senot 1795, Maudslay y David Wilkinson 1797), las 
mandrinadoras (Wilkinson 1775), los cepillos (Richard Roberts 1817), la amortajadora (Brunel y 
Maudslay 1803), o la prensa hidráulica (Joseph Bramah 1796), que evolucionaron a lo largo del siglo 
XIX gracias al fuerte desarrollo tecnológico de Estados Unidos, Inglaterra y Francia6. La electricidad, 
junto a los nuevos materiales para herramientas (como el “carburondum” o el acero rápido), hicieron 
SRVLEOH�D�¿QDOHV�GHO�VLJOR�;,;�\�SULQFLSLRV�GHO�;;�XQ�HVSHFWDFXODU�GHVDUUROOR�GH�WRGDV�HVWDV�PiTXLQDV��
Con la electricidad y esta nueva maquinaria, ya no eran necesarios los complicados sistemas de 
transmisión mediante poleas, y las fábricas y talleres podían estar formados por pequeñas máquinas 
TXH�JHQHUDEDQ�VLVWHPDV�SURGXFWLYRV�PXFKR�PiV�ÀH[LEOHV��

Todo este desarrollo tuvo un impacto mayúsculo en la industria guipuzcoana, pues la máquina 
herramienta automatizada dio la oportunidad de crear pequeñas empresas de unos pocos operarios 
pero  provistos de una maquinaria muy versátil. Esta circunstancia hizo que el sector de los productos 
intermedios y la máquina herramienta fueran tomando relevancia a lo largo de las primeras décadas 

6 URDANGARIN, C.; ALDABALDETRECU, F.: Historia técnica y económica de la máquina herramienta, Caja de Ahorros 
Provincial de Guipúzcoa, Donostia-San Sebastián, 1982.

3.5   Plano de la zona Urkizu de Eibar en 1903: 
numerosos talleres armeros se situaron en esta 
zona para aprovechar la fuerza hidráulica del río 
Ego y los regatos de Matsaria y Txonta.
3.6   Vista panorámica de la fábrica Jaime Puig 
de Hernani, situada en uno de los márgenes del 
río Urumea.
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del siglo XX en Gipuzkoa, uniéndose a los sectores del papel, textil y alimentación creados en el siglo 
anterior. Estas máquinas automatizadas posibilitaron a las empresas producir una amplia gama de 
productos intermedios (tornillos, muelles, clavos,…), y por tanto no dedicarse exclusivamente a un 
~QLFR�SURGXFWR��OR�FXDO�IDFLOLWDED�OD�GLYHUVL¿FDFLyQ�HQ�FDVR�GH�GHVDFHOHUDFLyQ�HFRQyPLFD��2WUD�GH�ODV�
ventajas que ofrecían estas máquinas era la posibilidad de poner en marcha fácilmente una empresa 
con unas pocas máquinas, y posteriormente poder ir ampliándola. 

3.2- Las necesidades de la industria guipuzcoana

Durante la primera mitad del siglo XX, surgieron multitud de pequeñas y medianas empresas por toda 
Gipuzkoa. Mientras que la mayoría de empresas del siglo XIX fueron creadas por la burguesía local 
asociada con grandes capitales foráneos (catalanes y franceses sobre todo), durante el primer tercio 
del siglo XX fueron los emprendedores locales (muchos de ellos provenientes del mundo rural) los 
que mediante capitales pequeños y medianos crearon la mayoría de iniciativas industriales. En esta 
época eran muy comunes las empresas creadas por dos o tres socios, o los negocios familiares, que 
inicialmente solían contar con unos pocos trabajadores, y que con los años iban creciendo. Es por ello 
que la inmensa mayoría de las fábricas de éste periodo eran de dimensiones reducidas, hecho que 
condicionó las características tipológicas y morfológicas de la arquitectura industrial guipuzcoana en 
las décadas de 1920, 1930 y 1940. 

Una de las claves del éxito de estas pequeñas y medianas empresas dedicadas al sector 
siderometalúrgico, fue la gran evolución de la máquina herramienta que venimos mencionando. La 
mayoría de estas empresas utilizaban maquinaria pequeña pero muy versátil, que daba la opción 
de producir diversos productos intermedios con pequeños cambios. Además, éstas máquinas 
RIUHFtDQ�D�ORV�HPSUHVDULRV�XQD�JUDQ�ÀH[LELOLGDG�RUJDQL]DWLYD��\D�TXH�HUDQ�REMHWRV�TXH�QR�UHTXHUtDQ�
GH�XQ�HVSDFLR�HVSHFt¿FR�\�VH�SRGtDQ�UHRUJDQL]DU�FRQWLQXDPHQWH��/D�LQPHQVD�PD\RUtD�GH�IiEULFDV�\�
talleres necesitaban espacios neutros con el mínimo de interrupciones  en su interior, donde pudieran 
situar con total libertad su versátil maquinaria. Tanto el proceso productivo como la maquinaria iban 
FDPELDQGR�D�OR�ODUJR�GH�ORV�DxRV��FRQ�HO�SURSyVLWR�GH�KDFHU�FDGD�YH]�PiV�H¿FLHQWH�OD�SURGXFFLyQ��SRU�
OR�TXH�ORV�HGL¿FLRV�GHEtDQ�VHU�DGDSWDEOHV�D�FXDOTXLHU�FDPELR�HQ�OD�PDTXLQDULD�R�HQ�OD�RUJDQL]DFLyQ�
productiva, y además debían ser fácilmente ampliables en caso de que la empresa prosperara. Las 
demás exigencias espaciales de los empresarios eran las comunes en toda la industria, espacios bien 
iluminados y ventilados, para lo que eran obligatorios grandes ventanales o sistemas de iluminación 
cenital. 

3.7  Vista interior de la fábrica boinas Elosegui 
de Tolosa en 1905.
3.8   Vista interior del primer taller de Laborde 
Hermanos de Andoain: la versatilidad de la 
QXHYD� PDTXLQDULD� DSRUWy� ÀH[LELOLGDG� D� ODV�
empresas guipuzcoanas.
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(Q�FXDQWR�D�ODV�FXHVWLRQHV�FRQVWUXFWLYDV���ORV�HPSUHVDULRV�QHFHVLWDEDQ�HVWUXFWXUDV�OR�VX¿FLHQWHPHQWH�
estables y resistentes como para sustentar la sobrecarga de uso (peso de la maquinaria, del material 
y de los productos acabados), y absorber los esfuerzos dinámicos generados por las máquinas o 
los mecanismos de transporte. La mayoría de fábricas en altura construidas mediante estructura de 
madera de principios del siglo XX, eran demasiado frágiles para soportar la sobrecarga de uso y los 
HVIXHU]RV�GLQiPLFRV�GH�OD�PDTXLQDULD��$GHPiV��HVWRV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�UDUDPHQWH�VXSHUDEDQ�ORV�
5 metros de luz si la estructura era porticada y no cerchada, lo cual impedía tener espacios amplios 
para organizar la fábrica con mayor libertad y contar con maquinaria de grandes dimensiones. Otra de 
ODV�JUDQGHV�SUHRFXSDFLRQHV�GH�ORV�HPSUHVDULRV�HQ�OR�TXH�VH�UH¿HUH�D�OD�HVWUXFWXUD�HUD�OD�UHVLVWHQFLD�
ante el fuego.  Las estructuras metálicas perdían su condición resistente en caso de incendio, y las 
estructuras de madera, aunque más resistentes ante el fuego, provocaban la propagación de las 
llamas. El hormigón armado vino a satisfacer todas estas exigencias mecánicas y de resistencia al 
fuego de la estructura.

La última exigencia, quizá menos evidente que las dos anteriores, está relacionada con cuestiones de 
imagen. Desde los inicios de la revolución industrial hasta la aparición de las técnicas de publicidad 
PRGHUQD��JUi¿FDV�\�R�DXGLRYLVXDOHV��OD�LPDJHQ�GH�OD�IiEULFD�HUD�XWLOL]DGD�FRPR�PHGLR�GH�YHQWD��&RPR�
D¿UPD�*LOOLDQ�'DUOH\�OD�IiEULFD�HUD�HO�HVFDSDUDWH�PiV�H¿FD]�GH�Vt�PLVPD��SXHV�WUDQVPLWtD�XQD�LPDJHQ�
de modernidad o tradición, según se quisiera7. Una muestra de la importancia de la imagen de la 
fábrica como objeto comunicativo, se puede apreciar en los folletos publicitarios de las empresas de 
¿QDOHV�GHO�VLJOR�;,;�\�SULQFLSLRV�GHO�;;��$QWHV�GH�OD�DSDULFLyQ�GH�ODV�WpFQLFDV�GH�SXEOLFLGDG�PRGHUQDV�\�
la generalización de los anuncios comerciales, una imagen impresionante de la fábrica, habitualmente 
en forma de una idealizada perspectiva a vista de pájaro de las instalaciones, solía aparecer en el 
membrete de la papelería, en los envoltorios y en el material publicitario de la compañía8, lo que indica 
la importancia otorgada a la imagen de la fábrica. Fuera pequeño, mediano o grande el negocio, los 
empresarios de Gipuzkoa necesitaban proyectar una imagen novedosa mediante sus fábricas, una 
imagen que mostrara su negocio como algo “moderno”. 

3.3- La llegada del Movimiento Moderno a la industria guipuzcoana

A pesar de que José Manuel Aizpurua ha quedado para la historia como el líder indiscutible de aquella 
generación de arquitectos vascos que introdujeron los planteamientos del Movimiento Moderno en el 
país, no es justo olvidarse de otros muchos que contribuyeron a dar aquellos primeros pasos. Además 

7 DARLEY, G.: La fábrica como arquitectura... Op. Cit., p.155.
8 IBÍDEM, p.155.

3.9   Publicidad de la empresa Juan y Teodoro 
Kutz donde aparece una ilustración de sus 
instalaciones.
3.10   Portada del catálogo general de la 
empresa Victor Sarasqueta con su fábrica a 
modo de reclamo publicitario.
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de Joaquín Labayen, socio de Aizpurua, habría que destacar en el contexto guipuzcoano de preguerra 
a otros arquitectos como Luis Vallet, Eduardo Lagarde, Fernando Arzádun, Eugenio Aguinaga, Pablo 
Zabalo, Domingo Unanue, Florencio Mocoroa, Juan Carlos Guerra, Luis Elizalde, Luis Tolosa Amilibia  
o Gregorio Aspiazu. A pesar de que no todos tuvieran el glamour de Aizpurua y ni se codearan con 
grandes artistas y escritores de la época, la labor de estos arquitectos en la modernización de la 
arquitectura local fue importantísima. También es necesario aclarar que el Movimiento Moderno no 
llegó a Gipuzkoa exclusivamente a través de Aizpurua, ya que autores como Domingo Unanue o Luis 
Tolosa por ejemplo, conocieron la arquitectura de vanguardia europea de manera autónoma, sin la 
necesidad de formar parte de un grupo o camarilla de arquitectos. 

La inmensa mayoría de arquitectura del Movimiento Moderno de preguerra se llevó a cabo en la 
YLYLHQGD�� VLHQGR� PX\� SRFRV� ORV� HGL¿FLRV� S~EOLFRV� \� HTXLSDPLHQWRV� FRQVWUXLGRV� �HO� FLQH� WHDWUR� GH�
Ordizia proyectado por Domingo Unanue en 1927, el mencionado Real Club Náutico de Aizpurua y 
Labayen en 1929, o el café-frontón Beotibar de Tolosa proyectado por Gregorio Aspiazu en 1935). 
(O�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�QR�ÀRUHFLy�HQ�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�KDVWD�ORV�DxRV�GH�SRVJXHUUD��DXQTXH�
D�¿QDOHV�GH�ORV�DxRV����\�SULPHURV��GH�ORV����FRPHQ]y�D�SUR\HFWDUVH�DOJXQD�IiEULFD�FRPR�/DERUGH�
Hermanos en Andoain (1928) o Aguirre y Aranzabal en Eibar (construida en 1938 pero proyectada 
DQWHV�GH�OD�JXHUUD���/D�PD\RUtD�GH�HPSUHVDULRV�SUH¿ULy�HVSHUDU�DO�GHVHQODFH�GH�OD�*XHUUD�&LYLO�SDUD�
construir sus nuevas fábricas y talleres, y no arriesgarse a que las nuevas instalaciones quedaran 
reducidas a escombros por las acciones bélicas.

El Movimiento Moderno no era algo ajeno a la industria, y por ello se adaptó con mucha facilidad 
a la arquitectura industrial. Como veíamos, el Movimiento Moderno tiene en su génesis el mismo 
SHQVDPLHQWR� UDFLRQDO� DQDOtWLFR� TXH� HO� FRQRFLPLHQWR� WpFQLFR�FLHQWt¿FR� \� OD� LQGXVWULD�� \� WDPELpQ�
observábamos que el imaginario de la industria fue una importante fuente para el repertorio formal 
de las vanguardias de comienzos del siglo XX. Además, el Movimiento Moderno ofrecía todas las 
soluciones espaciales, organizativas, constructivas y comunicativas que exigía la industria guipuzcoana 
en aquel momento. 

Mediante el uso del hormigón armado, el Movimiento Moderno ofrecía a los empresarios estructuras    
mucho más resistentes que las de madera desde un punto de vista mecánico y de incendios, y 
posibilitaba construir luces mucho mayores a las habituales. Además, cuando el Movimiento Moderno 
irrumpió en Gipuzkoa, ya había cierta experiencia con el hormigón armado, y por tanto estaba 
garantizado el buen funcionamiento del nuevo material. Con la reducción de la masa estructural, 
se abría la posibilidad de tener espacios con muy pocas interrupciones y con grandes aberturas de 
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OX]�HQ� ODV� IDFKDGDV��(O� UHVXOWDGR�HUD��HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�ELHQ� LOXPLQDGRV�\�FRQ�HVSDFLRV�QHXWURV�
que facilitaban enormemente cualquier cambio organizativo en el proceso productivo. El Movimiento 
Moderno además, proyectaba una imagen renovadora, o por lo menos un aspecto novedoso. Los 
viejos talleres y naves de muros de carga y entramados de madera no congeniaban con las modernas 
PiTXLQDV�\�ORV�H¿FLHQWHV�VLVWHPDV�GH�SURGXFFLyQ�TXH�DFRJtDQ��OD�DUTXLWHFWXUD�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�
en cambio transmitía al exterior la moderna empresa que había en el interior.

3RU� GLIHUHQWHV� UD]RQHV�� OD�*XHUUD�&LYLO�PHUPy� VLJQL¿FDWLYDPHQWH� DTXHO�PRYLPLHQWR� GH� YDQJXDUGLD�
TXH� FRPHQ]y� D� ¿QDOHV� GH� OD� GpFDGD� GH� ����� FRQ� -RVp�0DQXHO�$L]SXUXD� D� OD� FDEH]D��1R� IXHURQ�
aquellos pioneros los que llevaron a cabo las obras más representativas de la arquitectura industrial 
del Movimiento Moderno de Gipuzkoa, sino otros que habían permanecido hasta entonces en una 
GLVFUHWD�VHJXQGD�¿OD��DOHMDGRV�GHO�JODPRXU�GH�ODV�UHYLVWDV�\�GH�ORV�HQFXHQWURV�LQWHUQDFLRQDOHV��3RU�OD�
calidad y cantidad de sus obras habría que destacar a tres autores en las décadas de 1930 y 1940: 
Raimundo Alberdi, Luis Astiazarán y Luis Tolosa.

La obra industrial de Raimundo Alberdi la podemos encontrar sobre todo en Eibar, localidad donde 
trabajó como arquitecto municipal en las décadas de 1930 y 1940. Suyas son obras tan paradigmáticas 
como El Casco (1938) o la fundición Aurrera (1940-1942), recogidas en el registro de Docomomo 
Ibérico. A pesar de su obra, Alberdi ha sido poco estudiado hasta el momento, por lo que hay un casi 
WRWDO�GHVFRQRFLPLHQWR�KDFLD�VX�¿JXUD�FRPR�DUTXLWHFWR��6H�VDEH�TXH�FXUVy�VXV�HVWXGLRV�GH�DUTXLWHFWXUD�
en la Escuela de Barcelona, teniendo como compañeros de clase a personajes ilustres como José Luis 
Sert, José Torres Clavé o José Florensa Oller entre otros9��7DPELpQ�HV�VDELGR�TXH�WUDV�¿QDOL]DU�VXV�
estudios en 1929 regresa a Gipuzkoa, conoce a la camarilla de arquitectos liderada por José Manuel 
Aizpurua, y forma parte del conocido como Grupo Norte del GATEPAC, aunque siempre en un discreto 
segundo plano (era el tesorero del grupo)10.

Otro arquitecto relevante fue Luis Astiazarán, el cual obtuvo el título de arquitecto en la Escuela 
de Madrid en 1923. Al igual que Alberdi, también Astiazarán tuvo compañeros de estudios ilustres, 
entre los que se encontraban Luis Gutiérrez Soto, Fernando Cánovas del Castillo o Mariano García 

9 MORANTA, R.: “Vint-i-quatre llocs de pas”, Massilia: anuario de estudios lecorbuserianos, nº 2009, Fundación Caja de 
Arquitectos, Barcelona, 2009, p. 99.
10   SANZ ESQUIDE, J.A.:  “La arquitectura en el País Vasco... Op.Cit., p. 17.
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Morales11. Tras acabar sus estudios de arquitectura se instaló en Gipuzkoa, primero en Antzuola, más 
WDUGH�HQ�%HUJDUD��\�¿QDOPHQWH�HQ�6DQ�6HEDVWLiQ��$�GLIHUHQFLD�GH�$OEHUGL��HO�FXDO�FRQVWUX\y�OD�PD\RUtD�
de su obra en una sola localidad, Astiazarán proyectó fábricas y talleres a lo largo de toda la geografía 
guipuzcoana. Entre sus obras más representativas podemos encontrar la Unión Cerrajera de Bergara 
(1938), la Unión Cerrajera de Mondragón (193?), la fundición Sarralde de Urretxu (1939), SAPA de 
Andoain (1942), o SACEM de Billabona (1942).

Sin duda alguna, Luis Tolosa Amilibia es el autor más singular de los tres. Tolosa no era arquitecto 
titulado, ya que simplemente cursó estudios para ser delineante, sin embargo debe considerársele 
arquitecto a tenor de su obra proyectada y construida. Recientes estudios12 han demostrado que 
gran parte de la arquitectura industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa, atribuida anteriormente 
a diversos ingenieros y aparejadores, es obra de Luis Tolosa. Entre estas obras podemos encontrar 
las fábricas de Laborde Hermanos (1928-1956) y Ziako de Andoain (1940), Nueva Cerámica de Orio 
(1945), o las instalaciones del Puerto de Pasaia (1929-1940). Desde 1927 hasta su muerte en 1956 
LQWHUFDOy�VX��WUDEDMR�HQ�OD�-XQWD�GH�2EUDV�GHO�3XHUWR�GH�3DVDMHV�FRQ�P~OWLSOHV�WUDEDMRV�GH�HGL¿FDFLyQ��
EDMR�OD�¿UPD�GH�GLYHUVRV�DUTXLWHFWRV�R�LQJHQLHURV��7RORVD�IXH�DGTXLULHQGR�WRGR�VX�FRQRFLPLHQWR�D�EDVH�
de experiencia, y aunque no cursó estudios en arquitectura, llegó a desarrollar unas aptitudes de 
proyecto nada desdeñables13.

$O� LJXDO� TXH�RFXUULHUD�HQ�RWURV� OXJDUHV�� QR� IXHURQ� ODV� WHRUtDV� \�PDQL¿HVWRV�GH�YDQJXDUGLD� ORV�TXH�
LQFLGLHURQ�HQ�HO�HVStULWX�GH�ORV�DUTXLWHFWRV�PRGHUQRV�JXLSX]FRDQRV�GH�OD�LQGXVWULD��VLQR�OD�LQÀXHQFLD�
formal de las obras que se realizaron partiendo de estos nuevos principios14. Estos arquitectos no 
seguían con ortodoxia los principios racionalistas promulgados por ciertos autores de vanguardia, 
más bien tenían una visión utilitarista de los preceptos modernos. Es por ello que no se les puede 
considerar militantes de un movimiento vanguardista como pudiera ser José Manuel Aizpurua, sino 
arquitectos que se vieron seducidos por el repertorio formal del Movimiento Moderno y trataban de 
DSOLFDUOR�HQ�DTXHOODV�REUDV�GRQGH�TXHUtDQ�\�SRGtDQ��(Q�HVWH� VHQWLGR��SRGUtDPRV�D¿UPDU�TXH�HUDQ�

11 ZALDUA, J.: “La obra de Luis Astiazaran: permanencias y evolución”, Ondare, nº 25, Donostia-San Sebastián, 2006, p. 
283. También, ZALDUA, J.: “La aportación de la arquitectura industrial a la arquitectura moderna en Gipuzkoa: la obra de Luis 
Tolosa, Luis Astiazarán y Florencio Mocoroa”, Actas del 2º Seminario DOCOMOMO Ibérico, Sevilla, Arquitectura e industria 
modernas, 1999.
12 AZPIRI, A. (Coor.): La arquitectura de Luis Tolosa, Nerea-COAVN, Donostia-San Sebastián, 2012.
13 ZALDUA, J.: “Luis Tolosa Amilibia: una aproximación”, Patrimonio industrial en Pasaia: defensa y difusión, Pasaiako udala: 
kultura eta hezkuntza saila, Pasaia, 2007, p. 47.
14 CAMPO BAEZA, A.: La arquitectura racionalista en Madrid, (Tesis doctoral) Universidad Politécnica de Madrid, Madrid, 
1982, p. 49.
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DUTXLWHFWRV�PiV�HFOpFWLFRV�TXH�PRGHUQRV��\D�TXH�DO�LJXDO�TXH�HUDQ�FDSDFHV�GH�UHVROYHU�XQ�HGL¿FLR�GH�
viviendas mediante un lenguaje de reminiscencias clásicas o regionalistas, también podían proyectar 
XQ�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�PRGHUQR15.

6HJ~Q�-��$OEHUWR�0tQJXH]��³HQ�OD�pSRFD�GH�ORV�PDQL¿HVWRV�\�GHO�PHVLDQLVPR�UHYROXFLRQDULR��OD�KLVWRULD�
GH� OD�DUTXLWHFWXUD�HVSDxROD�GHO�SULPHU� WHUFLR�GHO�SDVDGR�VLJOR�SHU¿OD�XQ�SDQRUDPD�GRQGH�GH�IRUPD�
mayoritaria la arquitectura moderna de más calidad se halla despojada de contenidos ideológicos. 
Estas arquitecturas modernas, esta tercera vía, las heterodoxias o arquitecturas modernas marginales 
tal y como han venido denominándose en parte de nuestra historiografía reciente16, surgen en un 
marco mental cuyas seguridades son en igual medida tanto la tradición, la monumentalidad y el 
DFHQWR�RUQDPHQWDO�FRPR�HO�ULJRU�WpFQLFR��HO�DIiQ�GH�LQQRYDFLyQ�\�XQ�WHPSODGR�SHUR�¿UPH�VHQWLGR�GH�OD�
funcionalidad. El alejamiento de la teoría, el sentido pragmático y la orientación a la acción más que 
D�OD�UHÀH[LyQ��FRQVWLWX\HQ�DXWpQWLFRV�UDVJRV�GH�pSRFD´17. Por tanto, cuando hablamos de “arquitectos 
eclécticos” no lo hacemos de un modo peyorativo, sino todo lo contrario; eran arquitectos que por 
HVWDU�D�FDEDOOR�HQWUH�OR�DSUHQGLGR�HQ�OD�HVFXHOD��HGXFDFLyQ�FOiVLFD��\�ODV�LQÀXHQFLDV�HXURSHDV��GH�OD�
arquitectura moderna) tomaron una tercera vía, la que a veces se ha denominado como “racionalidad 
al margen”18, “los otros modernos” o “los modernos olvidados”19. A pesar de haber tenido una postura 
pragmática y no militante, como a muchos críticos de la arquitectura (amantes de lo heroico) les hubiera 
gustado, los arquitectos de la industria guipuzcoana tuvieron el mérito de consolidar los preceptos 
estéticos del Movimiento Moderno en la región. La postura de estos arquitectos guipuzcoanos tuvo 
que ver más con una corriente pragmática, como la comandada por Albert Kahn en Estados Unidos, 
que con posturas más ideológicas seguidas por arquitectos europeos como Gropius o Le Corbusier20. 

Sin embargo, no sería justo atribuir el mérito de la proliferación de la arquitectura del Movimiento 
Moderno en la industria a los arquitectos exclusivamente, ya que el papel del empresariado 
guipuzcoano fue también muy relevante. Al igual que ocurriera en la AEG, la Fagus, o la Van 
Nelle, la labor de los empresarios sería clave en el proyecto arquitectónico de numerosas fábricas 
guipuzcoanas de comienzos del siglo XX. El hecho de que muchos de los empresarios guipuzcoanos 
hubieran nacido y crecido en ambientes rurales, nos podría hacer creer que se trataba de personas 
que ignoraban la realidad social, cultural y arquitectónica europea del momento. Aún siendo negocios 

15 BOHIGAS, O.:  Modernidad en la arquitectura de la España republicana, Tusquets Editores, Barcelona, 1998, p. 137.
16 IBÍDEM: p. 13.
��� 0Ë1*8(=��-�$���3HGUR�,VSL]XD�DUTXLWHFWR��&ROHJLR�2¿FLDO�GH�$UTXLWHFWRV�9DVFR�1DYDUUR��%LOEDR��������S������
18 BOHIGAS, O.:  Modernidad en la arquitectura... Op.Cit., pp.  13.
19 MÍNGUEZ, J.A.: Pedro Ispizua... Op.Cit., p. 16.
20 BUCCI, F.: L’architetto di Ford... Op.Cit., p. 51.
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pequeños o medianos, los viajes empresariales a otros países de Europa (incluso Estados Unidos) y a 
las diferentes ferias internacionales eran muy habituales desde principios del siglo XX. Los frecuentes 
viajes de negocios servían para que los empresarios conocieran otras empresas, sus productos y 
modos de producción, pero también sus instalaciones. El conocimiento adquirido por los empresarios 
era transmitido a los arquitectos que proyectaban sus fábricas, incluso en muchas ocasiones, los 
empresarios tenían un papel activo en el diseño de los conjuntos fabriles, como en el caso de Laborde 
Hermanos de Andoain, donde Manuel Laborde tuvo un papel fundamental en el proyecto de la primera 
fábrica. Como vemos, muchos empresarios ya conocían a través de sus viajes el nuevo lenguaje 
arquitectónico, lo que nos hace replantear la hipótesis de que el Movimiento Moderno llegó a la 
industria a través de los arquitectos exclusivamente.
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4. LOS EDIFICIOS INDUSTRIALES DEL MOVIMIENTO MODERNO DE GIPUZKOA

)XHURQ�PXFKRV�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�FRQVWUXLGRV�HQWUH�ODV�GpFDGDV�GH�
�����\������D�OR�ODUJR�GH�WRGD�*LSX]NRD��$�SHVDU�GH�TXH�FDGD�HGL¿FLR�UHVSRQGH�HVSHFt¿FDPHQWH�D�XQ�
OXJDU�\�D�XQDV�H[LJHQFLDV�SURJUDPiWLFDV�HVSHFt¿FDV��H[LVWHQ�HQWUH�HOORV�GLYHUVDV�FRUUHVSRQGHQFLDV�\�
VLPLOLWXGHV�WLSRORJLFDV��HVSDFLDOHV��IRUPDOHV�\�FRQVWUXFWLYDV��(Q�OR�UHIHUHQWH�D�ORV�WLSRV�DUTXLWHFWyQLFRV��
*LSX]NRD�DFRJH�XQD�JUDQ�GLYHUVLGDG�GH�HGL¿FLRV�SHUWHQHFLHQWHV�D�GLYHUVRV�WURQFRV�WLSROyJLFRV�TXH�
VXUJHQ�D�SDUWLU�GH�ORV�GRV�WLSRV�EDVH�HQ�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO��HO�HGL¿FLR�QDYH�\�HO�HGL¿FLR�HQ�DOWXUD��
$�SHVDU�GH�OD�JUDQ�GLYHUVLGDG�GH�WLSRV�DUTXLWHFWyQLFRV�TXH�H[LVWHQ��OD�FXDOLGDG�HVSDFLDO�GH�OD�PD\RUtD�
GH�HOORV�FRUUHVSRQGH�D�HVSDFLRV�QHXWURV��DTXHOORV�TXH�GDQ� UHVSXHVWD�D�XVRV�QR�HVSHFt¿FRV�\�SRU�
WDQWR� SURSRUFLRQDQ� XQ� HVSDFLR�VRSRUWH� IiFLOPHQWH� WUDQVIRUPDEOH��1R� SRU� SHUWHQHFHU� DO�0RYLPLHQWR�
0RGHUQR�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�FDUHFHQ�GH�UHFXUVRV�IRUPDOHV�FRPXQLFDWLYRV��DO�FRQWUDULR��VH�SXHGHQ�
DSUHFLDU�HQ�ORV�HGL¿FLRV�JXLSX]FRDQRV�GLYHUVRV�HOHPHQWRV�FRPXQLFDWLYRV�SURSLRV�GH�OD�LQGXVWULD��/RV�
SULQFLSDOHV�UDVJRV�IRUPDOHV�GH� ORV�HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�JXLSX]FRDQRV�GHULYDQ�GH�FLHUWRV�HOHPHQWRV�
FRQVWUXFWLYRV�PX\�FDUDFWHUtVWLFRV��FRPR�VRQ�OD�HVWUXFWXUD�GH�KRUPLJyQ�DUPDGR��OD�FXELHUWD�SODQD��ORV�
JUDQGHV�YHQWDQDOHV�\�ORV�VLQJXODUHV�SDUDPHQWRV�YHUWLFDOHV�
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4.1- Los tipos arquitectónicos

/D�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�JXLSX]FRDQR�RIUHFH�XQD�JUDQ�YDULHGDG�GH�HGL¿FLRV��
SRU�OR�TXH�QR�HV�IiFLO�UHDOL]DU�XQD�FODVL¿FDFLyQ�GH�GLFKDV�DUTXLWHFWXUDV�D�SULRUL��8Q�UHFLHQWH�WUDEDMR�VREUH�
HO�SDWULPRQLR�LQGXVWULDO�GHO�3DtV�9DVFR�UHDOL]DGR�SRU�OD�$VRFLDFLyQ�9DVFD�GHO�3DWULPRQLR�,QGXVWULDO�\�OD�
2EUD�3~EOLFD��UHDOL]D�XQD�FODVL¿FDFLyQ�GH�ODV�LQIUDHVWUXFWXUDV�LQGXVWULDOHV�VHJ~Q�HO�VHFWRU�SURGXFWLYR���
OD�DJURDOLPHQWDFLyQ��ORV�ELHQHV�GH�FRQVXPR��HO�SDSHO��OD�VLGHURPHWDO~UJLD��HWF�1�(Q�HVWD�FODVL¿FDFLyQ�
REVHUYDPRV�XQD�JUDQ�KHWHURJHQHLGDG�GH�VHFWRUHV�SURGXFWLYRV�HVWDEOHFLGRV�HQ�*LSX]NRD�D�OR� ODUJR�
GH�OD�HUD�LQGXVWULDO��DOJR�PX\�FDUDFWHUtVWLFR�GH�HVWD�UHJLyQ��6L�DFRWDPRV�HVWD�FODVL¿FDFLyQ�D�XQD�HWDSD�
KLVWyULFD�TXH�YD�GHVGH�OD�GpFDGD�GH������D�OD�GH�������SRGHPRV�REVHUYDU�TXH�VRQ�FXDWUR�VHFWRUHV�
ORV�TXH�HQJOREDQ�XQ�PD\RU�Q~PHUR�GH�HPSUHVDV��\�SRU�WDQWR�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV���HO�GHO�SDSHO�\�DUWHV�
JUi¿FDV��HQ�VX�PD\RUtD�HVWDEOHFLGRV�HQ�HO�YDOOH�GHO�2ULD���HO�QDYDO�\�VHUYLFLRV�SRUWXDULRV��FRQFHQWUDGRV�
VREUH�WRGR�HQ�WRUQR�D�OD�EDKtD�GH�3DVDLD���HO�GH�ELHQHV�GH�FRQVXPR��FRQ�XQD�JUDQ�FRQFHQWUDFLyQ�HQ�
HO�%DMR�'HED���\�VREUH�WRGR���HO�VHFWRU�VLGHURPHWDO~UJLFR�\�GH�ELHQHV�GH�HTXLSR��UHSDUWLGR�SRU�WRGD�OD�
JHRJUDItD�JXLSX]FRDQD���6L�ELHQ�HVWD�FODVL¿FDFLyQ�SXHGH�UHVXOWDU�LQWHUHVDQWH�GHVGH�XQ�SXQWR�GH�YLVWD�
KLVWyULFR�HFRQyPLFR�� QR�HV�HVSHFLDOPHQWH� YDOLRVR�GHVGH� OD�PLUDGD�DUTXLWHFWyQLFD�� \D�TXH�HQ� FDGD�
VHFWRU�SRGHPRV�REVHUYDU�XQD�JUDQ�YDULHGDG�GH�DUTXLWHFWXUDV��

2WUD�SRVLEOH�FODVL¿FDFLyQ�HV�OD�SURSXHVWD�SRU�$JXLODU�&LYHUD��EDVDGD�HQ�HO�WLSR�GH�HVSDFLR�SURGXFWLYR2��
(VWD� DXWRUD� GLIHUHQFLD� HQWUH� FXDWUR� WLSRV� GH� HVSDFLR�� ORV� HVSDFLRV�PtQLPRV�� ORV� HVSDFLRV� QHXWURV��
ORV� HVSDFLRV�PHGLR�� \� ORV� LQPXHEOH�PiTXLQD�� /RV� HVSDFLRV� PtQLPRV� HQJOREDQ� � DTXHOORV� HGL¿FLRV�
LQGXVWULDOHV�GH�SHTXHxD�GLPHQVLyQ��FRPR�SXHGHQ�VHU� ORV�SHTXHxRV�WDOOHUHV�� ORV�EDMRV�FRPHUFLDOHV��
HWF��(VWH�WLSR�GH�HVSDFLR�PtQLPR�KD�VLGR��\�VLJXH�VLHQGR��PX\�XWLOL]DGR�HQ�*LSX]NRD��\D�TXH�FRPR�
DQWHULRUPHQWH� H[SOLFiEDPRV�� ODV� HPSUHVDV� IRUPDGDV� SRU� XQRV� SRFRV� HPSOHDGRV� KDQ� VLGR� PX\�
FRPXQHV�HQ�OD�UHJLyQ��/RV�HVSDFLRV�QHXWURV�VRQ�DTXHOORV�TXH�RIUHFHQ�XQ�HVSDFLR�D�HVSHFt¿FR�\�QHXWUR�
GH�JUDQGHV�GLPHQVLRQHV��WDPELpQ�PX\�XWLOL]DGRV�HQ�*LSX]NRD��)RUPDQ�SDUWH�GH�HVWH�JUXSR�ODV�QDYHV��
ORV�DOPDFHQHV��ORV�WDOOHUHV�HQ�DOWXUD��HWF��(O�WHUFHU�WLSR�GH�HVSDFLR��HO�HVSDFLR�PHGLR��WLHQH�TXH�YHU�FRQ�
DTXHOORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�TXH�VRQ�LQWUtQVHFRV�DO�SURFHVR�GH�SURGXFFLyQ��3RU�HMHPSOR��XQD�IXQGLFLyQ�
QRUPDOPHQWH�VHUi�XQ�HGL¿FLR�GH�SODQWD�~QLFD�� FRURQDGD�SRU�XQD�FXELHUWD�TXH�SHUPLWD� OD�VDOLGD�GH�
KXPRV�\�YDSRUHV��SXHGH�VHU�D�GRV�DJXDV�FRURQDGD�PHGLDQWH�FDVWLOOHWHV��XQD�EyYHGD�GH�FDxyQ�FRQ�
XQD�DSHUWXUD�ORQJLWXGLQDO�HQ�OD�SDUWH�VXSHULRU��R�XQD�FXELHUWD�SODQD�FRQ�P~OWLSOHV�SHUIRUDFLRQHV���R�XQD�

�� $62&,$&,Ï1�9$6&$�'(�3$75,02�,1'8675,$/�<�2%5$�3Ò%/,&$��$93,23���3DWULPRQLR� LQGXVWULDO�HQ�HO�3DtV�9DVFR��
(XVNR�-DXUODULW]D�*RELHUQR�9DVFR��9LWRULD�*DVWHL]�������
�� $*8,/$5�&,9(5$��,���³(O�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO��8QD�UHÀH[LyQ�D�SDUWLU�GH�OD�DFWLYLGDG�YDOHQFLDQD´��%ROHWLQ�GHO�
,QVWLWXWR�$QGDOX]�GHO�3DWULPRQLR�+LVWyULFR��Q�����6HYLOOD�������

4.1  Pequeño taller en Eibar, ejemplo de “espacio 
mínimo”.
4.2  Fábrica United States Printing Co  de 
H.H. Richardson (Cincinatti, Ohio, 1903) como 
ejemplo de “espacio neutro”.
4.3   Fundición de ENSIDESA de Avilés como 
ejemplo de “espacio-medio”.
4.4   La planta de limpiado de carbón de Zollverein 
como ejemplo de “inmueble-máquina”.
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IiEULFD�GH�KDULQDV�KDELWXDOPHQWH�VHUi�XQ�HGL¿FLR�HQ�DOWXUD�IRUPDGD�SRU�YDULDV�SODQWDV��)LQDOPHQWH��HO�
LQPXHEOH�PiTXLQD�HV�DTXHO�HGL¿FLR�GRQGH�OD�SURSLD�DUTXLWHFWXUD�HV�LQGLVROXEOH�GH�OD�PiTXLQD��HV�GHFLU��
HO�HGL¿FLR�HV�OD�SURSLD�PiTXLQD��8QD��SODQWD�FHPHQWHUD�HV�XQ�EXHQ�HMHPSOR�GH�LQPXHEOH�PiTXLQD��

/D�LQPHQVD�PD\RUtD�GH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD�VRQ�HVSDFLRV�
QHXWURV��SUHVHQWHV�HQ�WRGRV�ORV�YDOOHV�\�HQ�WRGRV�ORV�VHFWRUHV�SURGXFWLYRV��\�SRU�WDQWR�HV�HO�WLSR�GH�
HVSDFLR�TXH�FDUDFWHUL]D�D�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�JXLSX]FRDQD�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR��6LQ�HPEDUJR��
SRGHPRV�REVHUYDU��TXH�GHQWUR�GH�ORV�HVSDFLRV�QHXWURV�KD\�WDPELpQ�XQD�JUDQ�YDULHGDG�GH�WLSRV��SRU�
OR�TXH�QRV�SDUHFH�PiV�DGHFXDGR�UHDOL]DU�XQD�FODVL¿FDFLyQ�WLSROyJLFD�EDVDGD�HQ�OD�HVWUXFWXUD�IRUPDO�
GH�ORV�HGL¿FLRV��VLQ�ROYLGDU�ODV�FODVL¿FDFLRQHV�DQWHULRUPHQWH�GHVFULWDV��&DUORV�0DUWt�H[SOLFD�TXH�FLHUWRV�
UDVJRV�FRPXQHV�SHUPLWHQ�LGHQWL¿FDU�GLIHUHQWHV�FODVHV�GH�HGL¿FLRV��PiV�DOOi�GH�OD�VLQJXODULGDG�GH�ORV�
REMHWRV3�� 6HJ~Q� VX� GH¿QLFLyQ�� ³XQ� WLSR� DUTXLWHFWyQLFR� HV� XQ� FRQFHSWR� TXH� GHVFULEH� XQD� HVWUXFWXUD�
IRUPDO´��\�SRU� WDQWR� ³HO� WLSR�FRPSRUWD�XQD�GHVFULSFLyQ�SRU�PHGLR�GH� OD�FXDO�HV�SRVLEOH� UHFRQRFHU�D�
ORV�REMHWRV�TXH�OR�FRQVWLWX\HQ´��\D�TXH�³UHFRQRFHPRV�OD�H[LVWHQFLD�GH�VLPLOLWXGHV�HVWUXFWXUDOHV�HQWUH�
FLHUWRV�REMHWRV�DUTXLWHFWyQLFRV´4��'HVGH�XQ�SXQWR�GH�YLVWD�PRUIROyJLFR��GRV�VRQ�ODV�JUDQGHV�IDPLOLDV�GH�
HGL¿FLRV�TXH�WUDGLFLRQDOPHQWH�KD�KDELGR�HQ�OD�LQGXVWULD��OD�IiEULFD�GH�SLVRV��\�OD�IiEULFD�QDYH5��

/D� IiEULFD� GH� SLVRV�� WLHQH� VX� RULJHQ� HQ� HO� XVR� GH� OD� HQHUJtD� KLGUiXOLFD�� 3UHYLR� D� OD� OOHJDGD� GH� OD�
HOHFWULFLGDG��ODV�IiEULFDV�GH�SLVRV�VH�VLWXDEDQ�HQ�ORV�PiUJHQHV�GH�ORV�UtRV�SDUD�DSURYHFKDU�OD�HQHUJtD�
KLGUiXOLFD�TXH�KDFtD�PRYHU�VX�PDTXLQDULD��8Q�FRPSOHMR�VLVWHPD�GH�WUDQVPLVLyQ�WUDVODGDED�OD�HQHUJtD�
GHVGH�HO�FDXFH�ÀXYLDO�KDVWD��ODV�GLVWLQWDV�SODQWDV��SRU�HOOR�FRQYHQtD�TXH�HO�HGL¿FLR�IXHUD�FRPSDFWR�SDUD�
VLPSOL¿FDU�DO�Pi[LPR�HVWH�VLVWHPD��(O�KRUPLJyQ�\�HO�DFHUR�FRQWULEX\HURQ�HQ�JUDQ�PHGLGD�D�OD�HYROXFLyQ�
GH�OD�IiEULFD�GH�SLVRV��\D�TXH�OD�UHGXFFLyQ�GH�OD�PDVD�DFDUUHDED�HVWUXFWXUDV�PiV�OLYLDQDV��TXH�D�VX�
YH]�SHUPLWtDQ�WHQHU�JUDQGHV�DEHUWXUDV�\�HVSDFLRV�GLiIDQRV�\�QHXWURV��0HGLDQWH�HVWD�RSWLPL]DFLyQ�GH��
OD�HVWUXFWXUD�\�GH�ORV�VLVWHPDV�GH�FHUUDPLHQWR��OD�IiEULFD�GH�SLVRV�IXH�DFHUFiQGRVH�SDXODWLQDPHQWH�
DO�FRQFHSWR�GH�³IiEULFD�GLiIDQD´��TXH�KDUtD�FpOHEUH�D�$OEHUW�.DKQ��(Q�VXV�LQLFLRV��OD�IiEULFD�GH�SLVRV�
HVWXYR�XQLGD�VREUH�WRGR�DO�VHFWRU�DJURDOLPHQWDULR��ODV�IiEULFDV�KDULQHUDV�SRU�HMHPSOR���SHUR�D�PHGLGD�
TXH� HO� WLSR� IXH� HYROXFLRQDQGR�� RWURV�PXFKRV� VHFWRUHV� SURGXFWLYRV� FRPR� HO� VLGHURPHWDO~UJLFR� R� HO�
SDSHOHUR�IXHURQ�XWLOL]DQGR�OD�IiEULFD�GH�SLVRV�SDUD�DOEHUJDU�VX�SURGXFFLyQ��(Q�*LSX]NRD��OD�IiEULFD�GH�
SLVRV�KD�VLGR�XQ�WLSR�GH�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�PX\�XWLOL]DGR�HQWUH�ODV�GpFDGDV�GH������\�������/D�IiEULFD�GH�

�� 0$57Ë��&���/DV�YDULDFLRQHV�GH�OD�LGHQWLGDG��HQVD\R�VREUH�HO�WLSR�HQ�DUTXLWHFWXUD��(GLFLRQHV�GHO�6HUEDO��%DUFHORQD��������S����
�� ,%Ë'(0��S���
5  -XOLiQ� 6REULQR� HQWLHQGH� TXH� OD� QDYH� WLSR� VKHG� R� GH� GLHQWH� GH� VLHUUD� FRQIRUPD� XQD� WHUFHUD� IDPLOLD�� (Q� HVWH� WUDEDMR�
FRQVLGHUDPRV�OD�QDYH�WLSR�VKHG�FRPR�XQD�VXEIDPLOLD�GH�OD�IiEULFD�QDYH� 62%5,12��-���$UTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�HQ�(VSDxD�������
������&iWHGUD��0DGULG��������S�����
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SLVRV�RIUHFtD�JUDQGHV�VXSHU¿FLHV�QHXWUDV�D�ORV�LQGXVWULDOHV�D�FDPELR�GH�RFXSDU�XQD�VXSHU¿FLH�GH�VXHOR�
UHODWLYDPHQWH�SHTXHxD��DOJR�TXH�HUD�PX\�GHVHDGR�HQ�XQD�UHJLyQ�TXH�QR�SRVHH�GHPDVLDGR�VXHOR�OODQR�
\�XUEDQL]DEOH��$GHPiV��HVWH�WLSR�GH�IiEULFDV�SRVLELOLWDQ�HO�FUHFLPLHQWR�HQ�DOWXUD��OR�TXH�HUD�LGHDO�SDUD�
SHTXHxDV�HPSUHVDV�TXH�FRPHQ]DEDQ�VX�DQGDGXUD�FRQ�XQRV�SRFRV�RSHUDULRV�H�LEDQ�DXPHQWDQGR�HO�
YROXPHQ�GH�QHJRFLR��

/D�RWUD�JUDQ�IDPLOLD�WLSROyJLFD�HV�OD�IiEULFD�QDYH��OD�FXDO�D�VX�YH]�HQJORED�GLYHUVRV�VXEWLSRV�GH�HGL¿FLRV�
FRPR�SXHGHQ�VHU� OD�QDYH� OLQHDO��HO�SDEHOOyQ�GH�KD]�GH�QDYHV�� OD�QDYH�WLSR�VKHG��HWF��(Q�RULJHQ�� OD�
IiEULFD�QDYH�HVWXYR�XQLGD�D�OD�PHWDOXUJLD��\D�TXH�HVWH�WLSR�GH�HGL¿FLR�RIUHFtD�PD\RUHV�OXFHV�\�HVSDFLR�
~WLO��\�IDFLOLWDED�HQRUPHPHQWH�OD�VDOLGD�GH�KXPRV�\�YDSRUHV�D�WUDYpV�GH�VXV�OLJHUDV�FXELHUWDV��2WUD�GH�
ODV�JUDQGHV�YHQWDMDV�TXH�RIUHFtD�HVWH�WLSR�GH�HGL¿FLR�HUD�HO�DOWR�JUDGR�GH�ÀH[LELOLGDG�HQ�VX�HVSDFLR�
LQWHULRU��\�XQD�JUDQ�IDFLOLGDG�SDUD�HYROXFLRQDU�PHGLDQWH�DPSOLDFLRQHV��/D�IiEULFD�QDYH�KD�HVWDGR�OLJDGD�
WUDGLFLRQDOPHQWH�D�OD�LOXPLQDFLyQ�QDWXUDO�FHQLWDO��VLHQGR�P~OWLSOHV�ODV�VROXFLRQHV�SDUWLFXODUHV�TXH�VH�
KDQ�GDGR�HQ�VXV�FXELHUWDV��FDVWLOOHWHV��OXFHUQDULRV��GLHQWHV�GH�VLHUUD�����&RQ�OD�OOHJDGD�GH�OD�HOHFWULFLGDG��
\�OD�FRQVHFXHQWH�LQGHSHQGHQFLD�UHVSHFWR�D�OD�HQHUJtD�KLGUiXOLFD��OD�IiEULFD�QDYH�VHUi�HO�WLSR�GHVHDGR�
SRU�OD�PD\RUtD�GH�VHFWRUHV�GHELGR�D�VX�JUDQ�ÀH[LELOLGDG�\�DGDSWDELOLGDG�UHVSHFWR�D�OD�IiEULFD�GH�SLVRV��
(Q�*LSX]NRD�� OD� IiEULFD�QDYH� IXH�DGRSWDGD�HQ�DTXHOORV� OXJDUHV�GRQGH�KDEtD�VX¿FLHQWH�VXHOR� OODQR��
R�HQ�DTXHOORV�VHFWRUHV�SURGXFWLYRV�TXH�UHTXHUtDQ�XQDV�FRQGLFLRQHV�HVSDFLDOHV�HVSHFt¿FDV�SDUD�VX�
SURGXFFLyQ��FRPR�ODV�IXQGLFLRQHV�SRU�HMHPSOR�

$GHPiV�GH�ODV�GRV�JUDQGHV�IDPLOLDV�WLSROyJLFDV�TXH�VRQ�OD�IiEULFD�GH�SLVRV�\�OD�IiEULFD�QDYH��*LSX]NRD�
WDPELpQ� KD� DFRJLGR� WUDGLFLRQDOPHQWH� RWUR� WLSR� PiV�� HO� HGL¿FLR� LQGXVWULDO� KtEULGR� TXH� IXVLRQD� XVR�
SURGXFWLYR�\�KDELWDFLRQDO��6L�ELHQ�HV�FLHUWR�TXH�HO�HGL¿FLR�KtEULGR�HVWi�EDVDGR�WDQWR�HQ�OD�IiEULFD�GH�
SLVRV��FRPR�HQ�OD�IiEULFD�QDYH��\�FRQVHFXHQWHPHQWH�SRGUtD�HVWDU�DGVFULWR�D�XQD�GH�ORV�GRV�IDPLOLDV��
SUHIHULPRV�DTXt�WUDWDUOR�FRPR�XQ�WHUFHU�WLSR�GHELGR�D�VX�VLQJXODULGDG�\�D�OD�LPSRUWDQFLD�TXH�WXYR�HQ�
OD�UHJLyQ��

4.1.1- La nave

(QWUH� ORV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� GHO� 0RYLPLHQWR� 0RGHUQR� JXLSX]FRDQR� SRGHPRV� HQFRQWUDU� PXFKRV�
FDVRV�HQ� ORV�TXH� OD�QDYH�HV�HO� WLSR�DGRSWDGR��$XQTXH�H[LVWHQ�YDULRV�FDVRV�HQ� ORV�TXH�VH�XWLOL]D�HO�
HGL¿FLR� QDYH� SDUD� DOEHUJDU� HVSDFLRV�PHGLR� �FRPR� ODV� IXQGLFLRQHV�$XUUHUD� GH� (LEDU� \� 6DUUDOGH� GH�
8UUHW[X� SRU� HMHPSOR��� HQ� OD�PD\RUtD� GH� FDVRV� ODV� QDYHV� DFRJHQ� HVSDFLRV� QHXWURV�� TXH� SRVLELOLWDQ�
D�ODV�HPSUHVDV�RUJDQL]DU�HO�VLVWHPD�SURGXFWLYR�GH�PDQHUD�OLEUH��VDELHQGR�TXH�WUDV�FLHUWR�WLHPSR�OD�
PDTXLQDULD�GHEHUi�VHU�VXVWLWXLGD�SRU�RWUD�PiV�H¿FLHQWH�



��
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��

/D�QDYH�OLQHDO

(O�VXEWLSR�GH�QDYH�PiV�HOHPHQWDO�TXH�SRGHPRV�HQFRQWUDU�HQ�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�
0RGHUQR�GH�*LSX]NRD�HV� OD�nave lineal de cubierta plana��SURGXFLGR�VREUH�WRGR�HQ�OD�GpFDGD�GH�
������(VWH� VXEWLSR� SURSRQH� XQ� QXHYR� FRQFHSWR� GH� QDYH� UHVSHFWR� D� OD� UHDOL]DGD� FRQ� DQWHULRULGDG��
OD� WUDGLFLRQDO�QDYH� OLQHDO�D�GRV�DJXDV��/D�JUDQ�YHQWDMD�TXH�RIUHFH� OD�QDYH� OLQHDO�GH�FXELHUWD�SODQD�
UHVSHFWR�D�VX�SUHGHFHVRUD�HV�OD�SRVLELOLGDG�GH�FUHFHU�HQ�DOWXUD��DOJR�PX\�DSUHFLDGR�SRU�ODV�SHTXHxDV�
\� PHGLDQDV� HPSUHVDV�� 2WUD� GLIHUHQFLD� LPSRUWDQWH� UHVSHFWR� D� OD� QDYH� OLQHDO� D� GRV� DJXDV� HV� OD�
REOLJDWRULHGDG�GH� LOXPLQDU�HO�HVSDFLR�SURGXFWLYR�SRU� ORV�YHQWDQDOHV�GH� IDFKDGD��TXHGDQGR�DQXODGD�
OD�OX]�FHQLWDO��/D�QDYH�OLQHDO�GH�FXELHUWD�SODQD�HV�SRVLEOH�HQ�JUDQ�PHGLGD�JUDFLDV�D�OD�DSDULFLyQ�GHO�
KRUPLJyQ�DUPDGR��PDWHULDO�TXH�SRVLELOLWD� UHDOL]DU�HVSDFLRV�GLiIDQRV�\�HVWUXFWXUDV�UHVWLVWHQWHV�D� ODV�
FDUJDV� \� DO� IXHJR�� DGHPiV� GH� FXELHUWDV� SODQDV� TXH� GDQ� UHVSXHVWD� D� OD� HYDFXDFLyQ� GH� ODV� DJXDV�
SOXYLDOHV��8Q� HMHPSOR� GH� HVWH� WLSR� GH� HGL¿FLR� OR� SRGHPRV� HQFRQWUDU� HQ� HO� FRQMXQWR� IDEULO� /DERUGH�
+HUPDQRV�GH�$QGRDLQ�� GRQGH� ODV� QDYHV� OLQHDOHV� RIUHFHQ�XQ�HVSDFLR� ELHQ� LOXPLQDGR��PHGLDQWH� ORV�
YHQWDQDOHV�ODWHUDOHV��TXH�TXHGD�RFXSDGR�HQ�VX�SDUWH�FHQWUDO�SRU�XQD�KLOHUD�ORQJLWXGLQDO�GH�SLODUHV��/D�
HVWUXFWXUD�GH�KRUPLJyQ�DUPDGR�GHULYD�HQ�JUDQ�PHGLGD�GHO�WUDGLFLRQDO�IRUMDGR�GH�PDGHUD��HO�FXDO�HVWD�
FRQVWLWXLGR�SRU�XQDV�YLJDV�SULQFLSDOHV�HQ�ODV�TXH�DSR\DQ�RWUDV�VHFXQGDULDV�\�¿QDOPHQWH�XQD�WDULPD�
GH�PDGHUD��/DV�QDYHV�VROtDQ�URQGDU�ORV���PHWURV�GH�DOWXUD��VX¿FLHQWH�SDUD�LQWURGXFLU�XQ�DOWLOOR�SDUD�
DOPDFHQDMH�VL�IXHUD�QHFHVDULR��8QD�YDULDQWH�GHO�VXEWLSR�GH�QDYH�OLQHDO�GH�FXELHUWD�SODQD�OR�SRGHPRV�
HQFRQWUDU�HQ�HO�3DEHOOyQ�:LGLD�GH�/DERUGH�+HUPDQRV��HQ�OD�TXH�VH�HOLPLQD�OD�OtQHD�FHQWUDO�GH�SLODUHV�\�
OD�HVWUXFWXUD�HV�UHVXHOWD�PHGLDQWH�XQD�VHULH�GH�SyUWLFRV�WUDQVYHUVDOHV�GH�XQ�~QLFR�YDQR��$O�LJXDO�TXH�HO�
DQWHULRU�HMHPSOR��HO�HVSDFLR�SURGXFWLYR�HVWi�RUJDQL]DGR�GH�PDQHUD�OLQHDO��GH�KHFKR��OD�HOLPLQDFLyQ�GH�
OD�KLOHUD�FHQWUDO�GH�SLODUHV�RIUHFH�PD\RU�ÀH[LELOLGDG�D�OD�HPSUHVD�SDUD�RUJDQL]DU�HO�SURFHVR�SURGXFWLYR��
(VWH�WLSR�GH�QDYH�OLQHDO�SRVLELOLWD�WDPELpQ�OD�LQWURGXFFLyQ�GH�HOHPHQWRV�VLQJXODUHV�VREUH�OD�FXELHUWD��
FRPR�HO�FDVWLOOHWH�GH�YHQWLODFLyQ�

(Q� ODV� GpFDGDV� GH� ����� \� ������ REVHUYDPRV� XQD� JUDQ� KHWHURJHQHLGDG� HQWUH� ODV� QDYHV� OLQHDOHV��
$GHPiV�GH�ODV�QDYHV�OLQHDOHV�FRQ�FXELHUWD�SODQD��WDPELpQ�SRGHPRV�HQFRQWUDU�DOJXQRV�FDVRV�GH�ODV�
WUDGLFLRQDOHV�QDYHV�OLQHDOHV�D�GRV�DJXDV���/D�QDYH�GH�OD�IXQGLFLyQ�$XUUHUD�GH�(LEDU�SUR\HFWDGR�SRU�
5DLPXQGR�$OEHUGL�HQWUH������\������HV�XQ�EXHQ�HMHPSOR�GH�QDYH�OLQHDO�D�GRV�DJXDV��UHVXHOWD�PHGLDQWH�
SyUWLFRV�WUDQVYHUVDOHV�GH�KRUPLJyQ�DUPDGR�GH�XQ�~QLFR�YDQR��(Q�HVWH�FDVR�OD�QDYH�OLQHDO�VH�SOLHJD�
HQWRUQR�D�XQ�SDWLR�FHQWUDO��IRUPDQGR�XQD�8�HQ�SODQWD��(Q�VHFFLyQ��HO�SyUWLFR�DOFDQ]D�XQD�DOWXUD�OLEUH�
Pi[LPD�GH������PHWURV�\�XQ�DQFKR�WRWDO�GH�������PHWURV��8Q�FDVWLOOHWH�ORQJLWXGLQDO�FRURQD�OD�FXELHUWD��
HOHPHQWR�FDUDFWHUtVWLFR�GH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GRQGH�KD\�QHFHVLGDG�GH�HYDFXDU�ORV�JDVHV�\�ORV�
KXPRV��FRPR�SXHGH�VHU�XQD�IXQGLFLyQ��8QD�VROXFLyQ�VLPLODU�OD�SRGHPRV�HQFRQWUDU�HQ�RWURV�HGL¿FLRV�

4.5  Vista interior y, planta, sección y alzado de 
un módulo de la primera ampliación de Laborde 
Hermanos (Andoain, 1937).
4.6   Vista interior y, planta, sección y alzado 
de un módulo del pabellón Widia de Laborde 
Hermanos (Andoain, 1941).
4.7   Vista interior de la fábrica Palmera de Irun.

Página siguiente:

4.8   Vista interior y planta, sección y alzado de 
un módulo de la nave de fundición de Aurrera 
(Eibar, 1940-1942).
4.9   Vista interior y, Planta, sección y alzado 
de un módulo de la nave de laminación de la 
Papelera del Leizaran (Andoain, 1952).
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GHGLFDGRV�DO�VHFWRU�VLGHURPHWDO~UJLFR�FRPR�OD�8QLyQ�&HUUDMHUD�GH�%HUJDUD�

2WUR�VXEWLSR�GH�QDYH�OLQHDO�TXH�VH�KDFH�PX\�FRP~Q�D�SDUWLU�GH�OD�GpFDGD�GH������HV�OD�nave lineal 
con cubierta abovedada��(VWH�WLSR�GH�QDYH�HV�PX\�FDUDFWHUtVWLFD�GH�ORV�HGL¿FLRV�GH�IXQGLFLyQ��\D�TXH�
OD�JUDQ�DOWXUD�GHO�HVSDFLR�LQWHULRU�\�OD�SURSLD�IRUPD�GH�OD�FXELHUWD�D�PRGR�GH�EyYHGD�GH�FDxyQ�IDFLOLWD�
OD�VDOLGD�GH�JDVHV�\�KXPRV�SRU�OD�DSHUWXUD�ORQJLWXGLQDO�VLWXDGD�HQ�OD�FXPEUH��/D�DOWXUD�OLEUH�Pi[LPD�GH�
WRGDV�HVWDV�IXQGLFLRQHV�RVFLODEDQ�VREUH�ORV����PHWURV�GH�DOWXUD��\�OD�DQFKXUD�SRGtD�YDULDU�GH�ORV����D�
ORV����PHWURV��/D�GHVDSDUHFLGD�IXQGLFLyQ�GH�9LFWRULR�/X]XULDJD�GH�3DVDLD�FRQVWUXLGD�HQ�OD�GpFDGD�GH�
�����HV�XQ�EXHQ�HMHPSOR�GH�HVWH�WLSR�GH�QDYHV��R�OD�DPSOLDFLyQ�GH�OD�IXQGLFLyQ�$XUUHUD�GH�(LEDU�GH�
�����SUR\HFWDGD�SRU�HO�LQJHQLHUR�3HGUR�0DUtD�,xDUULUDHJXL��7DPELpQ�OD�SHTXHxD�IXQGLFLyQ�GH�/DERUGH�
+HUPDQRV��FRQVWUXLGD�HQ�HO�DxR�������\�FX\D�EyYHGD�GH�FDxRQ�VLJXH�HO�WUD]DGR�GH�OD�FDWHQDULD�GH�
6WUDVVQHU� HV� RWUR� LQWHUHVDQWH� HMHPSOR� GH� HVWH� VXEWLSR��'HVGH�XQ� SXQWR� GH� YLVWD� HVWUXFWXUDO�� HVWDV�
EyYHGDV�HUDQ�EDVWDQWH�UHEDMDGDV��SRU�OR�TXH�XQRV�WLUDQWHV�WUDQVYHUVDOHV�GHEHQ�FRPSHQVDU�HO�HPSXMH�
KRUL]RQWDO�SURGXFLGR�HQ�ORV�DSR\RV��/D�QDYH�OLQHDO�GH�FXELHUWD�DERYHGDGD�QR�VH�OLPLWy�VyOR�DO�VHFWRU�
PHWDO~UJLFR��WDPELpQ�OR�SRGHPRV�HQFRQWUDU�HQ�VHFWRUHV�FRPR�HO�QDYDO�R�HO�SDSHOHUR��/RV�WDOOHUHV�TXH�
ORV�$VWLOOHURV�/X]XULDJD�GH�3DVDLD�FRQVWUX\HURQ�HQWUH������\������EDMR�SUR\HFWR�GH� ORV� LQJHQLHURV�
$OIUHGR�%L]FDUURQGR�\�)pOL[�$]SLOLFXHWD��\�OD�FRODERUDFLyQ�GH�/XLV�7RORVD���R�ODV�QDYHV�GH�ODPLQDFLyQ�
GH�SDSHO�GH� OD�3DSHOHUD�GHO�/HL]DUDQ�GH�$QGRDLQ��SUR\HFWDGDV�SRU�HO� LQJHQLHUR�-�$��*DEDUDLQ��VRQ�
HMHPSOR�GH�HOOR��

&RPR�SRGHPRV�REVHUYDU�HQ�ORV�FDVRV�PHQFLRQDGRV�KDVWD�HO�PRPHQWR��HO�KRUPLJyQ�DUPDGR�IXH�HO�
PDQWHULDO�HVWUXFWXUDO�SUHGRPLQDQWH�HQ� OD� LQGXVWULD�JXLSX]FRDQD�HQWUH� ODV�GpFDGDV�GH������\�������
'HELGR�D�VX�PD\RU�SUHFLR�\�VXV�SHRUHV�SUHVWDFLRQHV�IUHQWH�DO�IXHJR��ODV�naves lineales con cubiertas 
cerchadas metálicas�IXHURQ�HVFDVDV�HQ�FRPSDUDFLyQ�D�ODV�GH�KRUPLJyQ��/D�&RPSDxtD�$X[LOLDU�GH�
)HUURFDUULO� �&$)��GH�%HDVDLQ�HV�XQR�GH� ORV� FRQMXQWRV� IDEULOHV�TXH�PiV�VH� YDOLy�GH� ODV�QDYHV� FRQ�
FXELHUWD�FHUFKDGD��VLHQGR�P~OWLSOHV�ORV�WLSRV�GH�FHUFKD�XWLOL]DGDV�HQ�VXV�QDYHV�GH�PRQWDMH��7DPELpQ�
SRGHPRV�HQFRQWUDU�HO�WLSR�GH�QDYH�OLQHDO�FHUFKDGD�HQ�OD�IXQGLFLyQ�GH�$/)$�GH�(LEDU��R�HQ�ORV�7DOOHUHV�
$X[LOLDUHV�GH�)XQGLFLyQ��7$)��GH�=DUDXW]��(VWH�~OWLPR�HMHPSOR�HV�XQD�QDYH�OLQHDO�FRQVWUXLGD�HQ������
EDMR�SUR\HFWR�GHO� LQJHQLHUR�'DPLiQ�/DVSLXU�FRPR�SDUWH�GHO�FRQMXQWR�IDEULO� LPSODQWDGR�SRU�$/)$�HQ�
=DUDXW]�

(O�SDEHOOyQ�GH�KD]�GH�QDYHV

(O�SDEHOOyQ�GH�KD]�GH�QDYHV�HV�RWUR�GH�ORV�VXEWLSRV�TXH�QRV�SRGHPRV�HQFRQWUDU�GHQWUR�GH�OD�IiEULFD�
QDYH��(VWH�WLSR�GH�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�VHUi�XWLOL]DGR�HQ�OD�PD\RUtD�GH�RFDVLRQHV�SRU�PHGLDQDV�\�JUDQGHV�

Página anterior:
4.10   Vista exterior y, planta, sección y alzado 
de un módulo de la nave de Talleres Auxiliares 
de Fundición (Zarautz, 1954).

4.11   Vista interior y, planta, sección y alzado 
de un módulo de la fundición Sarralde (Urretxu, 
1939).
4.12   Vista interior y, planta, sección y alzado 
de un módulo del pabellón Labherit de Laborde 
Hermanos (Andoain, 1943).
4.13   Vista interior del pabellón de fundición de 
Alfa (Eibar, 1953). 
4.14   Vista interior del uno de las naves de 
montaje de CAF (Beasain, 19??).
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HPSUHVDV� \D� FRQVROLGDGDV�� GHGLFDGDV� HQ� VX�PD\RUtD� DO� VHFWRU� VLGHURPHWDO~UJLFR� \� GH� ELHQHV� GH�
HTXLSR��$�GLIHUHQFLD�GH�ODV�QDYHV�OLQHDOHV��HVWH�WLSR�RIUHFH�XQ�HVSDFLR�QHXWUR�HQ�ORV�GRV�HMHV�HQ�SODQWD��
\�SRU�WDQWR�GRWD�GH�PiV�ÀH[LELOLGDG�D�OD�IiEULFD��(VWH�WLSR�HV�HO�UHVXOWDGR�GH�LU�VXPDQGR�XQD�VHULH�GH�
QDYHV� OLQHDOHV�KDVWD�JHQHUDU�XQ�HVSDFLR�KLSyVWLOR� �R�HQ�RFDVLRQHV� WRWDOPHQWH�GLiIDQR��� JHQHUDQGR�
QDYHV�TXH�WLHQGHQ�D�XQD�JHRPHWUtD�FXDGUDGD��'HELGR�DO�JUDQ�DQFKR�TXH�VXHOHQ�WHQHU��UHVXOWD�HVWpULO�OD�
LOXPLQDFLyQ�ODWHUDO�SRU�ODV�IDFKDGDV��SRU�OR�TXH�HO�SDEHOOyQ�GH�KD]�GH�QDYHV�HVWi�tQWLPDPHQWH�OLJDGDR�
D�OD�OX]�FHQLWDO��(QFRQWUDPRV�GRV�YtDV�SDUD�GRWDU�D�HVWRV�HVSDFLRV�GH�LOXPLQDFLyQ�FHQLWDO��PHGLDQWH�
OXFHUQDULRV� VREUH� OD� FXELHUWD� SODQD�� R� ELHQ� JHQHUDQGR� XQD� FXELHUWD� HQ� IRUPD� GH� GLHQWH� GH� VLHUUD��
WDPELpQ�OODPDGD�WLSR�VKHG�

/D�)XQGLFLyQ�6DUUDOGH�R�HO�(GL¿FLR�/DEKHULW�GH�/DERUGH�+HUPDQRV�HMHPSOL¿FDQ el pabellón de haz de 
naves de cubierta plana��/D�IXQGLFLyQ�6DUUDOGH�GH�8UUHW[X�IXH�FRQVWUXLGD�HQ������EDMR�SUR\HFWR�GHO�
DUTXLWHFWR�/XLV�$VWLD]DUDQ��/RV�KXHFRV�GHO�IRUMDGR�GH�FXELHUWD�VLUYHQ�WDQWR�SDUD�LOXPLQDU�FHQLWDOPHQWH�
HO�HVSDFLR�FRPR�SDUD�HYDFXDU�ORV�KXPRV�\�JDVHV�SURGXFLGRV��HQ�OD�IXQGLFLyQ��/D�JUDQ�DOWXUD�GH�ODV�
QDYHV��DGHPiV�GH�FRODERUDU�HQ�OD�HYDFXDFLyQ�GH�KXPRV��SRVLELOLWDED�LQWURGXFLU�SXHQWHV�JU~D�D�PHGLD�
DOWXUD� ������PHWURV��GHO�HVSDFLR��/D�SRWHQWH�HVWUXFWXUD�� OD� UHSHWLWLYLGDG�GHO�PyGXOR�HVWUXFWXUDO��\� OD�
WHQXH�LOXPLQDFLyQ�FHQLWDO��GDQ�FRPR�UHVXOWDGR�XQ�HVSDFLR�FLHUWDPHQWH�VREUHFRJHGRU�

(O�HGL¿FLR�/DEKHULW��DFWXDO�/DW]�6��&RRSHUDWLYD��GHO�FRQMXQWR�IDEULO�/DERUGH�+HUPDQRV�GH�$QGRDLQ��IXH�
FRQVWUXLGR�HQ������EDMR�SUR\HFWR�GH�/XLV�7RORVD��QR�KD\�QLQJ~Q�H[SHGLHQWH�HQ�HO�$UFKLYR�0XQLFLSDO�GH�
$QGRDLQ���6H�WUDWD�GH�XQ�HMHPSOR�PiV�KXPLOGH�TXH�HO�GH�6DUUDOGH��R�VL�VH�SUH¿HUH��PHQRV�HVSHFWDFXODU��
(VWH�SDEHOOyQ�HV�PRUIROyJLFDPHQWH�PX\�VLPLODU�D�ORV�GH�OD�IiEULFD�(ULFVVRQ�GH�(VWRFROPR��ORV�FXDOHV�
WDPELpQ�HVWDEDQ�IRUPDGRV�SRU�XQD�FXELHUWD�SODQD�SHUIRUDGD�SRU�OXFHUQDULRV�ORQJLWXGLQDOHV�

'HVGH�XQ�SXQWR�GH�YLVWD�¿JXUDWLYR� la nave en diente de sierra o tipo shed HV�SRVLEOHPHQWH�XQR�
GH�ORV�WLSRV�PiV�FDUDFWHUtVWLFRV�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO��(Q�*LSX]NRD�QR�VHUiQ�GHPDVLDGDV�ODV�
IiEULFDV�TXH�DGRSWHQ�HVWH� WLSR�HQWUH� ODV�GpFDGDV�GH������������\�������\D�TXH� OD�QDYH�HQ�GLHQWH�
GH� VLHUUD� KD� HVWDGR� KDELWXDOPHQWH� UHODFLRQDGD� FRQ� OD� HVWUXFWXUD�PHWiOLFD��PDWHULDO� QR� KDELWXDO� HQ�
ORV�HGL¿FLRV�GH�HVWDV�GpFDGDV�GH�*LSX]NRD��(O� DUTXLWHFWR�/XLV�$VWLD]DUDQ�HV�HO� DXWRU�TXH�HQ�PiV�
RFDVLRQHV�XWLOL]y�OD�QDYH�WLSR�VKHG��EDViQGRVH�FXULRVDPHQWH�HQ�HVWUXFWXUDV�GH�KRUPLJyQ�DUPDGR��

(O�SULPHUR�GH�ORV�FDVRV�SUR\HFWDGR�SRU�/XLV�$VWLD]DUDQ�OR�SRGHPRV�HQFRQWUDU�HQ�OD�IiEULFD�6RFLHGDG�
$QyQLPD�3ODFHQFLD�GH� ODV�$UPDV� �6$3$��GH�$QGRDLQ�� FRQVWUXLGD�HQ�HO� DxR������� \�GHGLFDGD�D� OD�
SURGXFFLyQ� GH� DUPDV�� 2WUR� HMHPSOR� GHO�PLVPR� DXWRU�� FRQVWUXLGR� WDPELpQ� HQ� ������ \� GH� VLPLODUHV�
FDUDFWHUtVWLFDV�D�OD�GH�6$3$��HV�OD�IiEULFD�6$&(0�GH�%LOODERQD��)LQDOPHQWH��FDEH�PHQFLRQDU�WDPELpQ�

4.15   Planta, sección y alzado de un módulo de 
SAPA (Andoain, 1942).
4.16   Vista interior de SACEM (Billabona, 1942), 
cuyo interior es similar al de SAPA.
4.17   Vista interior actual de las cocheras de la 
compañía TSST (Lasarte Oria, 19??).

4.17
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4.18 4.19



��

HO�WDOOHU�GHO�HGL¿FLR�GH�&RFKHUDV�GH�OD�&RPSDxtD�GHO�7UDQYtD�6DQ�6HEDVWLiQ�7RORVD��7667���FX\R�DXWRU�
\�IHFKD�VRQ�GHVFRQRFLGRV��3RU�VXV�FDUDFWHUtVWLFDV�HVWLOtVWLFDV��FRPSRVLWLYDV��\�PRUIROyJLFDV�HV�SRVLEOH�
TXH�HO�DXWRU�GH�ODV�FRFKHUDV�VHD�WDPELpQ�/XLV�$VWLD]DUDQ��SHUR�QR�SRGHPRV�DVHJXUDUOR�GH�PDQHUD�
FDWHJyULFD��$�GLIHUHQFLD�GH�ORV�GRV�DQWHULRUHV�FDVRV��6$3$�\�6$&(0��HO�WDOOHU�GH�ODV�FRFKHUDV�HV�XQ�
HVSDFLR�WRWDOPHQWH� OLEUH�GH�SLODUHV��/D�VROXFLyQ�DGRSWDGD�FRQVLVWH�HQ�GRWDU�GH�XQD�GREOH�IXQFLyQ�D�
ORV� OXFHUQDULRV�GH�FXELHUWD��SRU�XQD�SDUWH�VLUYHQ�SDUD�FRQVHJXLU�XQD� LOXPLQDFLyQ�KRPRJpQHD��\�SRU�
RWUR��HMHUFHQ�GH�HOHPHQWR�HVWUXFWXUDO��\D�TXH�ODV�FHUFKDV�WUDQVYHUVDOHV�TXH�FXEUHQ�HO�HVSDFLR�TXHGDQ�
HPEHELGDV��HQ�HO�OXFHUQDULR�

4.1.2- La fábrica de pisos

/D�IiEULFD�GH�SLVRV�R�HQ�DOWXUD�KD�VLGR�XQR�GH�ORV�WLSRV�PiV�XWLOL]DGRV�HQ�*LSX]NRD��VREUH�WRGR�HQ�
DTXHOORV� HQFODYHV� GRQGH� H[LVWH� OD� QHFHVLGDG� GH� DSURYHFKDU� DO�Pi[LPR� HO� HVFDVR� VXHOR� OODQR�� (Q�
HQFODYHV�FRPR�HO�SXHUWR�GH�3DVDLD�R�FLHUWDV�]RQDV�GHO�YDOOH�GHO�2ULD��GRQGH�VH�GLVSRQtD�GH�SDUFHODV�
SHTXHxDV�R�H[LVWtD�OD�QHFHVLGDG�GH�FRQFHQWUDU�OD�DFWLYLGDG�LQGXVWULDO��IXH�KDELWXDO�HO�WLSR�GH�IiEULFD�HQ�
DOWXUD��3HUR�HV�HQ�OD�FRPDUFD�GHO�%DMR�'HED��GRQGH�H[LVWH�XQD�PD\RU�FRQFHQWUDFLyQ�GH�IiEULFDV�GH�
SLVRV��

/D�PD\RUtD�GH�HGL¿FLRV�GH�SLVRV�GH�*LSX]NRD�HUDQ�HVSDFLRV�QHXWURV�TXH�SHUPLWtDQ�D�ODV�HPSUHVDV�
GLIHUHQWHV�FRQ¿JXUDFLRQHV�GHO�SURFHVR�SURGXFWLYR�\�SRVLELOLWDEDQ�HO�FRQWLQXR�FDPELR�JHQHUDGR�SRU�OD�
HYROXFLyQ�WHFQROyJLFD�GH�OD�PDTXLQDULD��\�GLYHUVL¿FDFLyQ�GH�OD�SURGXFFLyQ��2WUD�EXHQD�UD]yQ�GHO�p[LWR�
GH�HVWH�WLSR�HGL¿FDWRULR�HUD�OD�SRVLELOLGDG�GH�FUHFHU�HQ�DOWXUD��\D�TXH�XQD�HPSUHVD�SHTXHxD��FRQ�XQD�
SDUFHOD�QR�PX\�H[WHQVD��WHQtD�OD�SRVLELOLGDG�GH��FRQVWUXLU�XQ�WDOOHU�GH�XQD�R�GRV�SODQWDV�DO�LQLFLR��H�LU�
FUHFLHQGR�HQ�DOWXUD�D�PHGLGD�TXH�HO�QHJRFLR�IXHUD�SURVSHUDQGR��

'HVGH�XQ�SXQWR�GH�YLVWD�PRUIROyJLFR��ORV�WDOOHUHV�HQ�DOWXUD�YLHQHQ�D�VHU�XQD�VXSHUSRVLFLyQ�GH�QDYHV�
OLQHDOHV��7DQWR�HQ�OD�IiEULFD�GH�SLVRV��FRPR�HQ�OD�QDYH�OLQHDO�GH�FXELHUWD�SODQD��H[LVWH�XQD�FRUUHODFLyQ�
HQWUH�DQFKR�WRWDO�\�OD�DOWXUD�HQWUH�IRUMDGRV��FX\R�REMHWLYR�HV�FRQVHJXLU�XQD�EXHQD�LOXPLQDFLyQ�ODWHUDO�
GHO�HVSDFLR�SURGXFWLYR��/DV�IiEULFDV�GH�SLVRV�GH�OD�GpFDGD�GH������\�FRPLHQ]RV�GH������VROtDQ�WHQHU�
XQ�DQFKR�WRWDO�HQ�WRUQR�D�ORV����R����PHWURV��\�UDUDV�YHFHV�VXSHUDEDQ�ORV�����/D�DOWXUD�HQWUH�IRUMDGRV�
VROtD�URQGDU�ORV���PHWURV��DOWXUD�VX¿FLHQWH�SDUD�LOXPLQDU�OD�]RQD�FHQWUDO�GH�FDGD�SODQWD�D�WUDYpV�GH�ORV�
JUDQGHV�YHQWDQDOHV��\�WHQHU�OD�SRVLELOLGDG�GH�LQWURGXFLU�DOWLOORV�HQ�DOJXQD�]RQD��

8Q�SULPHU�HMHPSOR�GH�IiEULFD�GH�SLVRV�GH�¿QDOHV�GH� ORV���� OD�SRGHPRV�HQFRQWUDU�HQ�0DQXIDFWXUDV�
2ODUDQ�GH�%HDVDLQ��SUR\HFWR�UHDOL]DGR�SRU�)ORUHQFLR�0RFRURD�HQ�������6H�WUDWD�GH�XQ�HGL¿FLR�GH�WUHV�

4.20

4.18   Vista interior y, planta, sección y alzado de 
un módulo de la ampliación de Manufactuaras 
Olaran (Beasain, 1939).
4.19   Vista interior y, Planta, sección y alzado 
de un módulo de la fábrica Olave, Solozabal y 
Cía (El Casco) (Eibar, 1939).
4.20   Vista interior actual de la fábrica Cadenas 
Íris (Eibar, 1955-1957).
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4.21



��

SODQWDV��TXH�VH�DGRVD�D�RWUR�H[LVWHQWH��TXH�WHQtD�FRPR�REMHWLYR�DPSOLDU�OD�IiEULFD�SDUD�GRWDUOD�GH�PiV�
VXSHU¿FLH�SURGXFWLYD��\�JHQHUDU�XQD�QXHYD�LPDJHQ�FRUSRUDWLYD�PHGLDQWH�VX�QXHYD�IDFKDGD���

2WUR� FDVR� VLPLODU� HV� OD� IiEULFD� GH�PDWHULDO� GH� R¿FLQD�2ODYH�� 6ROR]DEDO�� \�&tD�� GH�(LEDU�� FRQRFLGD�
SRVWHULRUPHQWH� FRPR� (O� &DVFR�� \� SUR\HFWDGD� SRU� 5DLPXQGR� $OEHUGL� HQ� ������ (O� HGL¿FLR� HVWi�
FRQVWLWXLGR�SRU�FXDWUR�SODQWDV��HQ�ODV�GRV�SULPHUDV�HO�HVSDFLR�TXHGD�LQWHUUXPSLGR�SRU�XQ�SyUWLFR�FHQWUDO�
ORQJLWXGLQDO��PLHQWUDV�TXH�HQ�ODV�GRV�VXSHULRUHV�OD�KLOHUD�FHQWUDO�GH�SLODUHV�GHVDSDUHFH�SDUD�GDU�SDVR�
D�XQ�HVSDFLR�WRWDOPHQWH�GLiIDQR�GH����PHWURV�GH�OX]��&RPR�HQ�RWURV�PXFKRV�HGL¿FLRV�HLEDUUHVHV��OD�
FXELHUWD�SODQD�HVWi�IRUPDGD�SRU�XQD�¿QD�FDSD�GH�DJXD��TXH�DGHPiV�GH�GRWDU�GH�FLHUWD�LQHUFLD�WpUPLFD�
DO�HGL¿FLR��WHQtD�FRPR�REMHWLYR�OD�HVWDQTXHLGDG�GH�OD�FXELHUWD�GH�KRUPLJyQ�

/D�PD\RUtD�GH�IiEULFDV�HQ�DOWXUD�GH�OD�GpFDGD�GH�ORV�����WDPELpQ�HVWDEDQ�IRUPDGDV�SRU�XQD�R�GRV�
FUXMtDV� HQ� VHFFLyQ� WUDQVYHUVDO�� DO� LJXDO� TXH�2ODUiQ� \� (O� &DVFR�� &RQ� OD� HYROXFLyQ� GH� ORV� VLVWHPDV�
HVWUXFWXUDOHV�� ODV� OXFHV� VH� IXHURQ�KDFLHQGR�PD\RUHV� \� FRQVHFXHQWHPHQWH� WDPELpQ� OD�DOWXUD�GH� ORV�
HVSDFLRV� HQWUH� IRUMDGRV�� DOJR� TXH� SRGHPRV� REVHUYDU� HQ� ORV� FDVRV� GH� &DGHQDV� ,ULV� R� /DPEUHWWD�
/RFRPRFLRQHV�GH�(LEDU�SRU�HMHPSOR�

$�SHVDU�GH�TXH�OD�LQPHQVD�PD\RUtD�GH�IiEULFDV�GH�SLVRV�GH�*LSX]NRD�VRQ�HVSDFLRV�QHXWURV��WDPELpQ�
SRGHPRV�HQFRQWUDU�DOJ~Q�TXH�RWUR�FDVR�GH�HVSDFLRV�PHGLR�R�LQFOXVR�LQPXHEOH�PiTXLQD��/D�1XHYD�
&HUiPLFD�GH�2ULR��SUR\HFWDGR�SRU�/XLV�$VWLD]DUDQ�HQ������\�DPSOLDGR�EDMR�SUR\HFWR�GH��/XLV�7RORVD�
�DXQTXH��¿UPDGR�SRU�HO� LQJHQLHUR�,JQDFLR�0HQGL]DEDO��HQWUH������\������HV�XQ�HMHPSOR�GH�IiEULFD�
GH�SLVRV�D�FDEDOOR�HQWUH�HO�HVSDFLR�PHGLR�\�HO�LQPXHEOH�PiTXLQD��GRQGH�OD�UHWtFXOD�GH�SLODUHV�TXHGD�
LQWHUUXPSLGD�~QLFDPHQWH�SRU�XQD�]RQD�FXDGUDGD�GH�SUHQVDGR�\�FXDWUR�JUDQGHV�KRUQRV�FLUFXODUHV�TXH�
SHUIRUDQ�HO�IRUMDGR��

2WUR�HMHPSOR�HV�HO�FRQMXQWR�IDEULO�GH�OD�3DSHOHUD�GHO�/HL]DUDQ�HQ�$QGRDLQ��SUR\HFWDGD�HQ������SRU�HO�
LQJHQLHUR�-�$��*DEDUDLQ��GRQGH�XQ�HGL¿FLR�GH�FXDWUR�SODQWDV��VLWXDGR�HQ� OD�FDEHFHUD�GH� OD�SDUFHOD��
DOEHUJDED� WRGD� OD� ]RQD� GH� SURGXFFLyQ� GH� SDVWD� GH� SDSHO� \� FDUWyQ�� OD� ~OWLPD� SODQWD� DOEHUJDED� OD�

�� 27$0(1',�,���*$5&Ë$�*87,e55(=�0267(,52��-���³9LFLVLWXGHV�\�HTXtYRFRV�HQ�OD�SUHVHUYDFLyQ�GH�XQ�HGL¿FLR�LQGXVWULDO��
HO�FRQMXQWR�GH�0DQXIDFWXUDV�2ODUDQ��%HDVDLQ��*LSX]NRD�´��,,�6HPLQDULR�,QWHUQDFLRQDO�VREUH�3DWULPRQLR�GH�OD�$UTXLWHFWXUD�\�OD�
,QGXVWULD��0DGULG�������

4.21   Vista interior y, Planta, sección y alzado 
de de un módulo de Lambretta Locomociones 
(Eibar, 1953).
4.22   Planta de la Nueva Cerámica (Orio, 1940-
1942).
4.23   Vista interior de la Nueva Cerámica de 
Orio.
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4.24

4.25

4.26 4.27
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SULPHUD� IDVH�GH� OD�SURGXFFLyQ� �FORUXUDFLyQ�� OLPSLDGR�«��� OD� SHQ~OWLPD�SODQWD� ODV�EODQTXHDGRUDV�� OD�
SULPHUD�SODQWD��ODV�OHMLDGRUDV�\�ORV�GHSyVLWRV�GH�GHFDQWDFLyQ��\�HQ�OD�SODQWD�EDMD��VH�VLWXDED�OD�]RQD�
GH�DOPDFHQDMH�

�������(O�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�KtEULGR

8Q�JUDQ�Q~PHUR�GH�MyYHQHV��OD�PD\RUtD�KHUPDQRV�VHJXQGRQHV�GH�ORV�FDVHUtRV��VLQ�GHUHFKR�D�KHUHGDU�
OD�KDFLHQGD���LUtDQ�DEDQGRQDQGR�ODV�]RQDV�UXUDOHV�SDUD�HPSUHQGHU�HQ�ORV�Q~FOHRV�XUEDQRV�GLYHUVDV�
DFWLYLGDGHV�LQGXVWULDOHV��(O�WLSR�GH�HGL¿FLR�TXH�HPSOHDURQ�SDUD�FUHDU�VXV�HPSUHVDV��IXH�XQD�VXHUWH�GH�
FDVHUtR�HYROXFLRQDGR��TXH�FRPELQDED�OD�SURGXFFLyQ�LQGXVWULDO�FRQ�OD�YLYLHQGD��(VWRV�HGL¿FLRV�VH�IXHURQ�
LPSODQWDQGR�D�OR�ODUJR�GH�ORV�YDOOHV�JXLSX]FRDQRV��FRQWULEX\HQGR�GH�PDQHUD�VLJQL¿FDWLYD�DO�SURFHVR�GH�
PRGHUQL]DFLyQ�GH�OD�UHJLyQ���/D�LQWHJUDFLyQ�GH�GLIHUHQWHV�XVRV�HQ�XQ�~QLFR�HGL¿FLR�HUD�XQ�PRGR�OyJLFR�
GH� LPSODQWDUVH�HQ�XQRV�YDOOHV�HVFDUSDGRV�GRQGH�H[LVWH�XQ�JUDQ�Gp¿FLW�GH�VXHOR� OODQR��$�GLIHUHQFLD�
GHO�FDVHUtR�WUDGLFLRQDO�GH�YROXPHQ�PX\�FRPSDFWR��HO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�KtEULGR�HVWDED�EDVDGR�HQ�ORV�
WLSRV�LQGXVWULDOHV�WUDGLFLRQDOHV��ODV�FXDOHV�RIUHFtDQ�XQ�HVSDFLR�GH�WUDEDMR�ELHQ�LOXPLQDGR�\�YHQWLODGR��\�
IDFLOLWDED�ODV�SRVWHULRUHV�DPSOLDFLRQHV�

'HQWUR�GHO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�KtEULGR�JXLSX]FRDQR�VH�IXHURQ�JHQHUDQGR�GRV�VXEWLSRV�SULQFLSDOHV��TXH�
REHGHFHQ�D�ORV�GRV�WLSRV�DUTXLWHFWyQLFRV�LQGXVWULDOHV�EiVLFRV��OD�QDYH�\�HO�HGL¿FLR�HQ�DOWXUD��(O�HGL¿FLR�
KtEULGR�IXVLRQDED�OD�XQLGDG�KDELWDFLRQDO�GHO�SURSLHWDULR��FRQ�HVWRV�³FRQWHQHGRUHV´�QHXWURV�GRQGH�VH�
VLWXDED� OLEUHPHQWH� OD�PDTXLQDULD�� (O� HGL¿FLR� KtEULGR� GH� QDYH� OLQHDO� IXH� SULQFLSDOPHQWH� XWLOL]DGR� HQ�
YDOOHV�DPSOLRV�\�HQ�]RQDV�VXEXUEDQDV��GRQGH�H[LVWtD�DEXQGDQFLD�GH�VXHOR�OODQR��(O�HGL¿FLR�HQ�DOWXUD�
HQ�FDPELR�VH�VLWXDED�QRUPDOPHQWH�HQ�HO�VXHOR�XUEDQR�GH�YDOOHV�HVWUHFKRV�R�]RQDV�FRVWHUDV�GRQGH�VH�
FDUHFtD�GH�VXHOR�OODQR�

/D� IiEULFD� GH� -RVp�0DUtD�$L]SXUXD� GH�$QGRDLQ� SUR\HFWDGD� SRU� /XLV�7RORVD� HQ� ����� HMHPSOL¿FD� HO�
WLSR�GH�HGLÀFLR�LQGXVWULDO�KtEULGR�EDVDGR�HQ�OD�QDYH��(O�HGL¿FLR�HVWD�IRUPDGR�SRU�XQD�QDYH�OLQHDO�
TXH�DOEHUJD�HO�HVSDFLR�SURGXFWLYR��D�OD�TXH�VH�OH�DGRVD�HO�HGL¿FLR�GH�YLYLHQGDV�GH�ORV�SURSLHWDULRV��$�
GLIHUHQFLD�D�RWURV�FDVRV��FRPR�HO�GH�=LDNR�HQ�$QGRDLQ��HQ�OD�IiEULFD�GH�-RVp�0DUtD�$L]SXUXD�VH�EXVFD�
HO�FRQWUDVWH�HQWUH�HO�HGL¿FLR�GH�YLYLHQGD�FRQ�FXELHUWD�D�GRV�DJXDV�FRQ�FDUiFWHU�FOiUDPHQWH�¿JXUDWLYR��\�
OD�QDYH�SULVPiWLFD�GH�FDUiFWHU�DEVWUDFWR��2WUR�HMHPSOR�PX\�VLPLODU�DO�GH�-RVp�0DUtD�$L]SXUXD��OD�IiEULFD�
$ODV��OR�SRGHPRV�HQFRQWUDU�HQ�OD�YHFLQD�=L]XUNLO�VLWXDGD�WDPELpQ�HQ�HO�YDOOH�GHO�2ULD��$O�LJXDO�TXH�OD�
IiEULFD�GH�$QGRDLQ��OD�GH�=L]XUNLO�HVWi�FRQVWLWXLGD�SRU�XQD�QDYH�OLQHDO�D�OD�TXH�VH�OH�DJUHJD�XQ�SHTXHxR�

�� &2//$17(6�� (��� 7(//(5,$�� ,��� ³/RV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� KtEULGRV� GH� *LSX]NRD� �����������´�� 9,� &RQJUHVR� SDUD� OD�
FRQVHUYDFLyQ�GHO�SDWULPRQLR�LQGXVWULDO�\�OD�REUD�S~EOLFD�HQ�(VSDxD��0DGULG�������

4.24    Axonometría, plantas y alzado del taller 
de José María Aizpurua (Andoain, 1941).
4.25   Imagen panorámica de la fábrica ALAS  
(Zizurkil, 194?).
4.26   Vista exterior de la Tornillería Deva 
(Bergara, 1930-1950).
4.27   Sección y vista exterior de Gabilondo e 
Hijos (Eibar, 1939).
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4.28 4.29
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��

HGL¿FLR�GH�YLYLHQGDV�HQ�VX�H[WUHPR�

(Q�HO�YDOOH�GHO�'HED�WHQHPRV�RWURV�GRV�HMHPSORV�GH�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�KtEULGR�EDVDGRV�HQ�OD�QDYH��(O�
SULPHUR�HV�HO�HGL¿FLR�GH�OD�7RUQLOOHUtD�'HYD��GHPROLGR�KDFH�XQRV�DxRV��(O�VHJXQGR��HV�OD�IiEULFD�GH�
*DELORQGR�H�+LMRV�GH�(LEDU�SUR\HFWDGD�SRU�5DLPXQGR�$OEHUGL�HQ�������FX\D�QDYH� OLQHDO�VH�DVHQWy�
VREUH�HO�UtR�(JR�GHELGR�D�OD�JUDQ�HVFDVH]�GH�VXHOR��\�VREUH�OD�FXDO�VH�DSR\y�XQ�HGL¿FLR�GH�YLYLHQGDV�
GH�FXDWUR�SODQWDV�

(O�HGLÀFLR�LQGXVWULDO�KtEULGR�EDVDGR�HQ�OD�IiEULFD�GH�SLVRV�OR�SRGHPRV�HQFRQWUDU�D�OR�ODUJR�GH�WRGRV�
ORV�YDOOHV�JXLSX]FRDQRV��SHUR�TXL]i�VHD�(LEDU�HO�PXQLFLSLR�TXH�PiV�HGL¿FLRV�GH�HVWH� WLSR�DOEHUJD���
/D�HVFDVH]�GH�iUHDV�OODQDV�REOLJy�D�DSURYHFKDU�DO�Pi[LPR�OD�RFXSDFLyQ�GHO�VXHOR�HQ�HVWD�ORFDOLGDG��
SRU� OR� TXH�HO� XVR� GHO� HGL¿FLR� KtEULGR�� DGHPiV�GH� VHJXLU� XQD� WUDGLFLyQ� WLSROyJLFD�� IXH� XQD� FXHVWLyQ�
FDVL�REOLJDGD�GXUDQWH� ODV�GpFDGDV�GH������������\�������/R�PiV�KDELWXDO�HUD�FRQVWUXLU�HO�HGL¿FLR�
HQ�GLVWLQWDV� IDVHV��SULPHUR�VH�FRQVWUXtD�XQ�SHTXHxR�HGL¿FLR�GH� WDOOHUHV�HQ�DOWXUD��\�SRVWHULRUPHQWH�
VH�FRQVWUXtD�OD�UHVLGHQFLD�IDPLOLDU�VREUH�pO��(VWH�WLSR�GH�HGL¿FLR�KtEULGR�VH�VROtD�VLWXDU�HQ�SHTXHxDV�
SDUFHODV��KXHUWDV�SRU�HMHPSOR��\�RIUHFtD�D�OD�HPSUHVD�XQ�JUDQ�DSURYHFKDPLHQWR�GHO�VXHOR�FRQVXPLGR��
$�GLIHUHQFLD�GHO�HGL¿FLR�KtEULGR�EDVDGR�HQ�OD�QDYH��HQ�HO�FDVR�GH�OD�IiEULFD�GH�SLVRV�OD�DPSOLDFLyQ�GH�
ODV�LQVWDODFLRQHV�SURGXFWLYDV�VH�KDFtD�PXFKR�PiV�FRPSOLFDGD�\D�TXH�HO�HVSDFLR�UHVLGHQFLDO�LPSHGtD�
HO�FUHFLPLHQWR�HQ�DOWXUD��TXHGDQGR�FRPR�~QLFD�DOWHUQDWLYD�OD�H[SDQVLyQ�HQ�KRUL]RQWDO�

8Q� EXHQ� HMHPSOR� GH� HGL¿FLR� LQGXVWULDO� KtEULGR� HQ� DOWXUD� HV� OD� IiEULFD� GH� 3DEOR� 6RURD�� SUR\HFWDGD�
SRU�5DLPXQGR�$OEHUGL�HQ�������6H�WUDWD�GH�XQ�HGL¿FLR�KtEULGR�HQ�DOWXUD��IRUPDGR�SRU�GRV�SODQWDV�GH�
WDOOHUHV�HQ�OD�SDUWH�LQIHULRU��\�GRV�SODQWDV�GH�YLYLHQGDV�HQ�OD�SDUWH�VXSHULRU��/DV�GRV�SODQWDV�GH�WDOOHUHV�
VRQ�WRWDOPHQWH�QHXWUDV��SRVLELOLWDQGR�DVt�FXDOTXLHU�FDPELR�GH�GLVWULEXFLyQ�GHO�SURFHVR�SURGXFWLYR��/DV�
GRV�SODQWDV�GH�YLYLHQGDV�DFRJHQ�XQ�WRWDO�GH�RFKR�YLYLHQGDV��D�ODV�FXDOHV�VH�DFFHGH�SRU�XQD�SDVDUHOD�
H[WHULRU�TXH�TXHGD�HQ�OD�SDUWH�SRVWHULRU��'HVGH�HO�H[WHULRU��HO�YROXPHQ�VH�QRV�SUHVHQWD�FRPSDFWR��SHUR�
HQ�UHDOLGDG�HO�HGL¿FLR�HV�XQ�HOHPHQWR�OLQHDO�TXH�WRPD�IRUPD�GH�/�HQ�SODQWD��

2WUR�EXHQ�HMHPSOR�GH�HGL¿FLR�KtEULGR�HQ�DOWXUD�HV�HO�SUR\HFWDGR�SRU�HO�PLVPR�5DLPXQGR�$OEHUGL�HQ�
8ELW[D�HQ�������$O�LJXDO�TXH�HQ�HO�FDVR�GH�3DEOR�6RURD��LQLFLDOPHQWH�VH�FRQVWUX\HURQ�GRV�SODQWDV�GH�
WDOOHUHV��D�ODV�TXH�VH�OH�VXSHUSXVR�XQ�HGL¿FLR�GH�YLYLHQGDV�GH�WUHV�SODQWDV��$XQTXH�GHVGH�XQ�SXQWR�GH�
YLVWD�FRPSRVLWLYR�HV�PHQRV�DIRUWXQDGR�TXH�HO�GH�3DEOR�6RURD��KD\�TXH�GHVWDFDU�OD�YROXQWDG�XUEDQD�
TXH�GHPXHVWUD�HO�HGL¿FLR�VLWXDGR�HQ�8ELW[D��

(O�PLVPR�DXWRU�SUR\HFWy�HQ������RWUR�HGL¿FLR�GH�WDOOHUHV�HQ�(UUHNDW[X��HO�FXDO�VH�IXH�DPSOLDQGR�HQ�

����� � � 9LVWD� H[WHULRU� GH� HGL¿FLR� GH� WDOOHUHV� \�
viviendas en el barrio de Ubitxa (Eibar, 1938).
4.29   Vista exterior de la fábrica de Pablo Soroa 
(Eibar, 1938).
����� 9LVWD� H[WHULRU� GH� HGL¿FLR� GH� WDOOHUHV� \�
viviendas en Errekatxu (Eibar, 1943).
4.31   Vista exterior del taller de Gaspar Arizaga 
(Eibar, 1946).
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�����\�������KDVWD� OOHJDU�D�DOFDQ]DU�XQD�DOWXUD� WRWDO� GH�QXHYH�SODQWDV�� /DV�VHLV�SULPHUDV�SODQWDV�
HVWDEDQ� GHVWLQDGDV� D� DOEHUJDU� SHTXHxRV� WDOOHUHV� �PXFKRV� GH� HOORV� GHGLFDGRV� D� OD� IDEULFDFLyQ� GH�
DUPDV���PLHQWUDV� TXH� HQ� ORV� WUHV� ~OWLPRV� VH� VLWXDEDQ� ODV� YLYLHQGDV�� (O� HGL¿FLR� UHVXOWDQWH�� DXQTXH�
HVWLOtVWLFDPHQWH�QR�PX\�WUDEDMDGR��WLHQH�XQD�JUDQ�EHOOH]D�GHELGR�D�VX�IUDQTXH]D�\�JUDQ�URWXQGLGDG�

)LQDOPHQWH�KDEUtD�TXH�PHQFLRQDU�HO�WDOOHU�GH�*DVSDU�$UL]DJD��SUR\HFWDGR�WDPELpQ�SRU�$OEHUGL�HQ�������
TXH�DJOXWLQD�FXDWUR�SODQWDV�GH� WDOOHUHV�\�RWUDV�GRV�GH�YLYLHQGD�HQ� OD�SDUWH�VXSHULRU��(O�HGL¿FLR� IXH�
SUR\HFWDGR�\�FRQVWUXLGR�GH�XQD�YH]��QR�FRPR�ORV�DQWHULRUHV��FDVRV�GRQGH�VH�FRQVWUXLDQ�ODV�GLYHUVDV�
SODQWDV�GH�WDOOHUHV�\�PiV�WDUGH� ODV�YLYLHQGDV�VREUH�HOODV��/D�IDFKDGD�WUDWD�GH�GDU�XQLGDG�D� ORV�GRV�
XVRV�D�WUDYpV�GH�UHFXUVRV�IRUPDOHV�FRPXQHV��D�SHVDU�GH�TXH�ODV�GLPHQVLRQHV�GH�ORV�KXHFRV�DFDEHQ�
GHODWDQGR�OD�H[LVWHQFLD�GH�GRV�IXQFLRQHV�PX\�GLIHUHQWHV�HQ�VX�LQWHULRU�

4.2- El espacio productivo como paradigma del cambio

$�SDUWLU�GH� OD�pSRFD� LOXVWUDGD�� OD�DUTXLWHFWXUD�GH�UDt]�UDFLRQDOLVWD� IXH� WRPDQGR�XQD�IXHU]D�FUHFLHQWH�
KDVWD� FRQYHUWLUVH�HQ� OD�KHJHPyQLFD�� HQ� OD�REUD�GH� ORV� WHyULFRV�GH� OD� YDQJXUGLD�� � /D�E~VTXHGD�GH�
OD� UDFLRQDOLGDG� HQ� ODV� IRUPDV�� HQ� ORV� HVTXHPDV� JHRPpWULFRV�� \� HQ� OD� WpFQLFD� FRQVWUXFWLYD� VH� IXH�
FRQYLUWLHQGR� HQ� DOJR� REVHVLYR� SDUD� ORV� DUTXLWHFWRV� PiV� DYDQ]DGRV� GHO� VLJOR� ;,;� \� SULQFLSLRV� GHO�
;;�� /D� REVHVLyQ� SRU� OD� H¿FLHQFLD� HQ� OD� DUTXLWHFWXUD�� WDPELpQ� LQFLGLUi� HQ� HO� DVSHFWR� � SURJUDPiWLFR�
GH� ORV�HGL¿FLRV��SXHV�VH� LQWHQWDUiQ�SURSRQHU�HVSDFLRV�TXH�GDQ�XQD�UHVSXHVWD�HVSHFt¿FD�D�VX�XVR��
(V�DVt�FRPR�OD�DUTXLWHFWXUD�UDFLRQDOLVWD��HQ�OD�REVHVLyQ�SRU�JHQHUDU�HVSDFLRV�HVSHFt¿FRV�SDUD�FDGD�
SURJUDPD��VH�FRQYLHUWH�HQ�IXQFLRQDOLVWD��'H�DFXHUGR�FRQ�$GROI�%HQKH���OD�SODQL¿FDFLyQ�IXQFLRQDO�SDUWH�
GH�IRUPDV�FRQFLVDV�H�LPSOLFD�XQ�GLVHxR�FXLGDGRVR�GH�ORV�HVSDFLRV�LQGLYLGXDOL]DGRV�FRQ�UHVSHFWR�D�VX�
IXQFLyQ�SDUWLFXODU�� FRQ�GLPHQVLRQHV� \� FDUDFWHUtVWLFDV�HVSHFt¿FDV�GH� IXQFLRQDPLHQWR�� JHQHUDQGR�GH�
PDQHUD�RUJiQLFD�XQ�WUDMH�D�PHGLGD��

6HJ~Q�5D\QHU�%DQKDP��³HVWD�WHQGHQFLD�FXOPLQy�HQ�HO�UHQDFLPLHQWR�GH�XQ�GHWHUPLQLVPR�DO�HVWLOR�GHO�
VLJOR�;,;��«��UHVXPLGR�HQ�OD�YDFtD�IUDVH�GH�/RXLV�6XOOLYDQ��OD�IRUPD�VLJXH�OD�IXQFLyQ´��eVWH�PLVPR�DXWRU�
REVHUYD�TXH�OD�REVHVLyQ�SRU�XQD�DUTXLWHFWXUD�UDFLRQDO�GHULYy�HQ�XQ�IXQFLRQDOLVPR�VLPSOL¿FDGRU��FDUHQWH�
GH�VLJQL¿FDGRV�VLPEyOLFRV�HQ�PXFKDV�DUTXLWHFWXUDV�GH�OD�GpFDGD����������9��/D�ULJLGH]�HVSDFLDO�\�
SURJUDPiWLFD�\�HO�UDGLFDO�UHGXFFLRQLVPR�VLPEyOLFR�GHO�IXQFLRQDOLVPR�IXH�HQ�JUDQ�PHGLGD�DVXPLGR�SRU�
PXFKDV�DUTXLWHFWXUDV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR��/D�UHVWULFFLyQ�GHWHUPLQtVWD�GH�OD�FRQ¿JXUDFLyQ�HVSDFLDO�

�� %(+1(��$���������OD�FRQVWUXFFLyQ�IXQFLRQDO����2S��&LW�
�� %$1+$0��5���7HRUtD�\�GLVHxR�HQ����2S�&LW���S������
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UHODFLRQDGD�FRQ�OD�IXQFLyQ��VXSRQH�HQ�PXFKRV�FDVRV�OD�LQH¿FDFLD�SDUD�DGDSWDUVH�DO�FDPELR�GH�XVR�TXH�
SURGXFH�HO�WLHPSR��0XFKRV�DXWRUHV�SRVWHULRUHV�DO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR��FRPR�5D\QHU�%DQKDP��$OGR�
5RVVL�R�&HGULF�3ULFH��FULWLFDURQ�DELHUWDPHQWH�HVWD�VLPSOL¿FDFLyQ�IXQFLRQDOLVWD��\�OD�FRQVHFXHQWH�IDOWD�GH�
DGDSWDELOLGDG�HQ�OD�DUTXLWHFWXUD��(Q�SDODEUDV�GH�7HUHVD�*DOt�,]DUG��³DXQTXH�GHVWLQH�JUDQGHV�HVIXHU]RV�
DO�FRQWURO�\�OD�SUHGLFFLyQ��HO�KRPEUH�HVWi�VRPHWLGR�D�OR�LPSUHYLVLEOH´10�

'HEHPRV� GLIHUHQFLDU� FODUDPHQWH� HQWUH� UDFLRQDOLVPR� \� IXQFLRQDOLVPR�� :HVVHO� GH� -RQJ�� GLIHUHQFLD�
DPERV� FRQFHSWRV� DO� FRPSDUDU� GRV� GH� ORV� HGL¿FLRV� GHO� 0RYLPLHQWR� 0RGHUQR� TXH� KD� UHKDELOLWDGR�
HQ� ODV� ~OWLPDV�GpFDGDV�� HO� VDQDWRULR�=RQQHVWUDDO� GH�'XLNHU� \� OD� IDFWRUtD�9DQ�1HOOH� GH�%ULQNPDQ� \�
9DQ�GHU�9OXJW11��'H�-RQJ�D¿UPD�TXH�XQ�HGL¿FLR� IXQFLRQDOLVWD�FRPR�HO�=RQQHVWUDDO�QR�HV� IiFLOPHQWH�
DGDSWDEOH�D� ORV�FDPELRV�SURJUDPiWLFRV��\D�TXH�FRPR�GHFtD�%HKQH��VXV�GLPHQVLRQHV�\�FXDOLGDGHV�
HVSDFLDOHV� UHVSRQGHQ�HVSHFt¿FDPHQWH�D�XQD� IXQFLyQ��(O�PLVPR�DXWRU��D¿UPD�TXH�9DQ�1HOOH�HV�XQ�
HGL¿FLR�UDFLRQDOLVWD��FX\R�HVSDFLR�D�HVSHFt¿FR�\�QHXWUDO�SXHGH�VHU�IiFLOPHQWH�DGDSWDGR�D�QXHYRV�XVRV��

$O�LJXDO�TXH�HQ�9DQ�1HOOH��SRGUtDPRV�FRQVLGHUDU�TXH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�
GH�*LSX]NRD�HV�FRQWLQXDGRUD�GH�OD�WUDGLFLyQ�UDFLRQDOLVWD��DTXHOOD�TXH�EXVFD�IRUPDV�REMHWLYDV��HVTXHPDV�
JHRPpWULFRV� OyJLFRV� \� XQD� FRQVWUXFFLyQ� HFRQyPLFD� \� IiFLO�� /HMRV� GH� EDVDUVH� HQ� XQ� IXQFLRQDOLVPR�
VLPSOL¿FDGRU��ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�JXLSX]FRDQR�GHVWDFDQ�SRU�VX�YDULHGDG�
IRUPDO��VX�ULTXH]D�VLJQL¿FDWLYD��\�VREUH� WRGR�SRU�VX�FDUiFWHU�XWLOLWDULVWD�PiV�UDGLFDO��6RQ�DQWH� WRGR��
GLVSRVLWLYRV�SRVLELOLWDGRUHV��TXH�SURYHHQ�DO�XVXDULR��HQ�HVWH�FDVR�D�OD�HPSUHVD��GHO�Pi[LPR�GH�XWLOLGDG�
\�XVR��6X�IRUPD�QR�VLJXH�XQD�IXQFLyQ�HVSHFt¿FD��VLQR�TXH�GHMD�DELHUWD�OD�SRVLELOLGDG�GH�FDPELRV�TXH�
OD�SURGXFFLyQ�LQGXVWULDO�H[LJH��/D�LQPHQVD�PD\RUtD�GH�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�
JXLSX]FRDQR�HVWiQ�EDVDGRV�HQ�XQD�PDWUL]�RSHUDWLYD�TXH�JHQHUD�XQ�HVSDFLR�D�HVSHFt¿FR�\�QHXWUR��(O�
SURSyVLWR�GH�HVWH�WLSR�GH�HVSDFLR�HV�LQFUHPHQWDU�ODV�SRVLELOLGDGHV�RSHUDWLYDV�GH�OD�DFWLYLGDG�LQGXVWULDO��
PiV�TXH�FRQWURODUODV��HVWR�HV��HO�REMHWLYR�HV�SURSRQHU�XQ�HVSDFLR�FDSD]�GH�DOEHUJDU� ORV�VXFHVLYRV�
FDPELRV�SURGXFWLYRV�\�RUJDQL]DWLYRV�TXH�OD�HPSUHVD�YD\D�QHFHVLWDQGR��\�QR�WDQWR�GDU�UHVSXHVWD�D�ODV�
QHFHVLGDGHV�RUJDQL]DWLYDV�GH�HVH�PRPHQWR�FRQFUHWR��

/D�SUROLIHUDFLyQ�GH�OD�SHTXHxD�\�PHGLDQD�HPSUHVD�HV�XQR�GH�ORV�UDVJRV�FDUDFWHUtVWLFRV�GH�OD�LQGXVWULD�
JXLSX]FRDQD�GH�SULQFLSLRV�GHO�VLJOR�;;��0XFKDV�GH�ODV�HPSUHVDV�GH�ORV����\����HVWDEDQ�GHGLFDGDV�D�OD�
SURGXFFLyQ�GH�ELHQHV�GH�FRQVXPR��\�ELHQHV�GH�HTXLSR�UHODFLRQDGRV�FRQ�HO�VHFWRU�VLGHURPHWDO~UJLFR��(UD�

��� *$/Ë�,=$5'��7���³(O�DSUHQGL]DMH�GH�OR�LPSRVLEOH´��1DWXUDOH]D�\�DUWL¿FLR��(O�LGHDO�SLQWRUHVFR�HQ�OD�DUTXLWHFWUXD�\�HO�SDLVDMH�
FRQWHPSRUiQHRV��*XVWDYR�*LOL��%DUFHORQD�������
��� -21*(�� :�� GH�� ³=RQQHVWUDDO�� UHVWRUDWLRQ� RI� D� WUDQVLWRU\� DUFKLWHFWXUH´�� 3URFHHGLQJV� IRU� WKH� 6HYHQWK� ,QWHUQDWLRQDO�
'2&20202�7HFKQRORJ\�6HPLQDU��9\ERUJ��������S�����
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PX\�FRP~Q�TXH�ODV�HPSUHVDV�QHFHVLWDUDQ�FDPELDU�HO�SURFHVR�SURGXFWLYR�R�TXH�GHFLGLHUDQ�GLYHUVL¿FDU�
VX�SURGXFFLyQ�D�OR�ODUJR�GH�VX�H[LVWHQFLD��(VWDV�DUTXLWHFWXUDV�DVXPtDQ�OD�LQFHUWLGXPEUH�SURJUDPiWLFD�
GH� ODV� HPSUHVDV�� SUHYHtDQ� ORV� SRVLEOHV� FDPELRV�� \� RIUHFtDQ� XQ� VLVWHPD� EDVH� SDUD� JHVWLRQDU� HVDV�
DOWHUDFLRQHV��(Q�FLHUWD�PHGLGD�� WDQWR� ORV�DUTXLWHFWRV�FRPR� ORV�HPSUHVDULRV� WHQtDQ�PX\�DVXPLGD� OD�
REVROHVFHQFLD� SURJUDPiWLFD� GH� VXV� IiEULFDV� \� WDOOHUHV�� HUDQ� FRQVFLHQWHV� GH� TXH� FXDOTXLHU� VLVWHPD�
SURGXFWLYR�\�RUJDQL]DWLYR��WDUGH�R�WHPSUDQR�TXHGDUtD�REVROHWR��UD]yQ�SRU�OD�TXH�QHFHVLWDEDQ�JHQHUDU�
XQD�PDWUL]�RSHUDWLYD�SRVLELOLWDGRUD��0iV�TXH�HQ�OR�IXQFLRQDO�GHWHUPLQLVWD��OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GHO�
0RYLPLHQWR�0RGHUQR�JXLSX]FRDQR�HVWDED�EDVDGD�HQ�OR�XWLOLWDULVWD��HQWHQGLHQGR�HO�XWLOLWDULVPR�FRPR�
DOJR�QR�UHVWULFWLYR�VLQR�SRVLELOLWDGRU�

/D�SHUPLVLYLGDG�GHO�FDPELR��HVWi�UHODFLRQDGR�HQ�HO�FDVR�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�
0RGHUQR�JXLSX]FRDQR��FRQ�ORV�SULQFLSLRV�GH�QHXWUDOLGDG��/D�VREUH�GLPHQVLyQ�GH�ORV�HVSDFLRV��VREUH�
WRGR�OD�DOWXUD�HQWUH�IRUMDGRV���OD�SRVLFLyQ�HVWUDWpJLFD�GH�ORV�VHUYLFLRV��ORV�VLVWHPDV�GH�DFFHVRV�P~OWLSOH��
\� XQD�HVWUXFWXUD� \� IDFKDGD�DGHFXDGD�SDUD�DFRJHU�GLIHUHQWHV�SURJUDPDV�VRQ� ODV� FODYHV�TXH�GRWDQ�
GH�QHXWUDOLGDG�D� ORV�HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�JXLSX]FRDQR��8QD�YH]�DVXPLGD�
OD�LQHVWDELOLGDG�SURJUDPiWLFD�GH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV��VHUtD�DEVXUGR�VHJXLU�HO�SULQFLSLR�GH�³IRUPD�
VLJXH�D�OD�IXQFLyQ´��(Q�FDPELR��OD�QHXWUDOLGDG�GH�HVWRV�HGL¿FLRV�HV�FODYH�SDUD�RIUHFHU�FLHUWD�ÀH[LELOLGDG�
SURJUDPiWLFD�\�DGHPiV�DODUJDU�VX�YLGD�~WLO12�

/D�QHXWUDOLGDG�GH�ORV�HVSDFLRV�LQGXVWULDOHV�JXLSX]FRDQRV�WLHQH�TXH�YHU�HQ�JUDQ�PHGLGD�FRQ�VX�FDUiFWHU�
LQDFDEDGR��)UDQFLV�'XII\13�HV�XQR��GH�ORV�WHyULFRV�TXH�PiV�KD�LQYHVWLJDGR�HQ�WRUQR�D�ORV�tQGLFHV�GH�
FDPELR�GH�ORV�HGL¿FLRV��(VWH�DXWRU�DUJXPHQWD�TXH�ORV�HGL¿FLRV�VXHOHQ�HVWDU�FRPSXHVWRV�SRU�FXDWUR�
FDSDV�SULQFLSDOHV��TXH�GL¿HUHQ�HQ�ORQJHYLGDG�ODV�XQDV�GH�ODV�RWUDV��OD�SULPHUD�FDSD�OD�FRQVWLWX\H�OD�
³HVWUXFWXUD´��TXH�VXHOH�SHUPDQHFHU�HO�PLVPR�WLHPSR�TXH�HO�SURSLR�HGL¿FLR��OD�VHJXQGD�OD�IRUPDQ�ORV�
³VHUYLFLRV´��ORV�FXDOHV�VRQ�UHPSOD]DGRV�FDGD����DxRV��HO�³HVFHQDULR´�R�ODV�SDUWLFLRQHV�FRQVWLWX\HQ�OD�
WHUFHUD�FDSD��OD�FXDO�YDUtD�FDGD���R���DxRV��OD�~OWLPD�FDSD�OD�IRUPD�HO�³PRELOLDULR´��OD�FXDO�VH�SXHGH�
PRGL¿FDU�HQ�PHVHV�R�VHPDQDV��(Q�HO�FDVR�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�TXH�GLVJUHJD�HO�VLVWHPD�HVWUXFWXUDO�\�HO�
GH�FLHUUH��VH�SRGUtD�DxDGLU�XQD�FDSD�PiV��TXH�HV�HO�³FHUUDPLHQWR´��HO�FXDO�VH�SXHGH�PRGL¿FDU�FDGD����
DxRV��/D�LQH[LVWHQFLD�GHO�³HVFHQDULR´�\�OD�OLEHUWDG�D�OD�KRUD�GH�VLWXDU�ORV�³VHUYLFLRV´��GDQ�DO�XVXDULR�OD�
SRVLELOLGDG�GH�YDULDU�IiFLOPHQWH�HO�³PRELOLDULR´�TXH�HQ�HO�FDVR�GH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�JXLSX]FRDQRV�
OR�FRQVWLWX\H�OD�PDTXLQDULD�\�GHPiV�HOHPHQWRV�SURGXFWLYRV��3RGUtDPRV�GHFLU�TXH�OD�LQH[LVWHQFLD�GH�ODV�
~OWLPDV�FDSDV�R�QLYHOHV��GRWD�D�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�JXLSX]FRDQRV�GH�XQ�FDUiFWHU�LQDFDEDGR��TXH�
IDFLOLWD�ORV�FDPELRV��\�HO�HPSRGHUDPLHQWR�GHO�XVXDULR�

12 9$1�=:2/��-���³7KH�&RPELQDWLRQ�RI�OLYLQJ�DQG�ZRUNLQJ³��7LPH�EDVHG�DUFKLWHFWXUH������3XEOLVKHUV��5RWWHUGDP�������
��� '8))<��)���'HVLJQ�IRU�&KDQJH��WKH�DUFKLWHFWXUH�RI�'(*:��%LUNKlXVHU��%DVLOHD�������
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�����)RUPD�H�LPDJHQ�GH�ORV�HGLÀFLRV�LQGXVWULDOHV

��������(O�YRFDEXODULR�IRUPDO�

/D�UHYROXFLyQ�LQGXVWULDO�JHQHUy�XQ�JUDQ�Q~PHUR�GH�QXHYRV�HGL¿FLRV�HQ�ODV�FLXGDGHV�HXURSHDV��FRPR�
ODV� IiEULFDV�� � ODV�HVWDFLRQHV�GH� WUHQ�R� ORV�JUDQGHV�DOPDFHQHV��/D� LQPHQVD�PD\RUtD�GH�DUTXLWHFWRV�
H� LQJHQLHURV� TXH� OOHYDURQ� D� FDER� HVWDV� FRQVWUXFFLRQHV�� VH� EDVDURQ� HQ� HO� OHQJXDMH� FOiVLFR� SDUD�
UHVROYHU�VXV�IDFKDGDV�\�GRWDUOHV�GH�FLHUWD�FRKHUHQFLD�IRUPDO��(VWDV�DUTXLWHFWXUDV�QR�DGRSWDEDQ�XQD�
HVSHFL¿FLGDG�IRUPDO�HQ�UHODFLyQ�D�VX�IXQFLyQ��PiV�ELHQ�VH�WUDWDED�GH�GDU�XQD�YHVWLPHQWD�UH¿QDGD�\�
GLJQD�D�ORV�QXHYRV�HGL¿FLRV��TXH�IDFLOLWDUDQ�OD�LQWHJUDFLyQ�GH�HVWRV�HQ�HO�SDLVDMH�XUEDQR��/D�FRPSOHMD�
RUJDQL]DFLyQ� IXQFLRQDO� JHQHUDGD� HQ� HO� LQWHULRU� GH� ODV� SULPHUDV� IiEULFDV� GH� OD� UHYROXFLyQ� LQGXVWULDO�
TXHGDED�RFXOWD� WUDV�XQD�FREHUWXUD�FOiVLFD�TXH�GRWDED�GH�PRQXPHQWDOLGDG�\�QHXWUDOLGDG�DO�HGL¿FLR��
DGHPiV�GH�UHÀHMDU�HO�SRGHU�GH�ORV�QXHYRV�LQGXVWULDOHV��

�(VWDV�IiEULFDV��KDFLHQGR�XVR�GH�ODV�SDODEUDV�GH�5REHUW�9HQWXUL��³VRQ�VLVWHPDV�GH�HVSDFLR�\�HVWUXFWXUD�
TXH�HVWiQ�GLUHFWDPHQWH�DO�VHUYLFLR�GHO�SURJUDPD��\�HO�RUQDPHQWR�VH�DSOLFD�FRQ�LQGHSHQGHQFLD�GH�HOORV´1���
(O�FDVR�GH�OD�$OELRQ�0LOO�HMHPSOL¿FD�XQD�DUTXLWHFWXUD�GH�OD�FRPXQLFDFLyQ��HQ�OD�TXH�HO�FHUUDPLHQWR�VH�
LQGHSHQGL]D�GH� OD�RUJDQL]DFLyQ� IXQFLRQDO�GHO� LQWHULRU��SDUD�FRQYHUWLUVH�HQ�XQ� WLQJODGR�GHFRUDGR�TXH�
XWLOL]D�FLHUWRV�HVWLORV�\�VLJQRV�FRPR�KHUUDPLHQWD�GH�FRPXQLFDFLyQ��5REHUW�9HQWXUL�DUJXPHQWD�TXH�HVWD�
HVWUDWHJLD� SUR\HFWXDO� GH� XWLOL]DU� XQ� WLQJODGR�GHFRUDGR� FRPR� KHUUDPLHQWD� GH� FRPXQLFDFLyQ� HV� DOJR�
FRP~Q�D�OR�ODUJR�GH�OD�KLVWRULD��SRU�HMHPSOR��ODV�FDWHGUDOHV�JyWLFDV��FX\DV�IDFKDGDV�SULQFLSDOHV�VRQ�XQ�
WLQJODGR�GHFRUDGR�DGRVDGR��TXH�PHGLDQWH�VX�VLPERORJtD�VH�FRQYLHUWHQ�HQ�HOHPHQWRV�FRPXQLFDGRUHV��
(Q�HVWH�VHQWLGR��OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�UHVXOWD�VHU�VLPLODU�D�OD�PRQXPHQWDOLGDG�WUDGLFLRQDO��\D�TXH�
³H[SUHVD�XQD�FRKHVLyQ�GH�OD�FRPXQLGDG�PHGLDQWH�HOHPHQWRV�DUTXLWHFWyQLFRV�GH�JUDQGHV�GLPHQVLRQHV��
XQL¿FDGRV�\�VLPEyOLFRV´2��

'HVGH�FRPLHQ]RV�GHO�VLJOR�;,;��ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�HXURSHRV�IXHURQ�DEDQGRQDQGR�OD�YHVWLPHQWD�
FOiVLFD�� SDUD� GDU� SDVR� � D� HGL¿FLRV� PiV� UREXVWRV� \� FRQ� PHQRV� DOXVLRQHV� HVWLOtVWLFDV�� $~Q� DVt�� OD�
DUTXLWHFWXUD� LQGXVWULDO�QR�HOXGH�DO�RUQDPHQWR�VLPEyOLFR�H[SOtFLWR��QL�DO�YRFDEXODULR�IRUPDO�FOiVLFR�HQ�
PXFKDV�RFDVLRQHV��/RV�JUDQGHV�SDxRV�QHXWURV��D�PHQXGR�FDUHQWHV�GH�HVWLOR��WLHQHQ�FRPR�FRQWUDSXQWR�

�� 9(1785,��5���$SUHQGLHQGR�GH�/DV�9HJDV����2S��&LW��S������
�� ,%Ë'(0��S����

4.32   Vista exterior de la fábrica Sir Richard 
Arkwright & Co (Dervyshire, 1783).
4.33   Vista exterior de la Boott Mills (Lowell, 
Massachusetts, 1783).

4.32

4.33



��

4.34

4.35

4.36

4.37



��

FLHUWRV�HOHPHQWRV�DUTXLWHFWyQLFRV�TXH�VLQJXODUL]DQ�HO�FRQMXQWR� IDEULO��/D� WRUUH�GHO� UHORM��XQ�YROXPHQ�
FRQIRUPDQGR�OD�HVTXLQD��OD�IDFKDGD�GH�DFFHVR��HO�YROXPHQ�TXH�FRQWLHQH�ODV�R¿FLQDV��\�RWURV�HOHPHQWRV�
VLQJXODUHV�VHUiQ�ORV�TXH�DOWHUHQ�OD�PRQRWRQtD�GH�ODV�IDFKDGDV�\�KDJDQ�GH�HOHPHQWRV�FRPXQLFDGRUHV��
6LUYD�FRPR�HMHPSOR� OD�%RRWW�0LOOV�GH�/RZHOO� �0DVVDFKXVHWWV���������GRQGH� ORV�UREXVWRV�\�VHQFLOORV�
YRO~PHQHV�HVWiQ�FXELHUWRV�SRU�UHSHWLWLYRV�SDxRV�GH�IDFKDGD�TXH�HVFRQGHQ�OD�FRPSOHMD�RUJDQL]DFLyQ�
SURGXFWLYD�GHO�LQWHULRU��PRQRWRQtD�TXH�HV�DOWHUDGD�SRU�GLYHUVRV�HOHPHQWRV�VLQJXODUHV��FRPR�OD�WRUUH�GHO�
UHORM�R�ORV�EORTXHV�GH�HVFDOHUD��

/RV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�QRUWHDPHULFDQRV�GH�¿QDOHV�GHO�VLJOR�;,;�\�SULQFLSLRV�GHO�;;��QR�GHMDURQ�GH�
XWLOL]DU�UHJODV�FRPSRVLWLYDV�VLPLODUHV�D�ODV�DQWHULRUPHQWH�GHVFULWDV��(O�XVR�GH�HVWUXFWXUDV�SRUWLFDGDV�
GH�KRUPLJyQ�DUPDGR��SHUPLWLy�DXPHQWDU�VLJQL¿FDWLYDPHQWH�ORV�YHQWDQDOHV�GH�IDFKDGD��GDQGR�FRPR�
UHVXOWDGR�HGL¿FLRV�PXFKR�PiV� OLYLDQRV�TXH� ORV� UHDOL]DGRV�KDVWD�HO�PRPHQWR��$�VHPHMDQ]D�GH�VXV�
DQWHFHVRUHV��ORV�IUHQWHV�GH�HVWDV�HGL¿FDFLRQHV�FRQWLQXDURQ�VLHQGR�UHSHWLWLYRV�\�PRQyWRQRV��DOWHUDGRV�
HQ�]RQDV�FRQFUHWDV�SRU�HOHPHQWRV�VLQJXODUHV��(Q�HO�FDVR�GH�OD�)RUG�0RWRU�&RPSDQ\�GH�'HWURLW��((�
88��� SUR\HFWDGD�SRU�$OEHUW�.DKQ�HQ�������REVHUYDPRV�FyPR�XQRV� UREXVWRV�HOHPHQWRV� YHUWLFDOHV��
FRQWUDVWDQ�FRQ�OD�OLJHUD�\�UHSHWLWLYD�IDFKDGD��ORV�FXDOHV�LQGLFDQ�ORV�DFFHVRV�D�OD�SODQWD�GH�PRQWDMH��
UHIXHU]DQ�FRPSRVLWLYDPHQWH�ODV�HVTXLQDV��\�IUDJPHQWDQ�ORV�ODUJXtVLPRV�SDxRV�GH�OD�IDFKDGD��

/D�IiEULFD�SDUD�/DG\�(VWKHU�HQ�&OHDULQJ��,OOLQRLV��((�88���SUR\HFWDGD�HQ�OD�GpFDGD�GH������WDPELpQ�
SRU�$OEHUW�.DKQ��PXHVWUD�XQD�IDFKDGD�D~Q�PiV�PRQyWRQD��6H�WUDWD�GH�XQ�SDxR�FRQWLQXR�GH�YLGULR��GHO�
FXDO�GHVDSDUHFH�HO�HQWUDPDGR�GH�KRUPLJyQ�DUPDGR�GH�OD�)RUG�0RWRU�&RPSDQ\��(Q�RSRVLFLyQ�DO�OLJHUR�
\�PRQyWRQR�FHUUDPLHQWR�GH�ODV�WUDVHUDV��.DKQ�VLW~D�XQ�UREXVWR�YROXPHQ�GH�HVWLOR�$UW�'HFR�HQ�HO�IUHQWH��
HO�FXDO�DOEHUJD�ODV�R¿FLQDV�GH�OD�HPSUHVD��(O�FDUiFWHU�PDVLYR�GH�HVWD�IDFKDGD��DGHPiV�GH�FRQWUDVWDU�
FODUDPHQWH�FRQ�OD�SRVWHULRU��LQGLFD�OD�HQWUDGD�SULQFLSDO�SDUD�ORV�YLVLWDQWHV�\�VH�FRQYLHUWH�HQ�OD�LPDJHQ�
FRUSRUDWLYD�GH�OD�HPSUHVD��1XHYDPHQWH��VHJ~Q�SDODEUDV�GH�5REHUW�9HQWXUL��QRV�HQFRQWUDPRV�DQWH�XQ�
WLQJODGR�GHFRUDGR�

/D�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD�XWLOL]D�UHFXUVRV�IRUPDOHV�VHPHMDQWHV�
D�ORV�HGL¿FLRV�GHVFULWRV�DQWHULRUPHQWH��&RPR�YHtDPRV�HQ�HO�FDStWXOR�DQWHULRU��ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�
JXLSX]FRDQRV�VXHOHQ�HVWDU�IRUPDGRV�SRU�OD�UHSHWLFLyQ�GH�XQ�PyGXOR�IRUPDO�HVWUXFWXUDO��/RV�HGL¿FLRV�
DGTXLHUHQ�XQ�FDUiFWHU�QHXWUR�\�PRQyWRQR��JHQHUDGR�SRU�OD�UHSHWLFLyQ�GH�HVWH�PyGXOR��8Q�HOHPHQWR�
VLQJXODU�VXHOH�VHU�HO�TXH�DOWHUD�HVWD�PRQRWRQtD��\�D�VX�YH]�FDUDFWHUL]D�HO�HGL¿FLR�\�R�OR�UHODFLRQD�FRQ�
HO�OXJDU�

4.34   Vista exterior de la Ford Old Shop (Detroit, 
1908).

4.35   Vista en escorzo de la fábrica Lady Esther 
proyectada por Albert Kahn (Clearing, Illinois, 
1936).
4.36   Vista de la entrada principal de la fábrica 
Lady Esther.
4.37   Vista exterior de la nave de producción de 
la fábrica Lady Esther.



��

4.38 4.39 4.40

4.41 4.42 4.43



��

(O�EORTXH�GH�R¿FLQDV

8QR�GH� ORV�UHFXUVRV�SUR\HFWXDOHV�PiV�UHSHWLGRV�HQ� OD�DUTXLWHFWXUD� LQGXVWULDO�JXLSX]FRDQD�HV�VLWXDU�
XQ� EORTXH� GH� R¿FLQDV� �R� YLYLHQGDV� \� R¿FLQDV� HQ� HO� FDVR� GH� ORV� HGL¿FLRV� KtEULGRV�� HQ� OD� FDEHFHUD�
GH� OD� IiEULFD��DO� LJXDO�TXH�KLFLHUD�$OEHUW�.DKQ�HQ� OD� IiEULFD�/DG\�(VWKHU��(VWD�HVWUDWHJLD�SUR\HFWXDO�
DSDUHFH�WDQWR�HQ�ODV�QDYHV�OLQHDOHV��FRPR�HQ�ORV�SDEHOORQHV�GH�KD]�GH�QDYHV��\D�VHDQ�HVWDV�~OWLPDV�
GH�FXELHUWD�SODQD�R�WLSR�VKHG��(VWH�YROXPHQ�VLWXDGR�HQ�OD�FDEHFHUD�GH�OD�IiEULFD��TXH�DGHPiV�GH�ODV�
R¿FLQDV�WDPELpQ�VROtD�DOEHUJDU�HO�DFFHVR�SDUD�YLVLWDQWHV��VLQJXODUL]DED�XQR�GH�ORV�IUHQWHV�GHO�HGL¿FLR�
JHQHUDQGR�DVt�XQD�LPDJHQ�UHFRQRFLEOH�H�LFyQLFD��(Q�OD�PD\RUtD�GH�ORV�FDVRV��HVWH�YROXPHQ�WHQtD�XQ�
WUDWDPLHQWR�GLIHUHQFLDGR�DO�UHVWR�GH�IDFKDGDV��\D�TXH�HUD�OD�FDUWD�GH�SUHVHQWDFLyQ�GH�OD�HPSUHVD��HQ�
FLHUWR�PRGR�OD�LPDJHQ�FRUSRUDWLYD��(VWH�UHFXUVR�OR�SRGHPRV�REVHUYDU�HQ�GLYHUVRV�HGL¿FLRV�GH�ORV�DxRV�
���\�����VLWXDGRV�HQ�OD�PD\RUtD�GH�FDVRV�HQ�iUHDV�VXEXUEDQDV�

8Q�SULPHU�HMHPSOR�OR�HQFRQWUDPRV�HQ�ODV�FRFKHUDV�GH�OD�&RPSDxtD�GHO�7UDQYtD�6DQ�6HEDVWLiQ�7RORVD�
�7667�� VLWXDGR� HQ� /DVDUWH�2ULD�� FX\R� DXWRU� \� IHFKD� GH� SUR\HFWR� VH� GHVFRQRFHQ�� � (O� HGL¿FLR� HVWi�
IRUPDGR�SRU�GRV�YRO~PHQHV�SULQFLSDOHV��HO�JUDQ�HVSDFLR�GH�WDOOHU�SURWHJLGR�SRU�XQD�FXELHUWD�HQ�GLHQWH�
GH�VLHUUD�HQ� OD�SDUWH�SRVWHULRU��\�HO�EORTXH�GH�DFFHVR�\�R¿FLQDV�HQ�HO� IUHQWH�SULQFLSDO��(O�EORTXH�GH�
R¿FLQDV��HVWi�IRUPDGR�SRU�XQ�SyUWLFR�FHQWUDO�TXH�DOEHUJD�OD�HVFDOLQDWD�GH�DFFHVR��\�GRV�YRO~PHQHV�
ORQJLWXGLQDOHV�PiV�EDMRV�D�DPERV�ODGRV�IRUPDQGR�XQD�FRPSRVLFLyQ�FXDVL�VLPpWULFD��7DQWR�HO�YROXPHQ�
FHQWUDO�FRPR�ORV�ODWHUDOHV�VH�PXHVWUDQ�URWXQGRV��JHQHUDQGR�WUD]RV�OLQHDOHV�PX\�QtWLGRV��6H�JHQHUD�XQ�
IXHUWH�FRQWUDVWH�HQWUH�ORV�WUHV�HOHPHQWRV��\D�TXH�HQ�HO�FXHUSR�FHQWUDO�GHVWDFDQ�ODV�OtQHDV�YHUWLFDOHV�
JHQHUDGDV�SRU�ORV�SLODUHV��PLHQWUDV�TXH�HQ�ORV�ODWHUDOHV�ORV�JUDQGHV�YHQWDQDOHV�FUHDQ�XQD�FRPSRVLFLyQ�
FODUDPHQWH�KRUL]RQWDO���

2WUR�HMHPSOR�VLPLODU�OR�WHQHPRV�HQ�OD�IiEULFD�6$&(0�GH�%LOODERQD��SUR\HFWDGD�SRU�/XLV�$VWLD]DUDQ�HQ�
������$O�LJXDO�TXH�HQ�HO�HGL¿FLR�GH�/DVDUWH�2ULD��HO�SyUWLFR�GH�DFFHVR�GH�UHPLQLVFHQFLDV�FOiVLFDV�VH�
FRQYLHUWH�HQ�HO�HOHPHQWR�SURWDJRQLVWD�GH�OD�IDFKDGD�SULQFLSDO��1XHYDPHQWH��XQD�VHULH�GH�FROXPQDV�
VXVWHQWDQ�XQ�JUDQ�SDUDPHQWR���XQD�HVSHFLH�GH�IURQWyQ�UHFWDQJXODU��HQ�HO�FXDO�VH�VLWXDED�HO�UyWXOR�GH�OD�
HPSUHVD��(Q�6$&(0��ORV�SLODUHV�GHO�SyUWLFR�VRQ�FDVL�WDQ�JUXHVRV�FRPR�HO�YDFtR�TXH�TXHGD�HQWUH�HOORV��
JHQHUDQGR�XQD�VHQVDFLyQ�GH�JUDQ�SHVDGH]�HQ�OD�IDFKDGD�SULQFLSDO��7DQWR�HQ�HO�FDVR�GH�7667�FRPR�
HQ�HO�GH�6$&(0��ORV�JUDQGHV�SyUWLFRV�GRWDQ�GH�PRQXPHQWDOLGDG�DO�HGL¿FLR��\�FRQWUDVWDQ�IXHUWHPHQWH�
FRQ�HO�FDUiFWHU�XWLOLWDULR�GHO�UHVWR�GH�ODV�IDFKDGDV��

/XLV�$VWLD]DUDQ�SUR\HFWD�HO�PLVPR�DxR�OD�IiEULFD�6$3$�GH�$QGRDLQ��HQ�OD�FXDO�WDPELpQ�VLW~D�HO�EORTXH�
GH�R¿FLQDV�HQ�OD�FDEHFHUD�GH�OD�IiEULFD��KDFLHQGR�GH�WRSH�D�OD�VHFXHQFLD�GH�QDYHV�TXH�FRQIRUPDQ�HO�

4.38   Axonometría de las cocheras de la 
compañía TSST (Lasarte-Oria, primeras 
décadas del siglo XX).
4.39   Vista exterior de las cocheras de la 
compaía TSST.
4.40   Axonometría de SACEM (Billabona, 
1942).
4.41   Vista exterior de SACEM.
4.42   Axonometría de SAPA (Andoain, 1942).
4.43   Vista exterior de SAPA.



��

4.44

4.45

4.46

4.47



��

SDEHOOyQ��(Q�HVWD�RFDVLyQ��HO�DXWRU�DEDQGRQD�HO�OHQJXDMH�FOiVLFR�D�OD�KRUD�GH�UHVROYHU�HO�EORTXH�GH�
R¿FLQDV��\�OR�VXVWLWX\H�SRU�XQ�HOHPHQWR�DEVWUDFWR�VLQ�QLQJXQD�UHIHUHQFLD�¿JXUDWLYD��TXH�GHVWDFD�SRU�
VXV�LQVLVWHQWHV�OtQHDV�KRUL]RQWDOHV��(O�YROXPHQ�GH�R¿FLQDV��D�SHVDU�GH�WHQHU�XQD�IDFKDGD�VHPHMDQWH�DO�
UHVWR�GH�OD�IiEULFD��VH�FRQYLHUWH�HQ�OD�LPDJHQ�UHFRQRFLEOH�GH�OD�IiEULFD��\D�TXH�GHVWDFD�SRU�VX�PD\RU�
DOWXUD�\�TXHGD�VLQJXODUL]DGD�SRU�XQ�JUDQ�SDUDSHWR�HQ�OD�FRURQDFLyQ�VREUH�HO�FXDO�VH�VLW~D�HO�UyWXOR�GH�
OD�HPSUHVD��

(Q�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�KtEULGRV�EDVDGRV�HQ�OD�QDYH�OLQHDO��HUD�PX\�KDELWXDO�VLWXDU�HO�YROXPHQ�GH�
YLYLHQGDV�\�R¿FLQDV�HQ�XQR�GH�ORV�H[WUHPRV�GH�ODV�IiEULFD�KDFLHQGR�GH�FDEHFHUD��(VWH�UHFXUVR�IRUPDO�
OR�SRGHPRV�DSUHFLDU�WDQWR�HQ�HO�HGL¿FLR�/DERUGH�+HUPDQRV��FRPR�HQ�ODV�IiEULFDV�=LDNR�\�-RVH�0DUtD�
$L]SXUXD��WRGDV�HOODV�VLWXDGDV�HQ�$QGRDLQ��

(O�JDEOHWH�HVFDORQDGR

2WUR�HOHPHQWR�PX\�FDUDFWHUtVWLFR�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�HV�HO�JDEOHWH�HVFDORQDGR��(VWH�WLSR�GH�
IDFKDGD�KD�VLGR�FRP~QPHQWH�XWLOL]DGD�HQ�HGL¿FLRV�FRQ�FXELHUWD�D�GRV�DJXDV�FRQ�HO�SURSyVLWR�GH�UHVROYHU�
ODV�GLDJRQDOHV�JHQHUDGDV�SRU�HO�WHMDGR��(O�JDEOHWH�HVFDORQDGR�HV�OD�PDQHUD�PiV�VHQFLOOD�GH�UHVROYHU�
OD�FRURQDFLyQ�GHO�PXUR�GH�IDFKDGD��\D�TXH�ODV�KLODGDV�GH�OD�IiEULFD�VRQ�VLPSOHPHQWH�LQWHUUXPSLGDV�\�
QR�HV�QHFHVDULR�DxDGLU�QLQJ~Q�FRPSOLFDGR�UHPDWH�HQ�GLDJRQDO��0XFKRV�Q~FOHRV�XUEDQRV�KLVWyULFRV��
FRPR�HO�GH�%UXMDV�R�$PVWHUGDP��GRQGH�OD�FXPEUHUD�GHO�WHMDGR�VXHOH�VLWXDUVH�SHUSHQGLFXODU�D�OD�FDOOH��
UHVXOWDQ�VHU��XQ�JUDQ�PXHVWUDULR�GH�HVWH�WLSR�GH�IDFKDGD���

(Q�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO��HO�JDEOHWH�HVFDORQDGR�HV�XQ�UHFXUVR�TXH�KD�VLGR�PD\RULWDULDPHQWH�XWLOL]DGR�
HQ� ODV� QDYHV� OLQHDOHV� SDUD� UHVROYHU� OD� FDEHFHUD�� 3RU� VX� JHRPHWUtD�� HVWDV� IDFKDGDV� SDUHFHQ� HVWDU�
GHVOLJDGDV�GHO�UHVWR�GHO�HGL¿FLR��JHQHUDQGR�OD�VHQVDFLyQ�GH�TXH�HV�XQD�VLPSOH�WDSD�R�WLQJODGR�DxDGLGR�
DO�UHVWR�GH�OD�QDYH��8Q�EXHQ�HMHPSOR�GH�IDFKDGD�FRQ�JDEOHWH�HVFDORQDGR�OR�SRGHPRV�HQFRQWUDU�HQ�
HO�SUR\HFWR�TXH�/XLV�$VWLD]DUDQ�UHDOL]y�SDUD�OD�8QLyQ�&HUUDMHUD�GH�%HUJDUD�HQ�������/D�IDFKDGD�GH�
DFFHVR�TXHGD�FDUDFWHUL]DGD�SRU�VX�JUDQ�JDEOHWH�HVFDORQDGR��\�MXQWR�D�OD�WRUUH�GHO�UHORM�FRQIRUPD�XQD�
GH�ODV�IDFKDGDV�PiV�LFyQLFDV�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�JXLSX]FRDQR��2WUR�
FDVR�HQ�HO�TXH�XQ�JDEOHWH�HVFDORQDGR�WRPD�HVSHFLDO�SURWDJRQLVPR�HV�HO�GH�ORV�7DOOHUHV�$X[LOLDUHV�GH�
)XQGLFLyQ��7$)��GH�=DUDXW]��HGL¿FLR�SUR\HFWDGR�SRU�'DPLDQ�/DVSLXU�HQ�������$O�LJXDO�TXH�HQ�HO�FDVR�
GH�OD�8QLyQ�&HUUDMHUD�GH�%HUJDUD��HVWD�IDFKDGD�UHVXHOYH�OD�FDEHFHUD�GH�OD�QDYH�OLQHDO��VLQJXODUL]D�HO�
DFFHVR�SULQFLSDO��\�JHQHUD�XQD�LPDJHQ�UHFRQRFLEOH�SDUD�OD�HPSUHVD�

(Q�RFDVLRQHV��HO�JDEOHWH�HVFDORQDGR�HV�XWLOL]DGR�QR�SDUD�UHVROYHU�OD�JHRPHWUtD�GH�OD�FXELHUWD�D�GRV�

4.44   Axonometría de TAF (Zarautz, 1954).
4.45   Vista exterior de la Unión Cerrajera 
(Mondragón, 19??).
4.46   Vista exterior de la Unión Cerrajera 
(Bergara, 1938).
4.47   Vista exterior de TAF.



�� 4.48 4.49

4.50 4.51
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DJXDV��VLQR�VLPSOHPHQWH�FRPR�UHFXUVR�IRUPDO�TXH�JHQHUH�XQD�LPDJHQ�LFyQLFD��(VWH�HV�HO�FDVR�GH�OD�
IDFKDGD�GHO�3DEHOOyQ�GHO�5HORM�GH�OD�8QLyQ�&HUUDMHUD�GH�0RQGUDJyQ�SUR\HFWDGR�SRU�/XLV�$VWLD]DUDQ��
GRQGH�HO�JDEOHWH�HVFDORQDGR�GH�OD�FRURQDFLyQ�HV�XQ�HOHPHQWR�TXH�WUDWD�GH�VLQJXODUL]DU�HO�IUHQWH�GH�
DFFHVR�\�UHIRU]DU�HO�HMH�GH�VLPHWUtD�GH�OD�IDFKDGD��DXQTXH�QR�KD\D�WUDV�GH�pO�QLQJXQD�IDFKDGD�D�GRV�
DJXDV�

/D�WRUUH

8QR�GH�ORV�HOHPHQWRV�PiV�FDUDFWHUtVWLFRV�GHO�LPDJLQDULR�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�HV�VLQ�GXGD�OD�
FKLPHQHD��$GHPiV�GH�VX�IXQFLyQ�HVWULFWDPHQWH�XWLOLWDULD��OD�FKLPHQHD�JHQHUD�XQD�UHIHUHQFLD�LFyQLFD�\�
XQ�YHUGDGHUR�WyWHP�HQ�HO�SDLVDMH��6X�IXHU]D�VLPEyOLFD�HV�LQQHJDEOH��SXHV�FXDQGR�YHPRV�XQD�FKLPHQHD�
D�OR�OHMRV��QXHVWUR�FHUHEUR�UiSLGDPHQWH�OD�DVRFLD�D�OD�LQGXVWULD��

3RU�HO�WLSR�GH�LQGXVWULD�TXH�VH�IXH�GHVDUUROODQGR�HQ�*LSX]NRD�D�OR�ODUJR�GH�OD�SULPHUD�PLWDG�GHO�VLJOR�
;;��OD�PD\RUtD�GH�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�QR�UHTXHUtDQ�GH�JUDQGHV�FKLPHQHDV��/D�GHVDSDULFLyQ�GH�HVWH�
HOHPHQWR�VXSRQtD�XQD�JUDQ�SpUGLGD�GHVGH�HO�SXQWR�GH�YLVWD� LFyQLFR��SRU� OR�TXH�PXFKDV�HPSUHVDV�
UHFXUULHURQ�D�OD�WRUUH�SDUD�VXVWLWXLU�D� OD�FKLPHQHD�FRPR�WyWHP��GHO�PLVPR�PRGR�TXH�OD�DUTXLWHFWXUD�
UHOLJLRVD�OR�KD�YHQLGR�KDFLHQGR�FRQ�HO�FDPSDQDULR�D�OR�ODUJR�GH�OD�KLVWRULD���/D�WRUUH�VH�FRQYLHUWH�HQ�XQ�
LPSRUWDQWH�HOHPHQWR�GH�FRPXQLFDFLyQ��HQ�XQ�REMHWR�TXH�DWUDH�OD�DWHQFLyQ�GHO�S~EOLFR��TXH�WLHQH�TXH�
YHU�PiV�FRQ�OD�LPDJHQ�TXH�OD�HPSUHVD�TXLHUH�SUR\HFWDU�KDFLD�HO�H[WHULRU�TXH�FRQ�XQ�XVR�IDEULO��

([LVWHQ�GRV�FDVRV�SDUDGLJPiWLFRV�GHQWUR�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�JXLSX]FRDQD�GH�OD�SULPHUD�PLWDG�
GHO�VLJOR�;;�HQ�ORV�TXH�VH�KDFH�XVR�GH�OD�WRUUH��(O�SULPHU�FDVR�HV�HO�GH�OD�FLWDGD�8QLyQ�&HUUDMHUD�GH�
%HUJDUD��HQ�OD�FXDO�VH�FRQVWUX\H�OD�WRUUH�FRQ�HO�SUHWH[WR�GH�DOEHUJDU�HO�UHORM�\�OD�PHJDIRQtD��/D�WRUUH�
GHO�UHORM�VH�\HUJXH�VREUH�OD�ODUJD�IDFKDGD�TXH�GD�D�OD�FDUUHWHUD�JHQHUDO��VLPXODQGR�XQD�HVSHFLH�GH�
WRUUH�FDPSDQDULR��/D�YHUWLFDOLGDG�GH� OD� WRUUH�FRQWUDVWD�FRQ� OD�KRUL]RQWDOLGDG�GH� OD�GLODWDGD�IDFKDGD��
DFHQWXDQGR�PiV�D~Q�OD�FXDOLGDG�WRWpPLFD�GH�OD�WRUUH�UHORM��

(O�VHJXQGR�FDVR�HV�HO�GH�0DQXIDFWXUDV�2ODUDQ�GH�%HDVDLQ��REUD�SUR\HFWDGD�SRU�)ORUHQFLR�0RFRURD�HQ�
������$�GLIHUHQFLD�GH�OD�8QLyQ�&HUUDMHUD��D�OD�WRUUH�QR�VH�OH�EXVFD�QLQJ~Q�XVR�XWLOLWDULR��QR�KD\�QL�UHORM��QL�
VLUHQD���\�VH�SODQWHD�FRPR�XQ�HOHPHQWR�SXUDPHQWH�LFyQLFR���-XQWR�DO�DUFKLFRQRFLGR�UyWXOR�GH�IDFKDGD��
OD� WRUUH�HV�HO� HOHPHQWR�TXH�FDUDFWHUL]D�HO� HGL¿FLR�GH�0DQXIDFWXUDV�2ODUDQ��$�SHVDU�GH� WUDWDUVH�GH�
HGL¿FLRV�SXUDPHQWH�XWLOLWDULRV��WDQWR�8QLyQ�&HUUDMHUD�FRPR�0DQXIDFWXUDV�2ODUDQ�FRQWULEX\HQ�PHGLDQWH�
VXV�WRUUHV�D�OD�FRQVWUXFFLyQ�GHO�SDLVDMH�XUEDQR��FRQYLUWLpQGRVH�DPERV�HQ�KLWR�

4.48   Axonometría de Manufacturas Olaran 
(Beasain, 1939).
4.49   Vista exterior de Manufacturas Olaran.
4.50   Axonometría de la Unión Cerrajera de 
Bergara.
4.51   Vista exterior de la Unión Cerrajera de 
Bergara donde destaca la torre del reloj.
4.52   Vista exterior de la fábrica Cheviot Bliss 
& Sons proyectada por George Woodhouse 
(Chipping Norton, Oxfordshire, 1872).

4.52
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4.53

4.54

4.55



��

(O�EORTXH�GH�HVFDOHUDV

2WUR�HOHPHQWR�TXH�VXHOH�VLQJXODUL]DU�ODV�PRQyWRQDV�IDFKDGDV�LQGXVWULDOHV�HV�HO�EORTXH�GH�HVFDOHUDV��
TXH�DGHPiV�GH�FXPSOLU�XQD�¿QDOLGDG�XWLOLWDULD��FRQWLHQH�HO�DFFHVR�SHDWRQDO�\�HO�Q~FOHR�GH�FRPXQLFDFLyQ�
YHUWLFDO���WDPELpQ�GHVHPSHxD�IXQFLRQHV�FRPSRVLWLYDV�\�IRUPDOHV�HQ�IDFKDGD��(Q�OD�IiEULFD�%RRW�0LOOV��
FLWDGD� DQWHULRUPHQWH�� ORV� EORTXHV� GH� HVFDOHUDV� VRQ� DGRVDGRV� D� OD� PRQyWRQD� IDFKDGD� GH� ODGULOOR��
JHQHUDQGR�XQDV�OtQHDV�YHUWLFDOHV�TXH�MHUDUTXL]DQ�\�GDQ�RUGHQ�D�OD�IDFKDGD��(VWRV�EORTXHV�GHVWDFDQ�
SRU�VX�IRUPD��SRU�HO�FDPELR�GH�PDWHULDO��\�SRU�TXHGDU�HOHYDGRV�UHVSHFWR�DO�UHVWR�GH�OD�IDFKDGD��UD]yQ�
SRU�OD�TXH�VH�OOHJDQ�D�FRQYHUWLU�HQ�LFRQRV�XUEDQRV�

5DLPXQGR�$OEHUGL�HV�HO�DUTXLWHFWR�JXLSX]FRDQR�TXH�HQ�PiV�RFDVLRQHV�UHFXUULy�DO�EORTXH�GH�HVFDOHUDV�
DGRVDGR�D�OD�IDFKDGD��VREUH�WRGR�HQ�VXV�HGL¿FLRV�GH�¿QDOHV�GH�OD�GpFDGD�GH�������FRPR�HQ�(O�&DVFR��
$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO��$<$����R�%DUUHQHFKHD��2ODxHWD�\�-XDULVWL��%2-��SRU�HMHPSOR��(Q�WRGRV�HOORV�VH�
FXPSOH�OR�GHVFULWR�HQ�HO�FDVR�GH�OD�%RRW�0LOOV��VH�JHQHUD�XQD�H[FHSFLyQ�TXH�MHUDUTXL]D�OD�PRQyWRQD�
IDFKDGD��\�D�OD�YH]�VH�FRQYLHUWH�HQ�XQ�LFRQR�XUEDQR��

(Q� HO� SUR\HFWR� RULJLQDO� GH�$<$�� HO� EORTXH� GH� HVFDOHUDV� HV� XQ� YROXPHQ� VLWXDGR� HQ� HO� FHQWUR� GH� OD�
IDFKDGD���TXH�TXHGD�FRURQDGR�SRU�HO�UyWXOR�GH�OD�HPSUHVD��\�WRPD�DEVROXWR�SURWDJRQLVPR��(Q�(O�&DVFR��
HVWH�HOHPHQWR�QR�WRPD�WDQWR�SURWDJRQLVPR��\D�TXH�HO�EORTXH�GH�HVFDOHUDV�QR�TXHGD�VXSHUSXHVWR�D�
OD�IDFKDGD��VLQR�TXH�HVWi�LQVFULWR�HQ�HOOD��(VWR�VH�GHEH�D�TXH�OD�VLWXDFLyQ�HQ�SODQWD�GL¿HUH�EDVWDQWH�
UHVSHFWR�D�$<$��\D�TXH�HQ�pVWD�TXHGD�HQ�HO�FHQWUR��PLHQWUDV�TXH�HQ�HO�&DVFR�VH�VLW~D�HQ�XQ�H[WUHPR�
GH�OD�SODQWD��GDQGR�D�XQD�FDOOH�EDVWDQWH�DQJRVWD��FDOOH�3DJDHJL���(Q�DPERV�FDVRV�DSDUHFH�HQ�OD�SDUWH�
EDMD�XQD�SXHUWD�HQPDUFDGD�HQ�SLODVWUDV�\�FRURQDGD�SRU�XQ�IURQWyQ�FOiVLFR��DOJR�PX\�KDELWXDO�HQ�OD�
DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�HLEDUUHVD�GH�OD�pSRFD��VREUH�WRGR�HQ�OD�REUD�GH�5DLPXQGR�$OEHUGL���(O�WHUFHU�
FDVR��HO�GH�%2-��HV�XQ�SULPHU�DFHUFDPLHQWR�GH�5DLPXQGR�$OEHUGL�DO�EORTXH�FXUYDGR�GH�HVTXLQD��RWUR�
HOHPHQWR�VLQJXODU�TXH�VHUi�FDUDFWHUtVWLFR�GH�VX�DUTXLWHFWXUD�HQ�OD�GpFDGD�GH�������(Q�%2-��HO�EORTXH�
GH�HVFDOHUD�VH�VLW~D�HQ�XQR�GH�ORV�YpUWLFHV�GH�IDFKDGD�TXH�GD�D�OD�FDOOH�0DWVDULD��GRQGH�WRPD�HVSHFLDO�
SURWDJRQLVPR�UHVSHFWR�D�OD�FDOOH��QR�VROR�SRU�VX�ORFDOL]DFLyQ��VLQR�WDPELpQ�SRU�VX�IRUPD�FXUYD��

(O�EORTXH�GH�HVTXLQD�FRQ�FKDÀiQ�UHGRQGHDGR

(VWH�UHFXUVR�SUR\HFWXDO�HV�XQD�VROXFLyQ�PX\�FRP~Q�HQ�WUDPDV�XUEDQDV�GRQGH�QR�H[LVWHQ�JUDQGHV�
FDOOHV�TXH�SURSRUFLRQHQ� LPSRUWDQWHV�SHUVSHFWLYDV�� FRPR�HQ�HO� FDVR�GH�(LEDU��6H� WUDWD�GH�VLWXDU�HO�

4.53   Axonometría de los talleres de  Aguirre y 
Aranzabal de Eibar en 1938.
4.54   Alzado de la fábrica El Casco (Eibar, 
1939).
4.55  Vista exterior de la fábrica Barrenechea, 
Olañeta y Juaristi - BOJ (Eibar, 1939).
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��

EORTXH� GH� R¿FLQDV� HQ� XQR� GH� ORV� YpUWLFHV� GH� OD� SODQWD�� \� FRQYHUWLUOR� HQ� HO� HOHPHQWR� SURWDJRQLVWD�
GH� OD� IDFKDGD��(Q� OD� DUTXLWHFWXUD� JXLSX]FRDQD�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�� HO� FKDÀiQ� FXUYDGR�HV�XQ�
UHFXUVR�PX\�XWLOL]DGR� WDQWR�HQ� OD�YLYLHQGD�FRPR�HQ�RWURV�HGL¿FLRV�S~EOLFRV�� FRQYLUWLpQGRVH�HQ�XQR�
GH� ORV�HOHPHQWRV�PiV�FDUDFWHUtVWLFRV�GH�HVWD�pSRFD��(O�HGL¿FLR�GH�/D�(TXLWDWLYD�HQ�6DQ�6HEDVWLiQ�
GH�)HUQDQGR�$U]DG~Q��������R�ODV�YLYLHQGDV�HQ�OD�=XUULROD�GH�)ORUHQFLR�0RFRURD���������VRQ�REUDV�
IXHUWHPHQWH�LQÀXHQFLDGDV�SRU�OD�DUTXLWHFWXUD�H[SUHVLRQLVWD�GH�(ULF�0HQGHOVRKQ��ODV�FXDOHV�IXHURQ�XQ�
DQWLFLSR�GH�OR�TXH�RFXUULUtD�SRVWHULRUPHQWH�HQ�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�

(O� EORTXH� HQ� HVTXLQD� VXHOH� JHQHUDU� XQ� HMH� FRPSRVLWLYR� SULQFLSDO� HQ� OD� IDFKDGD� �FXDVL� VLPpWULFR� D�
YHFHV��� TXH� WRPD� XQ� JUDQ� SURWDJRQLVPR� WDQWR� SRU� VX� IRUPD� FXUYD� FRPR� SRU� HOHYDUVH� UHVSHFWR� DO�
UHVWR�GH�OD�IDFKDGD��$O�LJXDO�TXH�VXFHGLHUD�FRQ�HO�EORTXH�GH�HVFDOHUDV��HVWH�HOHPHQWR�VLQJXODU�VLUYH�
SDUD�DFRJHU�HO�DFFHVR�GH�YLVLWDQWHV�HQ�VX�SDUWH�EDMD�\�OD�URWXODFLyQ�GH�OD�HPSUHVD�HQ�VX�SDUWH�DOWD��
(Q�(LEDU�SRGHPRV�HQFRQWUDU�XQ�JUDQ�UHSHUWRULR�GH�HGL¿FLRV�HQ�ORV�TXH�ODV�R¿FLQDV�RFXSDQ�OD�HVTXLQD�
FXUYD��(QWUH�ORV�HMHPSORV�PiV�GHVWDFDEOHV�HVWiQ�OD�)XQGLFLyQ�$XUUHUD�GH�5DLPXQGR�$OEHUGL����������
/DPEUHWWD�/RFRPRFLRQHV��������\� ODV�DQWLJXDV�R¿FLQDV�GH�$/)$���������GHUULEDGDV���HVWDV�~OWLPDV�
SUR\HFWDGDV�SRU�-RDTXtQ�'RPtQJXH]��

2WUR�FDVR�TXH�FDEH�PHQFLRQDU�HV� OD� IDFKDGD�GH� OD�1XHYD�&HUiPLFD�GH�2ULR��SUR\HFWDGD�SRU�/XLV�
7RORVD�HQWUH������\�������$TXt�OD�HVTXLQD�QR�HVWi�UHVXHOWD�PHGLDQWH�XQ�EORTXH�TXH�DOEHUJD�R¿FLQDV�
R�YLYLHQGDV��VL�QR�TXH�VLPSOHPHQWH�VH�UHGRQGHD�SDUD�GDU�FRQWLQXLGDG�D�ODV�GRV�IDFKDGDV�DG\DFHQWHV��
JHVWR�TXH�GRWD�GH�JUDQ�GLQDPLVPR�D� OD� IDFKDGD��$XQTXH�GH�PDQHUD�PHQRV�HOHJDQWH��HVWH�PLVPR�
UHFXUVR�SRGHPRV�HQFRQWUDUOR�HQ�RWURV�HGL¿FLRV�HLEDUUHVHV�FRPR�/DUUDxDJD�\�(ORU]D��R�HO�TXH�OD�¿UPD�
2ODYH��6ROR]DEDO�\�&tD�FRQVWUX\y�HQ�OD�FDOOH�*LVDVWXELGH�

��������/RV�UHFXUVRV�FRPXQLFDWLYRV

$QWHV�GH�OD�OOHJDGD�GH�ORV�QXHYRV�PpWRGRV�SXEOLFLWDULRV��FRPR�ORV�FDWiORJRV�GH�SURGXFWRV�D�FRORU�R�
OD�SXEOLFLGDG�WHOHYLVDGD��OD�SURSLD�IiEULFD�VHUYtD�FRPR�HVFDSDUDWH�GH�OD�HPSUHVD��\D�TXH�HUD�OD�FDUWD�
GH�SUHVHQWDFLyQ�DQWH�ORV�FOLHQWHV�\�OD�SREODFLyQ�HQ�JHQHUDO��/D�IiEULFD�SRGtD�SUR\HFWDU�XQD�LPDJHQ�GH�
WUDGLFLyQ��IDQWDVtD��DXVWHULGDG��R�PRGHUQLGDG��VHJ~Q�FRQYLQLHUD�D�OD�HPSUHVD���(O�HGL¿FLR�VH�FRQYHUWtD�
DVt�HQ�XQD�PHWiIRUD�H¿FD]�R�HQ�FRPXQLFDGRU�GH�XQD�LGHQWLGDG��³LQVLQXDGD�\D�VHD�PHGLDQWH�WRTXHV�
VXEOLPLQDOHV�R�PHGLDQWH�ORV�VLJQRV�PiV�SDWHQWHV´3��$Vt�FRPR�VXFHGLHUD�HQ�/DV�9HJDV�VHJ~Q�5REHUW�
9HQWXUL��PXFKDV�GH�ODV�IiEULFDV�GHO�;,;��HVWDEDQ�EDVDGDV�HQ�XQD�DUTXLWHFWXUD�GH�OD�FRPXQLFDFLyQ��OD�

�� '$5/(<��*���/D�IiEULFD�FRPR�DUTXLWHFWXUD����2S��&LW���S������

4.56   Axonometría de la fundición Aurrera 
(Eibar, 1940-1942).
4.57   Axonometría de Lambretta Locomociones 
(Eibar, 1953).
����� � � 9LVWD� GHO� FKDÀiQ� UHGRQGHDGR� GH� OD�
fundición Aurrera.
����� � � 9LVWD� GHO� FKDÀiQ� UHGRQGHDGR� GH� ODV�
R¿FLQDV�GH�$/)$��(LEDU��������
4.60   Vista exterior de Lambretta Locomociones.



��

FXDO�³GHVSHUWDED�HO�LQWHUpV�SRU�VXV�SURGXFWRV�\�DFWXDED�FRPR�XQ�FDUWHO�SXEOLFLWDULR�SHUPDQHQWH´4��(O�
SURSLR�$OEHUW�.DKQ��TXH�FRQFHQWUDED�JUDQ�SDUWH�GH�VX�HVIXHU]R�HQ�FXHVWLRQHV�XWLOLWDULDV�DO�SUR\HFWDU�
VXV�H¿FLHQWHV�IiEULFDV��HUD�FRQVFLHQWH�GHO�SRGHU�FRPXQLFDWLYR�GH�OD�IiEULFD��6HJ~Q�pO�³D�OD�JHQWH�OH�
JXVWD�KDFHU�QHJRFLRV�FRQ�XQD�IiEULFD�ELHQ�HTXLSDGD��LJXDO�TXH�SUH¿HUH�KDFHU�QHJRFLRV�FRQ�SHUVRQDV�
ELHQ�WUDMHDGDV´5��
8Q�EXHQ�HMHPSOR�GH�OD�LPSRUWDQFLD�GH�OD�IiEULFD�FRPR�KHUUDPLHQWD�SXEOLFLWDULD�OD�SRGHPRV�REVHUYDU�
HQ�OD�IiEULFD�0DUVKDOOV�GH�/HHGV��GHGLFDGD�D�OD�SURGXFFLyQ�GH�KLODGRV�GH�OLQR���/RV�SURSLHWDULRV�GH�OD�
HPSUHVD��GHVHDEDQ�HYRFDU�OD�SURFHGHQFLD�H[yWLFD�GH�VX�PDWHULD�SULPD��SDUD�OR�FXDO�HO�DUTXLWHFWR�DXWRU�
GHO�SUR\HFWR�-RVHSK�%RQRPL�XWLOL]y�OD�DUTXLWHFWXUD�HJLSFLD�FRPR�UHFXUVR�FRPXQLFDWLYR��'H�XQ�PRGR�XQ�
WDQWR�OLEUH�VH�HPSOHDURQ�GLYHUVRV�PRWLYRV�RUQDPHQWDOHV�\�DOJXQRV�UDVJRV�HVWLOtVWLFRV�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�
HJLSFLD�TXH�GRWDURQ�GH�H[RWLVPR�DO�HGL¿FLR��DO�H[WHULRU�DSDUHFtDQ�FDSLWHOHV�HJLSFLRV�R�GLIHUHQWHV�¿JXUDV�
GHO�PXQGR�DQLPDO��\�DO�LQWHULRU��ODV�FROXPQDV�GH�KLHUUR�HVWDEDQ�UHPDWDGDV�SRU�FDSLWHOHV�FRQ�KRMDV�GH�
SDOPD�\�SDSLUR��(O�HGL¿FLR�WHQtD�XQD�VROD�DOWXUD��\�VX�WHFKR�DERYHGDGR�SURSRUFLRQDED�XQD�PLVWHULRVD�
OX]�FHQLWDO��UHFXUVR�SUR\HFWXDO�TXH�HVWDED�FODUDPHQWH�LQVSLUDGR�HQ�HO�WUDEDMR�GH�6LU�-RKQ�6RDQH��DO�
FXDO�FRQRFtD�HO�LQGXVWULDO�%RQRPL���\�QR�IXH�HPSOHDGR�WDQWR�SRU�PRWLYRV�XWLOLWDULRV�VLQR�SRU�HO�PLVWHULRVR�
DPELHQWH�TXH�JHQHUDED� 

2WUR�HMHPSOR�VRUSUHQGHQWH�OR�SRGHPRV�HQFRQWUDU�HQ�OD�FRQRFLGD�FRPR�SXHUWD�GH�ORV�HOHIDQWHV�GH�OD�
IiEULFD�&DUOVEHUJ�GH�&RSHQKDJXH��GLVHxDGD�SRU�9LOKHOP�'DKOHUXS� \� FRQVWUXLGD�HQ������� TXH�HVWi�
LQVSLUDGD�HQ�OD�HVFXOWXUD�GHO�(OHIDQWH�\�HO�2EHOLVFR�GH�%HUQLQL�GH�OD�3OD]D�GH�OD�0LQHUYD�HQ�5RPD��(Q�
HO�FDVR�GH�OD�IiEULFD�&DUOVEHUJ��GRV�JUDQGHV�HOHIDQWHV�GH�JUDQLWR�QRV�GDQ�OD�ELHQYHQLGD�D�OD�IiEULFD��
\�D� OD�YH]�³DJXDQWDQ´�XQD�JUDQ�WRUUH�VREUH�VXV�HVSDOGDV��/D�WRUUH�TXH�VXVWHQWDQ�HV�XQD�UHIHUHQFLD�
SDLVDMtVWLFD�HQ�OD�FLXGDG��PLHQWUDV�TXH�ORV�GRV�HOHIDQWHV�VH�KDQ�FRQYHUWLGR�HQ�OD�LPDJHQ�LFyQLFD�GH�OD�
IiEULFD�

(Q� RWUDV� HPSUHVDV� � GHO� VLJOR� ;,;� TXH� GLVSRQtDQ� GH� HGL¿FLRV� H� LQVWDODFLRQHV� LQGXVWULDOHV� PiV�
FRQYHQFLRQDOHV��VH�DSURYHFKDED�FXDOTXLHU�HOHPHQWR�VLQJXODU�SDUD�UHIRU]DU� OD� LPDJHQ�GH� OD� IiEULFD��
(VWH�HOHPHQWR�SRGtD�VHU�OD�IDFKDGD�GH�DFFHVR��HO�EORTXH�GH�HVFDOHUDV��R�HQ�OD�PD\RUtD�GH�RFDVLRQHV�
OD�HQRUPH�FKLPHQHD��7DO�\�FRPR�KHPRV�YLVWR�HQ�HO�FDVR�GH�OD�IiEULFD�0DUVKDOOV��ODV�HPSUHVDV�WDPELpQ�
JXVWDEDQ�GH�JHQHUDU�YtQFXORV�HQWUH�VXV�HGL¿FLRV�\�VXV�SURGXFWRV��PHGLDQWH�HOHPHQWRV�VXWLOHV�R�GH�
PDQHUD�H[SOtFLWD�

�� ,%Ë'(0��S������
�� ,%Ë'(0��S������
�� ,%Ë'(0��S���������

4.61   Vista exterior de la Temple Mill de la 
fábrica de lino Marshalls (Holbeck, West 
Yorkshire, 1842).
4.62   Vista de la puerta de los elefantes de la 
fábrica Carlsberg de Copenhague.

4.61

4.62



��

/D�FXLGDGD� LPDJHQ�GH� ODV� IiEULFDV�GHO�VLJOR�;,;�HUD�GHELGR� WDPELpQ�D�TXH�PXFKDV�GH�HOODV�VROtDQ�
RIUHFHU�YLVLWDV�JXLDGDV�D� WRGDV� ODV�SHUVRQDV� LQWHUHVDGDV��\D� IXHUDQ�FOLHQWHV�R�SRVLEOHV�HPSOHDGRV��
6LQ� HPEDUJR�� HO� HVSLRQDMH� LQGXVWULDO� KL]R� TXH� ODV� IiEULFDV� VH� IXHUDQ� FRQYLUWLHQGR� SDXODWLQDPHQWH�
HQ�DOJR� LQDFFHVLEOH��XQDV� ³FDMDV�QHJUDV´�HQ� ODV�FXDOHV�VH� IDEULFDEDQ�SURGXFWRV�FRQRFLGRV�SHUR�VH�
RFXOWDED�HO�PRGR�HQ�HO�TXH�HVWRV�VH�SURGXFtDQ��(Q�HVWDV�FLUFXQVWDQFLDV��HO�H[WHULRU�GH�HVD�FDMD�QHJUD�
FRPHQ]y�D�WRPDU�FDGD�YH]�PiV�UHOHYDQFLD��SRU�OR�TXH�OD�IDFKDGD�VH�FRQYLUWLy�HQ�XQR�GH�ORV�HOHPHQWRV�
FRPXQLFDGRUHV�PiV�LPSRUWDQWHV�GH�ODV�IiEULFDV��(V�HQ�HVH�PRPHQWR�FXDQGR�HO�LQWHULRU�\�HO�H[WHULRU�VH�
VHSDUDQ�³FRQ�HO�¿Q�GH�VDWLVIDFHU��«��GRV�H[LJHQFLDV�RSXHVWDV´���SRU�XQ�ODGR�OD�QHFHVLGDG�GH�SURGXFLU�
XQD�DUTXLWHFWXUD�FRPXQLFDGRUD�DO�H[WHULRU�� \�SRU�RWUR� ODGR��RIUHFHU�XQ�HVSDFLR�QHXWUR�HQ�HO� LQWHULRU�
VXMHWR�DO�FDPELR�FRQWLQXR��IHQyPHQR�GHQRPLQDGR�SRU�5HP�.RROKDDV�FRPR�³ORERWRPtD´���

(O� 0RYLPLHQWR� 0RGHUQR� DOWHUy� VLJQL¿FDWLYDPHQWH� ORV� PRGRV� GH� FRPXQLFDFLyQ� HPSOHDGR� SRU� OD�
DUTXLWHFWXUD� HQ� pSRFDV� DQWHULRUHV�� 6HJ~Q�5REHUW� 9HQWXUL�� ORV� DUTXLWHFWRV� GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�
VXVWLWX\HQ�XQ�FRQMXQWR�GH�VtPERORV��TXH�VLJXHQ�XQ�HFOHFWLFLVPR�KLVWyULFR�URPiQWLFR��SRU�RWURV�EDVDGRV�
HQ�OR�LQGXVWULDO�FXELVWD���(Q�HVWH�SURFHVR�VH�HOLPLQDQ�ORV�HOHPHQWRV�¿JXUDWLYRV�TXH�KDFHQ�UHIHUHQFLD�
GLUHFWD� D�PXQGRV� SDVDGRV� \� UHPRWRV�� SDUD� SDVDU� D� HOHPHQWRV� GH� FDUiFWHU� DEVWUDFWR� FDUHQWHV� GH�
VLJQL¿FDFLyQ�GLUHFWD��(VWH�SURIXQGR�FDPELR�HQ� ORV�PHFDQLVPRV�GH�FRPXQLFDFLyQ�GH� OD�DUTXLWHFWXUD�
SXHGH�YHUVH�PDWHULDOL]DGR�HQ�PXFKDV�REUDV�SDUDGLJPiWLFDV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GRQGH�FXDOTXLHU�
UHIHUHQFLD�¿JXUDWLYD�HV�HOLPLQDGD��1R�RFXUUH�OR�PLVPR�HQ�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO��SXHV�ODV�IiEULFDV�
FRQWLQ~DQ�KDFLHQGR�XVR�GH�ORV�UHFXUVRV�FRPXQLFDWLYRV�SURSLRV�GH�OD�LQGXVWULD��VLPERORJtD�GLUHFWD�HQ�
PXFKRV�FDVRV���DGHPiV�GH�DVXPLU�FRPR�SURSLRV�ORV�UDVJRV�PRUIROyJLFRV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�

/D�DUTXLWHFWXUD�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�JHQHUDED�XQD�LPDJHQ�QRYHGRVD��TXH�HQFDMDED�SHUIHFWDPHQWH�
FRQ�ORV�REMHWLYRV�SXEOLFLWDULRV�TXH�WHQtDQ�ODV�HPSUHVDV��&RQVFLHQWHV�GH�TXH�VXV�IiEULFDV�WHQtDQ�TXH�
PRVWUDUVH� WDQ�PRGHUQDV�FRPR�VXV�SURGXFWRV��XQD�JUDQ�FDQWLGDG�GH�HPSUHVDULRV�DSRVWDURQ�SRU�HO�
QXHYR�OHQJXDMH��\D�QR�VROR�SRU�VXV�YLUWXGHV�SXUDPHQWH�XWLOLWDULDV��VLQR�SRU�OD�LPDJHQ�GH�PRGHUQLGDG�
TXH�SUR\HFWDEDQ��5HVXOWD�VLJQL¿FDWLYR�HQ�HVWH�VHQWLGR�REVHUYDU�FRPR�GLYHUVDV�HPSUHVDV�JXLSX]FRDQDV�
GHFLGLHURQ�SUR\HFWDU�QXHYDV�IDFKDGDV�HQ�HGL¿FLRV�H[LVWHQWHV�KDFLHQGR�XVR�GHO�QXHYR�OHQJXDMH��FRPR�
OD�QXHYD�IDFKDGD�SUR\HFWDGD�SRU�)ORUHQFLR�0RFRURD�SDUD�2ODUDQ�HQ�%HDVDLQ��OD�GH�/XLV�7RORVD�SDUD�OD�
1XHYD�&HUiPLFD�GH�2ULR��R�OD�GH�/XLV�$VWLD]DUiQ�SDUD�OD�8QLyQ�&HUUDMHUD�HQ�%HUJDUD��

/D� UXSWXUD� GHO� 0RYLPLHQWR� 0RGHUQR� FRQ� ORV� PHFDQLVPRV� GH� FRPXQLFDFLyQ� FOiVLFRV� \� HO� FyGLJR�
VHPLyWLFR�SURSLR�GH�OD�LQGXVWULD�QR�IXH�WRWDO�HQ�HO�FDVR�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�JXLSX]FRDQD��&RQ�

�� .22/+$$6��5���'HOLULR�GH�1XHYD�<RUN��*XVWDYR�*LOL��%DUFHORQD��������S������
�� 9(1785,��5���$SUHQGLHQGR�GH�/DV�9HJDV����2S��&LW��S������
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HO� DEDQGRQR�GH� ODV�HVWUDWHJLDV�GH� FRPXQLFDFLyQ� FOiVLFDV�� HO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR� VH� YLR� REOLJDGR�
D�JHQHUDU�QXHYRV�SDWURQHV�FRPXQLFDWLYRV��TXH�D�PHQXGR�QR�HUDQ�VX¿FLHQWHV�SDUD� UHVROYHU�FLHUWDV�
VLQJXODULGDGHV�IRUPDOHV��&RPR�YHUHPRV��HQ�ODV�IiEULFDV�\�WDOOHUHV�GH�*LSX]NRD�VH�UHFXUUH�D�PHQXGR�
DO�OHQJXDMH�FOiVLFR�SDUD�UHVROYHU�FLHUWRV�HOHPHQWRV�DUTXLWHFWyQLFRV�VLQJXODUHV��VH�VXJLHUHQ�VLJQL¿FDGRV�
PiV�R�PHQRV�FRQFUHWRV�PHGLDQWH�OD�DVRFLDFLyQ��H�LQFOXVR�HQ�DOJXQRV�FDVRV�VH�UHFXUUH�D�OD�VLPERORJtD�
H[SOtFLWD��

(O�YRFDEXODULR�IRUPDO�FOiVLFR�DSDUHFH�D�PHQXGR�FRQ�HO�REMHWLYR�GH�VLQJXODUL]DU�FLHUWRV�HOHPHQWRV�GH�
ODV�IiEULFDV��(O�DFFHVR��SRU�HMHPSOR��HUD�XQR�GH�ORV�HOHPHQWRV�PiV�LPSRUWDQWHV�SDUD�ORV�HPSUHVDULRV��
HO�OXJDU�GRQGH�VH�GDED�OD�ELHQYHQLGD�D�ORV�FOLHQWHV�\�YLVLWDQWHV��3RUWDGDV�GH�LQVSLUDFLyQ�FOiVLFD�HUDQ�
IUHFXHQWHV�HQ�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV��FRPR�SRGHPRV�REVHUYDU�HQ�OD�GHVDSDUHFLGD�$/)$��HQ�(O�&DVFR��
R�HQ�OD�)XQGLFLyQ�$XUUHUD��FX\RV�DFFHVRV�HVWDEDQ�UHVXHOWRV�PHGLDQWH�SLODVWUDV�\�IURQWRQHV�FOiVLFRV��
(Q�RWURV�HGL¿FLRV�FRPR�VRQ�6$&(0�GH�%LOODERQD�R�ODV�&RFKHUDV�GHO�7UDQYtD�6DQ�6HEDVWLiQ�7RORVD�
GH�/DVDUWH��ORV�HOHPHQWRV�¿JXUDWLYRV�GHVDSDUHFHQ��SHUR�VHQGRV�SyUWLFRV�FRQ�UHPLQLVFHQFLDV�FOiVLFDV�
JHQHUDQ�XQ�HMH�GH�VLPHWUtD�HQ�OD�IDFKDGD�SULQFLSDO�TXH�GD�OD�ELHQYHQLGD�D�ORV�YLVLWDQWHV��/RV�UHFXUVRV�
IRUPDOHV� FOiVLFRV� WDPELpQ� VROtDQ� VHU� XWLOL]DGRV� SDUD� UHVROYHU� RWURV� HOHPHQWRV� VLQJXODUHV� FRPR� OD�
FRURQDFLyQ�GHO�EORTXH�GH�R¿FLQDV�R�HO�EDVDPHQWR��FRPR�SRGHPRV�REVHUYDU�HQ�HGL¿FLRV�GH�(LEDU�FRPR�
HO�GH�/DPEUHWWD�R�HQ� OD�)XQGLFLyQ�$XUUHUD��'H�DOJXQD�PDQHUD�� ODV�HPSUHVDV� WUDWDEDQ�GH�WUDQVPLWLU�
PRGHUQLGDG�KDFLHQGR�XVR�GHO�YRFDEXODULR�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR��SHUR� WDPELpQ�PRQXPHQWDOLGDG�
PHGLDQWH�ODV�UHPLQLVFHQFLDV�FOiVLFDV�

/D�LFRQRJUDItD�SURSLD�GH�OD�LQGXVWULD�WDPSRFR�OOHJDUi�D�VHU�DEDQGRQDGD�WRWDOPHQWH�HQ�OD�DUTXLWHFWXUD�
LQGXVWULDO� JXLSX]FRDQD�� VLHQGR� PX\� UHFXUUHQWHV� ORV� HOHPHQWRV� TXH� H[SUHVDQ� ³VLJQL¿FDGRV� PiV� R�
PHQRV�FRQFUHWRV�YtD�OD�DVRFLDFLyQ�\�OD�H[SHULHQFLD�SDVDGD´��R�FRPR�GHQRPLQDUtD�9HQWXUL��³VLJQL¿FDGRV�
GHQRWDWLYRV´9��(O�JUDQ� UHORM�TXH�DYLVD�GHO� FRPLHQ]R�\�HO� ¿QDO�GH� OD� MRUQDGD� ODERUDO�SRU�HMHPSOR�� VH�
FRQYLHUWH�HQ�SURWDJRQLVWD�GH�ORV�HGL¿FLRV�GH�OD�8QLyQ�&HUUDMHUD�WDQWR�HQ�0RQGUDJyQ�FRPR�HQ�%HUJDUD��
(Q�HO�SULPHU�FDVR��HO�UHORM�DSDUHFH�HQ�HO�HMH�GH�VLPHWUtD�GH�OD�IDFKDGD��VREUH�HO�DFFHVR�D�OD�IiEULFD��
GDQGR� DGHPiV� QRPEUH� DO� HGL¿FLR� �SDEHOOyQ� GHO� UHORM��� (Q� %HUJDUD�� HO� UHORM� VH� VLW~D� HQ� OD� WRUUH�� HO�
HOHPHQWR� IRUPDO�PiV� UHFRQRFLEOH�H� LFyQLFR�GH� OD� IiEULFD��2WURV�HOHPHQWRV�VLQJXODUHV��SURFHGHQWHV�
GH� OD� LFRQRJUDItD� LQGXVWULDO��FRPR�VRQ� ODV�FKLPHQHDV� �HQ� OD�1XHYD�&HUiPLFD�GH�2ULR���R� ODV� WRUUHV�
WRWpPLFDV� �HQ�0DQXIDFWXUDV�2ODUiQ� GH� %HDVDLQ� R� HQ� OD�PHQFLRQDGD�8QLyQ�&HUUDMHUD� GH� %HUJDUD��
FRQWLQXDUiQ�IRUPDQGR�SDUWH�GHO�YRFDEXODULR�IRUPDO�GH�ODV�IiEULFDV��

(Q�RWUDV�RFDVLRQHV��OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�JXLSX]FRDQR�WDPELpQ�KL]R�XVR�

�� ,%Ë'(0��S�����

4.63   Vista de la fachada de la Nueva Cerámica 
de Orio.
4.64   Vista de la fachada de Unión Cerrajera 
de Bergara durante su “restauración”.
4.65   Vista de una de los accesos a ALFA 
de Eibar: la entrada es acentuada mediante 
motivos clásicos.
4.66   Vista del pórtico de acceso a SACEM de 
Billabona, de reminiscencias clásicas
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GH�HOHPHQWRV�FRPXQLFDWLYRV�PiV�H[SOtFLWRV��XWLOL]DGRV�FRP~QPHQWH�HQ�OD�DUTXLWHFWXUD�FRPHUFLDO��&RQ�
HO�REMHWLYR�GH�SXEOLFLWDU�HO�REMHWR�GH�YHQWD�SULQFLSDO�GH�OD�HPSUHVD��D�PHQXGR�VH�VLWXDED�HQ�XQ�OXJDU�
YLVLEOH�XQD�UHSURGXFFLyQ�PiV�R�PHQRV�H[DFWD�GH�pVWH��8Q�EXHQ�HMHPSOR� OR�SRGHPRV�HQFRQWUDU�HQ�
OD� IiEULFD�6LJPD�GH�(OJRLEDU��GRQGH�XQD� UHSURGXFFLyQ�D�HVFDOD�GH�XQD�GH�VXV�PiTXLQDV�GH�FRVHU�
SURPRFLRQD�HO�DUWtFXOR�SURGXFLGR�HQ�VX�LQWHULRU��2WUR�UHFXUVR�PiV�VXWLO�TXH�HO�DQWHULRU�HV�HO�HPSOHDGR�
HQ� OD� JUDQ� HVFDOHUD� KHOLFRLGDO� GHO� SDEHOOyQ� GH� YHVWXDULRV� GH� /DERUGH�+HUPDQRV� HQ�$QGRDLQ�� TXH�
DGHPiV�GH�GHVHPSHxDU�XQD�IXQFLyQ�SUiFWLFD��VLPXOD�XQD�JUDQ�EURFD�TXH�WDODGUD�HO�VXHOR��SURGXFWR�
HVWUHOOD�GH�OD�HPSUHVD�

7DPELpQ�HV�REOLJDWRULR�PHQFLRQDU�HO�SDSHO�SURWDJRQLVWD�TXH�GHVHPSHxDEDQ�ORV�UyWXORV�DQXQFLDGRUHV�
HQ�ODV�IDFKDGDV��&RPR�HV�OyJLFR��HO�OHWUHUR�VROtD�VLWXDUVH�HQ�XQ�OXJDU�SUHIHUHQWH�GHO�HGL¿FLR��HO�FXDO�
QR�WHQtD�TXH�FRLQFLGLU�QHFHVDULDPHQWH�FRQ�OD�IDFKDGD�GH�DFFHVR��(O�REMHWLYR�¿QDO�HUD�DSURYHFKDU�DO�
Pi[LPR�VLWXDFLRQHV�XUEDQDV�R�VXEXUEDQDV�IDYRUDEOHV��FRPR�HO�SDVR�GH�XQD�FDUUHWHUD�SULQFLSDO�R�HO�
¿QDO�GH�XQD�SHUVSHFWLYD�XUEDQD�D�OD�KRUD�GH�FRORFDU�HO�UyWXOR��(O�HGL¿FLR�GH�%�+��SUR\HFWDGR�SRU�5DPyQ�
0DUWLDUHQD�SRU�HMHPSOR��QR�HUD�HO�HGL¿FLR�SULQFLSDO�GHO�FRQMXQWR�IDEULO��VLQ�HPEDUJR��HUD�HO�OXJDU�ySWLPR�
SDUD�FRORFDU�HO� UyWXOR�GH� OD�HPSUHVD��SXHV�KDFtD�GH�FDEHFHUD�GHO�SDVHR�GH�8UNL]X�VLHQGR�XQR�GH�
ORV�OXJDUHV�XUEDQRV�SULYLOHJLDGRV�GH�(LEDU��(Q�HO�FDVR�GH�OD�1XHYD�&HUiPLFD�GH�2ULR��HO�UyWXOR�GH�OD�
HPSUHVD�VH�VLW~D�PLUDQGR�D�OD�FDUUHWHUD�SULQFLSDO�TXH�ERUGHD�OD�IiEULFD��QLQJ~Q�FRQGXFWRU�TXH�WUDQVLWH�
SRU�XQ�FRVWDGR�GH�OD�IDFKDGD�FXUYD�SXHGH�HYLWDU�OHHU�HO�UyWXOR�GH�OD�HPSUHVD���(Q�ORV�FDVRV�HQ�ORV�TXH�
HO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�QR�GLVIUXWDED�GH�XQD�VLWXDFLyQ�SHUFHSWLYD�SULYLOHJLDGD��HUD�HO�HOHPHQWR�SULQFLSDO�GH�
OD�IDFKDGD�HO�TXH�DOEHUJDED�HO�UyWXOR��(Q�OD�)XQGLFLyQ�$XUUHUD�GH�(LEDU�SRU�HMHPSOR��HO�UyWXOR�VH�VLW~D�
HQ�HO�FKDÀiQ�FXUYDGR�TXH�VLQJXODUL]D�DO�HGL¿FLR��7DPELpQ�RFXUUH�DOJR�VLPLODU�HQ�HO�YROXPHQ�YHUWLFDO�
TXH�DOEHUJD�HO�Q~FOHR�GH�FRPXQLFDFLyQ�YHUWLFDO�HQ�$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO�GH�(LEDU��VREUH�HO�FXDO�DSDUHFH�
HO�ORJR�GH�OD�HPSUHVD��

&RPR� SRGHPRV� REVHUYDU� HQ� ORV� HMHPSORV�PHQFLRQDGRV�� HO� UyWXOR� GH� OD� HPSUHVD� QR� VROtD� VHU� XQ�
HOHPHQWR� SRVWHULRUPHQWH� DJUHJDGR�� VLQR� TXH� HUD� SDUWH� LQWUtQVHFD� GH� OD� FRPSRVLFLyQ� JOREDO� GH� OD�
IDFKDGD�� LQFOXVR�GH� OD� LGHQWLGDG�GHO�HGL¿FLR��8QR�GH� ORV�HMHPSORV�PiV�FODURV�HQ�HVWH�VHQWLGR�HV�HO�
GH�0DQXIDFWXUDV�2ODUDQ�HQ�%HDVDLQ��FX\R�UyWXOR�DQXQFLDGRU�VH�VLW~D�HQ�OD�SDUWH�DOWD�GH�OD�IDFKDGD��
JHQHUDQGR�XQD�OtQHD�KRUL]RQWDO�DQiORJD�D�OD�FUHDGD�SRU�ODV�YHQWDQDV�HQ�ORV�GRV�SLVRV�LQIHULRUHV��(VWD�
WHUFHUD�OtQHD�KRUL]RQWDO�JHQHUDGD�SRU�HO�OHWUHUR�GH�0DQXIDFWXUDV�2ODUDQ�HV�SDUWH�FRQVXVWDQFLDO�GH�OD�
IDFKDGD��SRU�OR�TXH�VX�HOLPLQDFLyQ�VXSRQGUtD�GHVHVWUXFWXUDU��OD�FRPSRVLFLyQ�GHO�IUHQWH�SULQFLSDO��2WUR�
HMHPSOR�GRQGH�HO� UyWXOR�GH� OD�HPSUHVD�DGTXLUtD�XQ�SDSHO�DEVROXWDPHQWH� WUDVFHQGHQWH�HV�HO�SULPHU�
SDEHOOyQ� GH� /DERUGH�+HUPDQRV� GH�$QGRDLQ�� HO� FXDO� VH� VLW~D� GH� FDUD� D� XQD� FDUUHWHUD� SULQFLSDO� �HO�
DQWLJXR�&DPLQR�5HDO���(Q�HVWH�FDVR��HO�UyWXOR�HVWDED�VLWXDGR�D�OR�ODUJR�GH�OD�IDFKDGD��HQ�HO�DQWHSHFKR�

4.67   Vista del pabellón de acceso a la fábrica 
de SIGMA de Elgoibar, con la máquina de coser 
como elemento comunicativo.
4.68   Vista del pabellón de comedores de 
Laborde Hermanos de Andoain, con la “gran 
broca” a modo de escalera en el centro de la 
fachada.
4.69   Vista exterior de Manufacturas Olaran 
de Beasain, donde destaca el gran rótulo de la 
empresa.
4.70   Vista exterior de Laborde Hermanos de 
Andoain, donde destaca el gran rótulo de la 
empresa.
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GH�OD�FXELHUWD�H�LQVFULWR�HQ�XQ�JUDQ�FHUFR���(VWH�HOHPHQWR�ORQJLWXGLQDO��TXH�DOEHUJDED�WDQWR�HO�OHWUHUR�
FRPR�HO�ORJR�GH�OD�HPSUHVD��HUD�WDQ�UHOHYDQWH�HQ�OD�FRPSRVLFLyQ�GH�IDFKDGD�FRPR�HO�YROXPHQ�GH�OD�
YLYLHQGD�R�OD�UHSHWLWLYD�VHULH�GH�YHQWDQDOHV�TXH�UHFRUUHQ�HO�IUHQWH�

�����/D�FRQVWUXFFLyQ�GH�ORV�HGLÀFLRV�LQGXVWULDOHV�
  
'XUDQWH�ODV�SULPHUDV�GpFDGDV�GHO�VLJOR�;;�KXER�XQD�JUDQ�HYROXFLyQ�GH�ORV�VLVWHPDV�FRQVWUXFWLYRV�HQ�
*LSX]NRD��OR�TXH�IDFLOLWy�HQ�JUDQ�PHGLGD�HO�D¿DQ]DPLHQWR�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�
0RGHUQR� HQ� OD� UHJLyQ�� (O� DYDQFH�PiV� VLJQL¿FDWLYR� VH� SURGXMR� HQ� HO� KRUPLJyQ� DUPDGR� HVWUXFWXUDO��
PDWHULDO�TXH�YLQR�D�VXVWLWXLU�D�ORV�HQWUDPDGRV�GH�PDGHUD�\�KLHUUR��\�D�ORV�PXURV�GH�PDPSRVWHUtD��&RQ�
OD�GHVDSDULFLyQ�GH�ORV�SHVDGRV�PXURV�GH�ODV�IDFKDGDV��WDPELpQ�VH�GLR�XQD�LPSRUWDQWH�HYROXFLyQ�HQ�HO�
GLVHxR�GH�ORV�FHUUDPLHQWRV��ORV�FXDOHV�VH�IXHURQ�KDFLHQGR�SDXODWLQDPHQWH�PiV�OLYLDQRV�

�������/D�HVWUXFWXUD�GH�KRUPLJyQ�DUPDGR�
  
/DV� GRV� SULPHUDV� GpFDGDV� GHO� VLJOR� ;;� VLUYLHURQ� SDUD� TXH� ORV� LQJHQLHURV� H[SHULPHQWDUDQ� HQ� VXV�
HVWUXFWXUDV�HO�KRUPLJyQ�DUPDGR��VH�DVHQWDUDQ�ODV�SULPHUDV�EDVHV�GH�FiOFXOR�¿DEOHV�\�VH�LPSOHPHQWDUD�
OD� WpFQLFD� FRQVWUXFWLYD� GHO� QXHYR�PDWHULDO��$� SDUWLU� GH� OD� GpFDGD�GH� ������ HO� KRUPLJyQ�DUPDGR� VH�
FRQYLUWLy�HQ�HO�PDWHULDO�KDELWXDO�HQ�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�JXLSX]FRDQD��VXVWLWX\HQGR�D�ORV�HQWUDPDGRV�
GH�PDGHUD�R�KLHUUR��(O��KRUPLJyQ�DUPDGR�DSRUWy�IXQGDPHQWDOPHQWH�GRV�DYDQFHV�HQ�ODV�HVWUXFWXUDV�
GH� ORV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV��PD\RU� UHVLVWHQFLD� \� HVWDELOLGDG� SDUD� VRSRUWDU� ODV� DFFLRQHV�PHFiQLFDV�
SURGXFLGDV�SRU�PiTXLQDV�\�RSHUDULRV��\��XQ�EXHQ�FRPSRUWDPLHQWR�DQWH�HO�IXHJR��HQ�FRPSDUDFLyQ�FRQ�
HO�PHWDO�\�OD�PDGHUD�

/DV�HVWUXFWXUDV�GH�KRUPLJyQ�DUPDGR�SRVLELOLWDURQ�FDPELRV�LPSRUWDQWHV�HQ�OD�FRQ¿JXUDFLyQ�HVSDFLDO�
GH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV��/D�UHWtFXOD�HVWUXFWXUDO�GH�KRUPLJyQ�DUPDGR�SRVLELOLWy�JHQHUDU�OXFHV�PXFKR�
PD\RUHV�TXH�ODV�HPSOHDGDV�KDVWD�OD�GpFDGD�GH�������\D�TXH�ODV�HVWUXFWXUDV�GH�PDGHUD�VROtDQ�RIUHFHU�
OXFHV�TXH�URQGDEDQ�ORV���PHWURV��PLHQWUDV�TXH�FRQ�HO�KRUPLJyQ�DUPDGR�ODV�OXFHV�SDVDURQ�D�VHU�GH���R�
��PHWURV��(VWD�DPSOLDFLyQ�GH�ODV�OXFHV�SRVLELOLWy�DOEHUJDU�PDTXLQDULD�PD\RU��\�XQ�HVSDFLR�PX\�ÀH[LEOH�
SDUD�UHDGDSWDU�HO�VLVWHPD�SURGXFWLYR�VL�IXHUD�QHFHVDULR���

/RV�VLVWHPDV�GH�FiOFXOR�HVWUXFWXUDO�HPSOHDGRV�HQ�ODV�SULPHUDV�WUHV�GpFDGDV�GHO�VLJOR�;;�QRUPDOPHQWH�
VH�VROtDQ�OLPLWDU�DO�FiOFXOR�GH�ODV�VHFFLRQHV��\�PX\�SRFRV�SUR\HFWRV�FRQVLGHUDEDQ�ORV�QXGRV�GH�ORV�
SyUWLFRV�FRPR�XQLRQHV�UtJLGDV��XQ�HMHPSOR�GH�HOOR�OR�WHQHPRV�HQ�OD�IiEULFD�GH�FHPHQWR�GH�&DVWLOOHMR�
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HQ�OD�ORFDOLGDG�GH�<HSHV��7ROHGR�10��/DV�WHRUtDV�GH�&DVWLJOLDQR��0RRVFK�R�0RKU�HUDQ�HPSOHDGDV�HQ�ORV�
FiOFXORV�HVWUXFWXUDOHV��SHUR�QR�IXH�KDVWD�LQLFLRV�GH�OD�GpFDGD�GH������FXDQGR�JUDFLDV�DO�PpWRGR�GH�
&URVV�VH�DIURQWDUD�DO�FiOFXOR�GH�HVWUXFWXUDV�KLSHUHVWiWLFDV�GH�XQ�PRGR�ULJXURVR�HQ�*LSX]NRD��

/DV�SULPHUDV�LQVWUXFFLRQHV�VREUH�HO�KRUPLJyQ�DUPDGR�HVWUXFWXUDO�DSDUHFLHURQ�UHODWLYDPHQWH�SURQWR�HQ�
(XURSD��HQ������HQ�$OHPDQLD�������HQ�)UDQFLD�\������HQ�,QJODWHUUD��(Q�(VSDxD��OD�SULPHUD�LQVWUXFFLyQ�
UHODWLYD�DO�KRUPLJyQ�DUPDGR�QR�OOHJy�KDVWD�������SRU�OR�TXH�ORV�LQJHQLHURV�\�DUTXLWHFWRV�JXLSX]FRDQRV�
VROtDQ�WRPDU�FRPR�UHIHUHQFLD�OD�LQVWUXFFLyQ�IUDQFHVD11��'XUDQWH�OD�GpFDGD�GH������IXHURQ�DSDUHFLHQGR�
ORV� SULPHURV� iEDFRV� \� WDEODV� SDUD� HO� FiOFXOR� GH� VHFFLRQHV� GH� YLJDV� \� SLODUHV12�� OR� FXDO� IDFLOLWDED�
HQRUPHPHQWH�OD�ODERU�GHO�GLVHxR�HVWUXFWXUDO��6LQ�HPEDUJR��HO�KRUPLJyQ�DUPDGR�HUD�HQ�OD�GpFDGD�GH�
�����XQ�PDWHULDO�TXH�JHQHUDED�D~Q�PXFKDV�GXGDV��PXHVWUD�GH�HOOR�HV�HVWD�FLWD�GHO�7UDWDGR�GH�%DUEHURW�
SXEOLFDGR�HQ�������³������D�SHVDU�GH�ODV�DSOLFDFLRQHV�PX\�LPSRUWDQWHV�TXH�VH�KDQ�KHFKR��HO�KRUPLJyQ�
DUPDGR�HV�XQ�SURFHGLPLHQWR�GH�FRQVWUXFFLyQ�TXH�QR�WLHQH�WRGDYtD�EDVHV�GH�FiOFXOR�DEVROXWDPHQWH�
H[DFWDV�\�HQ�HO�FXDO�HO�FHPHQWR�\�HO�PHWDO�WUDEDMDQ�GH�XQD�PDQHUD�WRGDYtD�LQFRPSOHWDPHQWH�FRQRFLGD�
\��HQ�QXHVWUD�RSLQLyQ��HVWD�FODVH�GH�REUDV�QR�GHEH�HQFDUJDUVH�PiV�TXH�D� ORV�HVSHFLDOLVWDV� �����´13��
(Q�OD�GpFDGD�GH�������HO�KRUPLJyQ�VH�IXH�QRUPDOL]DQGR14��\�FRPHQ]y�D�GHVDUUROODUVH�FRPR�WpFQLFD�
\�QR�HQ�EDVH�D�SDWHQWHV��6LQ�TXHUHU�HQWUDU�HQ�HOXFXEUDFLRQHV�GH�WLSR�FDXVD�HIHFWR��OR�FLHUWR�HV�TXH�
OD� FRQVROLGDFLyQ� GHO� KRUPLJyQ� DUPDGR� FRLQFLGH� SOHQDPHQWH� FRQ� OD� FRQVROLGDFLyQ� GHO� 0RYLPLHQWR�
0RGHUQR�JXLSX]FRDQR�HQ�OD�LQGXVWULD��

8Q� HMHPSOR� GH� ODV� HVWUXFWXUDV� TXH� VH� HPSOHDEDQ� HQ� ODV� IiEULFDV� PRGHUQDV� JXLSX]FRDQDV� OD�
HQFRQWUDPRV�HQ�OD�IiEULFD�GH�-RVp�0DUtD�$L]SXUXD��������HQ�$QGRDLQ��(O�WLSR�GH�HVWUXFWXUD�GH�HVWD�
IiEULFD�HV�VLPLODU�D�OD�HPSOHDGD�HQ�RWURV�PXFKRV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�JXLSX]FRDQRV�GH�OD�pSRFD��WDQWR�
HQ�QDYHV�OLQHDOHV�FRPR�HQ�HGL¿FLRV�HQ�DOWXUD��(Q�HO�FDVR�GH�-RVp�0DUtD�$L]SXUXD�OD�HVWUXFWXUD�HVWi�
EDVDGD�HQ�XQD�UHWtFXOD�GH�SLODUHV�GH�����[���PHWURV��HQ�OD�TXH�WUHV�SyUWLFRV�SULQFLSDOHV�VH�GLVSRQHQ�
HQ�GLUHFFLyQ� ORQJLWXGLQDO�� \� ODV�YLJXHWDV�TXH�VXVWHQWDQ� OD�SODFD�GH����FHQWtPHWURV�VH�VLW~D�FDGD���
PHWURV��/DV�YLJDV�HVWiQ�FRQIRUPDGDV�SRU�XQD�DUPDGXUD�ORQJLWXGLQDO�TXH�FRPSUHQGH�EDUUDV�OLVDV�WDQWR�
HQ�OD�SDUWH�LQIHULRU�FRPR�HQ�OD�VXSHULRU�GH�OD�VHFFLyQ��6LJXLHQGR�HO�GLDJUDPD�GH�PRPHQWRV�ÀHFWRUHV��

��� 8Q�HMHPSOR�GH�ODV�SULPHUDV�XQLRQHV�UtJLGDV�OD�SRGHPRV�DSUHFLDU�HQ�OD�IiEULFD�GH�FHPHQWR�GH�&DVWLOOHMR�HQ�OD�ORFDOLGDG�GH�
<HSHV��7ROHGR��/Ï3(=�)5$1&2��$���³8QD�QXHYD�IiEULFD�GH�FHPHQWR�3RUWODQG´���5HYLVWD�GH�2EUDV�3~EOLFDV��Q��������0DGULG��
�����
��� 6$*$51$��$���(VWXGLR�GH�OD�HYROXFLyQ�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�GH�*XLS~]FRD�OLJDGD�DO�GHVDUUROOR�GHO�KRUPLJyQ�DUPDGR���7HVLV�
GRFWRUDO��8QLYHUVLGDG�GHO�3DtV�9DVFR��'RQRVWLD�6DQ�6HEDVWLiQ�������
��� 99�$$���5HYLVWD�GH�2EUDV�3~EOLFDV��Q�������0DGULG�������
��� %$5%(527��(���7UDWDGR�SUiFWLFR�GH�HGL¿FDFLyQ��*XVWDYR�*LOL��%DUFHORQD�������
��� /D�SULPHUD�QRUPD�DOHPDQD�IXH�OD�',1������GH������

�������'LDJUDPD�GH�PRPHQWRV�ÀHFWRUHV�\�VHFFLyQ�
de la estrucutra de la fábrica de cementos en 
Castillejo (Toledo).
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ODV�EDUUDV�ORQJLWXGLQDOHV�GH�OD�SDUWH�LQIHULRU�GH�OD�VHFFLyQ�VH�SOLHJDQ�D����JUDGRV�SDUD�XQLUVH�DO�SLODU�
SRU�OD�SDUWH�VXSHULRU�GH�OD�YLJD��$GHPiV�GH�GDU�FRQWLQXLGDG�D�OD�DUPDGXUD�ORQJLWXGLQDO��HVWDV�EDUUDV�
D����JUDGRV��MXQWR�D�XQD�VHULH�GH�HVWULERV�R�DUPDGXUDV�WUDQVYHUVDOHV�VLWXDGDV�D�OR�ODUJR�GH�OD�YLJD��
SUHWHQGHQ�GDU� UHVSXHVWD�D� ODV� WHQVLRQHV�JHQHUDGDV�SRU�HO�HVIXHU]R�FRUWDQWH��/RV�GLiPHWURV�GH� ODV�
EDUUDV�YDUtDQ�GHVGH� ORV����PLOtPHWURV�HQ� ODV�YLJDV�SULQFLSDOHV�D� ORV����PLOtPHWURV�HQ� ODV�YLJXHWDV��
VLHQGR�HO�GLiPHWUR�GH�OD�DUPDGXUD�D�FRPSUHVLyQ�GH���PLOtPHWURV�\�OD�GH�ORV�HVWULERV�GH���PLOtPHWURV�

/D�IiEULFD�$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO��YHU�SDUWH���GH�HVWH�WUDEDMR��SUR\HFWDGD�FRQ�DQWHULRULGDG�D�OD�*XHUUD�&LYLO��
FRQVWUXLGD�HQ������\�DPSOLDGD�HQ�ODV�GpFDGDV�GH������\�������HV�XQ�EXHQ�HMHPSOR�TXH�QRV�SHUPLWH�
FRQRFHU�PiV�ODV�HVWUXFWXUDV�GH�KRUPLJyQ�DUPDGR�GH�OD�SULPHUD�PLWDG�GHO�VLJOR�;;��/RV�WUDEDMRV�GH�
UHKDELOLWDFLyQ�UHDOL]DGRV�HQ�GLFKD�IiEULFD�HQ�OD�GpFDGD�GH�������GHPXHVWUDQ�FLHUWDV�GH¿FLHQFLDV�WDQWR�
HQ�OD�FRQFHSFLyQ�FRPR�HQ�OD�HMHFXFLyQ�GH�OD�HVWUXFWXUD��FXHVWLyQ�TXH�SRQH�HQ�FULVLV�OD�LGHD�GH�TXH�
ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�SXHGHQ�VRSRUWDU�JUDQGHV�FDUJDV��/D�LQYHVWLJDFLyQ�SUHYLD�D�OD�UHKDELOLWDFLyQ�
FRQFOX\y�TXH�OD�HVWUXFWXUD�GH�$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO�HUD�GH�³WLSR�LVRVWiWLFR��FRQWUDULDPHQWH�D�OR�TXH��HQ�
SULQFLSLR�FDEtD�VXSRQHU�HQ�IXQFLyQ�GH�OD�pSRFD�GH�OD�FRQVWUXFFLyQ��\�GLPHQVLRQHV�GH�ORV�HOHPHQWRV�
HVWUXFWXUDOHV´15��$�WHQRU�GH�ORV�GDWRV�DSRUWDGRV��ODV�XQLRQHV�GH�ORV�SyUWLFRV�FXPSOtDQ�VX¿FLHQWHPHQWH�
OD�ODERU�GH�HVWDELOLGDG�KRUL]RQWDO��SHUR�HUDQ�WRWDOPHQWH�LQVX¿FLHQWHV�SDUD�FRQVLGHUDU�OD�HVWUXFWXUD�FRPR�
KLSHUHVWiWLFD��2WUR�LQWHUHVDQWH�GDWR�TXH�DSRUWD�HVWH�HVWXGLR�UHDOL]DGR�HQ�OD�IiEULFD�$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO��
HV�TXH�OD�XQLyQ�HQWUH�OD�YLJXHWD�\�OD�ORVD�QR�SXHGH�FRQVLGHUDUVH�FRPR�XQD�VHFFLyQ�HQ�7�GHVGH�XQ�SXQWR�
GH�YLVWD�PHFiQLFR��\D�TXH�ORV�HVWULERV�GH�ODV�YLJXHWDV�QR�HQOD]DQ�FRQ�ODV�SODFDV��\�SRU�WDQWR�KD\�TXH�
FRQVLGHUDUORV�FRPR�HOHPHQWRV�LQGHSHQGLHQWHV��(Q�FXDQWR�D�OD�FDUDFWHUtVWLFD�GH�ORV�PDWHULDOHV��VHJ~Q�
ORV�HQVD\RV�UHDOL]DGRV��HO�KRUPLJyQ�WLHQH�XQD�UHVLVWHQFLD�GH�������±�������NJ�FP��HQ�ODV�SODFDV�\�GH�
�����±�������NJ�FP��HQ�YLJDV�\�SLODUHV��PX\�SRU�GHEDMR�GH�ORV�����NJ�FP��HVWLPDGRV�HQ�SUR\HFWR��
(VWRV�PLVPRV�HQVD\RV�GHPXHVWUDQ�TXH�VHJ~Q�SDUiPHWURV�DFWXDOHV��OD�HVWUXFWXUD�QR�SXHGH�VRSRUWDU�
XQD�VREUHFDUJD�GH�XVR�PD\RU�D�����NJ�P���WRWDOPHQWH�LQVX¿FLHQWH�SDUD�XVRV�GH�S~EOLFD�FRQFXUUHQFLD��
)LQDOPHQWH��HO�HVWXGLR�DGYLHUWH�TXH�OD�HVWUXFWXUD�WLHQH�JUDYHV�GH¿FLHQFLDV�HQ�FXDQWR�D�VX�HMHFXFLyQ��ODV�
DUPDGXUDV�QR�HVWDEDQ�UHSDUWLGDV�XQLIRUPHPHQWH��\�HO�KRUPLJyQ�QR�IXH�YLEUDGR�DGHFXDGDPHQWH�SXHV�
DSDUHFHQ�]RQDV�FRQ�H[FHVR�GH�iULGRV�\�RWUDV�GH�FHPHQWR��

(Q� OD�GpFDGD�GH������HO�KRUPLJyQ�DUPDGR�HUD�HO�PDWHULDO�PiV�XWLOL]DGR�HQ� OD�FRQVWUXFFLyQ�GH� ORV�
HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV��SULQFLSDOPHQWH�SRU�VX�SUHFLR��VL�OR�FRPSDUDPRV�FRQ�HO�DFHUR�SRU�HMHPSOR��\�VXV�
EXHQDV�SUHVWDFLRQHV�ItVLFDV�\�PHFiQLFDV��$GHPiV�GH�HVWUXFWXUDV�FRQYHQFLRQDOHV�FRPR�ODV�GH�$JXLUUH�
\�$UDQ]DEDO� R� -RVp�0DUtD�$L]SXUXD�� VH� IXHURQ� XWLOL]DQGR� RWURV� WLSRV� HVWUXFWXUDOHV� PiV� VLQJXODUHV�

��� $�0�(���3UR\HFWR�EiVLFR��(VWXGLR�HVWUXFWXUDO��(VWXGLR�JHRWpFQLFR�GHO�HGL¿FLR�$<$��([SHGLHQWH�GH�REUD�����FDMDV�����\������
(LEDU�������

4.72   Detalles de la estructura de la fábrica de 
José María Aizpurua de Andoain.
4.73   Planta de la estrucutra de la fábrica de 
José María Aizpurua de Andoain.
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TXH�D�SULRUL�WLHQHQ�TXH�YHU�PiV�FRQ�HO�DFHUR�R�OD�PDGHUD��(O�DUTXLWHFWR�/XLV�$VWLD]DUiQ��SRU�HMHPSOR�
HPSOHy�HVWUXFWXUDV�WULDQJXODGDV�HQ�KRUPLJyQ�DUPDGR�TXH�IRUPDEDQ�OD�FXELHUWD�HQ�GLHQWH�GH�VLHUUD��
HQ�ODV�IiEULFDV�GH�6$3$�HQ�$QGRDLQ�R�6$&(0�HQ�%LOODERQD��$�OD�KRUD�GH�HMHFXWDU�QDYHV�GH�JUDQGHV�
OXFHV�WDPELpQ�IXHURQ�XWLOL]DGDV�ODV�HVWUXFWXUDV�GH�KRUPLJyQ�DUPDGR��FRPR�SRU�HMHPSOR�HQ�OD�IXQGLFLyQ�
6DUUDOGH�GH�$VWLD]DUiQ�HQ�8UUHW[X��R�GH�OD�IXQGLFLyQ�$XUUHUD�GH�$OEHUGL�HQ�(LEDU�

/D�SURJUHVLyQ�GHO�KRUPLJyQ�HVWUXFWXUDO�QR�VH�GHWXYR�\�HQ�OD�GpFDGD�GH������VH�DOFDQ]y�FLHUWD�PDGXUH]�
HQ�HO�XVR�GH�HVWH�PDWHULDO��(Q�XQ�LQWHQWR�SRU�KDFHU�ODV�QDYHV�PiV�OLJHUDV��D�SDUWLU�GH�OD�GpFDGD�GH������
VH�FRPHQ]DURQ�D�XWLOL]DU�QDYHV�FX\D�FXELHUWD�HVWDED�FRQIRUPDGD�SRU�XQD�EyYHGD�GH�FDxyQ�UHEDMDGD�\�
DWLUDQWDGD��(VWH�WLSR�GH�FXELHUWD�IXH�PX\�FRP~Q�HQ�OD�LQGXVWULD��\�QR�VROR�HQ�LQVWDODFLRQHV�GHVWLQDGDV�
D�OD�IXQGLFLyQ�FRPR�SXGLPRV�DSUHFLDU�DO�KDEODU�GH�ORV�WLSRV�DUTXLWHFWyQLFRV��8Q�EXHQ�HMHPSOR�GH�HVWH�
WLSR�GH�FXELHUWDV� ODV�SRGHPRV�HQFRQWUDU�HQ� OD�3DSHOHUD�/HL]DUDQ�GH�$QGRDLQ��FX\D�HVWUXFWXUD�HVWi�
FRPSXHVWD�SRU�XQRV�SyUWLFRV�ORQJLWXGLQDOHV�TXH�VXVWHQWDQ�ODV�FXELHUWDV�DERYHGDGDV�GH���\����PHWURV�
GH� OX]�� (VWDV� EyYHGDV� GH� FDxyQ� UHEDMDGD� HVWiQ� IRUPDGDV� SRU� XQRV� QHUYLRV� GH� KRUPLJyQ� DUPDGR�
VLWXDGRV�FDGD������PHWURV�\�XQ�UHOOHQR�GH�SLH]DV�FHUiPLFDV�DUPDGDV��XQD�VHULH�GH�WLUDQWHV�PHWiOLFRV�
TXH�XQHQ�DPEDV�EDVHV�WUDWDQ�GH�FRPSHQVDU�ORV�HPSXMHV�KRUL]RQWDOHV�JHQHUDGRV�SRU�OD�EyYHGD��&DEH�
PHQFLRQDU�WDPELpQ�OD�HOHJDQFLD�FRQ�OD�TXH�VH�HPSOHy�HO�KRUPLJyQ�DUPDGR�SDUD�UHVROYHU�ORV�HOHPHQWRV�
VLQJXODUHV��FRPR�HO�DSR\R�GH�OD�EyYHGD�R�ORV�UHPDWHV�GH�FRUQLVD�

2WUR�SUR\HFWR�PXFKR�PHQRU��TXH�PXHVWUD�HO�JUDGR�GH�PDGXUH]�TXH�DOFDQ]DURQ�ORV�GLVHxDGRUHV�GH�
ODV� HVWUXFWXUDV� GH� KRUPLJyQ� DUPDGR�� HV� OD� SHTXHxD� JDVROLQHUD� TXH� /DERUGH�+HUPDQRV� FRQVWUX\y�
HQ�������/D�JDVROLQHUD�HV�XQ�VLPSOH�FREHUWL]R�FRQ�XQ�YRODGL]R�GH���PHWURV�TXH�TXHGD�FRPSHQVDGR�
SRU�XQ�SHTXHxR�SyUWLFR�GH�PHWUR�\�PHGLR��6HJ~Q�ORV�ERFHWRV�GH�/XLV�7RORVD��OD�HVWUXFWXUD�SUHWHQGtD�
VHU�XQD�FiVFDUD�HQ�YRODGL]R�DO�PRGR�GH�ODV�FRQVWUXFFLRQHV�GH�(GXDUGR�7RUURMD��SHUR�¿QDOPHQWH�VH�
FRQVWUX\y�PHGLDQWH�XQRV�SyUWLFRV�TXH�VXVWHQWDEDQ�XQDV�SODFDV�FXUYDGDV�GH�¿EURFHPHQWR��$�SHVDU�GH�
TXH�OD�VROXFLyQ�¿QDO�QR�IXH�WDQ�HOHJDQWH�FRPR�OD�SODQWHDGD�LQLFLDOPHQWH��FLHUWRV�UDVJRV�GH�OD�RULJLQDO�
SHUPDQHFLHURQ�HQ�OD�FRQVWUXLGD��FRPR�OD�VHFFLyQ�LUUHJXODU�GH�ORV�SLODUHV�\�ODV�YLJDV��5HVXOWD�OODPDWLYR�
REVHUYDU�HQ�ORV�SODQRV�GH�HMHFXFLyQ�FRPR�VH�GD�VROXFLyQ�D�ORV�DSR\RV�DUWLFXODGRV��DOJR�SRFR�FRP~Q�HQ�
HVWUXFWXUDV�GH�KRUPLJyQ�DUPDGR��7DPELpQ�HV�OODPDWLYR�REVHUYDU�OD�XQLyQ�UtJLGD�HQWUH�YLJDV�\�SLODUHV��
OD�FXDO�QR�DSDUHFtD�HQ�ORV�HMHPSORV�DQWHULRUPHQWH�FLWDGRV��SHUR�TXH�VH�FRQYHUWLUi�HQ�KDELWXDO�D�SDUWLU�
GH�OD�GpFDGD�GH������

�������(O�FHUUDPLHQWR�

$O�LJXDO�TXH�OD�HVWUXFWXUD��WDPELpQ�HO�FHUUDPLHQWR�WXYR�XQD�HYROXFLyQ�VLJQL¿FDWLYD�HQWUH�ODV�GpFDGDV�

4.74   Sección transversal de la estructura de la 
gasolinera de Laborde Hermanos de Andoain.
4.75   Detalle de la estructura en cercha de 
SACEM de Andoain
4.76   Sección transversal de las naves de 
laminación y almacenaje de la Papelera del 
Leizarán de Andoain.
4.77   Vista interior de la fundición Sarralde de 
Urretxu.
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GH� ����� \� ������ 3RU� XQ� ODGR� DSDUHFLHURQ� ODV� VLQJXODUHV� FXELHUWDV� SODQDV� GH� DJXD�� ODV� FXDOHV� VH�
FRQYLUWLHURQ�HQ�OD�VHxD�GH�LGHQWLGDG�GH�PXFKRV�HGL¿FLRV�GH�HVWD�pSRFD��3RU�RWUR�ODGR��ORV�YHQWDQDOHV�
VH�IXHURQ�KDFLHQGR�FDGD�YH]�PiV�JUDQGHV��OR�FXDO�IRU]y�OD�HYROXFLyQ�GH�HVWH�HOHPHQWR�FRQVWUXFWLYR��
(Q�ODV�IDFKDGDV�WDPELpQ�WRPDED�HVSHFLDO�SURWDJRQLVPR�ORV�DFDEDGRV�FRQWLQXRV�GH�ORV�SDUDPHQWRV�
YHUWLFDOHV��ORV�FXDOHV�FRQIHUtDQ�D�ORV�HGL¿FLRV�VX�FDUDFWHUtVWLFD�PDWHULDOLGDG�

/D�FXELHUWD

/D� FXELHUWD� SODQD� HV� VLQ� GXGD� XQR� GH� ORV� UDVJRV� PiV� FDUDFWHUtVWLFRV� GHO� YRFDEXODULR� IRUPDO� GHO�
0RYLPLHQWR�0RGHUQR��HO�FXDO�RIUHFtD�D�ORV�DUTXLWHFWRV�OD�SRVLELOLGDG�GH�SURSRQHU�YRO~PHQHV�DEVWUDFWRV��
H[HQWRV�GHO�SHVR�¿JXUDWLYR�GH� ODV�FXELHUWDV� LQFOLQDGDV��(VWD�DSXHVWD�SRU� OD�DEVWUDFFLyQ� WXYR�FRPR�
FRQWUDSXQWR� ORV�SUREOHPDV�\�SDWRORJtDV�GHULYDGRV�GH� OD� IDOWD�GH� LPSHUPHDELOL]DFLyQ��SXHV�FRPR�HV�
ELHQ� FRQRFLGR� QR� IXHURQ� SRFRV� ORV� HGL¿FLRV� GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR� TXH� WXYLHURQ� SUREOHPDV� FRQ�
OD�HQWUDGD�GH�DJXD��$GHPiV�GH�FLHUWD�SUHWHQVLyQ�HVWpWLFD�SRU�SDUWH�GH�ORV�SUR\HFWLVWDV��HVWH�WLSR�GH�
FXELHUWD�FXPSOtD�FRQ�XQD�GH� ODV�PD\RUHV�H[LJHQFLDV�GH� ORV�HPSUHVDULRV�JXLSX]FRDQRV��TXH�HUD� OD�
SRVLELOLGDG�GH�TXH�OD�IiEULFD�FUHFLHUD�HQ�DOWXUD����

3UHYLR�D� OD�DSDULFLyQ�GH� OD� FXELHUWD�SODQD�� ODV�HPSUHVDV�GHEtDQ�GHVPRQWDU� ORV�HQWUDPDGRV�GH� ODV�
FXELHUWDV�LQFOLQDGDV�SDUD�SRGHU�DPSOLDU�VXV�LQVWDODFLRQHV�HQ�DOWXUD��OR�FXDO�VXSRQtD�XQ�JUDQ�TXHEUDGHUR�
GH�FDEH]D�SDUD� ORV�HPSUHVDULRV�� \D�TXH�HVWD�RSHUDFLyQ�GH�GHVPRQWDMH�\�PRQWDMH�GH�FXELHUWD�HUD�
FDUD� \� DGHPiV� VXSRQtD� OD� SDUDOL]DFLyQ� GH� WRGD� XQD� SODQWD� SURGXFWLYD��$GHPiV�� VL� HO� QHJRFLR� HUD�
PHGLDQDPHQWH�SUyVSHUR��HVWD�RSHUDFLyQ�GH�FUHFLPLHQWR�VROtD�SURGXFLUVH�FDGD�SRFRV�DxRV��DOJR�TXH�
SRGHPRV�REVHUYDU�HQ�PXFKRV�WDOOHUHV�GH�(LEDU�FRPR�%HLVWHJXL�+HUPDQRV��

/D� FXELHUWD� SODQD� UHVROYtD� HVWH� SUREOHPD�� \D� TXH� IDFLOLWDED� FRQVLGHUDEOHPHQWH� FXDOTXLHU� SRVLEOH��
DPSOLDFLyQ� HQ� DOWXUD� GHO� HGL¿FLR��&RPR� FXULRVLGDG�� HQ�PXFKRV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� VROtDQ� GHMDUVH�
ORV�DUUDQTXHV�GH�ORV�SLODUHV�HQ�OD�FXELHUWD�SDUD�IDFLOLWDU�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�OD�HVWUXFWXUD�GH�OD�QXHYD�
SODQWD��&LHUWR�HV�TXH�\D�H[LVWtDQ�HQ�OD�GpFDGD�GH������FDVRV�GH�FXELHUWD�SODQD�HQ�DOJXQRV�HGL¿FLRV�
JXLSX]FRDQRV��FRPR�ORV�SUR\HFWDGRV�SRU�HO�PDHVWUR�GH�REUDV�-RVp�$QWRQLR�8JDOGH�HQ�(LEDU����SHUR�QR�
IXH�KDVWD�OD�OOHJDGD�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR��HQ�OD�GpFDGD�GH������FXDQGR�HVWH�VLVWHPD�VH�RSWLPL]y�

��� 6HJ~Q� ,QJULG� 2VWHUPDQQ�� OD� H[SDQGLELOLGDG� GH� ORV� HGL¿FLRV� HV� XQR� GH� ORV� FULWHULR� FODYH� GHO� 0RYLPLHQWR� 0RGHUQR��
267(50$11��,���³)DFWRU\�%XLOGLQJV�RI�WKH�0RGHUQ�0RYHPHQW���'LIIHUHQW�.LQGV�RI��&RQVWUXFWLYH��)OH[LELOLW\��&DQ�7KH\�0HHW�WKH�
([SHFWDWLRQV"´��3URFHHGLQJV�RI�WKH�7KLUG�,QWHUQDWLRQDO�&RQJUHVV�RQ�&RQVWUXFWLRQ�+LVWRU\��&RWWEXV��������S����
��� $�0�(���7DOOHU�HQ�OD�SDUWH�]DJXHUD�GH�ODV�FDOOHV�$UUDJ�HWD�\�*UDEDGRUHV��6LJ��&���������(LEDU��������<��$�0�(����Taller de 
QXHYD�SODQWD���6LJ��&���������(LEDU�������

4.78   Vista panorámica de Eibar desde la 
cubierta de Industrias Pampo.
4.79   Vista de la cubierta plana de agua de 
ALFA y la Escuela Armera en el fondo (Eibar).

4.78
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\�QRUPDOL]y��

+HPRV� GHVFULWR� ODV� YHQWDMDV� TXH� OD� FXELHUWD� SODQD� RIUHFtD� D� OD� KRUD� GH� FUHFHU� HQ� DOWXUD�� SHUR�
WDPELpQ�HV�VDELGR�TXH�HVWH�WLSR�GH�FXELHUWDV�WLHQHQ�JUDYHV�GH¿FLHQFLDV�GH�HVWDQTXHLGDG�VL�QR�VRQ�
ELHQ� LPSHUPHDELOL]DGDV�� /D� VROXFLyQ� KDELWXDO� HQ� ODV� FXELHUWDV� SODQDV� GH� ORV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�
JXLSX]FRDQRV�HUD�JHQHUDU�XQD�HVSHFLH�GH�SLVFLQD�R�OiPLQD�GH�DJXD��OR�TXH�VH�FRQYLUWLy�HQ�XQD�GH�ODV�
LPiJHQHV�PiV�UHSUHVHQWDWLYDV�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GH�OD�UHJLRQ��/D�HVWDQTXHLGDG�VH�DVHJXUDED�
JUDFLDV�D�OD�KXPHGDG�SURGXFLGD�SRU�OD�OiPLQD�GH�DJXD��OD�FXDO�HYLWDED�OD�UHWUDFFLyQ�\�OD�FRQVHFXHQWH�
FUHDFLyQ�GH�PLFUR¿VXUDV�HQ�HO�IUDJXDGR�GHO�KRUPLJyQ��JHQHUiQGRVH�XQD�VXSHU¿FLH�WRWDOPHQWH�HVWDQFD��
7DPELpQ�H[LVWHQ�FDVRV�HQ�ORV�TXH�OD�FXELHUWD�VH�HMHFXWDED�FRQ�XQD�¿QD�FDSD�GH�SLQWXUD�DVIiOWLFD��\�
SRVWHULRUPHQWH�VH�FXEUtD�FRQ�OD�OiPLQD�GH�DJXD��$GHPiV�GH�DVHJXUDU�OD�HVWDQTXHLGDG��OD�OiPLQD�GH�
DJXD�DSRUWDED�D�OD�FXELHUWD�FLHUWD�LQHUFLD�WpUPLFD��OR�FXDO�VXSRQtD�XQD�PHMRUD�HQ�HO�IXQFLRQDPLHQWR�
WpUPLFR� GH� ORV� HGL¿FLRV�� 3DUD� DVHJXUDU� TXH� OD� FXELHUWD� VLHPSUH� HVWXYLHUD� SURYLVWD� GH� DJXD�� XQ�
PHFDQLVPR�VLPLODU�D�ODV�FLVWHUQDV�GH�ORV�LQRGRURV�VH�FRORFDED�HQ�DOJ~Q�ERUGH�GH�OD�SODQWD��VL�HO�QLYHO�
GHO�DJXD�EDMDED�OD�ER\D�DFFLRQDED�HO�VXPLQLVWUR�GH�DJXD��SRU�HO�FRQWUDULR��HQ�FDVR�GH�H[FHVR�GH�DJXD��
ODV�FXELHUWDV�HVWDEDQ�SURYLVWDV�GH�DOLYLDGHURV�TXH�IDFLOLWDEDQ�OD�HYDFXDFLyQ�

(O�YHQWDQDO

/D�SURJUHVLYD�VXVWLWXFLyQ�GHO�PXUR�GH�FDUJD�SRU�ODV�HVWUXFWXUDV�SRUWLFDGDV��SRVLELOLWy�JHQHUDU�YDQRV�
PD\RUHV� \� FRQVHFXHQWHPHQWH� IDFKDGDV�PiV� OLJHUDV�� /RV�PXURV� GH� FLHUUH� SDVDURQ� � D� VHU� GH� XQD�
~QLFD�KRMD�GH�ODGULOOR��GRQGH�ORV�JUDQGHV�YHQWDQDOHV�VH�FRQYHUWtDQ�HQ�ORV�SURWDJRQLVWDV�GH�OD�IDFKDGD��
(VWH�SURFHVR�GH�DOLJHUDPLHQWR�GH�OD�IDFKDGD�VH�KDEtD�LQLFLDGR�\D�HQ�OD�GpFDGD�GH������HQ�DOJXQRV�
HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�ORFDOHV��DO�LJXDO�TXH�RFXUULHUD�FRQ�OD�HYROXFLyQ�GH�OD�FXELHUWD�SODQD��&RQ�OD�OOHJDGD�
GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR��HVWH�SURFHVR�GH�DOLJHUDPLHQWR�GH�ODV�IDFKDGDV��VH�UDGLFDOL]y��GDQGR�FRPR�
UHVXOWDGR�IDFKDGDV�WDQ�OLYLDQDV�FRPR�OD�GH�8QLyQ�&HUUDMHUD�GH�0RQGUDJyQ��

/D� LOXPLQDFLyQ� QDWXUDO� GHO� HVSDFLR� SURGXFWLYR� SXHGH� SURGXFLUVH� GH� GRV� PRGRV� SULQFLSDOPHQWH��
PHGLDQWH�OD�OX]�FHQLWDO��\D�VHD��PHGLDQWH�WUDJDOXFHV�R�FXELHUWDV�HQ�GLHQWH�GH�VLHUUD���R�PHGLDQWH�ORV�
YHQWDQDOHV�GH�IDFKDGD��(Q�OD�PD\RUtD�GH�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�JXLSX]FRDQRV��OD�HQWUDGD�GH�OX]�QDWXUDO�
HUD�ODWHUDO��SRU�OR�TXH�HO�SURFHVR�GH�GHVPDWHULDOL]DFLyQ�GH�ODV�IDFKDGDV�FRQWULEX\y�VLJQL¿FDWLYDPHQWH�
HQ�OD�PHMRUD�GH�OD�LOXPLQDFLyQ�GH�ORV�HVSDFLRV�GH�WUDEDMR��(O�DQFKR�GH�ODV�SODQWDV�HVWDED�FRQGLFLRQDGR�
IXQGDPHQWDOPHQWH�SRU�OD�HQWUDGD�GH�LOXPLQDFLyQ�ODWHUDO��\D�TXH�GLFKR�DQFKR�SRGtD�ORJUDUVH�D�FRVWD�
GH�XQ�LQFUHPHQWR�FRUUHVSRQGLHQWH�HQ�OD�DOWXUD�OLEUH�GH�ODV�SODQWDV����/D�OOHJDGD�GH�ODV�HVWUXFWXUDV�GH�

��� *$5&Ë$��5���³$UTXLWHFWXUD�H�LQGXVWULD��WDPELpQ�ORV�SULPHURV�SDVRV´��/D�IiEULFD�FRPR�DUTXLWHFWXUD��IDFHWDV�GH�OD�FRQVWUXFFLyQ�

4.80   Detalle del sistema de llenado de las 
cubiertas planas de agua: el sistema es similar 
al de una cisterna del WC..

4.80
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KRUPLJyQ�DUPDGR�VXSXVR�XQ�DXPHQWR�GHO�DQFKR�GH�FUXMtD��TXH�D�VX�YH]�REOLJy�D�DXPHQWDU�OD�DOWXUD�HQWUH�
IRUMDGRV��\�FRQVHFXHQWHPHQWH�VXSXVR�TXH�ORV�YHQWDQDOHV�GH�IDFKDGD�WXYLHUDQ�PD\RUHV�GLPHQVLRQHV��
(Q�QXHVWUR�WHPD�GH�HVWXGLR�HVWH�SURFHVR�GH�DXPHQWR�GH�ODV�GLPHQVLRQHV�GH�ORV�YHQWDQDOHV�UHVXOWD�
PX\�HYLGHQWH��SXHV�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�JXLSX]FRDQRV�IXHURQ�DXPHQWDQGR�SURSRUFLRQDOPHQWH�HO�
DQFKR�\� OD�DOWXUD��\�WDPELpQ�HO� WDPDxR�GH�ORV�YHQWDQDOHV�TXH�DVHJXUDEDQ�OD�FRUUHFWD� LOXPLQDFLyQ�\�
YHQWLODFLyQ�GH�ORV�HVSDFLRV�SURGXFWLYRV�

/D�FDUSLQWHUtD�GH�ORV�YHQWDQDOHV�VROtD�VHU�PX\�VHQFLOOD�\�HFRQyPLFD��\D�TXH�KDEtD�TXH�FHUUDU�JUDQGHV�
KXHFRV� \� QR� HUD� SUHFLVR� SURSRUFLRQDU� XQ� JUDQ� DLVODPLHQWR� WpUPLFR��8Q� UDVJR� FRP~Q� HQ� WRGRV� ORV�
YHQWDQDOHV�VRQ�ODV�FDUSLQWHUtDV�UHWLFXODUHV��TXH�SURQWR�VH�FRQYLUWLHURQ�HQ�XQD�GH�ODV�VHxDV�GH�LGHQWLGDG�
GH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV��(O�PRGR�PiV�IiFLO�GH�DEVRUEHU�ODV�GLODWDFLRQHV�WpUPLFDV�GH�ORV�YHQWDQDOHV�
HUD�HYLWDU� ORV�YLGULRV�GH�JUDQ�IRUPDWR��HV�SRU�HOOR�TXH�SUHIHULEOHPHQWH�VH�XWLOL]DEDQ�ORV�GH�SHTXHxR�
IRUPDWR��LQVHUWDGRV�HQ�XQD�UHWtFXOD�GH�PDGHUD��DFHUR�X�KRUPLJyQ��

/DV�FDUDFWHUtVWLFDV�GH�ORV�YHQWDQDOHV�IXHURQ�YDULDQGR�HQWUH�ODV�GpFDGDV�GH������\�������/D�FDUSLQWHUtD�
GH�PDGHUD�IXH�XWLOL]DGD�FRP~QPHQWH�HQ�OD�SULPHUD�IDVH�GH�OD�LQGXVWULDOL]DFLyQ�JXLSX]FRDQD��GHVGH�
PHGLDGRV�GHO�VLJOR�;,;��KDVWD�OD�GpFDGD�GH�������/RV�YHQWDQDOHV�GH�DOJXQRV�GH�ORV�SULPHURV�HGL¿FLRV�
LQGXVWULDOHV� GHO� 0RYLPLHQWR�0RGHUQR� JXLSX]FRDQR�� FRPR� HO� SULPHU� HGL¿FLR� GH� /DERUGH� +HUPDQRV�
������� R� 0DQXIDFWXUDV� 2ODUDQ� �������� HUDQ� GH� PDGHUD�� (Q� HO� FDVR� GH� /DERUGH� +HUPDQRV�� ORV�
YHQWDQDOHV�HVWDEDQ�FRPSXHVWRV�SRU�GRV�KRMDV�EDWLHQWHV�TXH�VXVWHQWDQ�XQ�HQWUDPDGR�GH�EDTXHWLOODV��
TXH�UHFRUGDEDQ�D�ODV�YHQWDQDV�GRPpVWLFDV��/RV�YHQWDQDOHV�GH�0DQXIDFWXUDV�2ODUDQ�WDPELpQ�WLHQHQ�
HQWUDPDGRV�GH�EDTXHWLOOD��SHUR�HQ�HVWH�FDVR�QR�HUDQ�EDWLHQWHV�VLQR�HQ�JXLOORWLQD��

$�SDUWLU�GH�OD�GpFDGD�GH�������OD�FDUSLQWHUtD�PHWiOLFD�IXH�OD�PiV�KDELWXDO�HQ�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GHO�
0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD��(Q�ODV�GpFDGDV�GH������������\������HVWDEDQ�IRUPDGRV�SRU�XQD�
UHWtFXOD�QHXWUD��TXH�HOLPLQDED�FXDOTXLHU�WLSR�GH�UHIHUHQFLD�¿JXUDWLYD�D�OD�YHQWDQD�GRPpVWLFD��/D�UHWtFXOD�
VROtD�FRQWHQHU�XQD�SHTXHxD�DEHUWXUD�RVFLODQWH��TXH�SRVLELOLWDED�OD�YHQWLODFLyQ�GHO�HVSDFLR�SURGXFWLYR��
/DV�FDUSLQWHUtDV�GH�DFHUR�HVWDEDQ�UHVXHOWDV�FRQ�SHU¿OHV�PHWiOLFRV�PX\�HVEHOWRV��FRQ�VHFFLyQ�HQ�/�
R�HQ�7��FX\R�DQFKR�URQGDED�ORV����\����PLOLPHWURV��\�FRQ¿JXUDEDQ�UHFWiQJXORV�GH�PHQRV�GH�PHGLR�
PHWUR�GH�ODUJR���/RV�SHTXHxRV�YLGULRV�TXHGDEDQ�¿MDGRV�D�ORV�SHU¿OHV�PHWiOLFRV�PHGLDQWH�XQD�PDVLOOD��
OD�FXDO�SHUPLWtD�FLHUWR�PRYLPLHQWR�HQ�FDVR�GH�GLODWDFLyQ�WpUPLFD��(O�UHVXOWDGR�HUD�XQ�YHQWDQDO�OLYLDQR�
TXH�VH�SRGtD�UHSHWLU�D�OR�ODUJR�GH�OD�IDFKDGD�FXDQWDV�YHFHV�IXHUD�QHFHVDULR��,PLWDQGR�D�ODV�GH�DFHUR��
WDPELpQ�ORV�YHQWDQDOHV�GH�PDGHUD�GH�HVWDV�GpFDGDV�IXHURQ�HMHFXWDGRV�D�PRGR�GH�UHWtFXOD��PHGLDQWH�
HVFXDGUtDV�PX\�SHTXHxDV��FRPR�HQ�ORV�FDVRV�GH�=LDNR�R�OD�3DSHOHUD�GHO�/HL]DUDQ��(VWRV�YHQWDQDOHV�

LQGXVWULDO��(GLWRULDO�5HYHUWH��%DUFHORQD��������SS����������

4.81   Fachada principal de Laborde Hermanos 
de Andoain (1928): los ventanales originales 
eran de baquetillas de madera.
4.82   Fachada del pabellón Labherit de Laborde 
Hermanos(1943), actual Latz Cooperativa.
4.83   Vista exterior de la Unión Cerrajera de 
Mondragón, donde se aprecia el gran muro 
cortina de fachada.
4.84   Sección transversal tipo de las hilanderías 
GH� ¿QDOHV� GHO� VLJOR� ;,;� HQ� HO� FRQGDGR� GH�
Lancashire (Inglaterra), donde se aprecia la 
proporción entre alto y ancho de las naves.

4.83
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UHWLFXODUHV��UHIRU]DEDQ�OD�LPDJHQ�DEVWUDFWD�GH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV��\�SRU�WDQWR�HUDQ�XQ�HOHPHQWR�
SURWDJRQLVWD�HQ�OD�FRPSRVLFLyQ�GH�ODV�IDFKDGDV�

(Q�OD�GpFDGD�GH�������DGHPiV�GH�ODV�PHWiOLFDV��WDPELpQ�VH�KLFLHURQ�PX\�SRSXODUHV�ODV�UHWtFXODV�GH�
KRUPLJyQ�DUPDGR�R�WLSR�6$6��(VWDV�FDUSLQWHUtDV�QR�GHMDEDQ�GH�VHU�XQD�HYROXFLyQ�GH�ODV�PHWiOLFDV��
\D� TXH� FRQIRUPDEDQ� XQD� UHWtFXOD� QHXWUD� D� OD� TXH� VH� OH� DGKHUtDQ� ORV� YtGULRV� VLPSOHV� GH� SHTXHxR�
IRUPDWR�PHGLDQWH�XQD�PDVLOOD��$�GLIHUHQFLD�GH�ORV�YHQWDQDOHV�GH�DFHUR��ORV�GH�KRUPLJyQ�JHQHUDEDQ�
XQD�FDUSLQWHUtD�PX\�JUXHVD��\D�TXH�FRQ�HVWH�PDWHULDO��HUD�LPSRVLEOH�DOFDQ]DU�JURVRUHV�WDQ�HVEHOWRV�
FRPR�FRQ�HO�DFHUR�

/RV�SDUDPHQWRV�YHUWLFDOHV

6HJ~Q�DUJXPHQWD�,YR�+DPPHU��OD�DUTXLWHFWXUD�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�EXVFy�SHUPDQHQWHPHQWH�OD�
VXSHUDFLyQ�GHO�SHVR�GH�ORV�PDWHULDOHV�SDUD�LU�PiV�DOOi�GH�OD�JUDYHGDG��FRQ�HO�REMHWLYR�¿QDO�GH�ORJUDU�
XQD�DUTXLWHFWXUD�LQPDWHULDO19��+DPPHU�D¿UPD�TXH�³HQFRQWUDPRV�DTXt�XQD�JUDQ�SDUDGRMD��\D�TXH�ORV�
HIHFWRV�ORJUDGRV�SRU�OD�DUTXLWHFWXUD�VH�DOFDQ]DQ��GH�KHFKR��PHGLDQWH�ORV�PDWHULDOHV��DVt�FRPR�SRU�OD�
HVWUXFWXUD��OD�WH[WXUD��OD�HMHFXFLyQ�\�HO�FRORU�GH�ORV�PLVPRV��XQD�LQPDWHULDOLGDG�ORJUDGD�D�WUDYpV�GH�OR�
PDWHULDO´��$Vt�PLVPR��DUJXPHQWD�TXH�³SDUD�ODV�HVWUXFWXUDV�GH�IRUPDV�F~ELFDV�FDUHQWHV�GH�GHFRUDFLyQ�
\�RUQDPHQWRV��OD�PDWHULDOLGDG�GH�ODV�VXSHU¿FLHV�SRVHH�XQD�VLJQL¿FDFLyQ�HVSHFLDO´��\D�TXH�PDWHULDOLGDG��
VXSHU¿FLH�\�DSDULHQFLD�VH�SRQHQ�HQ�UHODFLyQ�GLUHFWD��(VWD�DUJXPHQWDFLyQ�OH�VLUYLy�D�,YR�+DPPHU�SDUD�
OOHYDU�D�FDER�XQD�LQYHVWLJDFLyQ�VREUH�ORV�PDWHULDOHV�\�VXSHU¿FLH�GH�OD�FDVD�7XJHQGKDW�GH�0LHV�YDQ�
GHU�5RKH�HQ�%UQR��HO�FXDO�OOHJy�D�OD�FRQFOXVLyQ�GH�TXH�ORV�³FXERV�EODQFRV´�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�QR�
HUDQ�WDQ�EODQFRV�\�OLVRV�FRPR�PXHVWUDQ�ODV�IRWRJUDItDV�GH�OD�pSRFD��/RV�PDWHULDOHV�TXH�FRPSRQtDQ�HO�
PRUWHUR��GRWDEDQ�D�ORV�SDUDPHQWRV�GH�XQ�FRORU�HVSHFt¿FR�TXH�QR�HUD�H[DFWDPHQWH�EODQFR��VLQR�DOJR�
DPDULOOHQWR�SRU�ORV�OLPRV�GH�OD�UHJLyQ�HQ�HO�FDVR�GH�OD�7XJHQGKDW���/D�HMHFXFLyQ�GH�ORV�SDUDPHQWRV�
WDPELpQ�WHQtD�TXH�YHU�FRQ�OD�WH[WXUD�¿QDO��\D�TXH�UDUDV�YHFHV�UHVXOWDED�VHU�WRWDOPHQWH�OLVD�

$O�LJXDO�TXH�OD�FDVD�7XJHQGKDW��ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�JXLSX]FRDQR�SDUWtDQ�
GH�IRUPDV�F~ELFDV�VHQFLOODV�\�DSDULHQFLD�DXVWHUD��SRU�OR�TXH�OD�PDWHULDOLGDG�JHQHUDGD�SRU�ORV�YHQWDQDOHV�
\�ORV�DFDEDGRV�GH�IDFKDGD�WRPDEDQ�XQD�JUDQ�UHOHYDQFLD��(Q�HO�FDVR�GH�ORV�HGL¿FLRV�JXLSX]FRDQRV�GH�
ORV��������\�����OD�LQPHQVD�PD\RUtD�GH�IDFKDGDV�WHQtDQ�XQD�FDUDFWHUtVWLFD�WH[WXUD�UXJRVD��SURGXFWR�GH�
OD�HMHFXFLyQ�GH�ORV�DFDEDGRV�PHGLDQWH�OD�SUR\HFFLyQ�GH�PRUWHUR�FRQ�FDO�D�OD�WLUROHVD���/D�UXJRVLGDG�

��� +$00(5�� ,��� ³/D� FDVD�7XJHQGKDW�� ,QYHVWLJDFLyQ� GH�PDWHULDOHV� \� VXSHU¿FLHV� HQ� HO� FRQWH[WR� GH� OD� FRQVHUYDFLyQ� GH� OD�
PDWHULDOLGDG�GHO�PRQXPHQWR´��$FWDV�9,�&RQJUHVR�'2&20202�,EpULFR��������SS��������

4.85   Fachada de Ziako de Andoain (1940): los 
ventanales son reticulados de madera.
4.86   Fachada de los antiguos silos de la 
Fundición Aurrera de Eibar (1956-1957): los 
ventanales son reticulados de hormigón armado.
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GRWD�D�ORV�HGL¿FLRV�GH�XQD�PDWHULDOLGDG�PX\�HVSHFLDO��\D�TXH�VXV�IDFKDGDV�WRPDQ�XQD�DSDULHQFLD�PX\�
GLIHUHQWH�VHJ~Q�OD�LQFLGHQFLD�GH�ORV�UD\RV�GHO�VRO��FXDQGR�ORV�UD\RV�VRODUHV�VRQ�UDVDQWHV�VH�SXHGH�
DSUHFLDU�OD�UXJRVLGDG�GH�OD�IDFKDGD��

/D�HMHFXFLyQ�GH�ORV�SDUDPHQWRV�VROtD�YDULDU�GH�XQ�HGL¿FLR�D�RWUR��(Q�ORV�FDVRV�GH�/DERUGH�+HUPDQRV��
=LDNR�R�6$3$��HO� UHYHVWLPLHQWR�GH� IDFKDGD�HVWDED�FRQVWLWXLGR�SRU� YDULDV� FDSDV�GH�PRUWHUR�� VREUH�
OD� KRMD� GH� ODGULOOR� WDELFyQ� VH� DSOLFDED� XQ�PRUWHUR� GH� FHPHQWR�� XQD� VHJXQGD� FDSD� GH� UHYRFR� D� OD�
WLUROHVD�\�¿QDOPHQWH�XQ�EODQTXHR�GH�FDO20��(Q�RWURV�FDVRV�FRPR�HQ� OD�1XHYD�&HUiPLFD�GH�2ULR��(O�
&DVFR�R�/DPEUHWWD��HO� UHYHVWLPLHQWR�GH� IDFKDGD�VH�UHDOL]y�PHGLDQWH�XQD�VROD�FDSD�GH�UHYRFR�D� OD�
WLUROHVD��XWLOL]DQGR�XQ�PRUWHUR�KLGUiXOLFR� �QRUPDOPHQWH�PRUWHUR�EDVWDUGR�GH�FHPHQWR�\�FDO���GDQGR�
FRPR�UHVXOWDGR�XQD�VXSHU¿FLH�JULV�\�PX\�UXJRVD21��(VWD�~OWLPD�VROXFLyQ�IXH�XQD�GH�ODV�PiV�XWLOL]DGDV�
HQ�ORV�HGL¿FLRV�SRU�VHU�OD�PiV�HFRQyPLFD�\�UiSLGD�GH�HMHFXWDU�

/D�VROXFLyQ�GH�DFDEDGR�D�OD�WLUROHVD�IXH�OD�PiV�KDELWXDO�HQ�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GH�OD�pSRFD��SHUR�
WDPELpQ�KXER�RWUR�WLSR�GH�VROXFLRQHV�GH�DFDEDGRV�FRQWLQXRV��(Q�0DQXIDFWXUDV�2ODUDQ�SRU�HMHPSOR�
HO�DFDEDGR�HVWDED�FRQIRUPDGR�SRU�XQD�¿QD�FDSD�GH�PRUWHUR�GH�FHPHQWR��\�XQ�DFDEDGR�GH�PRUWHUR�
KLGUiXOLFR�WDORFKDGR��6ROXFLyQ�VLPLODU�VH�OH�GLR�D�,ULPR��FRQ�OD�GLIHUHQFLD�GH�TXH�HO�DFDEDGR�¿QDO�VH��
UHDOL]y�FRQ�SLQWXUD�EODQFD��8QD�VROXFLyQ�WRWDOPHQWH�GLIHUHQWH�OD�HQFRQWUDPRV�HQ�OD�5HGHUtD�GH�3DVDLD��
GRQGH�HO�SDUDPHQWR�YHUWLFDO�TXHGD�UHVXHOWR�PHGLDQWH�XQD�FDSD�GH�SLQWXUD�EODQFD�VREUH�HO�PXUR�GH�
KRUPLJyQ�DUPDGR��

$GHPiV� GH� ORV� KDELWXDOHV� DFDEDGRV� FRQWLQXRV�� DOJXQRV� DUTXLWHFWRV� XWLOL]DEDQ� WDPELpQ� � DSODFDGRV�
SDUD�UHVDOWDU�FLHUWRV��HOHPHQWRV�VLQJXODUHV��5DLPXQGR�$OEHUGL�VROtD�XWLOL]DU�HO�DSODFDGR�GH�SLHGUD�SDUD�
UHVDOWDU�WDQWR�HO�]yFDOR�FRPR�ORV�FHUFRV�GH�YHQWDQD��FRPR�SRGHPRV�DSUHFLDU�HQ�OD�IXQGLFLyQ�$XUUHUD�
R�HQ�HO�WDOOHU�GH�*DVSDU�$UL]DJD��7DPELpQ�-RDTXtQ�'RPtQJXH]�VROtD�XWLOL]DU�DSODFDGRV�SDUD�UHVDOWDU�
HOHPHQWRV�VLQJXODUHV�FRPR�ORV�DFFHVRV�GH�YLVLWDQWHV��ODV�FRURQDFLRQHV�R�ORV�FKDÀDQHV�FXUYDGRV��(Q�OD�
IiEULFD�/DPEUHWWD�SRU�HMHPSOR��HO�FRQRFLGR�EORTXH�GH�HVTXLQD�GRQGH�VH�VLW~DQ�ODV�R¿FLQDV�\�OD�HQWUDGD�
SDUD�YLVLWDQWHV�TXHGD�UHVDOWDGR�PHGLDQWH�HO�UHYHVWLPLHQWR�GH�ODGULOOHWD�FHUiPLFD�

20 $UFKLYR�0XQLFLDO�GH�$QGRDLQ��$�0�$����$PSOLDFLRQ�GH�SDEHOORQHV��QXHYDV�R¿FLQDV��QDYH�GH�IXQGLFLRQ�\�JDVROLQHUD�������
�������6LJ���������$QGRDLQ������������
21 

4.87   Detalle de la fachada de Ziako de Andoain: 
el paramento exterior está resuelto con una 
última capa de cal a la tirolesa. En la actualidad 
esta última capa está cubierta por pintura.
4.88   Detalle de la fachada de Manufacturas 
Olaran de Beasain.
4.89   Detalle de la fachada de la Redería de 
Pasaia.

4.88

4.89
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5- LA ARQUITECTURA INDUSTRIAL DEL MOVIMIENTO MODERNO                        
A TRAVÉS DE TRES NÚCLEOS URBANOS CARACTERÍSTICOS

Andoain, Eibar y Pasaia cuentan con una buena cantidad de ejemplos de arquitectura industrial del 
Movimiento Moderno. Como hemos visto anteriormente, existen evidentes correlaciones formales, 
compositivas y constructivas entre las arquitecturas de los diferentes núcleos urbanos. En cuanto a 
la implantación concreta de las industrias, también existen ciertos parámetros comunes en los tres 
núcleos urbanos que analizaremos, ya que para las empresas primaba la cercanía a los núcleos 
poblacionales que abastecían de la necesaria mano de obra especializada, los nodos de comunicación 
(estaciones de tren, salidas de vías rodadas principales o instalaciones portuarias) que permitían un 
fácil transporte de la materia prima y los productos acabados, y las zonas con cierta amplitud que 
permitían ir expandiendo las instalaciones de la empresa. 

Sin embargo, podremos observar a continuación que también existe una fuerte relación entre los 
HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GH�FDGD�ORFDOLGDG�\�VX�FRQWH[WR�HVSHFt¿FR��9HUHPRV�TXH�HQ�FDGD�XQD�GH�ODV�YLOODV��
OD� DUTXLWHFWXUD� LQGXVWULDO� HYROXFLRQy�GH�XQ�PRGR�HVSHFt¿FR�� OLJDGR�D� VX� FRQWH[WR� VRFLR�HFRQyPLFR�
concreto, dando como resultado arquitecturas muy diversas. En Eibar por ejemplo, surgieron muchas 
pequeñas y medianas empresas de capital local, dedicadas en su mayoría a un mismo sector 
SURGXFWLYR� �SURGXFFLyQ� GH� DUPD� FRUWD��� TXH� GLHURQ� FRPR� UHVXOWDGR� SHTXHxRV� HGL¿FLRV� GH� WDOOHUHV�
que seguían unos rasgos morfológicos muy semejantes y que con el tiempo iban ampliándose. En 
Pasaia en cambio, la arquitectura industrial del Movimiento Moderno estuvo muy ligada a la actividad 
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SRUWXDULD� �D� OD�GH� OD�$XWRULGDG�3RUWXDULD�VREUH� WRGR��\�D�JUDQGHV�FDSLWDOHV��SRU� OR�TXH� ORV�HGL¿FLRV�
e infraestructuras industriales fueron de mucha mayor envergadura. Andoain por su parte, no tuvo 
un sector productivo predominante, y las empresas eran muy diversas en cuanto su tamaño y la 
procedencia del capital, por lo que hubo una gran heterogeneidad  en su arquitectura. 

A través de los tres núcleos poblacionales, también podremos observar que existe una clara relación 
WLSROyJLFR�RURJUi¿FD�HQ�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�JXLSX]FRDQD��(Q�DTXHOODV�]RQDV�HQ�ODV�TXH�ORV�YDOOHV�
eran amplios y existía bastante suelo llano, como en el caso de Andoain, los tipos elegidos por la 
industria eran principalmente las naves lineales y los pabellones de haz de naves, las cuales se solían 
VLWXDU�DOUHGHGRU�GH�ORV�Q~FOHRV�SREODFLRQDOHV��HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�VXEXUEDQRV���3RU�HO�FRQWUDULR��HQ�
aquellas zonas en que los valles eran más estrechos, como es el caso de Eibar, los tipos elegidos 
por la industria eran principalmente las fábricas de pisos, ya que la falta de suelo llano obligaba a 
los empresarios a elegir un tipo arquitectónico industrial que no ocupara mucho terreno y posibilitara 
FUHFHU�HQ�DOWXUD��R�D�FRPSDUWLU�HO�HVSDFLR�FRQ�ORV�HGL¿FLRV�GH�YLYLHQGD��VLHPSUH�VLWXDGRV�GHQWUR�GHO�
Q~FOHR�XUEDQR��HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�XUEDQRV���$O�LJXDO�TXH�HQ�ORV�YDOOHV��HQ�OD�FRVWD�WDPELpQ�VH�GLR�
OD�PLVPD� UHODFLyQ� WLSROyJLFR�RURJUi¿FD�� HQ� DTXHOODV� ]RQDV� GRQGH� QR� H[LVWtD�PXFKR� VXHOR� OODQR� VH�
tendió a la construcción de fábricas en altura; mientras que en aquellas zonas costeras donde existía 
mucho suelo llano predominaban los tipos de única planta. En este sentido, Pasaia constituye un caso 
VLQJXODU��\D�TXH�DTXt�QR�H[LVWH�XQD�UHODFLyQ�WLSROyJLFR�RURJUi¿FD�FODUD��GHELGR�IXQGDPHQWDOPHQWH�D�OD�
HVSHFL¿FLGDG�GH�ORV�XVRV�LQGXVWULDOHV��PX\�OLJDGRV�D�OD�DFWLYLGDG�SRUWXDULD�

5.1- Arquitectura industrial del Movimiento Moderno en Andoain

5.1.1- El proceso de industrialización

$QGRDLQ�VH�VLW~D�HQ�HO�YDOOH�PHGLR�GHO� UtR�2ULD��HQ� OD�FRQÀXHQFLD�FRQ�HO� UtR�/HL]DUDQ��/D�YLOOD�HVWi�
enclavada en un amplio valle, con abundancia de terrenos llanos y de poca pendiente, y grandes 
zonas forestales y abundante vegetación favorecidas por la humedad de los dos ríos y los numerosos 
manantiales y regatas de la zona. Andoain debe su desarrollo en gran medida a su ubicación 
JHRJUi¿FDPHQWH� HVWUDWpJLFD�� HQWUH�7RORVD� �FDSLWDO� FRPDUFDO� H� LPSRUWDQWH� FLXGDG� SDSHOHUD� GXUDQWH�
ORV�VLJORV�;,;�\�;;���+HUQDQL��DQWLJXR�SXHUWR�PHUFDQWLO���\�6DQ�6HEDVWLiQ��FDSLWDO�WHUULWRULDO���/D�EXHQD�
comunicación que había tenido Andoain mejoró aún más durante los siglos XIX y XX con la llegada de 
importantes vías de comunicación como carreteras y líneas de ferrocarril. Precisamente el proceso de 
industrialización se vio favorecido en gran medida por estos dos factores, la excelente comunicación 
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de la villa, y la abundancia de terrenos llanos y recursos naturales (agua y vegetación). Previo a la 
industrialización capitalista, también existía en la villa cierta actividad industrial, concentrada en el 
YDOOH�GH�/HL]DUDQ�VREUH�WRGR��FRQ�IHUUHUtDV�\�PROLQRV��OR�FXDO�WDPELpQ�IDYRUHFLy�OD�LQGXVWULDOL]DFLyQ�GH�
Andoain.

El valle del Oria acogió muchas de las primeras industrias modernas de Gipuzkoa, como el complejo 
IDEULO�%UXQHW�GH�2ULD���������R�/D�0DTXLQLVWD�*XLSX]FRDQD��SRVWHULRU�&$)��GH�%HDVDLQ�HQWUH�RWUDV��
7RORVD�IXH�HO�IRFR�SURGXFWLYR�PiV�LPSRUWDQWH�GHO�YDOOH�GHO�2ULD�GHELGR�D�OD�JUDQ�FDQWLGDG�GH�IDFWRUtDV�
GHGLFDGDV�D� OD� LQGXVWULD�GHO�SDSHO�TXH�VH�IXHURQ�FUHDQGR��/DV�UD]RQHV�GH�OD�SUROLIHUDFLyQ�LQGXVWULDO�
GH�7RORVD� IXHURQ� IXQGDPHQWDOPHQWH� WUHV�� OD�SUR[LPLGDG�D� ORV�SXHUWRV�GH�'RQRVWLD�\�3DVDLD��GRQGH�
abastecerse de materia prima y dar salida al producto; la abundancia de caudal de agua para mover 
los ingenios mecánicos de las fábricas; y, por último, la disponibilidad de mano de obra  al tratarse 
de una zona densamente poblada1. A pesar de tratarse de un zona relativamente amplia, dotada de 
bastantes terrenos llanos, los solares aptos para la implantación de actividad industrial se fueron 
agotando, por lo que el proceso de industrialización se extendió rápidamente a otras zonas del valle, 
incluida Andoain.

$� FRPLHQ]RV� GHO� VLJOR� ;,;�� OD� LQGXVWULD� GH� $QGRDLQ� VH� OLPLWDED� D� GRV� VHFWRUHV� WUDGLFLRQDOHV�� OD�
metalurgia (ferrerías) y a la molienda (molinos)2��/D�SULPHUD�LQGXVWULD�LPSRUWDQWH�TXH�DFRJLy�$QGRDLQ�
IXH�OD�$OJRGRQHUD�/D�*XLSX]FRDQD��TXH�FRPHQ]y�VX�DFWLYLGDG�HQ�����3��/DV�SULPHUDV�IiEULFDV��HQWUH�
las que estaba la Algodonera, aprovechaban la energía hidráulica para accionar los mecanismos 
SURGXFWLYRV��SRU� OR�TXH�VX�HPSOD]DPLHQWR�KDELWXDO�HUD�HO�ERUGH�GH� ORV� UtRV��+DFLD�¿QDOHV�GHO�VLJOR�
;,;��DGHPiV�GH�/D�*XLSX]FRDQD��H[LVWtDQ�HQ�$QGRDLQ�RWUDV�HPSUHVDV�GH�PHQRU�LPSRUWDQFLD�TXH�VH�
GHGLFDEDQ�D�VHFWRUHV�PX\�GLVSDUHV�FRPR�OD�SURGXFFLyQ�GH�ODGULOORV��-RVH�$QWRQLR�/RLQD]���GH�FDO��)LGHO�
/L]DUUDJD��\�GH�MDEyQ��-RVH�0LJXHO�,WXUULR]�4.

�� /D�(VSHUDQ]D���������SURSLHGDG�GH�OD�FDVD�%UXQHW��IXH�OD�SULPHUD�IiEULFD�GH�SDSHO�FRQWLQXR�LPSODQWDGD�HQ�(VSDxD��\�GLR�
LQLFLR�D�OD�IXHUWH�LQGXVWULDOL]DFLyQ�GH�7RORVD�\�VX�FRPDUFD�6$+$*Ò1��$���0$57Ë1(=��$���$UTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�HQ�*LSX]NRD��
'LSXWDFLyQ�)RUDO� GH�*LSX]NRD��'RQRVWLD�6DQ�6HEDVWLiQ�� ������ �����$XQTXH� ODV� SULPHUDV� LQGXVWULDV� IXHURQ�SURPRYLGDV� FRQ�
participación parcial o total de capital foráneo, paulatinamente fueron surgiendo otras de promoción local de tendencia 
asociacionista.
�� %(1*2(&+($��-���³$QGRDLQ�LQGXVWULDOL]D]LR�SUR]HVX�EHUULDQ�VDUW]HD��%LODNDHUD�EDWL�EXUX]NR�RKDUUDN�����������´��/HLoDXU��
Q����$QGRDLQJR�8GDOD��$QGRDLQ��������S������
�� /D�$OJRGRQHUD�/D�*XLSX]FRDQD�IXH�SURPRYLGD�SRU�/XLV�0��0DQLDWHJXL��5DPyQ�$UPHUR�\�-XOLiQ�=XOXHWD��/D�FRQVWUXFFLyQ�
GH�OD�IiEULFD�VH�LQLFLy�HQ������\�FRPHQ]y�OD�SURGXFFLyQ�HQWUH�ORV�DxRV������\���������B����������$QWHV�TXH�/D�*XLSX]FRDQD�
H[LVWtDQ�WDQ�VROR�GRV�HPSUHVDV�HQ�*LSX]NRD�GHGLFDGDV�DO�VHFWRU�WH[WLO��OD�$OJRGRQHUD�GH�9HUJDUD��������\�OD�IiEULFD�%UXQHW�GH�
2ULD���������%(1*2(&+($��-���³Andoain industrializazio... Op. Cit., p. 140.
�� 'HELGR�D�OD�LQÀXHQFLD�GH�7RORVD��VH�FUHy�HQ������OD�6RFLHGDG�&RPDQGLWDULD�%DUWRORPp�/DVTXLEDU�\�&RPSDxtD��GHGLFDGD�D�
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/D�OOHJDGD�GH�ORV�QXHYRV�VLVWHPDV�GH�WUDQVSRUWH�IXH�GHFLVLYD�HQ�HO�SURFHVR�GH��LQGXVWULDOL]DFLyQ�GH�
$QGRDLQ��(Q������¿QDOL]DEDQ�ODV�REUDV�GH�FRQVWUXFFLyQ�GH�OD�FDUUHWHUD�HQWUH�$QGRDLQ�\�6DQ�6HEDVWLiQ�, 
HQ������HQWUDED�HQ�VHUYLFLR�HO� WUD\HFWR�%HDVDLQ�6DQ�6HEDVWLiQ�GH� OD�&RPSDxtD�GH�)HUURFDUULO� GHO�
1RUWH��TXH�PiV�WDUGH�VH�H[WHQGHUtD�KDVWD�OD�ORFDOLGDG�IURQWHUL]D�GH�,U~Q�� y en 1914 el ferrocarril de 
Plazaola que enlazaba Pamplona y San Sebastián�. Otro hecho importante que favoreció la creación 
GH�QXHYDV�HPSUHVDV�IXH�OD�LQWURGXFFLyQ�GH�OD�HOHFWULFLGDG��/D�SULPHUD�HQ�LQWURGXFLU�OD�OX]�HOpFWULFD�SDUD�
HO�DOXPEUDGR�HQ�$QGRDLQ�IXH�SUHFLVDPHQWH�/D�*XLSX]FRDQD�KDFLD�����8, que aprovechaba un salto de 
DJXD�FRPR�JHQHUDGRU�GH�HQHUJtD���/D�DOLPHQWDFLyQ�HOpFWULFD�HOLPLQy�OD�VXERUGLQDFLyQ�GH�ODV�IiEULFDV�D�
ORV�FDXFHV�ÀXYLDOHV��\�VLPSOL¿Fy�HQRUPHPHQWH�ORV�PHFDQLVPRV�GH�SURGXFFLyQ�GH�ODV�IiEULFDV�

Para principios del siglo XX, Andoain se había convertido ya en un enclave industrial provincial de 
SULPHUD�LPSRUWDQFLD��$�SHVDU�GH�TXH�OD�$OJRGRQHUD�/D�*XLSX]FRDQD�WXYR�TXH�FHUUDU�VXV�SXHUWDV�HQ�
1913, otras nuevas empresas fueron emergiendo. Entre las más notables anteriores a la Guerra 
Civil se encontraban la Papelera Portu Hermanos (fabricación de papel continuo),  Olamia ( tableros 
FRQWUDFKDSDGRV���0ROHGD��2ODULDJD� \�&tD� �WDOOHU�PHFiQLFR� GH�PDGHUD��� R� /D� )DEULO� 6XELMDQD�� 6�$��
FUHDGD� HQ� ����� �WH[WLO�� \� TXH� YHQtD� D� VXVWLWXLU� D� /D� *XLSX]FRDQD�� (VWD� H[SDQVLyQ� GHO� GHVDUUROOR�
LQGXVWULDO�GH�SULQFLSLRV�GHO�VLJOR�;;�OOHJy�D�VX�PRPHQWR�iOJLGR�FXDQGR�VH�FUHy�OD�HPSUHVD�/DERUGH�
+HUPDQRV�HQ�����9.
 
$� GLIHUHQFLD� GH� RWUDV� ORFDOLGDGHV�� TXH� VH� FHQWUDURQ� HQ� XQ� VHFWRU� FRQFUHWR� GH� OD� LQGXVWULD� �7RORVD�
en el papel, o Eibar en siderometalurgia y bienes de equipo), Andoain acogió empresas muy 
diversas, dinámica que también continuó tras la Guerra Civil. Algunas de ellas fueron promovidas 

OD�SURGXFFLyQ�GH�SDSHO��%(1*2(&+($��-���³Andoain industrializazio... Op. Cit., p. ����
�� /$55,1$*$��&���³6LJOR�\�PHGLR�GH�KLVWRULD�GHO�XUEDQLVPR�FRQWHPSRUiQHR�HQ�$QGRDLQ������������´��/HLoDXU��Q����$QGRDLQJR�
8GDOD��$QGRDLQ��������S����
�� 2/$,=2/$��-���³)HUURFDUULOHV�\�YDOOHV�HQ�*LSX]NRD´��,EDLDN�HWD�$UDQDN��7RPR����'RQRVWLD�6DQ�6HEDVWLiQ��������S������
�� $�¿QDOHV�GHO�SDVDGR�VLJOR�� OD�PLQHUtD�JXLSX]FRDQD�H[SHULPHQWy�XQ�QRWDEOH�DXJH��SRQLpQGRVH�HQ�H[SORWDFLyQ�QXPHURVRV�
yacimientos desperdigados por nuestra geografía provincial. Entre otros, se inició la explotación de las minas de hierro de 
3OD]DROD��VLWDV�HQ�HO�YDOOH�GHO�/HL]DUDQ��HQ�ODV�SUR[LPLGDGHV�GH�%HUDVWHJL��3DUD�VX�DGHFXDGD�H[SORWDFLyQ��OD�6RFLHGDG�0LQHUD�
*XLSX]FRDQD��GHFLGLy�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�XQ�SHTXHxR�IHUURFDUULO�GH�YtD�PpWULFD��TXH�VHUYLGR�SRU�GRV�SHTXHxDV�³FKRFRODWHUDV´��
UHFRUUtD�ORV����NP�TXH�VHSDUDQ�ODV�PLQDV�GH�3OD]DROD�GH�OD�HVWDFLyQ�GHO�1RUWH�GH�$QGRDLQ��GRQGH�HO�PLQHUDO�HUD�WUDQVERUGDGR�
D� ORV� WUHQHV� GH� YtD� DQFKD�� (Q� SOHQD� H[SDQVLyQ� GH� ORV� IHUURFDUULOHV� GH� YtD� HVWUHFKD� HQ� OD� SURYLQFLD�� OD� ³6RFLHGDG� 0LQHUD�
*XLSX]FRDQD´�LQDXJXUy�HQ������HO�IHUURFDUULO�GH�3OD]DROD��FX\R�WUD\HFWR�GLVFXUUtD�SRU�HO�YDOOH�GH�/HL]DUiQ�\�HQOD]DED�3DPSORQD�
FRQ�$QGRDLQ�\�6DQ�6HEDVWLiQ�2/$,=2/$��-���³)HUURFDUULOHV�\�YDOOHV����2S��&LW���S������
�� %(1*2(&+($��-���³Andoain industrializazio... Op. Cit., p. 149.
�� ,%Ë'(0.,�S����������

5.1   Sección de Andoain en la zona de Laborde 
Hermanos.
5.2   Vista panorámica actual de Andoain.
������,PDJHQ�GH�$QGRDLQ�D�¿QDOHV�GHO�VLJOR�;,;�
con el monte Ernio al fondo y en primer plano la 
línea ferroviaria Beasain-Irun.
5.4   Zona industrial de Avenidad del Gudari: en 
la parte superior la estación de tren, bajo esta 
diversas empresas como Laborde Hermanos, 
Ziako, o Aizpurua.

5.3

5.4
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5.5

5.6



���

por emprendedores locales (promotor individual, iniciativa familiar o asociativa), y otras por capital 
IRUiQHR��/D�HWDSD�GH�DXWDUTXtD�SURPRYLGD�SRU�HO�UpJLPHQ�IUDQTXLVWD�IDYRUHFLy�OD�FUHDFLyQ�GH�PXFKDV�
LQLFLDWLYDV�HFRQyPLFDV��ODV�PiV�VLJQL¿FDWLYDV�IXHURQ��OD�IiEULFD�GH�SHUVLDQDV�=LDNR���������0DJQHVLWDV�
1DYDUUDV��6�$����������)RUMDV�\�)XQGLFLyQ�/DQGDUW��6�$����������6RFLHGDG�$QyQLPD�3ODFHQFLD�GH�ODV�
$UPDV� �������� 7HMDV� \� /DGULOORV� GHO� 2ULD� �������� 3DSHOHUD� GHO� /HL]DUDQ� �������� ,QTXLWH[� �,QGXVWULD�
4XtPLFD�7H[WLO���������\�.UDIIW��LQGXVWULD�TXtPLFD���������
 
(O�FUHFLPLHQWR� LQGXVWULDO�SUHFHGLy�DO�GHVDUUROOR�XUEDQR��+DVWD�¿QDOHV�GHO�VLJOR�;,;��$QGRDLQ�VHJXtD�
manteniendo una trama urbana típica de las ciudades carretiles, formada por tres núcleos de población 
�6RUDELOOD��/HL]DXU�\�$QGRDLQ���TXH�D�OD�SRVWUH�IXHURQ�HO�JHUPHQ�GH�OD�DFWXDO�$QGRDLQ10��'HELGR�D�OD�
considerable distancia que existía entre estos núcleos, la trama urbana que se fue creando a raíz de la 
LQGXVWULDOL]DFLyQ�VH�EDVy�HQ�XQD�SURJUHVLYD�DFXPXODFLyQ�GH�HGL¿FDFLRQHV�D�OR�ODUJR�GHO�&DPLQR�5HDO��
/D�FRQVHFXHQFLD�IXH�XQD�WUDPD�XUEDQD�OLQHDO��PX\�HVWUHFKD�HQ�VX�VHQWLGR�WUDQVYHUVDO��SHUR�TXH�VH�
alarga unos kilómetros en su sentido longitudinal.

/RV� HGL¿FLRV� KDELWDFLRQDOHV� RFXSDURQ� ORV� WUDPRV� YDFtRV� HQWUH� ORV� WUHV� Q~FOHRV� SREODFLRQDOHV�
primigenios, mientras que las industrias se fueron emplazando fundamentalmente en las salidas hacia 
7RORVD��6DQ�6HEDVWLiQ�\�+HUQDQL11��SRU�OR�TXH�DQWHV�GHO�3ODQ�*HQHUDO�GH������SURSXHVWR�SRU�,VLGUR�
6HWLpQ�$OEHUUR��\D�H[LVWtDQ�WUHV�iUHDV�LQGXVWULDOHV�SULQFLSDOHV�HQ�FDGD�XQD�GH�ODV�VDOLGDV�GH�OD�YLOOD��/RV�
QXGRV�GH�FRPXQLFDFLyQ��FRPR�OD�HVWDFLyQ�GHO�WUHQ�GHO�1RUWH�\�3OD]DROD�R�ORV�HQODFHV�FRQ�OD�FDUUHWHUD�
1����HMHUFLHURQ�GH�QRGRV�DWUDFWRUHV�SDUD�ODV�HPSUHVDV��/D�SURJUHVLYD�LPSODQWDFLyQ�GH�OD�LQGXVWULD�IXH�
HO�SULQFLSDO�IDFWRU�GHO�DXPHQWR�GH�OD�SREODFLyQ��OD�YLOOD�FRQWDED�FRQ������KDELWDQWHV�HQ������������D�
¿QDOHV�GHO�VLJOR�;,;12������HQ�HO�DxR�������������HQ�������\��������HQ�����13.

5.1.2- Arquitectura industrial previa al Movimiento Moderno

/D�$OJRGRQHUD�/D�*XLSX]FRDQD��SULPHUD�IiEULFD�HQ�LPSODQWDUVH�HQ�$QGRDLQ��WHQtD�XQDV�FDUDFWHUtVWLFDV�
formales y tipológicas similares a otras arquitecturas industriales de la segunda mitad del siglo XIX, 
FRPR�OD�IiEULFD�GH�%UXQHW�GH�2ULD��R�%RLQDV�(OyVHJXL�HQ�7RORVD��/D�PD\RUtD��GH�HOODV�DGRSWDURQ�HO�
pabellón de haz de naves como principal tipo arquitectónico, debido fundamentalmente a las ventajas 
que la nave de planta única daba en el proceso productivo y las facilidades que daba para realizar 

��� /$55,1$*$��&���³Siglo y medio de historia... Op.Cit.��S����
��� ,%Ë'(0��S�����
��� ,%Ë'(0��S������
��� ,%Ë'(0��S����

5.5   Plano del término municipal de Andoain de 
(8-6-1898).
5.6   Plano del Plan General de Ordenación 
Urbana de Andoain de 1965.
5.7   Vista de la algodonera La Guipuzcoana 
(1858).
5.8   Vista interior de la fábrica boinas Elosegui 
de Tolosa (1899), cuyo interior era similar al de 
La Guipuzcoana.

5.7

5.8
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posteriores ampliaciones. Estos conjuntos fabriles, además de los espacios productivos, solían contar 
con construcciones auxiliares de producción, y también con zonas residenciales para los obreros, al 
igual de las colonias catalanas. 

/D�$OJRGRQHUD� /D�*XLSX]FRDQD� HMHPSOL¿FD� ORV� UDVJRV�PRUIROyJLFRV� \� HVSDFLDOHV� GH� ORV� FRQMXQWRV�
IDEULOHV�GH�OD�VHJXQGD�PLWDG�GHO�VLJOR�;,;��/D�IiEULFD�VH�VLWXDED�IXHUD�GHO�Q~FOHR�XUEDQR��HQ�OD�VDOLGD�
KDFLD�7RORVD��HQWUH�HO�&DPLQR�5HDO�\�HO� UtR�2ULD��(Q�HVD�pSRFD�D~Q�H[LVWtDQ� OXJDUHV� OLEUHV�\� OODQRV�
SDUD� LPSODQWDUVH��\� WHQHU�DVt�PDUJHQ�SDUD� UHDOL]DU�SRVWHULRUPHQWH�DPSOLDFLRQHV��/D�PDTXLQDULD�VH�
DFFLRQDED�PHGLDQWH� OD� HQHUJtD� KLGUD~OLFD� GHO� UtR�� OD� HQHUJtD� KLGUiXOLFD� VH� WUDVODGDED� GHVGH� XQDV�
WXUELQDV�VLWXDGDV�HQ�XQ�GHVYtR�GHO�FDXFH�ÀXYLDO�KDVWD�ODV�PiTXLQDV�HQ�HO�LQWHULRU�GH�OD�IiEULFD�PHGLDQWH�
XQ�FRPSOHMR�VLVWHPD�GH�HMHV�\�FRUUHDV�GH�WUDQVPLVLyQ��/D�IiEULFD�HVWDED�FRQVWLWXLGD�SRU�XQ�KD]�GH�
naves lineales, que conformaban un gran espacio hipóstilo. Estas naves lineales estaban cubiertas por 
WHMDGRV�D�GRV�DJXDV��ODV�FXDOHV�HVWDEDQ�VXVWHQWDGDV�SRU�FHUFKDV�GH���PHWURV�GH�OX]�FRORFDGDV�FDGD�
����PHWUR��(O�VLVWHPD�HVWUXFWXUDO�HUD�HO�FRP~Q�D�RWUDV�IiEULFDV�GH�OD�pSRFD��FRPSXHVWR�SRU�PXURV�GH�
FDUJD�HQ�HO�SHUtPHWUR��\�SRU�XQ�HQWUDPDGR�OLJHUR��HQ�HO�LQWHULRU��/DV�IDFKDGDV�HVWDEDQ�FRQIRUPDGDV�
por grandes paños de cal y una serie de aberturas verticales dispuestas a lo largo de toda la fachada 
TXH�JHQHUDEDQ�XQ�ULWPR�PRQyWRQR�\�UHSHWLWLYR�� �1R�H[LVWtD�GHPDVLDGD�GHFRUDFLyQ�HQ�ODV�IDFKDGDV��
WDQ�VROR�DOJXQRV�WtPLGRV�PRWLYRV�SDUD�UHPDUFDU� ORV�GLQWHOHV�\�HO�]yFDOR��/D�LOXPLQDFLyQ�GHO�HVSDFLR�
productivo se hacía mediante las aberturas de fachada y cubierta, proporcionando así una iluminación 
tanto lateral como cenital. Además de las grandes naves, el conjunto fabril acogía diversos pabellones 
de una y dos plantas para usos auxiliares.

Posterior a la Algodonera se fueron creando otras fábricas pequeñas y medianas, que adoptaron 
PD\RULWDULDPHQWH�HO�HGL¿FLR�GH�QDYH� OLQHDO��FRPR�HV�HO�FDVR�GH� OD�SDSHOHUD�3RUWX�+HUPDQRV�\�&tD�
�FUHDGD�FRPR�3RUWX�/��6RFLHGDG�HQ�&RPDQGLWD�HQ�OD�SULPHUD�GpFDGD�GHO�VLJOR�;;���GpFDGD�GH�������R�
ORV�DOPDFHQHV�GH�PDGHUD�0ROHGD��2ODULDJD�\�&tD���GpFDGD�GH��������/D�SDSHOHUD�3RUWX��HVWDED�VLWXDGD�
HQ�OD�VDOLGD�GH�$QGRDLQ�KDFLD�6DQ�6HEDVWLiQ��HQ�XQR�GH�ORV�PiUJHQHV�GHO�UtR�2ULD��/D�IiEULFD�HVWDED�
formada por dos naves alargadas de única planta, en las que se situaba la máquina de papel continuo. 
/DV�QDYHV�VRQ�GH�XQD�VROD�FUXMtD�GH����PHWURV��FXELHUWD�SRU�XQ�WHMDGR�D�GRV�DJXDV�VXVWHQWDGR��SRU�
una serie de vigas cerchadas. Al igual que en la Algodonera, los muros de cierre son estructurales 
y están perforados por una serie de ventanales verticales que se repiten insistentemente a lo largo 
GH� OD� IDFKDGD�� /RV� YHQWDQDOHV� GH� EDTXHWLOODV� HVWDEDQ� DFRPSDxDGRV� GH� XQD� WtPLGD� GHFRUDFLyQ� HQ�
los paramentos, que pretendía simular sendas pilastras a ambos lados de la abertura. Completa el 
FRQMXQWR�XQ�HGL¿FLR�GH�YLYLHQGD�GH�WUHV�SODQWDV�GH�HVWLOR�QHRYDVFR�DGRVDGR�D�OD�QDYH�VXU�

5.10

5.11

5.9   Plano de la Compañía Fabril Subijana de 
������ (GL¿FLR� RULJLQDOPHQWH� RFXSDGR� SRU� OD�
algodonera La Guipuzcoana.
5.10  Vista exterior de la papelera Portu 
Hermanos y Cía  (Andoain, 191?).
5.11   Vista interior de la papelera Portu 
Hermanos y Cía.
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5.1.3- La llegada del Movimiento Moderno a Andoain: Laborde Hermanos

/RV� UDVJRV� SULQFLSDOHV� GH� ORV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� GH� $QGRDLQ� QR� YDULDURQ� GHPDVLDGR� KDVWD�
¿QDOHV�GH�OD�GpFDGD�GH�������(O� WLSR�GH�HGL¿FLR�XWLOL]DGR�HQ�ODV�SULPHUDV�GpFDGDV�GHO�VLJOR�;;�HUD�
IXQGDPHQWDOPHQWH� OD�QDYH� OLQHDO� FRQ�FXELHUWD�D�GRV�DJXDV��/DV� IDFKDGDV�FRQWLQXDURQ�VLHQGR�PX\�
sencillas y austeras, al igual que en la Algodonera o en Portu, siendo la única novedad  la aparición del 
HVWLOR�QHRYDVFR�TXH�VH�DSOLFDED�VREUH�WRGR�HQ�HGL¿FLRV�GH�YLYLHQGD�\�R¿FLQDV�DQH[RV�D�ODV�IiEULFDV�

/D� FRQVWUXFFLyQ� GH� OD� IiEULFD� /DERUGH� +HUPDQRV� HQ� ������ VXSRQH� XQ� KLWR� HQ� OD� HYROXFLyQ� GH� OD�
arquitectura industrial de Gipuzkoa, y por tanto también de Andoain. Se trata de una obra enigmática, 
SXHV�VLHQGR�FRQWHPSRUiQHD�DO�5HDO�&OXE�1D~WLFR�GH�6DQ�6HEDVWLiQ�GH�$L]SXUXD�\�/DED\HQ��QR�IXH�
SXEOLFDGD�QL�GLIXQGLGD�HQ�QLQJ~Q�PHGLR�JUi¿FR�GH�OD�pSRFD��/XLV�7RORVD��DXWRU�GHO�SUR\HFWR� MXQWR�D�
0DQXHO�/DERUGH14��QXQFD�HVWXYR�DVRFLDGR�DO�JUXSR�1RUWH�GHO�*$7(3$&��QL�DO�JUXSR�GH�DUWLVWDV�*8��VLQ�
embargo es evidente que conocía como aquellos la vanguardia arquitectónica europea. 

(O�HGL¿FLR�HUD�PX\�GLIHUHQWH�D�ODV�IiEULFDV�TXH�VH�KDEtDQ�FRQVWUXLGR�KDVWD�HVH�PRPHQWR�HQ�$QGRDLQ��
/D� LQÀXHQFLD� GH� OD� DUTXLWHFWXUD� GH� YDQJXDUGLD� HV� HYLGHQWH� WDQWR� HQ� VX� FRPSRVLFLyQ� FRPR� HQ� ORV�
sistemas constructivos. El ansia de mostrarse como una empresa novedosa e innovadora, empujó 
D� ORV� KHUPDQRV� /DERUGH� D� DSRVWDU� SRU� XQ� QXHYR� OHQJXDMH� DUTXLWHFWyQLFR�� � TXH� HUD� HO� KDELWXDO� HQ�
ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�FHQWURHXURSHRV�GH�OD�pSRFD��VREUH�WRGR�HQ�$OHPDQLD���/DV�QRYHGDGHV�HUDQ�
WUHV� IXQGDPHQWDOPHQWH�� HO� XVR� GHO� KRUPLJyQ� DUPDGR� HVWUXFWXUDO� �SRVLEOHPHQWH� HO� SULPHU� HGL¿FLR�
de Andoain), lo cual permitía crear luces mayores, y una estructura más resistente a las acciones 
mecánicas y al fuego; la diferenciación entre estructura y el cerramiento, lo cual permitía abrir grandes 
ventanales que aseguraban una buena iluminación del espacio de trabajo y los nuevos recursos 
formales y compositivos, basados en formas abstractas elementales. Sin embargo, al igual que en 
3RUWX�+HUPDQRV��HO�HGL¿FLR�GH�/DERUGH�SHUWHQHFtD�D�OD�WLSRORJtD�GH�HGL¿FLR�KtEULGR��IRUPDGD�SRU�XQD�
QDYH�OLQHDO�D�OD�FXDO�VH�OH�DGRVDED�HQ�XQ�H[WUHPR�XQ�YROXPHQ�TXH�DOEHUJDED�ODV�R¿FLQDV�\�OD�YLYLHQGD�
de la familia.

/D�IiEULFD�VH�VLWXy�HQ�XQD�SDUFHOD�DO�QRUHVWH�GH�$QGRDLQ��HQ�OD�VDOLGD�KDFLD�+HUQDQL��(O�WHUUHQR�HUD�
DPSOLR�\�OODQR�SRU�OR�TXH�OD�IiEULFD�QR�WXYR�SUREOHPDV�SDUD�LUVH�H[SDQGLHQGR�HQ�DxRV�SRVWHULRUHV��/RV�

��� /D�DXWRUtD�GH�HVWH�HGL¿FLR��\�GHO�FRQMXQWR��KD�VLGR�DWULEXLGD�GXUDQWH�PXFKRV�DxRV�~QLFDPHQWH�D�0DQXHO�/DERUGH��LQJHQLHUR�
LQGXVWULDO��\D�TXH�HV�VX�¿UPD�HV�OD�TXH�DSDUHFH�HQ�ORV�GRFXPHQWRV��6LQ�HPEDUJR��UHFLHQWHV�HVWXGLRV�KDQ�HYLGHQFLDGR�TXH�HO�
GHOLQHDQWH�/XLV�7RORVD�$PLOLELD�GHVHPSHxR�XQ�SDSHO�IXQGDPHQWDO�HQ�HO�GLVHxR�GH�OD�IiEULFD��$=3,5,��$���&RRU����/D�DUTXLWHFWXUD�
GH�/XLV�7RORVD����2S��&LW���S�����

5.12   Alzado principal de la fábrica Laborde 
Hermanos (Andoain, 1928).
5.13   Vista exterior de Laborde Hermanos.
5.14   Interior de la nave de producción de 
Laborde Hermanos.



120

5.15



121

OtPLWHV� ItVLFRV�PiV�VXEUD\DEOHV�GH� OD�SDUFHOD�HUDQ� OD� ODGHUD�GHO�PRQWH�%XUXQW]D�\� OD� UHJDWD�=LDNR��
OtPLWHV�TXH�FRQGLFLRQDURQ�HO�FUHFLPLHQWR�GHO�FRQMXQWR�IDEULO��/D�FRQH[LyQ�FRQ�ORV�PHGLRV�GH�WUDQVSRUWH�
SULQFLSDOHV�HVWDED�DVHJXUDGD��\D�TXH�OD�SDUFHOD�HVWDED�D�XQ�FRVWDGR�GHO�&DPLQR�5HDO��OD�FDUUHWHUD�
SULQFLSDO�HQ�DTXHOORV�DxRV���\�PX\�FHUFD�GH�OD�HVWDFLyQ�GH�ORV�IHUURFDUULOHV�GHO�1RUWH�\�GH�3OD]DROD��
/D�FHUFDQtD�GH�OD�UHJDWD�=LDNR�\�HO�PDQDQWLDO�(FKHYHUUL�*DOW]D�DVHJXUDEDQ�HO�FRUUHFWR�VXPLQLVWUR�\�
evacuación de agua��.

(O�HGL¿FLR�HUD�XQ�SDUDOHOHSLSHGR�DODUJDGR�GH����PHWURV�GH�DQFKR�\����PHWURV�GH�ODUJR��VLWXDGR�SDUDOHOR�
DO�&DPLQR�5HDO����/D�QDYH�OLQHDO�GH�SODQWD�~QLFD�DOEHUJDED�ORV�WDOOHUHV��\�VREUH�pO�HQ�HO�H[WUHPR�RHVWH�
VH�VLWXDEDQ�ODV�R¿FLQDV�\�OD�YLYLHQGD�GH�WUHV�SODQWDV��2ULJLQDULDPHQWH�H[LVWtDQ�GRV�DFFHVRV��XQR�HQ�OD�
IDFKDGD�RHVWH�SDUD�DFFHGHU�D�YLYLHQGD�\�R¿FLQDV��DFFHVR�GH�YLVLWDV���\�RWUR�HQ�OD�IDFKDGD�QRUWH�TXH�
daba directamente a los talleres (carga y descarga). 

En cuanto a la construcción, la estructura era de hormigón armado��, la cubierta era plana, y el 
cerramiento vertical estaba compuesto por una hoja de ladrillo hueco, revocado con mortero de 
FHPHQWR�SRU�VX�FDUD�H[WHULRU�\�DFDEDGR�FRQ�PRUWHUR�GH�FDO�D�OD�WLUROHVD��/RV�YHQWDQDOHV�GH�ORV�WDOOHUHV�
estaban resueltas con carpintería de madera de baquetillas y vidrio simple. 

/D�PDTXLQDULD�XWLOL]DGD�HQ�OD�IiEULFD�/DERUGH�HUD�GH�WDPDxR�PHGLR�R�SHTXHxR��DFFLRQDGD�PHGLDQWH�
HQHUJtD�HOpFWULFD��OR�FXDO�SRVLELOLWDED�XQD�FRQ¿JXUDFLyQ�ÀH[LEOH�GHO�HVSDFLR�SURGXFWLYR��(O�WUDEDMR�VH�
RUJDQL]DED�GH�XQ�PRGR�OLQHDO��VLJXLHQGR�OD�IRUPD�GHO�HGL¿FLR��([LVWtDQ�WUHV�EDQGDV�ORQJLWXGLQDOHV�GH�
WUDEDMR��GRV�GH�HOODV�MXQWR�D�ORV�YHQWDQDOHV�\�RWUD�HQ�OD�]RQD�FHQWUDO��7DQWR�OD�GLPHQVLyQ�WUDQVYHUVDO�GH�
la nave (14 metros) como los enormes ventanales en fachada aseguraban una correcta iluminación y 
ventilación en toda la nave. Así mismo, los 4 metros de altura libre permitían introducir una entreplanta 
para almacenaje en la nave de producción.

$O�H[WHULRU�� HO� HGL¿FLR� VH�PXHVWUD�FRPR�XQ�YROXPHQ�VHQFLOOR� \� FODUR�� VLQ�QLQJ~Q� WLSR�GH�RUQDPHQWR�
FOiVLFR�� 7RGRV� ORV� HOHPHQWRV� FRQVWUXFWLYRV�� WDQWR� ORV� JUDQGHV� YHQWDQDOHV� FRPR� OD� FXELHUWD� SODQD�
\� HO� ]yFDOR�� VXEUD\DQ� OD� KRUL]RQWDOLGDG� GHO� HGL¿FLR�� \� UHIXHU]DQ� VX� FDUiFWHU� DEVWUDFWR�� (O� YROXPHQ�
TXH�DOEHUJDED�OD�YLYLHQGD�\� ODV�R¿FLQDV�VH�FRQWUDSRQH�D� OD�KRUL]RQWDOLGDG�GH� OD�QDYH��FUHDQGR�XQD�
fuerte tensión asimétrica. Además de los grandes ventanales que iluminaban la nave de fabricación, 

��� $5&+,92�081,&,3$/�'(�$1'2$,1��$�0�$����$SURYHFKDPLHQWR�GH�DJXDV�GHO�PDQDQWLDO�(FKHYHUUL�*DOW]D��$QGRDLQ���6LJ��
�������$QGRDLQ������������
��� $�0�$���3UR\HFWRV�GH�FRQVWUXFFLyQ�GH�LQGXVWULDV�HQ�HO�WpUPLQR�PXQLFLSDO��6LJ����+����$QGRDLQ������������
��� 6H�WUDWD�GH�XQR�GH�ORV�SULPHURV�HGL¿FLRV�HQ�KRUPLJyQ�DUPDGR�GH�$QGRDLQ�

5.15   Planta baja, primera, segunda y secciones 
transversales de la fábrica Laborde Hermanos 
(Andoain, 1928).
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existen en la fachada sur otras aberturas de carácter más doméstico, que se integran sutilmente en 
OD�FRPSRVLFLyQ�GHO�FRQMXQWR��/DV�DEHUWXUDV�GH� OD�YLYLHQGD� WLHQHQ� OD�FODUD� LQWHQFLyQ�GH�DGHFXDUVH�D�
la escala de los demás ventanales, así como de desmaterializar la esquina del extremo suroeste. 
Bajo las ventanas de la vivienda existían unas pequeñas aberturas de forma circular que pasaban 
prácticamente inadvertidas en la composición global. Un gran rótulo con el nombre y el logotipo 
de la empresa situado en un antepecho de la cubierta colmataba la fachada principal, tomando un 
protagonismo relevante en la composición. Este frente se convirtió en la imagen corporativa de la 
HPSUHVD��\�D�PHQXGR�IXH�HPSOHDGD�FRPR�IRQGR�GH�ODV�IRWRJUDItDV�SXEOLFLWDULDV��7DQWR�HO�UyWXOR�FRPR�
ODV�DEHUWXUDV�\�ODV�FRUQLVDV��HVWDEDQ�SHU¿ODGDV�FRQ�XQRV�VXWLOHV�FHUFRV��TXH�DGHPiV�GH�SURWHJHU�OD�
fachada frente los ataques climáticos, servían como recurso estético, algo frecuentemente utilizado en 
DOJXQDV�DUTXLWHFWXUDV�DOHPDQDV�FRQWHPSRUiQHDV�FRPR�HQ�ORV�HGL¿FLRV�GH�OD�PLQD�GH�.|SQLJVERUQ�GHO�
DUTXLWHFWR�$OIUHG�)LVFKHU�R�HQ�OD�9LOOD�6WHUQHIHOG�GH�(ULFK�0HQGHOVKRQ�

5.1.4- La posguerra: el Movimiento Moderno se consolida en Andoain

Al igual que en otras localidades, la Guerra Civil supuso un paréntesis en el proceso de industrialización 
GH�$QGRDLQ��7UDV� OD� FRQWLHQGD� VH� IXHURQ� FRQVWUX\HQGR� QXHYRV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�� HQWUH� ORV� TXH�
GHVWDFDQ�SRU�VX�YDORU�DUTXLWHFWyQLFR� � OD� IiEULFD�GH�SHUVLDQDV�\� WDULPDV�=LDNR� �������\� OD�6RFLHGDG�
Anónima Plasencia de las Armas SAPA (1942), y en menor grado la fábrica para José María Aizpurua 
��������/D�SULPHUD�\�OD�~OWLPD�IXHURQ�SHTXHxDV�HPSUHVDV�GH�LQLFLDWLYD�ORFDO��IRUPDGDV�SRU�XQR�R�GRV�
VRFLRV��TXH�DGRSWDURQ�HO�HGL¿FLR�KtEULGR�EDVDGR�HQ�OD�QDYH�OLQHDO�FRPR�WLSR�DUTXLWHFWyQLFR��6$3$�HQ�
cambio era una gran empresa, la nueva fábrica de la histórica empresa de Soraluze dedicada a la 
fabricación de armas18, que adoptó el pabellón de haz de naves como tipo arquitectóncio. 

/D� fábrica de persianas y tarimas Ziako19 HV�XQD�GH� ODV�REUDV�PiV� LQWHUHVDQWHV�GH�/XLV�7RORVD�
Amilibia20��TXH�FRUUHVSRQGH�D�VX�HWDSD�GH�PDGXUH]�FUHDWLYD��/D�HPSUHVD�VH�XELFy�D�XQ� ODGR�GH� OD�
FDUUHWHUD�D�8UQLHWD��DQWLJXR�FDPLQR�5HDO���FHUFD�GH�OD�IiEULFD�/DERUGH�+HUPDQRV��HQ�XQD�SDUFHOD�OODQD�
\�DPSOLD��OR�TXH�SHUPLWLy�OD�SRVWHULRU�DPSOLDFLyQ�GH�����21. El acceso a la fábrica estaba situado en la 
fachada principal, relacionado con una pequeña explanada en su antesala a modo de aparcamiento y 

��� $62&,$&,Ï1�9$6&$�'(�3$75,02�,1'8675,$/�<�2%5$�3Ò%/,&$��$93,23���3DWULPRQLR�LQGXVWULDO�HQ�HO�3DtV�9DVFR����
2S��&LW���SS����������
��� $�0�$���=,$.2��3UR\HFWR�GH�FRQVWUXFFLyQ�GH�SDEHOOyQ�WDOOHU��6LJ���������$QGRDLQ��������
��� (Q�HO�WUDEDMR�PRQRJUi¿FR�³/D�DUTXLWHFWXUD�GH�/XLV�7RORVD´�VH�VHxDOD�TXH�³SDUD�GDU�FXUVR�DGPLQLVWUDWLYR�DO�SUR\HFWR��VX�
DPLJR�/XLV�9DOOHW�VH�HQFDUJDUi�GH�¿UPDU�HO�SUR\HFWR�\�GH�UHDOL]DU�OD�WUDPLWDFLyQ�OHJDO´��$=3,5,��$���&RRU����/D�DUTXLWHFWXUD�GH�
/XLV�7RORVD����2S�&LW���S������
��� $�0�$���=,$.2��3UR\HFWR�GH�DPSOLDFLyQ�\�FRQVWUXFFLyQ�GH�SDEHOORQHV��6LJ���������$QGRDLQ�������

5.17

5.16   Plantas de la fábrica Ziako (Andoain, 
1940).
5.17   Vista panorámica de la fábrica Ziako 
(Andoain, 1940).
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zona de carga y descarga. 

(O�SUR\HFWR�GH�=LDNR�JXDUGD�PXFKDV�VLPLOLWXGHV�WLSROyJLFDV�FRQ�HO�GH�/DERUGH�+HUPDQRV��8QD�QDYH�
OLQHDO�GH����PHWURV�DOEHUJD�HO�HVSDFLR�SURGXFWLYR��D�OD�TXH�VH�OH�XQH�HQ�VX�H[WUHPR�VXURHVWH�XQ�YROXPHQ�
TXH�DOEHUJD� ODV�R¿FLQDV�\� ODV�YLYLHQGDV�GH� ORV�SURSLHWDULRV� �9LFHQWH�$OELVWXU�\�/LEHUWR�$L]SXUXD���(O�
pabellón presenta una novedad relevante respecto a su antecesor en cuanto a la disposición de la 
IDFKDGD��HO�SODQR�GHO�FHUUDPLHQWR�VH�DGHODQWD�PHGLR�PHWUR�UHVSHFWR�D�OD�OtQHD�GH�SLODUHV�SHULPHWUDO��
lo que permite que un gran ventanal corra ininterrumpidamente a lo largo de la fachada generando 
un gran trazo horizontal. Por lo demás, las técnicas constructivas fueron similares a las utilizadas 
HQ�HO�HGL¿FLR�GH�/DERUGH��HVWUXFWXUD�GH�KRUPLJyQ�DUPDGR��FXELHUWD�SODQD��SDUDPHQWRV�YHUWLFDOHV�GH�
ladrillo a media asta, y revestimiento a base de mortero de cemento con un acabado de cal a la 
WLUROHVD��/RV�KXHFRV�GH�IDFKDGD�GHMDURQ�GH�HVWDU� IRUPDGRV�SRU�YHQWDQDV�EDWLHQWHV�FRQ�EDTXHWLOODV��
SDUD�SDVDU�D�VHU�XQD�UHWtFXOD�FRQWLQXD�¿MD�FRQ�DEHUWXUDV�RVFLODQWHV��&XULRVDPHQWH��D�GLIHUHQFLD�GH�ORV�
HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�FRHWiQHRV��TXH�VROtDQ�HPSOHDU�SHU¿OHUtD�PHWiOLFD�OLJHUD��HQ�=LDNR�OD�UHWtFXOD�GH�
los ventanales estaba resuelta mediante listones de madera de pequeña escuadría.

(O�YROXPHQ�TXH�DOEHUJD�ODV�R¿FLQDV�\�ODV�YLYLHQGDV�GHVWDFD�SRU�VX�YLUWXRVLVPR�IRUPDO��/RV�JUDQGHV�
vacíos y cuerpos volados de la fachada hacen que el volumen deje de ser compacto, recurso que 
7RORVD�\D�XWLOL]y��DQWHULRUPHQWH�HQ�HO�HGL¿FLR�GH�YHVWXDULRV�GH�/DERUGH��(Q�OD�SLH]D�GH�YLYLHQGDV�VH�
FRQWUDSRQHQ� JUDQGHV� KXHFRV� KRUL]RQWDOHV� �HO� EDOFyQ� GH� OD� VDOD�FRPHGRU�� FRQ� ORV� OOHQRV� YHUWLFDOHV�
�FDMD�GH�HVFDOHUDV���FRQWUDVWH�TXH�GRWD�GH�WHQVLyQ�DO�HGL¿FLR��/D�HVTXLQD�VXU�GHO�YROXPHQ�SUHVHQWD�
una interesante secuencia de llenos y vacíos, generado por los antepechos y los balcones, similar 
DO�HGL¿FLR�GH�DSDUWDPHQWRV�GH�'ROGHUWDO�GH�$OIUHG�\�(PLO�5RWK��\�0DUFHO�%UHXHU��(VWRV�DQWHSHFKRV�
generan unos quiebros a medida que avanza el hueco hacia la esquina, expresando de alguna manera 
el paso de la zona privada a la pública de la vivienda. Otro gesto formal que ya apareció en el pabellón 
GH�/DERUGH�HV�HO�SHU¿ODGR�GH�ORV�KXHFRV�\�FRUQLVDV�PHGLDQWH�FHUFRV��(Q�HO�FDVR�GH�=LDNR�HVWRV�FHUFRV�
aparecen mucho más exagerados, consiguiendo que la sombra que arrojan sobre los paños blancos 
VHD�PD\RU��FRQ�OR�TXH�VH�SHU¿ODQ�ORV�KXHFRV��\�VH��GRWD�GH�PD\RU�SURWHFFLyQ�D�OD�IDFKDGD�

/D�IiEULFD�GH�OD�Sociedad Anónima Plasencia de las Armas (SAPA), conocida popularmente como 
³%RPEDV´��IXH�SUR\HFWDGD�SRU�HO�DUTXLWHFWR�/XLV�$VWLD]DUDQ�HQ�������6$3$�VH�VLWXy�HQ�XQD�SDUFHOD�
DO�QRUWH�GH�$QGRDLQ��IXHUD�GHO�Q~FOHR�XUEDQR�\�PX\�FHUFD�GH�OD�SDSHOHUD�3RUWX��(O�HGL¿FLR�VH�XELFy�D�
XQ�FRVWDGR�GHO�UtR�2ULD��D�XQRV����PHWURV�GH�OD�FDUUHWHUD�1���HQ�VX�VDOLGD�KDFLD�6DQ�6HEDVWLiQ��/RV�
terrenos de la empresa eran llanos y amplios, adecuados para la implantación de una gran empresa 
de armas. 

5.22

5.18   Perspectiva de la fábrica Ziako (Andoain, 
1940).
5.19   Vista exterior de la zona de viviendas y 
R¿FLQDV�GH�OD�IiEULFD�=LDNR�
5.20   Vista exterior de la nave de producción de 
la fábrica Ziako.
5.21   Detalle del acabado de fachada de la 
fábrica Ziako.
5.22   Vista interior actual de la fábrica Ziako.
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El tipo arquitectónico empleado fue el pabellón de haz de naves, con cubierta en diente de sierra. El 
proyecto original constaba de tres pabellones de cuatro naves, enlazados por el frente por un pabellón 
GH�GRV�SODQWDV�SDUD�ODV�R¿FLQDV��\�SRU�OD�SDUWH�SRVWHULRU�SRU�RWUR�GH�XQD�SODQWD22��DXQTXH�¿QDOPHQWH�
VROR�VH�FRQVWUX\HURQ�GRV�GH�HOORV��HO�SULPHUR�HQ������\�HO� VHJXQGR�HQ�����23. El espacio que se 
generaba en el interior de los pabellones era totalmente neutro, por lo que la organización del proceso 
SURGXFWLYR�TXHGDED�DELHUWR�D�IXWXURV�FDPELRV��7UHV�DxRV�DQWHV�GHO�SUR\HFWR�GH�6�$�3�$���HO�SURSLR�/XLV�
$VWLD]DUDQ�FRQVWUX\y�HQ�%LOODERQD�OD�IiEULFD�6$&(0��OD�FXDO�VLJXH�XQ�SDWUyQ�RUJDQL]DWLYR�VLPLODU��ODV�
GRV�VLW~DQ�HO�FXHUSR�GH�R¿FLQDV�HQ�OD�FDEH]D�GH�ORV�SDEHOORQHV�WLSR�VKHG��FRQYLUWLpQGRVH�HQ�OD�IDFKDGD�
principal del conjunto fabril. 

/DV�QDYHV�TXH�FRQIRUPDQ�ORV�SDEHOORQHV�WLHQHQ�XQDV�GLPHQVLRQHV��GH����PHWURV�GH�ODUJR�SRU����GH�
DQFKR�\������GH�DOWXUD�OLEUH��&DGD�QDYH�HVWi�IRUPDGD�SRU�XQD�VHULH�GH�FHUFKDV�GH�KRUPLJyQ�VLWXDGDV�
transversalmente, lo que genera una retícula de 10x10 metros. Cada una de las naves es recorrida 
ORQJLWXGLQDOPHQWH�SRU�XQ�SXHQWH�JU~D��TXH�HVWi�VLWXDGD�D������PHWURV�GH�DOWXUD���6HJ~Q�OD�PHPRULD�
del proyecto, los ventanales son metálicos a modo de retícula, así como la estructura de los luceros 
FRUUHVSRQGLHQWHV� D� ORV� GLHQWHV� GH� VLHUUD�� /DV� IDFKDGDV� VRQ� UHYRFDGDV�� WHUPLQiQGRVH� FRQ� WLUROHVD�
FRORUHDGD��\�SRU�HO�LQWHULRU�TXHGD�EODQTXHDGD�WRGD�OD�VXSHU¿FLH�GH�KRUPLJyQ�DSDUHQWH��7DQWR�HO�FXHUSR�
GH�R¿FLQDV��FRPR�HO�VLWXDGR�HQ�OD�SDUWH�WUDVHUD�GHO�FRQMXQWR�HVWiQ�UHVXHOWRV�PHGLDQWH�FXELHUWD�SODQD�

El conjunto se muestra como un elemento unitario y compacto a pesar de estar formado por diferentes 
SLH]DV��/RV�LQWHUPLQDEOHV�YHQWDQDOHV�KRUL]RQWDOHV�TXH�UHFXHUGDQ�OD�7DEDNIDEULN��/LQ]�������������GH�
3HWHU�%HKUHQV��\�ORV�JUDQGHV�SDxRV�EODQFRV�GH�IDFKDGD��XQL¿FDQ�ORV�GLIHUHQWHV�FXHUSRV�H�LQVLVWHQ�HQ�
la horizontalidad del conjunto. 

5.1.5- Las grandes fábricas de los 50

(Q�ORV�DxRV�����PXFKDV�HPSUHVDV�SHTXHxDV�\�PHGLDQDV�IXHURQ�DPSOLDQGR�VX�FDSLWDO�\�VXV�LQVWDODFLRQHV�
debido al crecimiento económico. Muchas fábricas formadas por una nave lineal en sus inicios, fueron 
ampliándose con nuevos pabellones para acabarse convirtiendo en empresas importantes, como en el 
FDVR�GH�/DERUGH��(VWD�GpFDGD��DGHPiV�GH�PXFKDV�SHTXHxDV�LQLFLDWLYDV��WUDMR�D�$QGRDLQ�GRV�QXHYDV�
HPSUHVDV�LPSRUWDQWHV��FUHDGDV�SRU�LQGXVWULDOHV�QR�ORFDOHV��OD�3DSHOHUD�GHO�/HL]DUDQ�H�,QTXLWH[��/DV�
nuevas fábricas continuaron siendo suburbanas, bien porque buscaban tener cerca la materia prima, 

��� $�0�$���3ODFHQFLD�GH�ODV�$UPDV��6�$��3UR\HFWR�GH�FRQVWUXFFLyQ�GH�HGL¿FLR�LQGXVWULDO��6LJ���������$QGRDLQ�������
��� $�0�$���3ODFHQFLD�GH�ODV�$UPDV��6�$��3UR\HFWR�GH�DPSOLDFLyQ�GH�WDOOHUHV��6LJ���������$QGRDLQ�������

5.28

5.29

5.23   Alzado lateral y posterior de la fábrica 
SAPA (Andoain, 1942).
5.24   Sección transversal de las naves de 
producción de la fábrica SAPA.
5.25   Planta de la estructura de la fábrica SAPA 
5.26   Vista aérea de la fábrica SAPA
5.27   Fachada principal de la fábrica SAPA.
5.28   Vista aérea de SACEM (Billabona, 1942).
5.29   Vista interior de SACEM, muy similar a la 
de SAPA.
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en el caso de la Papelera, o por estar al lado de los nodos de comunicación, en el caso de Inquitex. 
7DQWR�HO�3ODQ�*HQHUDO�GH�2UGHQDFLyQ�8UEDQD�GH������FRPR�HO�GH�������QR�KLFLHURQ�PiV�TXH�FRQVROLGDU�
XQD�WHQGHQFLD�TXH�VH�KDEtD�GDGR�GHVGH�HO�LQLFLR�GH�OD�LQGXVWULDOL]DFLyQ�HQ�$QGRDLQ��VLWXDU�ODV�]RQDV�
LQGXVWULDOHV�HQ�ODV�WUHV�iUHDV�GH�SHULIHULD�TXH�HUDQ�OD�VDOLGD�KDFLD�7RORVD��6DQ�6HEDVWLiQ�\�+HUQDQL�

/DV�QXHYDV�IiEULFDV�GH�ORV����VH�GLIHUHQFLDURQ�UHVSHFWR�D�ODV�DQWHULRUHV�SRU�OD�KHWHURJHQHLGDG�HVWLOtVWLFD�
\�WLSROyJLFD��/DV�GRV�IiEULFDV�TXH�DQDOL]DUHPRV�D�FRQWLQXDFLyQ��GHEHUiQ�VXV�UDVJRV�PRUIROyJLFRV�\�
WLSROyJLFRV�DO�SURFHVR�SURGXFWLYR�HVSHFt¿FR��\�SRU�WDQWR��\D�QR�VHUiQ�HVSDFLRV�QHXWURV�VLQR�HVSDFLRV�
medio.

/D�Papelera del Leizaran�� IXH� FRQVWUXLGD�HQ�HO� DxR������� EDMR�HO� SUR\HFWR�GHO� LQJHQLHUR� -RVp�0��
Gabarain24��(O�FRQMXQWR�VH�VLWXy�HQ�HO�EDUULR�GH�/L]DUNROD��, en un terreno llano rodeado por un meandro 
GHO� UtR�/HL]DUDQ��(O� FRQMXQWR�RULJLQDO�HVWDED�FRPSXHVWR�SRU�FXDWUR�SDUWHV�� �HQ�HO� IUHQWH�VH�VLWXy�HO�
HGL¿FLR�GH�UHFHSFLyQ��R¿FLQDV�\�DOPDFpQ�GH�H[SHGLFLyQ�� WUDV�GH�pO��GRV�QDYHV� OLQHDOHV�DERYHGDGDV�
donde se laminaba el papel y se almacenaba el producto acabado; a un costado de estas, generando 
un patio,  estaban las naves que albergaban la sala de máquinas y los talleres, a las que se adosó una 
esbelta chimenea de ladrillo; en el fondo de la parcela, adherido a la nave de laminación,  se situó un 
HGL¿FLR�HQ�DOWXUD�TXH�DOEHUJDED�HO�SURFHVR�GH�PDQLSXODFLyQ�GH�OD�PDWHULD�SULPD��. 

/DV�QDYHV�OLQHDOHV�GH�ODPLQDFLyQ��VDOD�GH�PiTXLQDV�\�WDOOHUHV�WLHQHQ�OD�SHFXOLDULGDG�GH�HVWDU�FXELHUWDV�
SRU�EyYHGDV�GH�FDxyQ� UHEDMDGDV��PX\�XWLOL]DGDV�HQ� ODV�QDYHV�GH� IXQGLFLyQ��/DV�EyYHGDV�HVWDEDQ�
construidas mediante unos nervios de hormigón armado y esbeltas láminas de ladrillo, que se 
DSR\DEDQ�HQ� ORV�SyUWLFRV� ORQJLWXGLQDOHV��(O� UHVWR�GH�HGL¿FLRV� WHQtDQ� OD�KDELWXDO� FXELHUWD�SODQD�FRQ�
DJXD�� /DV� IDFKDGDV� WDPELpQ� HUDQ� ODV� KDELWXDOHV�� IRUPDGDV� SRU� YHQWDQDOHV� UHWLFXODUHV� �GH�PDGHUD�
HQ�HVWH�FDVR���KRMD�GH� ODGULOOR�D�PHGLD�DVWD��\�DFDEDGR�GH�FDO�D� OD� WLUROHVD��/RV� UDVJRV� IRUPDOHV�\�
FRPSRVLWLYRV�HUDQ�VHPHMDQWHV�D�ORV�GH�=LDNR�R�/DERUGH��SHUR�SUR\HFWDGRV�HQ�HO�FDVR�GH�OD�3DSHOHUD�
con mucha mayor tosquedad.

/D� fábrica Inquitex� IXH�FRQVWUXLGD�HQ�������. El conjunto se situó en una gran parcela llana en la 

��� $�0�$���3DSHOHUD�GHO�/HL]DUiQ��6�$��3UR\HFWR�GH�FRQVWUXFFLyQ�GH�HGL¿FLR�LQGXVWULDO��6LJ��������
��� /D�IHUUHUtD�GH�/L]DUNROD��TXH�HVWDED�RULJLQDULDPHQWH�VLWXDGD�HQ�XQD�SDUFHOD�DQH[D�D�OD�SDSHOHUD��GD�QRPEUH�D�HVWH�EDUULR�
��� (VWH�~OWLPR�HGL¿FLR�FRQVWDED�GH�FXDWUR�SODQWDV��HQ�OD�~OWLPD�HVWDEDQ�HO�SURFHVR�GH�FORUXUDFLyQ��HO�DUHQHUR��OD�FRUWDGRUD�
GH�WUD]RV��OD�OLPSLDGRUD��HO�HVSHVDGRU�\�HO�FODVL¿FDGRU��HQ�OD�VHJXQGD�VH�VLWXDEDQ�ODV�EODQTXHDGRUDV��HQ�OD�SULPHUD�HVWDEDQ�
ODV�OHMLDGRUDV��ORV�GHSyVLWRV�GH�GHFDQWDFLyQ��HO�WULWXUDGRU��OD�FROHULD�\�ORV�UH¿QRV��\�HQ�OD�SODQWD�EDMD�ORV�¿ORFKRV�ODYDGRUHV��ORV�
recuperadores, y el almacén de materia prima.
��� $�0�$���,QTXLWH[��3UR\HFWR�GH�FRQVWUXFFLyQ�GH�LQVWDODFLRQHV�LQGXVWULDOHV��6LJ���������$QGRDLQ�������
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5.30   Planta baja de la Paplelera del Leizaran 
(Andoain, 1952).
5.31   Vista interior de la nave de almacenaje 
de la Papelera del Leizaran.
5.32   Vista interior de la zona de 
blanqueadoras de la Papelera del Leizaran.
5.33   Vista panorámica del conjunto fabril 
Papelera del Leizaran (Andoain, 1952).
5.34   Vista exterior de la Papelera del Leizaran 
�$QGRDLQ���������HGL¿FLR�GH�R¿FLQDV�HQ�SULPHU�
SODQR�\�HGL¿FLRV�GH�SURGXFFLyQ�DO�IRQGR�
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VDOLGD�KDFLD�7RORVD��DO�FRVWDGR�GHO� UtR�2ULD��HQ�HO�EDUULR�GH�6RUDELOOD��(O�SUR\HFWR�FRQVWDED�GH� WUHV�
SDUWHV� SULQFLSDOHV�� HQ� HO� H[WUHPR�QRUWH� VH� VLWXy� XQ� FXHUSR� IRUPDGR� SRU� OD�PDFOD� GH� GRV� HGL¿FLRV��
VLHQGR�XQR�GH�HOORV�GH�FLQFR�SODQWDV�\�HO�RWUR�GH�FXDWUR��HQ�PHGLR�VH�XELFy�XQ�HGL¿FLR�GH�WUHV�SODQWDV��
que como el del extremo norte albergaba el proceso productivo; al otro extremo se situaba una nave 
cerchada de una única planta. 

(Q�HO�FRQMXQWR�GHVWDFD�VREUH�ORV�GHPiV�HO�HGL¿FLR�GHO�H[WUHPR�QRUWH��WDQWR�SRU�VX�DOWXUD�FRPR�SRU�VX�
singularidad material y formal respecto a los otros cuerpos. El volumen de cuatro plantas, maclado 
al de cinco, era un paralelepipedo que destacaba sobre los demás por sus grandes ventanales de la 
fachada norte, y por el gran paño de ladrillo situado en la fachada este que contrastaba fuertemente 
FRQ�ODV�GHPiV�IDFKDGDV�EODQFDV��,QTXLWH[�VH�GLIHUHQFLD�GH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�DQWHULRUHV�SRU�VX�
escala, y por su mayor heterogeneidad compositiva.

+DEUtD�TXH�PHQFLRQDU�DGHPiV�GHO�SULPHU�HGL¿FLR�GH�OD�IiEULFD��HO�SDEHOOyQ�GH�R¿FLQDV��VLWXDGR�DO�RWUR�
lado de la carretera a Aduna. Este cuerpo tiene cierto interés por el empleo de diferentes texturas en 
sus paramentos, y por su riqueza compositiva.

5.2- Arquitectura industrial del Movimiento Moderno en Eibar

5.2.1- El proceso de industrialización 

(LEDU� VH� VLW~D�DO� RHVWH� GH�*LSX]NRD�� HQ�HO� YDOOH� GHO�(JR� �DÀXHQWH�GHO� UtR�'HED�� GRQGH�DEXQGD�HO�
DJXD��ODV�JUDQGHV�PDVDV�IRUHVWDOHV�\�HO�VXPLQLVWUR�PLQHUDO��/D�H[LVWHQFLD�GH�PDWHULD�SULPD�\�UHFXUVRV�
energéticos naturales hizo que la vida de la comarca estuviera unida a la manufactura desde siglos 
atrás28��6XV�RUtJHQHV�VH�UHPRQWDQ�D�������DxR�HQ�HO�TXH�$OIRQVR�;,�RWRUJy�D�(LEDU�HO�WtWXOR�GH�YLOOD��(O�
FDVFR�XUEDQR�SULPHJHQLR�VH�VLWXy�HQ�ODGHUD��HQ�XQ�SHTXHxR�PHDQGUR�GHO�HVWUHFKR�YDOOH��FRQ¿JXUDQGR�

��� ³/D�FRPDUFD�HQ�TXH�VH�KDOODQ�HQFODYDGDV�ODV�YLOODV�GH�3ODFHQFLD��(LEDU��(OJRLEDU��(UPXD��9HUJDUD�\�0RQGUDJyQ��VLWXDGD�
HQ�HO�FRQItQ�GH�9L]FD\D�\�*XLS~]FRD��DOHMDGD�GH�ODV�IURQWHUDV�GH�1DYDUUD�\�)UDQFLD��DVt�FRPR�GH�OD�FRVWD�PDUtWLPD��\�PHQRV�
H[SXHVWD��SRU�WDQWR��D�XQ�JROSH�GH�PDQR�GHO�HQHPLJR�HQ�FDVR�GH�JXHUUD��EDxDGD�SRU�GRV�UtRV��HO�'HYD�\�HO�(JR��TXH�XQLGRV�
HQ�0iO]DJD�VLJXHQ�VX�FXUVR�SRU�(OJRLEDU�D�'HYD��GRWDGD��SRU�VX�VLWXDFLyQ�DJUHVWH�\�PRQWXRVD��GH�DEXQGDQFLD�GH�OHxD�\�GH�
PLQHUDOHV�GH�KLHUUR�GH�EXHQD�FDOLGDG��SDUHFtD�UHXQLU�WRGDV�ODV�FRQGLFLRQHV�DSHWHFLEOHV�SDUD�HVWDEOHFHU�HQ�¿UPH�OD�IDEULFDFLyQ�
(…) añadía todavía la de contar en su jurisdicción con fabricantes amaestrados en hacer armas y con los instrumentos y 
utensilios necesarios para su elaboración, por haberse dedicado sus naturales anteriormente a surtir de estas máquinas de 
JXHUUD�D� ODV�KXHVWHV�JXLSX]FRDQDV��«�´��0Ò*,&$��*��GH��0RQRJUDItD�KLVWyULFD�GH� OD�9LOOD�GH�(LEDU��$\XQWDPLHQWR�GH�(LEDU��
(LEDU��������S�����

5.38

5.35   Sección longitudinal y transversal de la 
fábrica Inquitex (Andoain, 1956).
����� � �9LVWD�H[WHULRU�GHO�HGL¿FLR�GH�R¿FLQDV�GH�
Inquitex.
5.37   Perspectiva de la nave de producción de 
la fábrica Inquitex.
5.38   Vista aérea actual de la fábrica Inquitex.w
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una trama lineal en torno a la vía principal, para más tarde consolidarse ladera arriba hacia el camino 
de Elgeta, y longitudinalmente a lo largo de la cuenca del río29.

/D�LPSODQWDFLyQ�GH�OD�5HDO�)iEULFD�GH�$UPDV�HQ�OD�ORFDOLGDG�YHFLQD�GH�6RUDOX]H��KL]R�TXH�D�SDUWLU�GHO�
VLJOR�;9,�VH�JHQHUDUDQ�DEXQGDQWHV�IRFRV�SURGXFWLYRV HQ�WRGD� OD�FRPDUFD�GHO�%DMR�'HED�� �(LEDU�QR�
VHUtD�XQD�H[FHSFLyQ��\�D�SDUWLU�GHO�VLJOR�;9,,�FRPHQ]y�D�DOEHUJDU�XQD�SURGXFFLyQ�GH�DUPDV�LPSRUWDQWH��
A pesar de no haber muchas ferrerías en la villa30, comenzó a ser común la implantación de fraguas 
\� WDOOHUHV�DUPHURV�� ORV�FXDOHV�VH�FRQIXQGtDQ�FRQ� ORV�HGL¿FLRV�GH�YLYLHQGD��&RQ�HO�SDVR�GHO� WLHPSR��
fue surgiendo en la comarca todo una red de pequeños productores de armas, organizados en 
JUHPLRV��TXH�DEDVWHFtDQ�D�OD�5HDO�)iEULFD�GH�$UPDV�GH�3ODVHQFLD��R�6RUDOX]H���(QWUH�HVWRV�JUHPLRV�
no había únicamente los que se dedicaban a trabajar el hierro, también existían numerosas iniciativas 
económicas que producían elementos accesorios, como las fundas de cuero o las culatas de madera. 

$�PHGLDGRV�GHO�VLJOR�;,;��ORV�WDOOHUHV�DUPHURV�GH�(LEDU�GHMDURQ�GH�SURGXFLU�SDUD�OD�GHFDGHQWH�5HDO�
)iEULFD�GH�$UPDV�SDUD�FRPHQ]DU�D�KDFHUOR�HQ�HO�PHUFDGR�FLYLO��$GHPiV�GH�PXOWLWXG�GH�SHTXHxRV�
WDOOHUHV��VH� IXHURQ�FUHDQGR�HPSUHVDV�PHGLDQDV�TXH� OOHJDUtDQ�D�VHU�PX\� LPSRUWDQWHV�FRPR��2UEHD�
+HUPDQRV� �������� *DUDWH��$QLWXD� \� &tD� �*�$�&��� ��������$QLWXD� \� &KDUROD� �������� R� 6DUDVTXHWD��
Cortabarría y Cía (1899)31. Mediante la creación de todas estas pequeñas y medianas empresas, Eibar 
se fue convirtiendo en un distrito industrial. A diferencia del paradigma de la gran empresa fordista, 
HQ�XQ�GLVWULWR� LQGXVWULDO� ³ODV�SHTXHxDV�\�PHGLDQDV�HPSUHVDV�� HPSOHDQGR� WUDEDMDGRUHV� VXPDPHQWH�
especializados y máquinas muy versátiles, pueden competir efectivamente con las grandes empresas, 
DO� PHQRV� HQ� SURGXFWRV� TXH� QR� VH� SUHVWDQ� D� ODUJDV� VHULHV� GH� SURGXFFLyQ´32�� /DV� HPSUHVDV� TXH�

��� (/25=$��-��(LEDU��RULJHQHV�\�HYROXFLyQ��VLJOR�;,9�DO�;9,���(JR�,EDUUD��(LEDU�������
��� ³�«��FRQWUD�OR�TXH�SXGLHUD�SDUHFHU��QR�GLVSXVR�(LEDU�GH�XQD�LQGXVWULD�GH�SURGXFFLyQ�VLGHU~UJLFD�LPSRUWDQWH��3RU�HOOR��VL�ELHQ�
HV�FRQRFLGD�OD�WUDGLFLyQ�DUPHUD�\�PDQXIDFWXUD�VLGHU~UJLFD�GH�OD�YLOOD�VLQ�HPEDUJR�QR�WXYR�HQ�OR�DQWLJXR�³IHUUHUtDV´�SURGXFWRUDV�GH�
hierro en gran número. Hemos constado dos instalaciones siderúrgicas que posiblemente sean martinetes, y una ferrería como 
WDO�SHUR�D�FRPLHQ]RV�GHO�VLJOR�;9,,´��'Ë(=�'(�6$/$=$5��/XLV�0LJXHO��)HUUHUtDV�JXLSX]FRDQDV��DVSHFWRV�VRFLR�HFRQyPLFRV��
ODERUDOHV�\�¿VFDOHV��VLJORV�;,9�;9,���)XQGDFLyQ�VRFLDO�\�FXOWXUDO�.XW[D��'RQRVWLD��������S������
��� ³�«��HQ������VH�FRQVWUXtD�HQ�(LEDU�HO�SULPHU�UHYROYHU�FRQ�FLOLQGUR�GH���WLURV��7DPELHQ�KDFLD�HVD�pSRFD�VH�FRPHQ]DEDQ�D�
IDEULFDU�ODV�HVFRSHWDV�GH�SLVWRQHV��'LH]�DxRV�PiV�WDUGH��HQ�������VH�IXQGDED�OD�FDVD�/DUUDxDJD��*DUDWH�\�&RPSDxtD��(Q�������
YHtD�OD�OX]�XQD�GH�ODV�VRFLHGDGHV�HLEDUUHVDV�TXH�LED�D�VHU�SXQWD�GH�ODQ]D�GH�OD�LQQRYDFLyQ�GHQWUR�GH�OD�=RQD�$UPHUD��OD�FDVD�
*DUDWH��$QLWXD�\�&LD���*�$�&���«��HO�GHFUHWR�GH������FRQWULEXLUtD�D�OD�GHVDSDULFLyQ�GHO�VLVWHPD�JUHPLDO�GH�SURGXFFLyQ�GHO�VHFWRU�
al declarar la libertad de fabricación de armas. Ello disminuyó considerablemente las  barreras a la entrada dentro de esta rama 
GH�SURGXFFLyQ��(VH�PLVPR������ORV�KHUPDQRV�2UEHD�FRQVWLWXtDQ�HQ�(LEDU�XQD�VRFLHGDG�SDUD�OD�IDEULFDFLyQ�GH�DUPDV��(VD�FDVD�
GRPLQDUtD�OD�YLGD�HLEDUUHVD�GXUDQWH�PiV�GH�XQ�VLJOR´��&$7$/È1��-��³&DSLWDOHV�PRGHUQRV«�2S��&LW���S�����
��� *2f,�0(1',=È%$/��,��(LEDU�\�OD�LQGXVWULD�DUPHUD��HYLGHQFLDV�GH�XQ�GLVWULWR�LQGXVWULDO��,;�&RQJUHVR�,QWHUQDFLRQDO�GH�OD�
AEHE, Murcia, 2008, p. 4.

5.39   Sección del valle del Ego por el paseo 
Urkizu de Eibar.
5.40   Vista aérea actual de Eibar.
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5.41

5.43

5.42

5.44 5.45
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5.41   Plano de Eibar de 1903.
5.42   Plano del proyecto de ensanche para 
Eibar de Ramón Cortazar (1903).
5.43   Vista del paso del ferrocarril por la zona de 
2WDROD�GH�(LEDU�D�SULQFLSLRV�GHO�VLJOR�;;�
5.44   Vista panorámica de la zona de Urkizu 
GH� (LEDU� D� SULQFLSLRV� GHO� VLJOR� ;;�� GRQGH� VH�
situaban empresas como Orbea, Beistegui 
Hermanos (B.H.), o Sarasqueta.
5.45   Vista panorámica de los alrededores de 
la iglesia de San Andrés, donde se pueden 
apreciar la convivencia entre uso habitacional y 
productivo.
5.46   Trabajadores de un taller de escopetas.

5.46

FRPSRQHQ�HO�GLVWULWR�LQGXVWULDO�GH�(LEDU�D�¿QDOHV�GHO�VLJOR�;,;�³QR�HVWiQ�DJUXSDGDV�GH�IRUPD�DFFLGHQWDO�
sino que cada una de ellas está especializada en una sola fase, o en unas pocas, de los procesos de 
SURGXFFLyQ�FDUDFWHUtVWLFRV�GHO�GLVWULWR�´�(Q�HVWH�VLVWHPD�RUJDQL]DWLYR��³H[LVWtD�XQD�FODUD�WHQGHQFLD�GH�
ORV�REUHURV�D�HVWDEOHFHUVH�SRU�VX�FXHQWD��PXFKRV�GH�ORV�JUDQGHV�DUPHURV�VH�LQLFLDEDQ�HQ�OD�DUPHUtD�
trabajando a domicilio en algún caserío cercano para luego colocarse como aprendiz en un taller de la 
ORFDOLGDG��PiV�WDUGH�LUtDQ�PRQWDQGR�XQ�WDOOHU�FRQ�HO�PtQLPR�GH�PDTXLQDULD��SDUD�¿QDOPHQWH�GLVHxDU�VX�
SURSLR�PRGHOR�GH�DUPD�\�FRQVWUXLU�DUPDV�FRPSOHWDV´33��/D�JUDQ�FRQFHQWUDFLyQ�JHRJUi¿FD��OD�FUHDFLyQ�
de un mercado de trabajo especializado, la cooperación entre las fuerzas sociales y económicas, la 
movilidad de los trabajos, la adaptabilidad organizativa y tecnológica, y la especialización por fases 
de producción hicieron que el distrito industrial de Eibar pudiera competir con grandes empresas de 
armas de otros paises34.

Avances tecnológicos como la instalación de una estación de telégrafo, la construcción del ferrocarril�� 
y sobre todo la introducción de la electricidad que permitió superar las limitaciones productivas que 
hasta entonces había impuesto la energía hidráulica����GLHURQ�HO�HVSDOGDUD]R�GH¿QLWLYR�DO�GHVSHJXH�
de la industria armera de Eibar��. Como consecuencia de este ascenso de la actividad industrial, la 
YLOOD�SDVy�GH������KDELWDQWHV�HQ������D������HQ�����38��/D�YLOOD�WXYR�XQ�FUHFLPLHQWR�XUEDQR�EDVWDQWH�
rápido y caótico en la segunda mitad del siglo XIX, por lo que el ayuntamiento promovió un Proyecto de 
(QVDQFKH�UHGDFWDGR�SRU�5DPyQ�&RUWD]DU�HQ�������SUHYLHQGR�OD�IXWXUD�H[SDQVyQ�GH�OD�WUDPD�XUEDQD��
A diferencia de los planes de ordenación actuales, el Ensache permitía, con ciertas restricciones, 
la convivencia de zonas productivas y habitacionales39. Además del plan de Ensanche, la creación 
de un centro de conocimiento fundamental como la Escuela de Armería y los grandes avances 
técnológicos  contribuyeron a modernizar la ciudad armera40. Un hito relevante en el devenir de la 
arquitectura eibarresa contemporánea fue la construcción del ayuntamiento en 1901, bajo proyecto 
GH�5DPyQ�&RUWD]DU�\�OD�LPSRUWDQWH�SDUWLFLSDFLyQ�GHO� LQJHQLHUR�FRQVWUXFWRU�-RVp�(XJHQLR�5LEHUD��/D�

��� ,%Ë'(0��S���
��� ,%Ë'(0��S���
��� 2/$,=2/$��-��)HUURFDUULOHV�\�YDOOHV�HQ�*LSX]NRD�HQ�,EDLDN�HWD�$UDQDN��(WRU�DUJLWDOHW[HD��'RQRVWLD�������
��� &$7$/È1��-��³&DSLWDOHV�PRGHUQRV«�2S��&LW���S�����
��� (Q� HO� DxR� ����� VH� SURGXMHURQ� �������� DUPDV� HQ� (LEDU�� $5(7$�$=3,5,�� 1�� (LEDUNR� (IHPHULGLDN�� NURQLND� KLVWRULNXD�
����UDUWH��(JR�,EDUUD��(LEDU��������S������
��� ,%Ë'(0��S������
39 El Plan de Ensanche decretaba distancias mínimas entre espacio habitacional y productiva según el carácter de esta 
~OWLPD��$�0�(����3ODQ�GH�HQVDQFKH��6LJ��&����(LEDU�������
��� .HQQHWK�)UDPSWRQ��DUJXPHQWD�TXH�ORV�WUHV�IDFWRUHV�GHFLVLYRV�HQ�OD�DSDULFLyQ�\�HYROXFLyQ�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�FRQWHPSRUiQHD�
VRQ� OD� WUDQVIRUPDFLyQ�FXOWXUDO�� WHUULWRULDO�\� WpFQLFD��)5$03721��.��+LVWRULD�FUtWLFD�GH� OD�DUTXLWHFWXUD�PRGHUQD��*XVWDYR�*LOL��
Barcelona, 2009.
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QXHYD�FRQVWUXFFLyQ�DSRUWy�GRV�FXHVWLRQHV�IXQGDPHQWDOHV��SRU�XQ�ODGR�LQWURGXMR�HO�XVR�GHO�KRUPLJyQ�
HVWUXFWXUDO�HQ�OD�YLOOD��\�SRU�RWUR��IXH�HO�SULPHU�HGL¿FLR�HQ�FRQVWUXLUVH�VREUH�HO�UtR�(JR��DOJR�TXH�VHQWy�
SUHFHGHQWH��\D�TXH�HQ�DxRV�SRVWHULRUHV�QXPHURVRV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�\�GH�YLYLHQGDV�VH�FRQVWUXLUtDQ�
sobre el cauce debido a la falta de suelo urbanizable.

�������$UTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�SUHYLD�DO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR

(O�GHVDUUROOR� LQGXVWULDO�GH�(LEDU�JHQHUy�GLIHUHQWHV� WLSRV�GH�HPSUHVDV��SHTXHxRV�QHJRFLRV�GH�XQRV�
SRFRV�RSHUDULRV��HPSUHVDV�PHGLDQDV�TXH�FRQWDEDQ�FRQ�������REUHURV��\�DOJXQDV�SRFDV�HPSUHVDV�
JUDQGHV��$OJR�PX\�FRP~Q�HQ�HO�(LEDU�GH�OD�SULPHUD�PLWDG�GHO�VLJOR�;;�HUD�TXH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�
\� ORV� GH� YLYLHQGD� FRPSDUWLHUDQ� HO� VXHOR� XUEDQR�� LQFOXVR� TXH� VH� JHQHUDUDQ� PXFKtVLPRV� HGL¿FLRV�
híbridos que albergaban tanto uso productivo como habitacional41��/D�PD\RUtD�GH�HPSUHVDV�DGRSWDURQ�
HO� HGL¿FLR� GH� SLVRV� SRU� GRV� UD]RQHV� IXQGDPHQWDOHV�� OD� HVFDVH]� GH� WHUUHQR� OODQR� SRU� XQ� ODGR�� \� OD�
posibilidad de crecer en altura por otro42.

/RV�HGL¿FLRV�GH�WDOOHUHV�VH�VROtDQ�FRQVWUXLU�HQ�ODV�KXHUWDV�R�SHUWHQHFLGRV�GH�VXV�SURSLHWDULRV43, y en 
JHQHUDO�HUDQ�HVWUHFKRV�\�DODUJDGRV��GH�GRV�R�WUHV�SODQWDV��'HVGH�XQ�SXQWR�GH�YLVWD�PRUIROyJLFR��ORV�
HGL¿FLRV�GH�¿QDOHV�GHO�VLJOR�;,;�\�SULQFLSLRV�GHO�;;�VROtDQ�WHQHU�GRV�FUXMtDV�HQ�VHQWLGR�ORQJLWXGLQDO��FRQ�
XQD�¿OD�GH�SLODUHV�GH�PDGHUD�HQ�PHGLR�\�FRQ�OXFHV�TXH�URQGDEDQ�ORV���\�����PHWURV��8Q�PXUR�GH�FDUJD�
SHULPHWUDO�VROtD�FRQ¿JXUDU�OD�SODQWD�EDMD��PLHQWUDV�TXH�HQ�OD�SODQWD�VXSHULRU�XQ�HQWUDPDGR�SHULPHWUDO�
GH�PDGHUD�SHUPLWtD�DEULU�JUDQGHV�YHQWDQDOHV��/D�FXELHUWD�VROtD�VHU�GH�WHMD�D�GRV�R�FXDWUR�DJXDV��D�
veces soportada por una cercha, consiguiéndose un espacio totalmente diáfano y bien iluminado en la 
SODQWD�VXSHULRU��/DV�JUDQGHV�YHQWDQDV�GH�PDGHUD�VROtDQ�VHU�GH�JXLOORWLQD�HQ�EDTXHWLOODV��FRQIRUPDQGR�
un gran ventanal horizontal. Junto a ellos se disponían los bancos de trabajo donde los operarios 
realizaban las labores pertinentes44.

(O�HGL¿FLR�GH�Victor Sarasqueta, Cortabarría y Cía proyectado en 1899���HMHPSOL¿FD�HVWH� WLSR�GH�
HGL¿FLR�� HQ� HO� TXH� OD� SODQWD� EDMD� DOEHUJDED� OD�PDTXLQDULD� DFFLRQDGD� SRU� IXHU]D� KLGUiXOLFD� \� HQ� OD�
superior se llevaba a cabo el trabajo minucioso de los armeros. Esta empresa, como otras muchas en 
Eibar, se situó en el área de Urkizu  junto al riachuelo que caía desde Matsaria, para aprovechar así 

��� *2f,�0(1',=È%$/��,��(LEDU�\�OD�LQGXVWULD«�2S��&LW���S����
��� (O�WDOOHU�GH�=DPiFROD�GH������HV�XQ�HMHPSOR�GH�PROLQR�UHFRQYHUWLGR�HQ�WDOOHU��0XVHR�GH�OD�LQGXVWULD�DUPHUD�GH�(LEDU�
��� 6$+$*Ò1���$��0$57Ë1(=��$��$UTXLWHFWXUD� LQGXVWULDO�HQ�*LSX]NRD��'LSXWDFLyQ�)RUDO�GH�*LSX]NRD���$UFKLYR�*HQHUDO�GH�
*LSX]NRD��'RQRVWLD��������SS����������
��� ,%Ë'(0��SS����������
��� $�0�(���9LFWRU�6DUDVTXHWD��&RUWDEHUULD�\�&tD��6LJ��&��������(LEDU�������

5.51

5.52

5.47, 5.48, 5.49      Alzado, sección y planta baja 
del taller de Victor Sarasqueta, Cortaberria y Cía 
(Eibar, 1899).
5.50   Dibujo del taller de Victor Sarasqueta, 
Cortaberria y Cía (Eibar, 1899).
5.51   Vista exterior del taller de Orbea a 
SULQFLSLRV�GHO�VLJOR�;;�
5.52   Vista interior del taller de Bittor 
Sarasketa: la cohesiÛn social fue determinante 
en el éxito industrial de Eibar.
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OD�HQHUJtD�KLGUiXOLFD�TXH�pVWH�JHQHUDED��(O�HGL¿FR�HUD�DODUJDGR��FRQ�XQ�DQFKR�WRWDO�GH�XQRV���PHWURV�
dividido en dos crujías longitudinales de 4 metros. Otras empresas contemporáneas como el taller de 
$OGD]DEDO��8QFHWD�%DUUHQHFKHD�H�,ULRQGR���������, el taller de carpintería de Eusebio Arrillaga (1904)��, 
o el primer taller de Orbea Hermanos, compartían los mismos rasgos morfológicos y dimensionales 
TXH�9LFWRU�6DUDVTXHWD��&RUWDEDUULD�\�&tD�

'XUDQWH� OD� GpFDGD� GH� ����� PXFKRV� WDOOHUHV� GH� (LEDU� IXHURQ� HYROXFLRQDQGR� HQ� GRV� FXHVWLRQHV�
fundamentales.  Por un lado, los muros de carga fueron sustituyéndose por entramados de madera, 
lo cual posibilitó generar grandes ventanales en todas las plantas, no solo en las superiores. Estas 
nuevas fachadas destacaban por ser muy austeras y exentas de cualquier tipo de ornamento, lo que 
a menudo obligó al ayuntamiento a exigir  una mayor decoración en la cara exterior de los talleres, 
VHPHMDQWH� D� ORV� HGL¿FLRV� GH� YLYLHQGD� FRQWLJXRV48. Por otro lado, muchos talleres comenzaron a 
sustituir las cubiertas a dos o cuatro aguas por cubiertas planas, no tanto por cuestiones estéticas sino 
funcionales, ya que la cubierta plana facilitaba enormemente el posterior crecimiento en altura. Con 
las nuevas cubiertas no era necesario desmontar todo un entramado de madera como ocurría con las 
cubiertas inclinadas, sino que bastaba con retirar la cubrición para construir la ampliación.

7DQWR� HO� ³Taller en la parte zaguera de las calles Arragüeta y Grabadores´� ������49, como el 
³Taller de nueva planta´��������� proyectados por el maestro de obras José Antonio Ugalde son clara 
muestra de esta evolución. En ambos casos los muros de carga se limitaban a contener el terreno o a 
VHU�PHGLDQHURV��HO�UHVWR�GH�OD�HVWUXFWXUD�HUD�GH�HQWUDPDGR�GH�PDGHUD��/RV�HGL¿FLRV�UHVXOWDQWHV�HUDQ�
cuerpos lineales, con grandes aberturas en sus fachadas, que aseguraban una optima iluminación en 
todas las plantas. En estos talleres se realizó el primer intento de cubierta plana, que anunciaba el 
devenir de las construcciones industriales eibarresas. Estas primeras cubiertas planas eran un tanto 
arcaicas, y no daban una respuesta óptima al problema de la evacuación de aguas, pero fueron un 
SDVR�LPSRUWDQWH�HQ�OD�HYROXFLyQ�GH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�HLEDUUHVHV��/DV�GLPHQVLRQHV�JHQHUDOHV�
GH�ORV�GRV�HGL¿FLRV�VHJXtDQ�VLHQGR�VLPLODUHV�D�ORV�FDVRV�GH�OD�GpFDGD�DQWHULRU��OXFHV�HQWUH�SLODUHV�TXH�
URQGDEDQ�ORV������R���PHWURV�\�DOWXUDV�TXH�SRGtDQ�YDULDU�GHVGH�ORV������PHWURV�D�������

��� $�0�(����7DOOHU�GH�$OGD]DEDO��8QFHWD�%DUUHQHFKHD�H�,ULRQGR��6LJ��&���������(LEDU�������
��� $�0�(���7DOOHU�GH�&DUSLQWHUtD�GH�(XVHELR�$UULOODJD��6LJ��&��������������
��� ³/D�LPSRUWDQFLD�TXH�OOHJDURQ�D�DWRUJDU�ORV�DUTXLWHFWRV�DO�FUHFLPLHQWR�HQ�DOWXUD�VXSXVR�TXH�DOJXQRV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�
DOFDQ]DUDQ� ODV� FRWDV� GH� ORV� SURSLRV� HGL¿FLRV� GH� YLYLHQGDV��&RPR� \D� VH� KD� UHIHUHQFLDGR�� DO� FRPSDUWLU� HO�PLVPR� HVSDFLR� OD�
YLYLHQGD�\�HO� WDOOHU�HO�SURSLR�FRQVLVWRULR� WXYR�TXH�HPSH]DU�D�H[LJLU�D�DUWt¿FHV�\�FRPLWHQWHV�XQ�PD\RU� µGHFRUR�FRPSRVLWLYR¶� ´��
6$+$*Ò1���$��0$57Ë1(=��$��$UTXLWHFWXUD«�2S�&LW���S������
��� $�0�(���7DOOHU�HQ�OD�SDUWH�]DJXHUD�GH�ODV�FDOOHV�$UUDJ�HWD�\�*UDEDGRUHV��6LJ��&���������(LEDU�������
��� $�0�(���7DOOHU�GH�QXHYD�SODQWD���6LJ��&���������(LEDU�������

5.57

5.53, 5.54   Alzado y planta del taller en la parte 
trasera de las calles Arragüeta y Grabadores 
(Eibar, 1910).
5.55, 5.56, 5.57   Alzado, planta y sección de un 
taller de nueva planta (Eibar, 1913)
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Como vimos anteriormente, el uso del hormigón estructural se extendió con considerable rapidez 
por toda la región en las primeras décadas del siglo XX����'XUDQWH�OD�GpFDGD�GH�������ORV�HGL¿FLRV�
LQGXVWULDOHV�GH�(LEDU�IXHURQ�DGRSWDQGR�GH�IRUPD�UHJXODU�HO�XVR�GHO�QXHYR�PDWHULDO��/DV�DUTXLWHFWXUDV�
SURSXHVWDV�SRU�DXWRUHV�FRPR�5DPyQ�&RUWD]DU�R�8UEDQR�GH�0DQFKREDV�PRVWUDEDQ�PXFKRV�GH� ORV�
UDVJRV�TXH�HO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�FRQVROLGDUtD�PiV� WDUGH��SODQWD�GLiIDQD��HVWUXFWXUD�SRUWLFDGD�GH�
KRUPLJyQ�DUPDGR��FXELHUWDV�SODQDV��JUDQGHV�YHQWDQDOHV��HWF��1R�REVWDQWH��ODV�IDFKDGDV�D~Q�PRVWUDEDQ�
ciertas reminiscencias clásicas, que se evidenciaban en el ornamento y en las leyes compositivas 
empleadas. Al igual que la arquitectura industrial americana sirvió como modelo para la arquitectura de 
vanguardia europea según Banham, estos prototipos industriales se convirtieron en modelos literales 
para la arquitectura moderna eibarresa de las décadas posteriores��.

/D�IiEULFD�ALFA�SUR\HFWDGD�SRU�HO�DUTXLWHFWR�5DPyQ�&RUWD]DU�HQ��������HMHPSOL¿FD�HO�WLSR�GH�HGL¿FLR�
HPSOHDGR�HQ�OD�GpFDGD�GH�������/RV�QXHYRV�WDOOHUHV�GH�OD�FRRSHUDWLYD�VH�VLWXDURQ�D�XQ�FRVWDGR�GHO�
río Ego, muy cerca de la plaza Unzaga y la Escuela Armera. El proyecto original consistía en un 
SDUDOHOHSLSHGR�GH�XQRV������PHWURV�GH�DQFKR�SRU����GH�ODUJR��GLYLGLGR�HQ�WUHV�FUXMtDV�ORQJLWXGLQDOHV��
/D�HVWUXFWXUD�IXH�FRQVWUXLGD�HQ�VX�WRWDOLGDG�HQ�KRUPLJyQ�DUPDGR��VXVWLWX\HQGR�DVt�D�ORV�HQWUDPDGRV�
de madera, y dando la posibilidad de crear cubiertas planas resueltas mediante láminas de agua, que 
SURQWR�VH�FRQYHUWLUtDQ�HQ�XQD�GH� ODV�VHxDV�GH� LGHQWLGDG�GHO�SDLVDMH�XUEDQR�HLEDUUpV��/RV�JUDQGHV�
ventanales de fachada seguían siendo de guillotina a base de listones y baquetillas de madera. A 
pesar de que el ornamento fue reducido a la mínima expresión,  aún quedaban evidencias del lenguaje 
clásico en el sistema compositivo de la fachada, como las grandes pilastras que estructuraban la 
IDFKDGD�\�FRQWHQtDQ�ORV�JUDQGHV�YHQWDQDOHV��R�HO�]yFDOR�DOPRKDGLOODGR�GHO�VHPLVyWDQR��/D�]RQD�GH�
acceso a la fábrica quedaba enfatizada mediante la alteración dimensional del módulo de fachada, 
\� OD�FRORFDFLyQ�GHO� UyWXOR�GH� OD�HPSUHVD��2WURV�HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�HLEDUUHVHV�SLRQHURV�HQ�HO�XVR�
GHO�KRUPLJyQ�DUPDGR�VRQ��%HLVWHJXL�+HUPDQRV����������SUR\HFWDGR�SRU�)HUQDQGR�GH�=XPiUUDJD��R�
Crucelegui Hermanos (1930) del arquitecto Urbano de Manchobas��.

��� 526(//��-���&È5&$02��-��/RV�RUtJHQHV�GHO�KRUPLJyQ�DUPDGR�\�VX�LQWURGXFFLyQ�HQ�%L]NDLD��/D�IiEULFD�&HUHV�GH�%LOEDR��
&ROHJLR�GH�$SDUHMDGRUHV�\�$UTXLWHFWRV�7pFQLFRV�GH�9L]FD\D��%LOEDR��������SS�����\����
��� ³�«�� OD� DUTXLWHFWXUD� GHO� PRYLPLHQWR� PRGHUQR� GHVDUUROOy� XQ� YRFDEXODULR� GH� IRUPDV� EDVDGR� HQ� XQD� DPSOLD� YDULHGDG�
de modelos industriales cuyas convenciones y proporciones no eran menos explícitas que las de los órdenes clásicos del 
5HQDFLPLHQWR���«�/RV�SURWRWLSRV�LQGXVWULDOHV�VH�FRQYLUWLHURQ�HQ�PRGHORV�OLWHUDOHV�SDUD�OD�DUTXLWHFWXUD�PRGHUQD��«�´��%$1+$0��
5��/D�DWODQWLGD�GH�KRUPLJyQ����2S��&LW���S����
��� $�0�(���$OID��6LJ��$8������(LEDU�������
��� $�0�(���3UR\HFWR�GH�WDOOHUHV�SDUD�ORV�6HxRUHV�%HLVWHJXL�+HUPDQRV��6LJ��H��������(LEDU�������
��� $�0�(���&UXFHOHJXL�+HUPDQRV��6LJ��&���������(LEDU�������

5.62

5.58, 5.59, 5.60,   Alzado, sección y planta de 
los primeros talleres de ALFA (Eibar, 1924).
5.61   Vista exterior de los primeros talleres de 
ALFA.
5.62   Vista exterior de la fábrica Winchester 
(New Haven, Estados Unidos) de principios 
GHO� VLJOR� ;;�� DGHPiV� GH� ODV� DUPDV�� WDPELpQ�
su arquitectura fue una referencia para los 
empresarios eibarreses.
5.63   Interior de ALFA.

5.63
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5.2.3- Arquitectura industrial del Movimiento Moderno en los años de posguerra56

/D�*XHUUD�&LYLO�VXSXVR�XQ�FRQWUDWLHPSR�LPSRUWDQWH�HQ�HO�GHVDUUROOR�LQGXVWULDO�GH�(LEDU��3RU�XQD�SDUWH��
la villa fue sometida a devastadores bombardeos que supusieron la desaparición de una gran parte 
de su trama urbana. Por otro lado, las empresas puestas en marcha en la preguerra tuvieron que 
DSOD]DU� VXV� SODQHV� GH� FUHFLPLHQWR� \� GLYHUVL¿FDFLyQ� KDVWD� ORV� DxRV� GH� DXWDUTXtD� HFRQyPLFD� GH� OD�
dictadura franquista. Sin embargo, un gran número de pequeñas y medianas iniciativas se vieron 
favorecidas por la coyuntura de la II Guerra Mundial y la consecuente ausencia de competencia 
exterior��, pues muchas empresas armeras aprovecharon este impulso favorable para continuar el 
SURFHVR�GH�GLYHUVL¿FDFLyQ�LQLFLDGR�DQWHV�GH�OD�*XHUUD�&LYLO�KDFLD�RWUDV�DFWLYLGDGHV�FRPR�ODV�ELFLFOHWDV�
(Orbea, G.A.C., B.H.), máquinas de coser (Alfa), electrodomésticos (Solac), etc.���7UDV�OD�FRQWLHQGD��
OD�YLOOD�HQWUy�HQ�HO�SURJUDPD�GH� OD�'LUHFFLyQ�*HQHUDO�GH�&LXGDGHV�'HYDVWDGDV�� \� IXH� UHFRQVWUXLGD�
mediante sucesivos proyectos de urbanización y reconstrucción que mostraban muchas de las 
directrices del futuro Plan General de Hermenegildo Bracons����/D�GHFLVLyQ�PiV�VLJQL¿FDWLYD�IXH�OD�GH�
]RQL¿FDU�OD�WUDPD�XUEDQD��VHSDUDQGR�ODV�]RQDV�KDELWDFLRQDOHV�GH�ODV�SURGXFWLYDV��FXHVWLyQ�TXH�YHQtD�
a contradecir la evolución natural que la villa había tenido hasta ese momento. A pesar de la Guerra 
&LYLO��OD�SREODFLyQ�GH�(LEDU�HQ������HUD�\D�GH��������KDELWDQWHV��.

5DLPXQGR�$OEHUGL�IXH�XQR�GH�ORV�DUTXLWHFWRV�TXH�PiV�FRQWULEX\y�D�HVWDEOHFHU�HO�QXHYR�OHQJXDMH�HQ�OD�
YLOOD�DUPHUD��3RGUtDPRV�GLYLGLU�HQ�GRV�HWDSDV�OD�REUD�TXH�$OEHUGL�OOHYy�D�FDER�HQ�HO�iPELWR�LQGXVWULDO��
OD�SULPHUD�VH� OLPLWD�D� ORV�DxRV�¿QDOHV�GH� OD�GpFDGD�GH�������HQ� OD�TXH�VXV�HGL¿FLRV�GHVWDFDQ�SRU�
VHU�YROXPpWULFDPHQWH�VHQFLOORV�\�DXVWHURV��HQ� OD�VHJXQGD�HWDSD��GpFDGD�GH�������VXV�HGL¿FLRV�VH�
WRUQDQ�PiV�UH¿QDGRV�GHVGH�XQ�SXQWR�GH�YLVWD�IRUPDO�\�FRPSRVLWLYR��\�GHVWDFDQ�SRU�XQD�FODUD�YROXQWDG�
urbana��.

��� (VWD�HWDSD�FRUUHVSRQGH�D�OD�GpFDGD�GH�������HQ�OD�TXH�LQFOXLUHPRV�ORV�~OWLPRV�DxRV�GH�OD�GpFDGD�GH��������SRVWHULRUHV�
a la Guerra Civil.
��� &$7$/È1��-��� ³/D�PDGXUH]�GH�XQD�HFRQRPtD� LQGXVWULDO�����������´��+LVWRULD�GHO�3DtV�9DVFR�\�1DYDUUD�HQ�HO�VLJOR�;;��
%LEOLRWHFD�1XHYD��0DGULG��������S������
��� &$7$/È1��-��³&DSLWDOHV�PRGHUQRV«�2S��&LW���SS����������
��� $�0�(���3ODQ�*HQHUDO�GH�2UGHQDFLyQ�8UEDQD��6LJ�����������(LEDU�������
��� 'DWR�H[WUDLGR�GHO�0XVHR�GH�OD�LQGXVWULD�DUPHUD�GH�(LEDU�
��� 'RFRPRPR�,EpULFR�UHFRJH�HQ�VX�UHJLVWUR�GHGLFDGR�D�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV��ORV�HGL¿FLRV�(O�&DVFR�\�$XUUHUD��*$5&Ë$�
%5$f$��&���/$1'529(��6���72672(6��$���GLU����/D�DUTXLWHFWXUD�GH�OD�LQGXVWULD�������������5HJLVWUR�'2&20202�,EpULFR��
)XQGDFLyQ�'2&20202�LEpULFR��%DUFHORQD�������

5.65

5.64   Vista panorámica de las inmediaciones de 
la iglesia de San Andrés tras los ataques de las 
tropas de Franco.
5.65   Vista panorámica las inmediaciones de la 
iglesia de San Andrés previa a la Guerra Civil.
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)XHURQ�QXPHURVRV�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�TXH�$OEHUGL�OOHYy�D�FDER�GXUDQWH�ORV�DxRV������\�������
todo parece indicar que muchos de ellos ya habían sido proyectados antes o durante la Guerra Civil. 
Estos talleres solían tener dos o tres crujías de entre cinco y seis metros, y con altura libre algo superior 
D�ORV�FXDWUR�PHWURV��/DV�IDFKDGDV�PRVWUDEDQ�DPSOLRV�SDxRV�UHYRFDGRV�FRQ�FDO�D�OD�WLUROHVD�\�JUDQGHV�
YHQWDQDOHV�UHDOL]DGRV�FRQ�HVEHOWRV�SHU¿OHV�PHWiOLFRV��HQ�/�R�7���8Q�YROXPHQ�YHUWLFDO��TXH�FRQWHQtD�ODV�
escaleras) solía ser el único elemento que rompía la monótona composición  de la fachada. El zócalo 
VROtD�VHU�DSODFDGR�FRQ�SLHGUD�\�HO�DFFHVR�HUD�HO�~QLFR�HOHPHQWR��GRQGH�DSDUHFtD�HO�RUQDPHQWR��/D�
cubierta era en la mayoría de ocasiones plana, aunque también podía ser inclinada si sobre los talleres 
se encontraba la vivienda.

8Q�HMHPSOR� GH� HGL¿FLR� LQGXVWULDO� GH� ¿QDOHV� GH� ORV� ��� HV�Solozabal, Olave y Cía (1938), también 
conocida como El Casco, que fue originariamente una empresa de revólveres��, pero que tras la Guerra 
&LYLO�GLYHUVL¿Fy�VX�SURGXFFLyQ�KDFLD�DUWtFXORV�GH�R¿FLQD��VLHQGR�VX�SURGXFWR�HVWUHOOD�OD�DUFKLFRQRFLGD�
JUDSDGRUD�(O�&DVFR��(O�HGL¿FLR�VH�XELFy�HQWUH�ODV�FDOOHV�0X]DWHJL�\�3DJDHJL��, lindando hacia el sur 
FRQ�XQ�HGL¿FLR�GH�YLYLHQGDV�\�OD�DOKyQGLJD�PXQLFLSDO��(O�PD\RU�SUREOHPD�GHO�SUR\HFWR�IXH�DEVRUEHU�HO�
JUDQ�FDPELR�GH�FRWD�TXH�WHQtD�HO�VRODU�������PHWURV���DOJR�PX\�FRP~Q�HQ�ORV�VRODUHV�HLEDUUHVHV��(VWD�
VLWXDFLyQ�DSDUHQWHPHQWH�SRFR�DIRUWXQDGD�SDUD�LPSODQWDU�XQ�HGL¿FLR�LQGXVWULDO��SHUPLWtD�VLQ�HPEDUJR�
abrir múltiples accesos en diferentes plantas, lo cual facilitaba la carga y descarga sin el uso de grúas 
y montacargas, solución muy empleada en Eibar.

(O� WLSR� DUTXLWHFWyQLFR� FRQWLQXDED� OD� WUDGLFLyQ� ORFDO� GH� HGL¿FLR� ORQJLWXGLQDO� GH� GRV� FUXMtDV�� DXQTXH�
GHELGR�D�OD�JHRPHWUtD�GHO�VRODU��HO�HGL¿FLR�VH�SOHJDED�HQ�SODQWD�SDUD�IRUPDU�XQD�8��(O�HGL¿FLR�RULJLQDO�
constaba de cuatro plantas, con una altura entre forjados que rondaba los 4 metros. En la planta 
EDMD�HVWDED�OD�HQWUDGD�GH�YLVLWDV�\�XQ�HVSDFLR�TXH�SRGtD�VHUYLU�GH�WDOOHU�R�DOPDFpQ��/D�SULPHUD�SODQWD�
DOEHUJDED�ODV�R¿FLQDV�\�HO�WDOOHU�HVSHFLDO��/DV�~OWLPDV�GRV�SODQWDV�HVWDEDQ�GHVWLQDGDV�SDUD�WDOOHUHV�\�
VXV�FRUUHVSRQGLHQWHV�GHSHQGHQFLDV�SDUD�HO�DVHR�GH�ORV�RSHUDULRV��/DV�FXDWUR�SODQWDV�HVWDEDQ�XQLGDV�
por dos núcleos de escaleras, situados en ámbos extremos de la planta. 

El lenguaje compositivo de las fachadas fusionaba lo moderno y lo clásico, algo muy común en obras 
SRVWHULRUHV�GH�$OEHUGL�FRPR�$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO��*DVSDU�$UL]DJD�R�$XUUHUD��/D�SODQWD�EDMD�TXHGDED�
oculta tras un gran zócalo de piedra aplacado, que culminaba con un portón de acceso de claras 

��� $62&,$&,Ï1�9$6&$�'(�3$75,02�,1'8675,$/�<�2%5$�3Ò%/,&$��$93,23���3DWULPRQLR�LQGXVWULDO�HQ�HO�3DtV�9DVFR����
Op. Cit.
��� $�0�(���3UR\HFWR�GH�IiEULFD�GH�DUPDV�\�REMHWRV�GH�HVFULWRULR�SDUD�ORV�6UHV��6ROR]DEDO��2ODYH�\�&tD��6LJ�����������(LEDU��
1938.

5.66, 5.67, 5.68   Alzado, sección y planta de 
los talleres Olave, Solozaval y Cía (Eibar, 1938), 
conocida posteriormente como El Casco.
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���

reminiscencias clásicas. En las plantas superiores la fachada carecía de ornamentación y se tornaba 
monótona. Esta monotonía se veía alterada mediante la introducción de un cuerpo vertical con un gran 
ventanal que contenía las escaleras en el alzado de la calle Pagaegi .

/D�IiEULFD�GH�DUWtFXORV�GH�IHUUHWHUtD�GH�Pablo Soroa��������SUR\HFWDGD�SRU�5DLPXQGR�$OEHUGL�\�XELFDGD�
en el barrio de Matsaria, es otro ejemplo de la arquitectura del Movimiento Moderno de posguerra. En 
HVWH�FDVR��HO�HGL¿FLR�FRQWLQXDED�OD�WUDGLFLyQ�WLSROyJLFD�GH�YLYLHQGD�WDOOHU�TXH�VH�GLR�WUDGLFLRQDOPHQWH�
HQ�(LEDU��(O�HGL¿FLR�HQJORED�GRV�SODQWDV�GH�WDOOHUHV�HQ�OD�SDUWH�LQIHULRU�\�RWUDV�GRV�GH�YLYLHQGD�HQ�OD�
parte superior����(O�HGL¿FLR�WHQtD�XQD�SODQWD�HQ�/��JHQHUDQGR�XQD�HVSHFLH�GH�SDWLR�DELHUWR�HQ�OD�SDUWH�
WUDVHUD�KDFLD�XQD�ODGHUD��(Q�ODV�GRV�SULPHUDV�SODQWDV��HO�FXHUSR�GHODQWHUR�GH�OD�/�DOEHUJDED�HO�iUHD�
GH�IDEULFDFLyQ��PLHQWUDV�TXH�OD�WUDVHUD�FRQWHQtD�ODV�R¿FLQDV��DOPDFHQHV��\�ODV�VHFFLRQHV�GH�SXOLGR�\�
niquelado.  En las plantas superiores se situaban cuatro viviendas por planta, a las que se accedía por 
XQ�Q~FOHR�GH�HVFDOHUDV�VLWXDGR�HQ�OD�SDUWH�GHODQWHUD�GHO�HGL¿FLR�TXH�FRQGXFtD�DO�FRUUHGRU�GH�OD�SDUWH�
posterior.

'HVGH�XQ�SXQWR�GH�YLVWD�FRQVWUXFWLYR��HO�HGL¿FLR�GH�3DEOR�6RURD�SODQWHDED�GRV�QRYHGDGHV�UHVSHFWR�
DO�GH�2ODYH��6RORDEDO�\�&tD��/D�SULPHUD�\�PiV�HYLGHQWH��HV�HO�XVR�GH� OD�FXELHUWD� LQFOLQDGD�GH�WHMD��
PX\�FRP~Q�HQ�DTXHOORV�FDVRV�HQ�ORV�TXH�QR�VH�SUHYHtD�FUHFHU�HQ�DOWXUD��/D�VHJXQGD�DSDUHFH�HQ�HO�
cerramiento, ya que en vez de una hoja simple, son dos hojas con una cámara de aire en medio los 
TXH�FRQ¿JXUD�OD�IDFKDGD��.

/RV�GRV�XVRV�GHO�LQWHULRU�TXHGDQ�HYLGHQFLDGRV�HQ�OD�FRPSRVLFLyQ�GH�OD�IDFKDGD��(Q�OD�]RQD�GH�WDOOHUHV��
la fachada se muestra muy austera, formada por grandes ventanales. En las plantas superiores, las 
ventanas de las viviendas se tornan menores, generando un gran contraste con los grandes ventanales 
GH�ORV�WDOOHUHV��7DQWR�ORV�SHTXHxRV�EDOFRQHV�FRPR�ODV�ERZ�ZLQGRZ�DFHQW~DQ�PiV�VL�FDEH�HO�FDUiFWHU�
doméstico de las dos plantas superiores. Al igual que en Olave, Solozabal y Cía, un volumen vertical 
que contiene el núcleo de escaleras singulariza la fachada principal.   

(Q�OD�GpFDGD�GH������$OEHUGL�FRPHQ]y�D�XWLOL]DU�HQ�VXV�HGL¿FLRV�XQ�YROXPHQ�HOHYDGR�\�UHGRQGHDGR�
HQ�HVTXLQD��HO�FKDÀiQ�UHGRQGHDGR���TXH�SURQWR�VH�FRQYHUWLUtD�HQ�XQD�GH�ODV�VHxDV�GH�LGHQWLGDG�GHO�

��� /RV�SURSLHWDULRV�SUHVHQWDURQ�GRV�SUR\HFWRV�GXUDQWH�HO�DxR�������(O�SULPHUR�¿UPDGR�HQ�PDU]R�SURSRQtD�XQ�HGL¿FLR�FRQ�GRV�
SODQWDV�GH�WDOOHUHV��$�0�(���3UR\HFWR�GH�IiEULFD�GH�DUWtFXORV�GH�IHUUHWHUtD�GH�3DEOR�6RURD��6LJ�����������(LEDU��������(O�VHJXQGR�
¿UPDGR�HQ�DJRVWR�GH¿QtD� OD�DPSOLDFLyQ�PHGLDQWH� ODV�YLYLHQGDV��$�0�(���3UR\HFWR�GH�DPSOLDFLyQ�FRQ�HOHYDFLyQ�GH�GRV�SLVRV�
VREUH�HO�SUR\HFWDGR�WDOOHU�GH�DUWtFXORV�GH�IHUUHWHUtD�GH�'RQ�3DEOR�6RURD��6LJ�����������(LEDU�������
��� 6HJ~Q�D�PHPRULD�GHO�SUR\HFWR��HO� FHUUDPLHQWR�HVWDED�FRQVWLWXLGR�SRU�PHGLD�DVWD�GH� ODGULOOR�DO�H[WHULRU� \�SDQGHUHWH�DO�
interior.

5.73

5.69, 5.70, 5.71, 5.72   Alzados, axonometría 
y  sección transversal del taller de Pablo Soroa 
(Eibar, 1938).
5.73   Vista exterior del taller de Pablo Soroa.
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SDLVDMH�XUEDQR�HLEDUUpV��PX\�XWLOL]DGR�HQ�HO�0R0R�JXLSX]FRDQR�\�FRQ�FODUD�LQÀXHQFLD�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�
H[SUHVLRQLVWD��/D�IDOWD�GH�JUDQGHV�DYHQLGDV�R�HVSDFLRV�S~EOLFRV�HQ�(LEDU�KDFtD�LPSRVLEOH�FXDOTXLHU�
tipo de perspectiva frontal que dotara de protagonismo a la fachada principal, por lo que este tipo 
de esquina se convirtió en un insistente recurso estético para Alberdi, utilizado por vez primera en 
la fábrica Gabilondo (1939)����$O� LJXDO�TXH� ORV�HGL¿FLRV�GH�¿QDOHV�GH� OD�GpFDGD�GH������� OD�SODQWD�
baja estaba habitualmente compuesta por un paramento aplacado de elegantes molduras y la puerta 
GH�DFFHVR�HUD�UHVDOWDGD�PHGLDQWH�XQ�RUQDPHQWR�FOiVLFR��7DPELpQ�ORV�FHUFRV�GH�ODV�YHQWDQDV�VROtDQ�
HVWDU�SHU¿ODGRV�\�DGRUQDGRV�PHGLDQWH�PROGXUDV�TXH�FRQWUDVWDEDQ�FRQ�OD�DXVWHULGDG�GHO�UHVWR�GH�ORV�
SDUDPHQWRV��(VWRV�HGL¿FLRV�FRPSDUWtDQ�HVSDFLR�FRQ�ODV�YLYLHQGDV��SRU�OR�TXH�$OEHUGL�KL]R�XQ�HVIXHU]R�
especial para integrar las fachadas en el paisaje urbano. 

$GHPiV�GHO�HGL¿FLR�$XUUHUD��������TXH�DQDOL]DUHPRV�HQ� OD�VHJXQGD�SDUWH�GH�HVWH� WUDEDMR��HO� WDOOHU�
de Gaspar Arizaga� �������� HV�XQR�GH� ORV� HGL¿FLRV� TXH�PHMRU� HMHPSOL¿FD�HVWD� VHJXQGD�HWDSD�GH�
$OEHUGL��(O�HGL¿FLR�VH�XELFy�MXQWR�D�OD�HVWDFLyQ�GH�WUHQ��D�OD�HQWUDGD�GH�(LEDU��(O�VRODU�SUHVHQWDED�GRV�
GL¿FXOWDGHV��SRU�XQ� ODGR�HUD�PX\�DQJRVWR�� \�SRU�RWUR��JHQHUDED�XQ�FDPELR�GH�FRWD�GH�FDVL� FXDWUR�
metros en el sentido transversal. Esta complicada situación fue resuelta por Alberdi mediante un 
HGL¿FLR�WUDSH]RLGDO�DODUJDGR�GH����PHWURV�GH�ORQJLWXG��FRQ�XQ�DQFKR�Pi[LPR�GH�XQRV����PHWURV�HQ�
la zona de acceso, que se estrechaba hasta los 3 metros en el extremo opuesto. El cambio de cota 
fue aprovechado para situar el acceso peatonal en la calle Estación, y cuatro metros más abajo por 
XQ�FDOOHMyQ�GH�OD�FDOOH�%LWWRU�6DUDVNHWD��HO�DFFHVR�D�ORV�WDOOHUHV��/DV�FXDWUR�SULPHUDV�SODQWDV�HVWDEDQ�
destinadas a talleres de grabación metálica, mientras que las dos últimas eran las viviendas de la 
familia. El volumen que aun hoy día alberga las viviendas, se sitúa sobre la parte delantera del cuerpo 
de talleres, quedando la esquina elevada. A medida que nos alejamos del cuerpo de esquina, se 
produce un escalonamiento y una pretendida desmaterialización del conjunto. Al igual que en otros 
HGL¿FLRV�GH�$OEHUGL��OD�HVTXLQD�UHGRQGHDGD�VH�FRQYLHUWH�HQ�HO�HOHPHQWR�VLQJXODU�GH�OD�IDFKDGD��GRQGH�
un volumen a modo de torre situado sobre las viviendas enfatiza su verticalidad. 

(O�GH�$UL]DJD�HV�RWUR�GH�HVRV�HGL¿FLRV�KtEULGRV�TXH�LQWHJUDQ�XVR�SURGXFWLYR�\�KDELWDFLRQDO��WDQ�WtSLFRV�
HQ� OD� WUDPD�XUEDQD�GH�(LEDU��$�GLIHUHQFLD�GH�RWURV�HGL¿FLRV�FRPR�HO�GH�3DEOR�6RURD��DTXt�HO�DXWRU�
FRQVLJXH� IXVLRQDU� FRQ�PDHVWUtD� ORV� GRV� XVRV�� FRQVLJXLHQGR� XQ� HGL¿FLR� WRWDOPHQWH� XQLWDULR�� (Q� XQ�
primer golpe de vista no diferenciaremos los dos usos, ya que el tratamiento de la fachada es el 
PLVPR�HQ�DPEDV�]RQDV��/D�GLIHUHQFLD�GHO�WDPDxR�GH�KXHFRV�GH�ORV�WDOOHUHV�UHVSHFWR�D�YLYLHQGDV�HV�HO�
único rasgo que delata la existencia de dos funciones diferentes en su interior. Además de las curvas y 

��� $�0�(���3UR\HFWR�GH�IiEULFD�SDUD�*DELORQGR�6�$���6LJ�����������(LEDU��������
��� $�0�(���3UR\HFWR�GH�WDOOHUHV�\�YLYLHQGDV�SDUD�'RQ�*DVSDU�$UL]DJD��6LJ�����������(LEDU�������

5.74, 5.75   Alzados del taller Gabilondo e Hijos 
(Eibar, 1939).
5.76   Vista exterior del taller de Gabilondo e 
HIjos.
5.77   Sección transversal del taller de Gabilondo 
e Hijos, donde se aprecia el paso del río Ego.



���
5.78

5.79

5.80 5.81



���

plegaduras de inspiración expresionista, el arquitecto recurre a ciertos recursos clásicos para resolver 
DOJXQDV�VLQJXODULGDGHV�GHO�HGL¿FLR��FRPR�HO�]yFDOR�HQ�SODQWD�EDMD��R�ODV�PROGXUDV�HQ�ORV�FHUFRV�GH�
ventana. Aparecen en la fachada otros dos elementos muy característicos del Movimiento Moderno 
guipuzcoano, las ventanas de ojo de buey y los aleros a modo de cornisa para proteger la fachada. 

�������$UTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�HQ�OD�GpFDGD�GH�����

/D� SROtWLFD� DXWiUTXLFD� GHO� UpJLPHQ� IUDQTXLVWD� IDYRUHFLy� HO� FUHFLPLHQWR� HFRQyPLFR� HQ� OD� GpFDGD� GH�
������(Q�HVWRV�DxRV�(LEDU�YLR�QDFHU�PXFKDV�QXHYDV�HPSUHVDV��FRPR�/DPEUHWWD�R�&DGHQDV�,ULV�SRU�
ejemplo, y las existentes fueron ampliando sus instalaciones hasta conformar grandes factorías en 
DOWXUD��HV�HO�FDVR�GH��$OID�R�%HLVWHJXL�+HUPDQRV��%�+����/RV�DUTXLWHFWRV�-RDTXtQ�'RPtQJXH]�\�5DPyQ�
0DUWLDUHQD�GLVHxDURQ�DOJXQRV�GH�ORV�HGL¿FLRV�PiV�UHSUHVHQWDWLYRV�H�LFyQLFRV�GH�HVWD�GpFDGD��HQWUH�ORV�
TXH�SRGUtDPRV�GHVWDFDU���HO�HGL¿FLR�/DPEUHWWD�������������\�ODV�QXHYDV�LQVWDODFLRQHV�SDUD�$OID��������
GH�'RPtQJXH]����\�OD�DPSOLDFLyQ�GH�%HLVWHJXL�+HUPDQRV���������&DGHQDV�,ULV��������������/DUUDxDJD�
\�(ORU]D���������\�3DPSR��������GH�0DUWLDUHQD��.

(VWRV� HGL¿FLRV� IXHURQ� XQD� HYROXFLyQ� OyJLFD� GH� ORV� SURSXHVWRV� HQ� OD� GpFDGD� DQWHULRU� SRU� $OEHUGL��
&LHUWRV�UDVJRV�HVWpWLFRV�TXH�\D�DSDUHFLHUDQ�HQ�OD�IXQGLFLyQ�$XUUHUD�R�*DVSDU�$UL]DJD��FRPR�HO�FKDÀiQ�
UHGRQGHDGR� GH� LQÀXHQFLD� H[SUHVLRQLVWD� R� ORV� HOHPHQWRV� RUQDPHQWDOHV� FOiVLFRV�� VH� FRQYLUWLHURQ� HQ�
SDWUyQ�SDUD� ODV�DUTXLWHFWXUDV�GH� OD�GpFDGD�GH� ORV�����(Q�FXDQWR�D� OD� WLSRORJtD�� ORV�QXHYRV�HGL¿FLRV�
VHJXtDQ�HO�\D�WUDGLFLRQDO�HVTXHPD�GH�HGL¿FLR�OLQHDO�HQ�DOWXUD��IRUPDGR�SRU�GRV�FUXMtDV�ORQJLWXGLQDOHV�
�D� YHFHV� WUHV��� HYROXFLyQ� OyJLFD�GH� ORV� FRQVWUXLGRV�HQ�PDGHUD�D� LQLFLRV�GHO� VLJOR�;;��/D�HYROXFLyQ�
tecnológica dio lugar a nuevos sistemas constructivos y a una optimización de los existentes. En la 
estructura por ejemplo, las luces entre soportes comenzaron a alcanzar los nueve o diez metros. En 
las fachadas, comenzaron a utilizarse nuevos materiales como la ladrilleta o el gresite, además del 
WUDGLFLRQDO�DFDEDGR�GH�PRUWHUR�D�OD�WLUROHVD��(Q�PXFKRV�HGL¿FLRV��ORV�YHQWDQDOHV�UHWLFXODUHV�GH�SHU¿OHUtD�
metálica comenzaron a ser sustituidos por sistemas reticulares de hormigón armado tipo SAS. Otro 
avance tecnológico importante fue la incorporación de huecos verticales con sistemas de elevación 
mecánica, que venían a complementar los mecanísmos de elevación manual de las fachadas.  

��� $GHPiV�GH�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV��'RPtQJXH]�WDPELpQ�UHDOL]y�QXPHURVRV�HGL¿FLRV�GH�YLYLHQGD�HQ�HO�HQVDQFKH�GH�(LEDU��
HQWUH�ORV�TXH�FDEHQ�GHVWDFDU�HO�GH�OD�FDOOH�(UUHEDO���������HO�HGL¿FLR�SDUD�ORV�6HxRUHV�$UDQFHWD��������������HO�GH�ORV�6HxRUHV�
%DVWHUUD��������������R�HO�GH�ORV�6HxRUHV�&KXUUXUD��������
��� *$5&Ë$�%5$f$��&���/$1'529(��6���72672(6��$��/D�DUTXLWHFWXUD«�2S�&LW��7DQWR�HO�HGL¿FLR�GH�$OID�FRPR�HO�GH�%�+��
IXHURQ�UHJLVWUDGRV�SRU�'RFRPRPR�,EpULFR
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5.78   Vista interior del taller de Gaspar Arizaga 
(Eibar, 1946).
5.79   Alzado del taller de Gaspar Arizaga.
5.80   Vista exterior del taller de Gaspar Arizaga.
5.81   Planta del taller de Gaspar Arizaga.
�������9LVWD�H[WHULRU�GH�ODV�R¿FLQDV�GH�&DGHQDV�
Iris (Eibar, 1955-1957).
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(O�HGL¿FLR Lambretta es un buen ejemplo de toda esta evolución tecnológica y estética en la arquitectura 
LQGXVWULDO�HLEDUUHVD�GH� ORV�����/DPEUHWWD�/RFRPRFLRQHV�6�$�� IXH� IXQGDGD�PD\RULWDULDPHQWH�SRU� ORV�
VRFLRV�FDSLWDOLVWDV�GH�$OID��\�IXH�PX\�FRQRFLGD�SRU�SURGXFLU�OD�FpOHEUH�PRWR�³VFRRWHU´����/D�HPSUHVD�
fue ubicada en la zona industrial de Otaola, en una zona periférica al oeste de Eibar. El conjunto fabril 
HVWDED�IRUPDGR�SRU�XQ�HGL¿FLR�DGPLQLVWUDWLYR�GH�FLQFR�SODQWDV�\�XQR�GH�SURGXFFLyQ�GH�GRV��(O�VRODU�
HQ�HO�TXH�VH�VLWXy�/DPEUHWWD� WHQtD� IRUPD� WUDSH]RLGDO�HQ�SODQWD�\�XQD� OHYH�SHQGLHQWH�TXH�REOLJy�DO�
DUTXLWHFWR�D�HVFDORQDU�HO�HGL¿FLR�HQ�HO�VHQWLGR�WUDQVYHUVDO���/D�SDUWH�PiV�HVWUHFKD�GHO�VRODU�DSXQWDED�
KDFLD�HO�Q~FOHR�XUEDQR��OXJDU�HQ�HO�TXH�'RPtQJXH]�VLWXy�HO�YROXPHQ�GH�R¿FLQDV��/D�SODQWD�EDMD�HVWDED�
destinada a talleres y a accesos, y en ella se situaba todo lo referido a almacenaje y expediciones;  en 
la planta primera se situaban las dependencias de la fábrica (control y almacén de piezas, montaje del 
motor, montaje de máquinas, pruebas, expediciones, ensayos motores, comedor, aseos, cocina,…), 
rodeando un patio central que iluminaba los diferentes espacios de producción y almacenaje; sobre la 
FXELHUWD�GH�OD�IiEULFD�H[LVWtD�XQD�³SLVWD�SDUD�FRPSUREDFLyQ��JDVWR�\�UHQGLPLHQWR�GH�ODV�PRWRFLFOHWDV��
FRQ�VXV�FRUUHVSRQGLHQWHV�SHUDOWHV�\�FRQ�XQD�YHORFLGDG�PHGLD�GH����NLOyPHWURV�D�OD�KRUD´��. 

/D� RUJDQL]DFLyQ� GHO� WUDEDMR� GH� ORV� WDOOHUHV� KDVWD� HVH� PRPHQWR�� KDEtD� VLGR� IXQGDPHQWDOPHQWH� OD�
HPSOHDGD�HQ�ODV�DUPHUtDV��EDQFRV�GH�WUDEDMR�HQ�ORV�ODWHUDOHV�\�]RQD�GH�DOPDFHQDMH�HQ�HO�FHQWUR�GH�OD�
nave. El salto de un sistema productivo de reminiscencias gremiales, a otro donde la producción en 
serie comenzó a tomar protagonismo, trajo el inevitable cambio organizativo y espacial de los talleres. 
/DV�GLPHQVLRQHV�GH�ORV�HVSDFLRV�SURGXFWLYRV�GH�/DPEUHWWD�HUDQ�PDQL¿HVWDPHQWH�VXSHULRUHV�D�ODV�GH�
VXV�DQWHFHVRUHV��\D�TXH�OD�DOWXUD�HQWUH�IRUMDGRV�OOHJDED�D�DOFDQ]DU�ORV������PHWURV�GH�DOWXUD�HQ�SODQWD�
EDMD�\�ORV������HQ�OD�SULPHUD��PLHQWUDV�TXH�ODV�OXFHV�HQWUH�VRSRUWHV�URQGDEDQ�ORV���PHWURV��/D�DPSOLWXG�
GH�OD�QXHYD�IiEULFD�SHUPLWtD�VLWXDU�ORV�SXHVWRV�GH�WUDEDMR�GH�XQ�PRGR�PXFKR�PiV�ÀH[LEOH�HQ�WRGD�OD�
planta, no teniendo que estar situados obligatoriamente a lo largo del ventanal. 

(O�HGL¿FLR�GH�R¿FLQDV�WRPDED�HVSHFLDO�SURWDJRQLVPR�HQ�HO�FRQMXQWR�� OOHJDQGR�D�FRQYHUWLUVH�QR�VROR�
en la imagen de la empresa, sino en un icono del paisaje urbano eibarrés. Al igual que en muchos 
HGL¿FLRV�GH�5DLPXQGR�$OEHUGL��'RPtQJXH]�WDPELpQ�RSWy�SRU�UHDOL]DU�XQ�YROXPHQ�TXH�VREUHVDOtD�HQ�
DOWXUD�UHVSHFWR�DO�UHVWR�GHO�FRQMXQWR��VHxDODQGR�HO�DFFHVR�SULQFLSDO�PHGLDQWH�XQD�FKDÀiQ�FXUYDGR��/D�
IDFKDGD�GLIHUHQFLDED�SOHQDPHQWH�OD�SDUWH�GHVWLQDGD�D�IiEULFD�\�OD�GH�R¿FLQD��VLHQGR�HO�UHYHVWLPLHQWR�

��� ,=$�*2f2/$�'(�0,*8(/��)�-���$OID��6�$��0RWRU�VRFLDO�\�HFRQyPLFR�GH�OD�YLGD�HLEDUUHVD��(JR�,EDUUD��(LEDU�������
��� (O�HGL¿FLR�VH�UHDOL]y�HQ���IDVHV��$�0�(���3UR\HFWR�GH�IiEULFD�SDUD�³/DPEUHWWD�/RFRPRFLRQHV�6�$��HQ�(LEDU��6LJ���������7RPR�
;;9,�������������SS����±�����(LEDU��������$�0�(���3UR\HFWR�GH�IiEULFD�SDUD�³/DPEUHWWD�/RFRPRFLRQHV�6�$�´�HQ�(LEDU´����IDVH��6LJ��
���������������$�0�(���3UR\HFWR�GH�HGL¿FLR�DGPLQLVWUDWLYR��6LJ�����������������$�0�(���3UR\HFWR�GH�DPSOLDFLyQ�GH�IiEULFD�SDUD�
³/DPEUHWWD�/RFRPRFLRQHV�6�$�´��6LJ�����������(LEDU�������
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5.83   Vista exterior de Lambretta Locomociones 
S.A. (Eibar, 1953-1956).
5.84, 5.85   Sección transversal y planta de 
talleres de Lambretta Locomociones.
5.86   Vista aérea de Lambretta Locomociones 
S.A.
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GH�ODV�R¿FLQDV�DSODFDGR�GH�ODGULOOHWD�\�HO�UHVWR�PHGLDQWH�UHYRFR�DFDEDGR�D�OD�WLUROHVD��$O�LJXDO�TXH�HQ�
ORV�HGL¿FLRV�GH�$OEHUGL��ORV�UHFXUVRV�HVWpWLFRV�FOiVLFRV�VH�IXVLRQDEDQ�FRQ�ORV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR��
en una suerte de arquitectura ecléctica.

5.3- Arquitectura industrial del Movimiento Moderno en Pasaia 

5.3.1- El proceso de industrialización

Pasaia es un municipio costero y portuario situado en la parte nororiental de Gipuzkoa, dentro de 
OD�&RPDUFD�GH�6DQ�6HEDVWLiQ��/D�EDKtD�GH�3DVDLD�HV�XQ�HVWXSHQGR�SXHUWR�QDWXUDO��DLVODGR�GH� ORV�
embates del Mar Cantábrico, y comunicada con éste mediante un estrecho canal natural. Se trata de 
XQ�PXQLFLSLR�VLQJXODU�SRU�FXDQWR�HVWi�IRUPDGR�SRU�FXDWUR�Q~FOHRV�XUEDQRV��7ULQW[HUSH��3DVDL�$QW[R��
3DVDL�6DQ�3HGUR�\�3DVDL�'RQLEDQH��VLWXDGRV�HQ�WRUQR�D�OD�EDKtD��TXH�D�VX�YH]�HV�OD�GHVHPERFDGXUD�
GHO�UtR�2LDUW]XQ��3DVDLD�VH�FRQVROLGy�FRPR�PXQLFLSLR�HQ�������DO�VHJUHJDUVH�3DVDL�6DQ�3HGUR�GH�6DQ�
6HEDVWLiQ��\�XQLUVH�D�OD�YLOOD�GH�3DVDL�'RQLEDQH��R�3DVDMHV�GH�6DQ�-XDQ��IRUPDQGR�XQ�$\XQWDPLHQWR�
único����'HEHPRV�VXEUD\DU� WDPELpQ� OD�H[LVWHQFLD�GH�RWURV�WUHV�Q~FOHRV�DQH[RV�D� OD�EDKtD��TXH�VRQ�
/H]R��HO�EDUULR�GH�OD�+HUUHUD��SHUWHQHFLHQWH�D�6DQ�6HEDVWLiQ���\�(UUHQWHULD��(VWD�~OWLPD�ORFDOLGDG�VHUi�
muy relevante en la zona por el fuerte proceso de industrialización que acogió en la segunda mitad del 
siglo XIX, y su consecuente desarrollo urbano. 

/D�DFWLYLGDG�SRUWXDULD�GH�OD�EDKtD�VH�LQLFLy�FRQ�OD�IXQGDFLyQ�GHO�SREODGR�URPDQR�GH�2DUVR��2LDUW]XQ��
\� IXH� FUHFLHQGR�SDXODWLQDPHQWH�KDVWD�TXH�FRPHQ]y�D� VHU� LPSRUWDQWH�D�SDUWLU� GHO� VLJOR�;9,�GHELGR�
VREUH�WRGR�D�ODV�H[SRUWDFLRQHV�GH�ORV�UHLQRV�GH�&DVWLOOD�\�1DYDUUD�D�)ODQGHV�H�,QJODWHUUD��0iV�WDUGH��HO�
SXHUWR�VH�YLR�IRUWDOHFLGR�SRU�OD�DFWLYLGDG�PHUFDQWLO�GH�OD�5HDO�&RPSDxtD�GH�&DUDFDV�\�OD�&RPSDxtD�GH�
)LOLSLQDV��$GHPiV�GH�OD�PHUFDQWLO��OD�SHVFD�\�ORV�DVWLOOHURV�KDQ�VLGR�ODV�DFWLYLGDGHV�TXH�WUDGLFLRQDOPHQWH�
VH�KDQ�YHQLGR�GDQGR�HQ�HO�SXHUWR�GH�3DVDLD��'HVGH�¿QDOHV�GHO�VLJOR�;,;�HQ�DGHODQWH��3DVDLD�HPSH]y�D�
fortalecerse como puerto industrial debido en gran medida al proceso de industrialización que se venía 
dando en la provincia desde mediados del siglo��.  

/D�PRUIRORJtD�GH�OD�EDKtD��SURWHJtGD�GHO�ROHDMH�GHO�0DU�&DQWiEULFR��\�VX�FHUFDQtD�D�)UDQFLD��IXHURQ�
condiciones favorables para la implantación de un puerto industrial importante, a las que se le sumaron 

��� =$3,5$,1��'���3DVDLD����������������DxRV�GH�XQLGDG��3DVDLDNR�8GDOD��3DVDLD��������S�����
��� 'HVGH�¿QDOHV�GHO�VLJOR�;,;�HQ�DGHODQWH��3DVDLD�HPSH]y�D�IRUWDOHFHUVH�FRPR�SXHUWR�LQGXVWULDO�GHELGR�HQ�JUDQ�PHGLGD�DO�
SURFHVR�GH�LQGXVWULDOL]DFLyQ�TXH�VH�YHQtD�GDQGR�HQ�OD�SURYLQFLD�GHVGH�PHGLDGRV�GHO�VLJOR��&$7$/È1��-��³&DSLWDOHV�PRGHUQRV«�
Op. Cit.

5.87   Sección de la bahía de Pasaia.
5.88   Vista aérea actual de Pasaia.
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HO�SDVR�GH�OD�FDUUHWHUD�JHQHUDO�HQ������\�GHO�IHUURFDUULO�GHO�1RUWH�HQ�������/D�'LSXWDFLyQ�GH�*LSX]NRD�
WRPy�OD�FRQFHVLyQ�GHO�SXHUWR�HQ�������\�PiV�WDUGH� OD�6RFLHGDG�*HQHUDO�GHO�3XHUWR�GH�3DVDMHV�HQ�
el año 1881. Esta última se encargó de dotar de infraestructuras al puerto y fomentar la actividad 
portuaria hasta que en la década de 1920 el puerto pasara a manos del Estado��.

/D� EDKtD� GH� 3DVDLD�� DGHPiV� GH� VHU� XQ� OXJDU� SULYLOHJLDGR� SDUD� ODV� ODERUHV� ORJtVWLFDV�� IXH� XQ� IRFR�
de atracción para muchas empresas del entorno����(Q�3DVDL�'RQLEDQH��VH� IXHURQ�HVWDEOHFLHQGR� OD�
¿UPD�%DLJQRO�+HUPDQRV���������VXVWLWXLGD�PiV�WDUGH�SRU�0DQXIDFWXUD�GH�3RUFHODQDV�:��*XHULQ�\�&tD�
��������\�OD�LPSRUWDQWH�HPSUHVD�GHGLFDGD�D�OD�SHVFD�GH�DOWXUD�3HVTXHUtDV�\�6HFDGHURV�GH�%DFDODR�
GH�(VSDxD� �3<6%(�� �������� (Q� HO� IRQGR� GH�3DVDL�$QW[R�� HQ� OD� ]RQD� GH�0ROLQDR�� VH� LQVWDODURQ� OD�
VRFLHGDG�0��%RUGHUDV�\�&tD��������GHVWLQDGD�D�OD�FRPSUDYHQWD�GH�SHWUyOHR�\�DFHLWHV�PLQHUDOHV��\�OD�
IXQGLFLyQ�GH�KLHUUR�$��(FKHYHUUtD�\�&tD���������3RU�VX�SDUWH��7ULQW[HUSH�FRPHQ]y�D�DFRJHU�QXPHURVDV�
HPSUHVDV�QDYLHUDV�\�SHVTXHUDV�D�SDUWLU�GH�������GH� ODV�FXDOHV�SRGUtDPRV�GHVWDFDU� ODV�HPSUHVDV�
$VWLOOHURV�$QGRQDHJXL��������\�0XHOOHV�\�$OPDFHQHV�SDUD�9DSRUHV�GH�3HVFD�HQ�3DVDMHV�6�$����������. 
)LQDOPHQWH��KD\�TXH�PHQFLRQDU�OD�IXHUWH�DFWLYLGDG�LQGXVWULDO�GHVDUUROODGD�HQ�OD�YHFLQD�(UUHQWHULD�DQH[D�
D�OD�EDKtD��FRQ�LPSRUWDQWHV�HPSUHVDV�GH�WHMLGR�GH�OLQR�FRPR�OD�6RFLHGDG�GH�7HMLGRV�GH�/LQR���������
6DOYDGRU� (FKHYHUUtD� \� &tD� �������� 6RURQGR� 3ULPRV� �������� *DPyQ� +HUPDQRV� �������� HPSUHVDV�
GH�FXUWLGRV�FRPR�6DWXULR�\�7LPRWHR�$UL]PHQGL� �������� OD� IXQGLFLyQ�GH�SORPR�GH� OD�5HDO�&RPSDxtD�
$VWXULDQD�GH�0LQDV���������OD�IiEULFD�GH�JDOOHWDV�/D�,EpULFD���������/D�)DEULO�/DQHUD���������OD�SDSHOHUD�
/D�9DVFR�%HOJD� �������� OD� WDSLFHUtD�)DEULO� ,EHUR�%HOJD� �������� ODV�GHVWLOHUtDV�/D�0DUJDULWD� �������\�
+HQU\�*DUQLHU���������OD�SURGXFWRUD�GH�VLGUDV�(XVNDULD���������GH�DOSDUJDWDV�0DQXIDFWXUDV�GH�<XWH�
�������� OD�IiEULFD�GH�DFLGRV�6�$��GH�3URGXFWRV�7iUWULFRV���������GH�0iUPROHV�GH�6DQ�0DUFRV��\�GH�
Harinas Molinao (1903)��.

(Q� ������ OD�'LSXWDFLyQ� \� OD� 6RFLHGDG�*HQHUDO� GHO� 3XHUWR� GH�3DVDMHV� HQWUHJDURQ� OD� WLWXODULGDG� GHO�
puerto al Estado, lo cual supuso un gran impulso en el desarrollo industrial de la bahía. A partir de 
la redacción del Plan General de 1930, la Junta de Obras del Puerto de Pasajes fue construyendo 
numerosas infraestructuras portuarias (muelles, almacenes, diques,…), y otorgó concesiones a 
DOJXQDV�HPSUHVDV�LPSRUWDQWHV�GH�ODV�TXH�SRGUtDPRV�GHVWDFDU�D�0(,3,�\�3<6%(�HQ�3DVDL�'RQLEDQH��

��� $8725,'$'�32578$5,$��0HPRULD�TXH�PDQL¿HVWD�HO�SURJUHVR�\�GHVDUUROOR�GHO�3XHUWR�GH�3DVDMHV��/DERUGH�\�/DED\HQ��
7RORVD�������
��� 6X�VLWXDFLyQ�JHRJUi¿FD�VXSRQtD�XQ�DKRUUR�FRQVLGHUDEOH�HQ�HO�WUDQVSRUWH�GH�OD�PDWHULD�SULPD�\�GHO�SURGXFWR�DFDEDGR�
��� +(55(5$6��%���=$/'8$��-���³,QGXVWULD�\�SDWULPRQLR�HQ�OD�%DKtD�GH�3DVDLD´��3DWULPRQLR�LQGXVWULDO�HQ�3DVDLD��GHIHQVD�\�
GLIXVLyQ��3DVDLDNR�8GDOD��������SS���������
��� %$5&(1,//$��0�$��� /D� SHTXHxD�0DQFKHVWHU��2ULJHQ� \� FRQVROLGDFLyQ� GH� XQ� Q~FOHR� LQGXVWULDO� JXLSX]FRDQR��(UUHQWHULD�
�������������'LSXWDFLyQ�)RUDO�GH�*LSX]NRD��'RQRVWLD�6DQ�6HEDVWLiQ�������

5.93

5.89   La bahía de Pasaia en 1788.
5.90   La bahía de Pasaia en 1870.
5.91   La bahía de Pasaia en 1893.
5.92   La bahía de Pasaia en 1941.
5.93   Localización de los astilleros del puerto de 
3DVDLD�HQ�HO�VLJOR�;9,,,�
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+LMRV� GH�7RPiV�/HUFKXQGL� HQ�3DVDL�6DQ�3HGUR�� \�0XHOOHV� \�$OPDFHQHV�HQ�7ULQW[HUSH�� WRGDV�HOODV�
dedicadas a actividades pesqueras����ORV�DVWLOOHURV�)DFWRUtD�GH�&RQVWUXFFLyQ�\�5HSDUDFLyQ�GH�%XTXHV�
GH� %RUGDODERUGD�� \�$VWLOOHURV� /X]XULDJD� 6�$� HQ� 3DVDL� 'RQLEDQH�� \� RWUDV� HPSUHVDV� FRPR� 5LHJRV�
$VIiOWLFRV�6�$��HQ�&DSXFKLQRV��R�OD�)iEULFD�GH�+LHOR�HQ�3DVDL�6DQ�3HGUR�SURPRYLGD�SRU�OD�&RRSHUDWLYD�
de Pesca de Altura. En torno a esta actividad portuaria, se fueron situando en Pasai Antxo y la Herrera 
RWUDV�PXFKDV�HPSUHVDV�HQWUH�ODV�TXH�SRGUtDPRV�GHVWDFDU�ODV�)XQGLFLRQHV�/X]XULDJD��OD�HPSUHVD�-��
/DIIRUW�GHGLFDGD�D�OD�IDEULFDFLyQ�GH�SURGXFWRV�HQROyJLFRV�\�DURPDV�SDUD�OD�DOLPHQWDFLyQ��OD�9LQDJUHUtD�
/RXLW�%HLVVLHU��7RUQLOORV�0ROLQDR��OD�IiEULFD�GH�WXERV�GH�DOXPLQLR�6(7(��R�5DPyQ�9L]FDtQR�GHGLFDGD�DO�
mercado del frío industrial��.

El fuerte desarrollo industrial de la bahía marcó una impronta notable no solo en infraestructuras, 
VLQR� WDPELpQ� HQ� VHUYLFLRV�� ¿VRQRPtD�� FUHFLPLHQWR� XUEDQR�� HWF�80 Hay que tener en cuenta que la 
LQWHQVL¿FDFLyQ�GH�DFWLYLGDG�DWUDMR�PXFKD�PDQR�GH�REUD�\�HQ�FRQVHFXHQFLD��HO�HQWRUQR�VXIULy�HQ�SRFRV�
años un crecimiento un tanto caótico, surgiendo diversos problemas urbanísticos, de higiene, etc. Con 
la llegada de la industria, se generaron dos núcleos urbanos importantes que se sumarían a los de 
3DVDL�6DQ�3HGUR�\�3DVDL�'RQLEDQH��(O�SULPHUR�GH�HOORV�IXH�3DVDL�$QW[R��VLWXDGR�HQ�HO�DQWLJXR�FDQDO�GH�
Basanoaga y que se fue extendiendo hasta la Herrera, generado tras la introducción de la carretera 
JHQHUDO��������\�HO� IHUURFDUULO�GHO�1RUWH�������81��HO�VHJXQGR��FRQRFLGR�FRPR�7ULQW[HUSH��VXUJLGR�HQ�
torno a la fuerte actividad naviera y pesquera que se fue dando en la zona. 

'XUDQWH�ODV�GpFDGDV�GH������\������OD�SREODFLyQ�VLJXLy�DXPHQWDQGR�D�PHGLGD�TXH�OD�DFWLYLGDG�VH�
incrementaba, lo cual supuso la aparición de múltiples construcciones, tanto residenciales (ocupando 
la ladera) como de uso industrial (en los aledaños del puerto). Previendo que este rápido crecimiento 
tendría continuidad en la siguiente década, el ayuntamiento de Pasaia consiguió aprobar entre los 
DxRV������\������XQ�3ODQ�*HQHUDO�GH�2UGHQDFLyQ�8UEDQD�TXH�KDEtD�VLGR�UHGDFWDGR�SRU�)pOL[�/ODQRV��
(Q� pO�� VH� ]RQL¿FDED� OD� EDKtD� VHJ~Q� HO� XVR� �UHVLGHQFLDO� R� LQGXVWULDO��� \� VH� FDWHJRUL]DEDQ� ODV� iUHDV�

��� $O�¿QDOL]DU�OD�3ULPHUD�*XHUUD�0XQGLDO��HO�PDUFR�ItVLFR�HQ�HO�TXH�KDVWD�HQWRQFHV�VH�KDEtD�GHVDUUROODGR�OD�ÀRWD�JLSX]NRDQD�
�'RQRVWLD��VH�YLR�GHVERUGDGR��GDGR�DO�DXJH�JHQHUDO�GH�OD�HFRQRPtD�\�ODV�FRQVHFXHQFLDV�TXH�HOOR�FRQOOHYD��\�WUDVODGDURQ�OD�
EDVH�SULQFLSDO�DO�SXHUWR�GH�3DVDLD��GHELGR�D�OD�DPSOLWXG�\�FRQGLFLRQHV�ItVLFDV�TXH�UHXQtD���=85%$12��-��*���(O�FRPHUFLR�SRU�ORV�
SXHUWRV�GH�3DVDMHV�\�6DQ�6HEDVWLiQ�GXUDQWH�HO�VLJOR�;;��5HYLVWD�GH�5HYLVWD�GH�(VWXGLRV�0DUtWLPRV�GHO�3DtV�9DVFR��Q�����8QW]L�
0XVHRD�0XVHR�1DYDO��'RQRVWLD�6DQ�6HEDVWLiQ��������S����
��� +(55(5$6��%���=$/'8$��-���³,QGXVWULD�\�SDWULPRQLR����2S�&LW���SS���������
80 =85%$12��-��*���(O�FRPHUFLR�SRU�ORV�SXHUWRV����2S�&LW���S����
81 2/$,=2/$��-���³)HUURFDUULOHV�\�YDOOHV����2S�&LW���S�������<���99�$$���³&DUUHWHUDV�HQ�HO�3DtV�9DVFR´��,EDLDN�HWD�DUDQDN��Q����
(WRU��'RQRVWLD�6DQ�6HEDVWLiQ������������
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5.94   Vista panorámica de la bahía de Pasaia 
desde Antxo previa a la industrialización.
5.95   9LVWD�GH�OD�EDKtD�GH�3DVDLD�HQ�HO�VLJOR�;,;��
con el ferrocarril Beasain-Irun en primer plano.
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industriales según el grado de compatibilidad con la vivienda82.

5.3.2- Arquitectura industrial previa al Movimiento Moderno  

/RV� DQWHFHGHQWHV� PiV� UHOHYDQWHV� GH� DUTXLWHFWXUD� LQGXVWULDO� SUHYLD� DO� 0RYLPLHQWR� 0RGHUQR� ORV�
HQFRQWUDPRV�HQ� OD�YHFLQD�(UUHQWHULD��'XUDQWH� OD�VHJXQGD�PLWDG�GHO�VLJOR�;,;�VH� IXHURQ�JHQHUDQGR�
numerosas iniciativas industriales en esta villa, llegando a ser algunas de ellas empresas importantes 
D� QLYHO� UHJLRQDO�� 'HVGH� XQ� SXQWR� GH� YLVWD� DUTXLWHFWyQLFR�� GHEHPRV� GHVWDFDU� FXDWUR� IiEULFDV�
SULQFLSDOPHQWH��0DQXIDFWXUDV�<XWH��OD�6RFLHGDG�GH�7HMLGRV�GH�/LQR��OD�)DEULO�/DQHUD��\�+DULQDV�0ROLQDR��

El tipo arquitectónico más utilizado en la villa fue la nave en planta, debido fundamentalmente a la 
DPSOLWXG�GHO�YDOOH�\�SRU�VHU�HVWH�WLSR�HO�FRP~Q�HQ�HO�VHFWRU�WH[WLO��/RV�FRQMXQWRV�IDEULOHV�GH�0DQXIDFWXUDV�
<XWH�� 6RFLHGDG� GH� 7HMLGRV� GH� /LQR�� \� )DEULO� /DQHUD�� WHQtDQ� PXFKD� VLPLOLWXG� D� RWURV� FRQMXQWRV� GH�
Gipuzkoa, como eran la Algodonera Guipuzcoana de Andoain, o la Algodonera San Antonio de 
%HUJDUD��/DV�IiEULFDV�VROtDQ�HVWDU�VLWXDGDV�FHUFD�GH�ORV�UtRV��HO�UtR�2LDUW]XQ�HQ�HO�FDVR�GH�(UUHQWHULD���
\�HVWDEDQ�IRUPDGDV�SRU��JUDQGHV�SDEHOORQHV�GH�KD]�GH�QDYHV�SDUD�OD�SURGXFFLyQ��HGL¿FLRV�DX[LOLDUHV�
�WDOOHUHV��DOPDFHQHV�«���\�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�FKLPHQHDV�GH�ODGULOOR��/DV�FDUDFWHUtVWLFDV�PRUIROyJLFDV�
HUDQ�VHPHMDQWHV�D�ODV�GHVFULWDV�HQ�HO�FDVR�GH�OD�$OJRGRQHUD�/D�*XLSX]FRDQD�GH�$QGRDLQ��

$GHPiV�GH�ODV�QDYHV�HQ�SODQWD��WDPELpQ�H[LVWtDQ�DOJXQRV�HGL¿FLRV�HQ�DOWXUD�FRPR�OD�IiEULFD�+DULQDV�
Molinao de Errenteria. Este tipo solía ser frecuente en fábricas relacionadas con la alimentación, 
FRPR� SRU� HMHPSOR� OD�+DULQHUD�$UUHVH� GH� %HUJDUD� ������� R� OD� IiEULFD� GH� FHUYH]DV� (O� /HyQ� �������
VLWXDGD� HQ� OD� YHFLQD� 6DQ� 6HEDVWLiQ�� /D� DGRSFLyQ� GH� HVWH� WLSR� DUTXLWHFWyQLFR� YHQtD� FRQGLFLRQDGR�
SRU�HO� VLVWHPD�SURGXFWLYR�HQ�HVWH� FDVR�� \�QR� WDQWR�SRU� OD�HVFDVH]�GH�VXHOR��(O� HGL¿FR�GH�+DULQDV�
0ROLQDR�� \D� GHVDSDUHFLGD�� HUD� XQ� YROXPHQ� FRPSDFWR� TXH� FRQVWDED�GH� VHLV� SODQWDV�� /D� HVWUXFWXUD�
HUD�OD�KDELWXDO�HQ�HVWRV�HGL¿FLRV��PXUR�GH�FDUJD�HQ�OD�IDFKDGD��\�HVWUXFWXUD�DGLQWHODGD�HQ�VX�LQWHULRU��
VLHQGR�ODV�OXFHV�HQWUH�SLODUHV�GH�XQRV���R���PHWURV�\�OD�DOWXUD�HQWUH�IRUMDGRV�QR�VXSHULRU�D���PHWURV��
$O�H[WHULRU�HO�HGL¿FR�VH�PRVWUDED�PDMHVWXRVR��GRQGH�OD�IDFKDGD�SULQFLSDO�HVWDED�FRPSXHVWD�SRU�FLQFR�
SDUWHV��XQ�SDxR�FHQWUDO�FRURQDGR�SRU�XQ�IURQWyQ�FXUYR��GRV�SDxRV�ÀDQTXHDQGR�HO�FHQWUDO��\�GRV�SDxRV�
laterales en los extremos coronados por sendas balaustradas. Esta composición totalmente simétrica, 
SURSRUFLRQDED�DUPRQtD�D�XQD�IDFKDGD�TXH�HQ�RWURV�HGL¿FLRV�VLPLODUHV�UHVXOWDED�VHU�H[FHVLYDPHQWH�
monótona. Además de la fragmentación de la fachada mediante diferentes paños, el ornamento 
WDPELpQ�FRQWULEXtD�D�DUPRQL]DU� OD�FRPSRVLFLyQ�GH� IDFKDGD�\�D�GRWDU�DO�HGL¿FLR�GH�XQD�HVFDOD�PiV�

82 $5&+,92�081,&,3$/�'(�3$6$,$� �$�0�3����3ODQ�*HQHUDO� GH�2UGHQDFLyQ�8UEDQD��6HFFLyQ�� �������3ODQHVPXQLFLSDOHV�
JHQHUDOHV��Q~PHUR��������3DVDLD������������
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5.96   Vista de la bahía de Pasaia a comienzos 
GHO�VLJOR�;;��FRQ�3DVDL�$QW[R�HQ�SULPHU�SODQR�
5.97   Vista del puerto de Pasaia en 1927.
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humana. En la parte superior, colmatando la fachada y formando parte de la composición, se situaban 
los rótulos de la empresa. 

A medida que la actividad portuaria fue creciendo, la Sociedad General del Puerto de Pasajes fue 
FRQVWUX\HQGR�GLYHUVRV�DOPDFHQHV�HQ� ORV�PXHOOHV�GH�3DVDL�$QW[R�\�/D�+HUUHUD� IXQGDPHQWDOPHQWH��
'HVGH�XQ�SXQWR�GH�YLVWD�WLSROyJLFR��HVWDV�FRQVWUXFFLRQHV�VHJXtDQ�HO�SDWUyQ�GH�ODV�QDYHV�HQ�SODQWD�FRQ�
FXELHUWD�D�GRV�DJXDV��IRUPDGDV�SRU�XQD�~QLFD�QDYH�OLQHDO��R�SRU�DJUXSDFLyQ�GH�HVWDV��/D�HVWUXFWXUD�
VHJXtD� VLHQGR� OD� KDELWXDO��PXUR� GH� FDUJD� HQ� IDFKDGD� \� HQWUDPDGR� OLJHUR� HQ� VX� LQWHULRU� �PHGLDQWH�
FHUFKDV�GH�PDGHUD�R�PHWiOLFDV�HQ�FXELHUWD���6H�WUDWDED�GH�HGL¿FLRV�VLQ�QLQJXQD�SUHWHQVLyQ�HVWpWLFD��
incluso desde un punto de vista formal y compositivo de poco interés. Con la llegada de la Junta de 
Obras del Puerto, estas instalaciones fueron sustituidas por otras más modernas, que darían paso a 
la modernización total del puerto.  

5.3.3- La llegada del Movimiento Moderno a Pasaia: la labor de la Junta de Obras del Puerto

/D�JUDQ�LQYHUVLyQ�UHDOL]DGD�SRU�HO�(VWDGR�D�SDUWLU�GH�������GLR�XQ�IXHUWH�LPSXOVR�DO�GHVDUUROOR�LQGXVWULDO�
GHO�SXHUWR�GH�3DVDLD��OR�TXH�VXSXVR�XQ�SXQWR�GH�LQÀH[LyQ�SDUD�OD�]RQD��$GHPiV�GH�OD�PHMRUD�HQ�OD�
gestión, se dotó al puerto de nuevas y modernas infraestructuras, como almacenes,  sistemas de 
WUDQVSRUWH��R�HGL¿FLRV�GH�VHUYLFLRV��(O�RUJDQLVPR�HQFDUJDGR�GH�SUR\HFWDU�ODV�QXHYDV�LQIUDHVWUXFWXUDV�
fue la Junta de Obras del Puerto, bajo la dirección del ingeniero Javier Marquina primero, y del 
LQJHQLHUR�-RVp�0��$JXLUUH�PiV� WDUGH��$O�FDER�GH�XQ�SDU�GH�GpFDGDV��HO�GH�3DVDLD�VH�FRQYLUWLy�HQ�
XQR�GH�ORV�SXHUWRV�PiV�PRGHUQRV�\�H¿FLHQWHV�GHO�(VWDGR��HQ�FRPSHWHQFLD�GLUHFWD�FRQ�ORV�SXHUWRV�GH�
%DUFHORQD��7DUUDJRQD��6HYLOOD��$�&RUXxD��6DQWDQGHU�R�%LOEDR83.

/D�ODERU�GH�OD�-XQWD�GH�2EUDV�GHO�3XHUWR�IXH�FODYH�SDUD�OD�OOHJDGD�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�D�3DVDLD��
3RGUtDPRV�D¿UPDU�TXH�KXER�DO�PHQRV�WUHV�FLUFXQVWDQFLDV�TXH�FRQWULEX\HURQ�D�HVWD�OOHJDGD��SRU�XQD�
SDUWH�GHEHPRV�GHVWDFDU�OD�JUDQ�FDSDFLGDG�TXH�OD�R¿FLQD�WpFQLFD�SRVHtD��\D�TXH�VXV�LQJHQLHURV�WHQtDQ�
un dominio absoluto del diseño estructural, y de las técnicas constructivas más avanzadas; por otro 
lado, la Junta tenía en sus manos la posibilidad de utilizar la tecnología más puntera, y los materiales 
PiV�DYDQ]DGRV�FRPR�HO�KRUPLJyQ�R�HO�DFHUR��\�¿QDOPHQWH��GHEHPRV�VXEUD\DU�OD�ODERU�GHO�GHOLQHDQWH�
/XLV�7RORVD�$PLOLELD�SRU�VX�DSRUWDFLyQ�DUTXLWHFWyQLFD84��VREUH�HO�FXDO�GHFtD�OR�VLJXLHQWH�OD�'LUHFFLyQ�GH�
OD�$XWRULGDG�3RUWXDULD��³7RORVD�IXH�VLQ�GXGD�HO�PD\RU�DFLHUWR�GH�0DUTXLQD�DO�HVFRJHU�ORV�FRODERUDGRUHV�
�«���$�3DVDMHV�VH�OH�GLR�XQD�YXHOWD�FRPSOHWD��&RPR�ÀRUDFLyQ�HVSRQWiQHD�DSDUHFLHURQ��HQ�WLHPSR�FDVL�

��� $8725,'$'�32578$5,$��0HPRULD�TXH�PDQL¿HVWD�«�2S��&LW������SDUWH�
��� $=3,5,��$���&RRU����/D�DUTXLWHFWXUD�GH�/XLV�7RORVD����2S��&LW���SS����������
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5.98   Dibujo de la Fabril Lanera de Errenteria a 
SULQFLSLRV�GHO�VLJOR�;;�
5.99   Fábrica de Harinas Molinao de 1903.
5.100  Vista general de la Fábrica de la Sociedad 
de Tejidos de Lino en 1914
5.101  Vista interior de la empresa de 
manufacturas del Yute de Errenteria en 1915.
5.102   Vista exterior de Muelles e Instalaciones 
para Pesca e Industrias (MEIPI) en Pasaia a 
SULQFLSLRV�GHO�VLJOR�;;�
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LQYHURVtPLO��SDYLPHQWRV��YtDV��JU~DV��DOPDFHQHV��HGL¿FLRV�YDULDGRV«�<�HQ�WRGD�REUD�R�WUDEDMR�KHFKR�
HQ�3DVDMHV�GHVGH������VH�DSUHFLD� OD�PDQR�GH�/XLV�7RORVD��TXH�FRQ�VX�EXHQ� MXLFLR��SRQGHUDFLyQ�\�
gusto extraordinario, elevaba la calidad de cualquier realización, lo mismo de la más importante que 
GH�OD�PiV�LQVLJQL¿FDQWH��TXH�SRU�VX�WRTXH�DSDUHFtD�FRPR�UHDO]DGD��<�QR�VH�FUHD�TXH�VX�WUDEDMR�HUD�
VyOR�HO�GHO�DUWLVWD��/HMRV�GH�HVR��HVWDED�HVSHFLDOL]DGR�HQ�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�\�HOOR�OH�KDEtD�GDGR�XQ�
conocimiento preciso de la importancia de las necesidades de la técnica del ingeniero y armonizaba y 
IXQGtD�HO�DUWH�\�OD�WpFQLFD�FRQ�UHVXOWDGR�TXH�SRGHPRV�OODPDU�SHUIHFWRV´���

El primer proyecto llevado a cabo por la Junta de Obras, fue el de los nuevos almacenes situados en 
HO�PXHOOH�GH�/D�+HUUHUD��SUR\HFWDGRV�HQ�������/DV�DQWLFXDGDV�H�LQH¿FLHQWHV�QDYHV�H[LVWHQWHV�IXHURQ�
sustituidas por tres pabellones lineales que resultaron ser la génesis de posteriores actuaciones. Cada 
pabellón tenía una longitud total de 120 metros, 24 metros de ancho en planta baja, que se reducían a 
���PHWURV�HQ�OD�SULPHUD��/RV�QXHYRV�DOPDFHQHV�QR�VH�SRGtDQ�HQWHQGHU�VLQ�VX�FRQWH[WR�PiV�LQPHGLDWR�
\�VX�IXQFLyQ�HVSHFt¿FD��(Q�VHFFLyQ�VH�SXHGHQ�OHHU�FXDWUR�EDQGDV�SURJUDPiWLFDV��OD�SULPHUD�GH�HOODV�
FRUUHVSRQGH�DO�DWUDTXH�GH� ORV�EDUFRV�� OD�VHJXQGD�HQ�VXHOR�¿UPH��DFRJtD� ODV�JUDQGHV�JU~DV�VREUH�
raíles, y las vías de los vagones; la tercera era la ocupada por los almacenes; y la cuarta correspondía 
D�PiV�YtDV�SDUD�YDJRQHV�GH�WUDQVSRUWH��'H�HVWH�PRGR��ODV�JU~DV�SRGtDQ�WUDVODGDU�OD�PHUFDQFtD�GHVGH�
el barco a las diferentes plantas de los almacenes, o directamente a los trenes de mercancías. A 
GLIHUHQFLD�GH�ORV�DQWLJXRV��ORV�QXHYRV�DOPDFHQHV�PXOWLSOLFDEDQ�SRU�WUHV�OD�VXSHU¿FLH�GH�DOPDFHQDMH��\D�
que además de la planta baja, tanto la planta primera como la cubierta plana servían para  almacenar 
las mercancías. El ingenioso retranqueo de la primera planta facilitaba enormemente las labores de 
WUDQVSRUWH�GH�OD�JU~D��\D�TXH�SURSRUFLRQDED�XQ�PXHOOH�GH�GHVFDUJD�GH���PHWURV�GH�DQFKR�D�OR�ODUJR�
de todos los pabellones. 

Además de la sección, la introducción del hormigón armado en la estructura fue otro de los avances 
PiV� GHVWDFDEOHV� UHVSHFWR� D� ORV� YLHMRV� SDEHOORQHV�� /DV� QXHYDV� HVWUXFWXUDV� SURSRUFLRQDEDQ�PD\RU�
resistencia mecánica y al fuego, pero sobre todo, posibilitaban utilizar la cubierta plana como lugar de 
DOPDFHQDMH��\�SHUPLWtDQ�DEULU�JUDQGHV�KXHFRV�HQ�ODV�IDFKDGDV�SDUD�OD�FDUJD�\�GHVFDUJD��/D�HVWUXFWXUD�
HVWDED�IRUPDGD�SRU�XQD�UHWtFXOD�GH�SLODUHV�GH��[��PHWURV�\�XQDV�ORVDV�VXVWHQWDGDV�SRU�XQRV�FDSLWHOHV�
WURQFRFyQLFRV��TXH�SURSRUFLRQDEDQ�XQD�DOWXUD�OLEUH�HQWUH�IRUMDGRV�GH���PHWURV�HQ�SODQWD�EDMD�\�����HQ�
planta primera. 

A pesar de tratarse de una construcción puramente utilitaria, y que los elementos arquitectónicos que 
OD�FRPSRQHQ�VRQ�SRFRV��HO�DXWRU�KL]R�XQ�JUDQ�HVIXHU]R��SDUD�GLJQL¿FDU�HQ�OR�SRVLEOH�OD�IDFKDGD��/RV�

��� $8725,'$'�32578$5,$��0HPRULD�TXH�PDQL¿HVWD«�2S��&LW������SDUWH�
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5.103  Perspectiva de los nuevos almacenes de 
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5.104  Vista del canal de la Herrera con los 
almacenes en primer plano.
5.105   Sección del nuevo muelle comercial 
de 1929 donde se muestra el transporte de 
mercancías.
5.106   Los viejos almacenes del puerto de 
Pasaia en 1927.
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vuelos de los dos forjados dibujan sendas líneas horizontales, entre las que se sitúa una secuencia 
repetitiva de grandes vanos, los cuales están sujetos a diferentes variaciones. 

$GHPiV�GH�QXHYRV�DOPDFHQHV��HO�SXHUWR�QHFHVLWDED�GLYHUVRV�HGL¿FLRV�DX[LOLDUHV�\�GH�VHUYLFLRV��HQWUH�
los que se encontraban la Comandancia de Marina (������������HO�(GLÀFLR�GH�$GXDQD��������������
las 2ÀFLQDV�GH�OD�-XQWD�GH�2EUDV��������������ORV�7DOOHUHV�GH�OD�-XQWD�GHO�3XHUWR��������������
el (GLÀFLR�GH�2ÀFLQDV�SDUD�3DUWLFXODUHV������������HO�(GLÀFLR�SDUD�6HUYLFLRV�GH�6DQLGDG�������
1940), y el Pabellón del Reloj-Báscula (1939)����/D�-XQWD�GH�2EUDV�GHO�3XHUWR�GH�3DVDMHV�FRQVLGHUy�
TXH�VH�OH�GHEtD�GDU�XQ�WUDWR�GLIHUHQWH�D�ORV�HGL¿FLRV�LQVWLWXFLRQDOHV�R�PiV�UHSUHVHQWDWLYRV��UHVSHFWR�
D�ORV�DX[LOLDUHV��$Vt��ORV�HGL¿FLRV�GH�&RPDQGDQFLD�GH�0DULQD��GH�$GXDQD��\�ODV�2¿FLQDV�GH�OD�-XQWD�
fueron resueltos mediante el estilo regionalista, a veces mediante una reinterpretación del caserío 
labortano (en la Comandancia) y otras haciendo referencia a los palacios solariegos (en la Aduana). 
(Q�ORV�HGL¿FLRV�DX[LOLDUHV�QR�VH�FRQVLGHUy�QHFHVDULR�DGRSWDU�GLFKR�HVWLOR��SRU�OR�TXH�OD�2¿FLQD�7pFQLFD�
WXYR�PD\RU� OLEHUWDG� D� OD� KRUD� GH� SUR\HFWDUORV�� (VWH�PDUJHQ� GH� OLEHUWDG� IXH� DSURYHFKDGR� SRU� /XLV�
7RORVD�SDUD�H[SHULPHQWDU�FRQ�HO�QXHYR�OHQJXDMH�DUTXLWHFWyQLFR�DO�TXH�KDFtDQ�UHIHUHQFLD�ODV�QXPHURVDV�
SXEOLFDFLRQHV�HXURSHDV�\�DPHULFDQDV�TXH�UHFLEtD�YtD�WUDQVSRUWH�PDUtWLPR��/D�LQÀXHQFLD�GH�JUDQGHV�
DUTXLWHFWRV�FRQWHPSRUiQHRV�FRPR�0HQGHOVRKQ�R�'XGRN�VH�KDFH�SDWHQWH�HQ�ORV�HGL¿FLRV�GH�ODV�2¿FLQDV�
SDUD�3DUWLFXODUHV��HO�GH�6HUYLFLRV�GH�6DQLGDG�\�HO�5HOyM�%DVFXOD��(VWRV�HGL¿FLRV�SRUWXDULRV� MXQWR�DO�
HGL¿FLR�GH�/DERUGH�HQ�$QGRDLQ��IXHURQ�SDUD�/XLV�7RORVD�XQ�FDPSR�GH�DSUHQGL]DMH�\�H[SHULPHQWDFLyQ�
SHUIHFWR��XQD�HWDSD�HQ� OD�TXH�HVWDEOHFLy� ODV�EDVHV�SDUD�SRVWHULRUHV�REUDV�FRPR�=LDNR�R� OD�1XHYD�
&HUiPLFD�GH�2ULR��6HUtD�XQ�HUURU�HQWHQGHU�DTXHOORV�HGL¿FLRV�TXH�VLJXHQ�XQ� OHQJXDMH�KLVWRULFLVWD�R�
UHJLRQDOLVWD�FRPR�³PDOD�DUTXLWHFWXUD´��\�DTXHOORV�TXH�DVXPHQ�HO� OHQJXDMH�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�
FRPR�OD�³EXHQD´��3UHFLVDPHQWH�HV�DGPLUDEOH�OD�FDSDFLGDG�TXH�/XLV�7RORVD�WHQtD�SDUD�SUR\HFWDU�FRQ�
diferentes lenguajes, y siempre con resultados notables. 

(Q� OD�PLVPD�pSRFD�HQ� OD�TXH� OD� -XQWD�GH�2EUDV�SUR\HFWy�\� FRQVWUX\y� ORV�HGL¿FLRV� LQVWLWXFLRQDOHV��
WDPELpQ�UHDOL]y�RWUR�SUR\HFWR�VLJQL¿FDWLYR�PX\�FHUFD�GHO�HGL¿FLR�GH�$GXDQD��HQ�HO�PXHOOH�7UDQVDWOiQWLFR��
&RQ�HO�¿Q�GH�DOEHUJDU�HO�Depósito Franco�����������VH�SUR\HFWy�XQ�HGL¿FLR�VHPHMDQWH�D�ORV�DOPDFHQHV�
de 1929, un pabellón puramente utilitario de dos plantas, realizado con los mismos recursos estéticos 
y constructivos que los anteriores. Una vez iniciada la obra, y debido a las penosas condiciones de 
YLGD�WUDV�OD�*XHUUD�&LYLO��OD�-XQWD�GHFLGLy�FRQVWUXLU�VREUH�HO�'HSyVLWR�XQ�SDEHOOyQ�GH�VHUYLFLRV�SDUD�ORV�
trabajadores del puerto, conocido como el (GLÀFLR�GH�&RPHGRUHV�(1938). Este pabellón, proyectado 
\�FRQVWUXLGR�FRQ�FLHUWD�XUJHQFLD��PXHVWUD�SHUIHFWDPHQWH�HO�JUDQ�WUDEDMR�FRQMXQWR�GH�/XLV�7RORVD�\�ORV�

��� $8725,'$'�32578$5,$��0HPRULD�TXH�PDQL¿HVWD«�2S��&LW������SDUWH�
��� ,%Ë'(0�

5.111

5.112

5.107   Perspectiva de los talleres de la Junta del 
Puerto construidos entre 1928 y 1934.
5.108   Pabellón del reloj-báscula de 1939.
��������(GL¿FLR�GH�R¿FLQDV�GH�OD�-XQWD�GHO�3XHUWR�
construidos entre 1928 y 1935.
������ � � (GL¿FLR� SDUD� VHUYLFLRV� GH� VDQLGDG� GHO�
puerto de Pasaia, construido entre 1929 y 1940.
��������(GL¿FLR�GH�OD�$GXDQD�������������
��������(GL¿FR�SDUD�VHUYLFLRV�GH�OD�0DULQD�������
1940).
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LQJHQLHURV�GHO�SXHUWR��(O�HGL¿FLR�HV�GH�XQD�H[WUHPD�UDFLRQDOLGDG�FRQVWUXFWLYD�\�GH�XQ�ULJRU�HVWUXFWXUDO�
VRUSUHQGHQWH��\�TXL]i�HV�HO�HGL¿FLR�GH�/XLV�7RORVD�TXH�PHMRU�D~QD�OD�UDFLRQDOLGDG�FRQVWUXFWLYD�\� OD�
EHOOH]D�HVSDFLDO��6REUH�OD�FXELHUWD�GHO�'HSyVLWR�)UDQFR��HQ�OD�OtQHD�GH�IDFKDGD��VH�VLWXDURQ�VHQGDV�
OtQHDV�GH�SLODUHV�TXH�VXVWHQWDEDQ�XQDV�HVEHOWDV�YLJDV� WUDQVYHUVDOHV� OLJHUDPHQWH�DUTXHDGDV�GH����
PHWURV�GH�OX]��/D�OtQHD�GH�FHUUDPLHQWR�VH�VLWXy�XQ�PHWUR�UHWUDQTXHDGD�UHVSHFWR�D�OD�OtQHD�GH�SLODUHV��
lo que proporcionó un paramento acristalado continuo y libre de interrupciones. El resultado fue 
un espacio interior totalmente diáfano y bien iluminado, totalmente versátil para albergar múltiples 
XVRV�DGHPiV�GHO� FRPHGRU��$O�H[WHULRU��HO�SyUWLFR�GH� ORV�FRPHGRUHV�FRURQD�HO�HGL¿FLR�GHO�'HSyVLWR�
)UDQFR��GRWiQGROH�GH�OLJHUH]D�HQ�VX�SDUWH�VXSHULRU�\�HYLGHQFLDQGR�OD�GLIHUHQFLD�GH�XVR�UHVSHFWR�D�ORV�
almacenes. 

5.3.4- La consolidación del Movimiento Moderno

El proceso de modernización del puerto de Pasaia llevado a cabo por la Junta de Obras supuso un gran 
aumento de la actividad industrial en la zona. Atraídas por esta actividad y las facilidades logísticas 
que ofrecía el puerto, muchas nuevas empresas y otras ya consolidadas fueron implantándose en 
WRUQR�D�OD�EDKtD��/DV�GH�OD�GpFDGD�GH������VH�GHGLFDURQ�HQ�VX�PD\RUtD�D�DFWLYLGDGHV�GHULYDGDV�GH�
OD�SHVFD�� ORV�DVWLOOHURV�R�HO� WUDQVSRUWH�GH�PHUFDQFtDV��0iV� WDUGH��HQ� ODV�GpFDGDV�GH������\�������
RWUDV� LPSRUWDQWHV� HPSUHVDV� FRPR�&HPHQWRV�5H]ROD�� &$036$�� ,EHUGXHUR�� 3RWDVDV� GH�1DYDUUD� R�
0DJQHVLWDV�GH�1DYDUUD�VH�YLHURQ�DWUDtGDV�SRU�ODV�YHQWDMDV�ORJtVWLFDV�TXH�RIUHFtD�HO�SXHUWR88.

(Q� OR�TXH�VH� UH¿HUH�D� OD�DUTXLWHFWXUD��HO�¿QDO�GH� OD�GpFDGD�GH������VXSRQGUi� OD�FRQVROLGDFLyQ�GHO�
Movimiento Moderno en Pasaia, en la que caben destacar cuatro conjuntos arquitectónicos. El primero 
GH�HOORV�HV�HO�(GL¿FLR�%,7$��PiV�FRQRFLGR�SRSXODUPHQWH�FRPR�OD�Redería89��)DXVWR�*DL]WDUUR�IXH�HO�
DUTXLWHFWR�\�SURPRWRU�GH�HVWD�HPSUHVD�VLWXDGD�HQ�3DVDL�6DQ�3HGUR��HQ�HO�EDUULR�GH�7ULQW[HUSH��/D�
empresa se dedicaba originalmente a dar servicio a pequeñas empresas pesqueras, que necesitaban 
XQD�LQIUDHVWUXFWXUD�EDVH�HQ�WLHUUD�¿UPH�SDUD�HO�DOPDFHQDMH��HO�WDOOHU��\�HO�VHFDGR�\�UHSDUDFLyQ�GH�UHGHV���
(VWH�HGL¿FLR�VHUi�DQDOL]DGR�HQ�OD�VHJXQGD�SDUWH�GH�HVWH�WUDEDMR�D�PRGR�GH�FDVR�GH�HVWXGLR�

2WUR� FRQMXQWR� UHOHYDQWH� HQ� OR� TXH� D� VX� DUTXLWHFWXUD� VH� UH¿HUH� HV� OD� IiEULFD� GH�Ramón Vizcaíno, 
GHGLFDGD�D�OD�UHSDUDFLyQ�\�SURGXFFLyQ�GH�DUWHIDFWRV�IULJRUt¿FRV��(O�SUR\HFWR�GHO�HGL¿FLR�IXH�¿UPDGR�
SRU�HO�DUTXLWHFWR�/XLV�9DOOHW�HQ�������FRQVWUXLGR�HQ�������\�WUDV�PHGLR�VLJOR�GH�YLGD�IXH�GHUULEDGR�HQ�

88 +(55(5$6��%���=$/'8$��-���³,QGXVWULD�\�SDWULPRQLR����2S�&LW���SS���������
89 $�0�3����3UR\HFWR�GH�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�SDUD�'RQ�)DXVWR�*DL]WDUUR�HQ�3DVDMHV�GH�6DQ�3HGUR��6LJ���������SDVDLD�������

5.113   Perspectiva exterior del Depósito Franco 
(1937) con los comedores en la parte superior 
(1938).
5.114   Vista exterior del Depósito Franco.
5.115   Vista interior de los comedores situado 
sobre el Depósito Franco.
5.116   Vista interior del Depósito Franco.
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������$OJXQRV�HVWXGLRV�UHFLHQWHV�DSXQWDQ�D�TXH�HO�YHUGDGHUR�DXWRU�GH�HVWD�REUD� IXH�/XLV�7RORVD90, 
DPLJR�\�FRODERUDGRU�KDELWXDO�GH�/XLV�9DOOHW��/D�IiEULFD�VH�VLWXDED�HQ�XQD�SDUFHOD�SODQD��HQ�OD�SDUWH�EDMD�
GHO�EDUULR�GH�$OW]D��FHUFD�GH�OD�GiUVHQD�GH�OD�+HUUHUD��'HVGH�XQ�SXQWR�GH�YLVWD�ORJtVWLFR�HO�FRQMXQWR�
DUTXLWHFWyQLFR�HVWDED�VLWXDGR�HQ�XQ� OXJDU�SULYLOHJLDGR�� MXQWR�DO� IHUURFDUULO�0DGULG�,U~Q�\� OD�FDUUHWHUD�
QDFLRQDO�� \� PX\� FHUFD� GHO� SXHUWR� GH� PHUFDQFtDV�� /D� IiEULFD� HVWDED� FRPSXHVWD� SRU� GRV� JUDQGHV�
YRO~PHQHV�TXH�GDEDQ�IDFKDGD�D�OD�FDUUHWHUD�GH�DFFHVR��HO�SDEHOOyQ�GH�SURGXFFLyQ�\�ODV�R¿FLQDV��$�
estos dos se les unía un tercer volumen en la parte posterior de la fábrica, que contenía una pequeña 
IXQGLFLyQ��/RV�WUHV�YRO~PHQHV�VH�VLWXDEDQ�HQ�WRUQR�D�XQ�YDFtR�FHQWUDO��TXH�VHUYtD�GH�DFFHVR�\�OXJDU�
SDUD�OD�FDUJD�\�GHVFDUJD��$�GLIHUHQFLD�GH�OD�LQPHQVD�PD\RUtD�GH�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�UHDOL]DGRV�HQ�
la década de 1930 en Gipuzkoa, que tratan de reunir los diferentes usos en un único volumen, la 
HVWUDWHJLD�VHJXLGD�HQ�5DPyQ�9L]FDtQR�HV�OD�GH�IUDJPHQWDU�HO�FRQMXQWR�HQ�GLIHUHQWHV�YRO~PHQHV�� OR�
cual pudo deberse a que la fragmentación en diferentes pabellones facilitaba las posteriores posibles 
ampliaciones. 

El elemento más interesante del conjunto es el pabellón de producción. El proyecto inicial contemplaba 
XQ�SDEHOOyQ�GH�RFKR�FUXMtDV��PX\�VLPLODU�DO�SDEHOOyQ�/DEKHULW��������SUR\HFWDGR�SRU�/XLV�7RORVD�HQ�
/DERUGH�+HUPDQRV��TXH�HVWDED�FRPSXHVWR�SRU�XQD�FXELHUWD�SODQD�\�RFKR�FODUDER\DV�ORQJLWXGLQDOHV�
TXH�UHVROYtDQ�OD�LOXPLQDFLyQ�FHQLWDO��(VWD�VROXFLyQ�QR�IXH�OD�OOHYDGD�D�FDER�¿QDOPHQWH���VLQR�RWUD�PX\�
similar a la que el ingeniero de la Junta de Obras del Puerto, Alfredo Bizcarrondo, proyectó para los 
WDOOHUHV�GH�ORV�$VWLOOHURV�/X]XULDJD�XQ�DxR�PiV�WDUGH��(O�SDEHOOyQ�FRQVWUXLGR�HVWDED�IRUPDGR�SRU�WUHV�
crujías longitudinales de 11 metros de ancho, que sustentaban tres bóvedas de cañón rebajadas. 
Estas bóvedas estaban compuestas por una serie de nervios o arcos atirantados, entre los que se 
intercalaban las claraboyas que aseguraban la iluminación cenital.

(O� WHUFHU�HGL¿FLR� LQGXVWULDO�TXH�SRGHPRV�GHVWDFDU�HV�HO�GH� ORV�DQWHULRUPHQWH�FLWDGRV�Talleres para 
Astilleros Luzuriaga��$�SULQFLSLRV�GHO�VLJOR�;;��OD�IDPLOLD�/X]XULDJD�GHFLGLy�FUHDU�XQD�HPSUHVD�GHGLFDGD�
a la construcción y reparación de barcos aprovechando la creciente actividad del puerto de Pasaia. 
/RV�QXHYRV� WDOOHUHV�VH�VLWXDURQ�HQ� OD� ]RQD� IUDQFD�GH�%RUGDODERUGD�HQ�3DVDL�'RQLEDQH91, y fueron 
SUR\HFWDGRV�HQWUH������\������SRU�ORV�LQJHQLHURV�GH�OD�-XQWD�GH�2EUDV�GHO�3XHUWR��$OIUHGR�%L]FDUURQGR92 

90 $=3,5,��$���&RRU����/D�DUTXLWHFWXUD�GH�/XLV�7RORVD����2S��&LW���SS����������
91 (Q������IXQGDURQ�OD�HPSUHVD�$VWLOOHURV�/X]XULDJD�6�$���TXH�VH�VLWXDED�HQ�HO�PXHOOH�GH�3DVDL�6DQ�3HGUR��6HJ~Q�HO�SUR\HFWR�
de ordenación del puerto, Pasai San Pedro debía ser consolidado como muelle pesquero, por lo que la Junta de Obras del 
3XHUWR�KL]R�WUDVODGDU�OD�HPSUHVD��D�OD�]RQD�IUDQFD�GH�%RUGDODERUGD�HQ�3DVDL�'RQLEDQH���+(55(5$6��%���=$/'8$��-���³,QGXVWULD�
\�SDWULPRQLR����2S�&LW���SS���������
92 $=3,5,��$���&RRU����/D�DUTXLWHFWXUD�GH�/XLV�7RORVD����2S��&LW���SS� 388.

5.120

5.121

5.117   Planta baja de la fábrica Ramón Vizcaíno 
(1948-1949).
5.118   Perspectiva exterior de la fábrica de 
Ramón Vizcaíno.
5.119   Sección longitudinal del proyecto para 
la fábrica de Ramón Vizcaíno: la cubierta de las 
naves de producción fue sustituida por bóvedas 
rebajadas.
5.120   Vista interior de la fábrica de Ramón 
Vizcaíno.
5.121   Vista exterior de la Redería (1946)
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\�)pOL[�$]SLOLFXHWD93��FRQ�OD�FRODERUDFLyQ�GH�/XLV�7RORVD��(O�HGL¿FLR�SUR\HFWDGR�GHEtD�DOEHUJDU�XQ�WDOOHU�
PHFiQLFR��XQD�FDOGHUHUtD��XQD�FDUSLQWHUtD�\� ODV�FRUUHVSRQGLHQWHV�R¿FLQDV�GH�DGPLQLVWUDFLyQ��6HJ~Q�
el proyecto inicial, la nave que albergaba los talleres estaba compuesta por tres crujías con cubiertas 
abovedadas de un ancho aproximado de 12 metros, siendo la estructura muy similar a la planteada 
HQ�HO�SDEHOOyQ�GH�SURGXFFLyQ�GH�5DPyQ�9L]FDtQR��5HDOL]DGR�HQWHUDPHQWH�HQ�KRUPLJyQ�DUPDGR��XQRV�
pórticos longitudinales sustentaban una bóveda de cañón rebajada y atirantada, que estaba construida 
PHGLDQWH�XQRV�DUFRV�QHUYDGRV�HQWUH� ORV�TXH�VH� LQWHUFDODEDQ� ODV�FODUDER\DV��/D�FODULGDG� IRUPDO�� OD�
UDFLRQDOLGDG�HVWUXFWXUDO��OD�SURSRUFLyQ�\�OD�LOXPLQDFLyQ�FHQLWDO�GRWDEDQ�DO�HGL¿FLR�GH�XQD�JUDQ�EHOOH]D�
espacial. Al exterior, la monótona y repetitiva composición de la fachada era alterada por un singular 
EORTXH�YRODGR�GH�R¿FLQDV�VLWXDGR�KDFLD�OD�EDKtD��(VWH�EORTXH�HUD�DODUJDGR��GH�FXELHUWD�SODQD�\�FRQ�XQ�
ventanal corrido que enfatizaba la horizontalidad del elemento,  el cual dotaba de gran expresividad 
DO�HGL¿FLR�GH�WDOOHUHV��)LQDOPHQWH�OD�QDYH�FRQVWUXLGD�QR�IXH�GH�WUHV�FUXMtDV�VLQR�GH�VHLV��\�HO�EORTXH�GH�
R¿FLQDV�DFDEy�VLHQGR�XQ�YROXPHQ�SRFR�VLJQL¿FDWLYR�UHVSHFWR�DO�SURSXHVWR�SRU�/XLV�7RORVD�

)LQDOPHQWH�� KDEUtD� TXH� GHVWDFDU� HO�(GLÀFLR� GH�2ÀFLQDV� GH�9LFWRULR� /X]XULDJD94 proyectado por 
HO�DUTXLWHFWR�5LFDUGR�2ODUDQ�HQ�������/D�HPSUHVD�9LFWRULR�/X]XULDJD�HUD�OD�KHUHGHUD�GH�OD�KLVWyULFD�
IXQGLFLyQ�)RVVH\�GH�/DVDUWH��TXH�HQ������VH� WUDVODGR�D�3DVDLD�� �(O�FRQMXQWR� IDEULO� IXH�XELFDGR�HQ�
la vaguada de Molinao, en Pasai Antxo, y estaba compuesta por múltiples naves de grandes 
dimensiones. El tipo arquitectónico predominante fue la nave lineal con cubierta aboveada  similar a 
la utilizada por otras grandes fundiciones que favorecía la evacuación de humos por su parte superior.  
FRPR�(QVLGHVD�HQ�$YLOpV��(O�(GL¿FLR�GH�2¿FLQDV��GH�����PHWURV�GH�ODUJR�\����GH�DQFKR��VH�VLWXDED�
DGRVDGR�D�XQD� ODGHUD��HQ� OD�]RQD�HVWH�GH� OD�SDUFHOD��$GHPiV�GH� ODV�R¿FLQDV��HO�HGL¿FLR�DOEHUJDED�
otros usos auxiliares como los laboratorios, el comedor de los obreros, o diversas aulas teóricas y 
SUiFWLFDV��'HVGH�XQ�SXQWR�GH�YLVWD�PRUIROyJLFR��HO� HGL¿FLR�HVWDED�GLYLGLGR�HQ� WUHV� YRO~PHQHV��GRV�
cuerpos laterales que seguían los postulados estilísticos del Movimiento Moderno; y uno central, que 
contenía el acceso principal y los núcleos de comunicación vertical, de claras reminiscencias clásicas.

��� $93,23��3DWULPRQLR�LQGXVWULDO�HQ�HO�3DtV�9DVFR����2S��&LW���S������
��� $5&+,92�081,&,3$/�'(�6$1�6Z(%$67,È1��$�0�6�6����3UR\HFWR�GH�R¿FLQDV�SDUD�9LFWRULR�/X]XULDJD�6�/���6LJ��+�������
����'RQRVWLD�6DQ�6HEDVWLiQ��������/D�IXQGLFLyQ�9LFWRULR�/X]XULDJD�VH�VLWXDED�HQ�HO�WpUPLQR�PXQLFLSDO�GH�3DVDLD�SHUR�OLQGDQGR�
FRQ�'RQRVWLD�6DQ�6HEDVWLiQ��7RGDV�ODV�iUHDV�GH�SURGXFFLyQ�HVWDEDQ�VLWXDGDV�HQ�3DVDL�$QW[R��H[FHSWR�HO�HGL¿FLR�GH�R¿FLQDV�
TXH�SHUWHQHFtD�D�'RQRVWLD�6DQ�6HEDVWLiQ�

Páginas anteriores:

5.122   Planta general  y sección de los talleres 
para los Astilleros Luzuriaga (1949-1951).
������ � � 3HUVSHFWLYD� H[WHULRU� GHO� HGL¿FLR� GH�
talleres para Astilleros Luzuriaga.
5.124   Vista interior de las naves de los talleres 
de Astilleros Luzuriaga.
5.125   Perspectiva general del muelle de 
Bordalaborda en Pasai Donibane, donde se 
encuentran los Astilleros Luzuriaga.
��������$O]DGR�\�VHFFLRQHV�GHO�HGL¿FLR�GH�
ODERUDWRULRV�\�R¿FLQDV�GH�OD�IXQGLFLyQ�9LFWRULR�
Luzuriaga (1943-1947).
5.127   Vista aérea de las instalaciones de 
Victorio Luzuriaga en Pasai Antxo anterior a su 
demolición.
5.128   Vista interior de una de las naves de 
la fundición Victorio Luzuriaga anterior a su 
demolición.
��������9LVWD�H[WHULRU�GHO�HGL¿FLR�GH�ODERUDWRULRV�
\�R¿FLQDV�GH�OD�IXQGLFLyQ�9LFWRULR�/X]XULDJD�
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6. LA MODERNIDAD ESPECÍFICA

La historiografía arquitectónica de la segunda mitad del siglo XX ha venido realizando una crítica feroz 
al Movimiento Moderno en base a diversos aspectos como lo tipológico, lo contextual, lo histórico, o 
lo comunicativo. 

Una de las críticas más recurrentes que se le ha hecho al Movimiento Moderno es el rechazo de éste 
D�OD�LGHD�GH�FRQWLQXXP�KLVWyULFR��)UDQFLVFR�GH�*UDFLD�D¿UPD�DO�UHVSHFWR�TXH�HO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�
WXYR�HVSHFLDO�LQWHUpV�HQ�REVWUXLU�HO�WUDGLFLRQDO�GLVFXUULU�GH�OD�KLVWRULD�DO�SRQHU�HQ�FRQÀLFWR�OD�WUDGLFLyQ�\�
la vanguardia, lo cual obligaba a los arquitectos a no innovar por evolución, sino por ruptura1. Según 
este autor, “la imposibilidad de la arquitectura moderna para continuar la historia de las formas podría 
resumirse en tres oposiciones fundamentales: la que se deriva de la condición abstracta, presentada 
FRPR� LQWHOHFWXDO�H� LGHROyJLFDPHQWH� UHQRYDGRUD�� IUHQWH�D� OD�QDWXUDOH]D�¿JXUDWLYD��SUHVHQWDGD�FRPR�
FRQVHUYDGRUD��OD�TXH�UHVXOWD�GH�XQD�FRQFHSFLyQ�DQWLWLSROyJLFD�GRQGH�OD�VLQJXODULGDG�GHO�REMHWR�VXVWLWX\H�
D�OD�PtPHVLV�HQ�HO�PDUFR�GH�XQD�GHFODUDGD�QHR¿OLD��\��OD�TXH�VH�PDQL¿HVWD�HQ�OD�FRQIURQWDFLyQ�HQWUH�HO�
RUGHQ�FRQWH[WXDO�\�HO�RUGHQ�GH�OR�SDUWLFXODU�SURFODPDGR�FRPR�UHDOLGDG�DXWyQRPD´2. Estos argumentos 
WLHQHQ�UHODFLyQ�GLUHFWD�FRQ�RWUD�FUtWLFD�PX\�UHFXUUHQWH�KDFLD�HO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR��TXH�HV�OD�VXSXHVWD�
LQFDSDFLGDG�GH�pVWD�SDUD�³JHQHUDU�FLXGDG´�

�� *5$&,$��)��GH��&RQVWUXLU�HQ�OR�FRQVWUXLGR��OD�DUTXLWHFWXUD�FRPR�PRGL¿FDFLyQ��1HUHD��0DGULG��������S�����
2 IBÍDEM., p. 111.
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/D�FRQGLFLyQ�DEVWUDFWD�\�OD�VLQJXODULGDG�GH�ORV�HGL¿FLRV��\�HO�RUGHQ�GH�OR�SDUWLFXODU�IUHQWH�D�OR�FRQWH[WXDO��
derivaron hacia una evidente incapacidad comunicativa de la arquitectura moderna según Robert 
9HQWXUL��0HGLDQWH�VX�REUD�³/HDUQLQJ�IURP�/DV�9HJDV´��9HQWXUL�FULWLFy�GXUDPHQWH�DO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�
SRU�VX�LQFDSDFLGDG�FRPXQLFDWLYD�\�HO�GHVSUHFLR�KDFLD�ORV�UHFXUVRV�FRPXQLFDWLYRV�TXH�OD�DUTXLWHFWXUD�
YLQR� HPSOHDQGR� WUDGLFLRQDOPHQWH� D� OR� ODUJR� GH� OD� KLVWRULD�� (VWH� DXWRU� D¿UPDED� TXH� HO�0RYLPLHQWR�
0RGHUQR�GHMy�GH�FRPXQLFDU�HO�VLJQL¿FDGR�PHGLDQWH�OD�DOXVLyQ�D�IRUPDV�SUHYLDPHQWH�FRQRFLGDV��SDUD�
KDFHUOR�PHGLDQWH�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�¿VLRQyPLFDV�LQKHUHQWHV�D�OD�IRUPD��6HJ~Q�9HQWXUL��³OD�FUHDFLyQ�
de la forma arquitectónica (del Movimiento Moderno) sería un proceso lógico, libre de imágenes de 
OD� H[SHULHQFLD� SDVDGD� \� H[FOXVLYDPHQWH� GHWHUPLQDGR� SRU� HO� SURJUDPD� \� OD� HVWUXFWXUD´3, ignorando 
FRQVHFXHQWHPHQWH�HO� LQHYLWDEOH�FRQWHQLGR�VLPEyOLFR�GH� OD�DUTXLWHFWXUD��(VWH�DXWRU�D¿UPD�TXH�SDUD�
los teóricos del Movimiento Moderno la ornamentación era un accesorio arquitectónico desviado que 
no podía tener cabida en la arquitectura contemporánea, no aceptando que “la ornamentación de 
VXSHUHVWUXFWXUDV�XWLOLWDULDV�HV�WtSLFD�GH�WRGDV�ODV�pSRFDV´4. 

(O�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�WDPELpQ�KD�VLGR�FULWLFDGR�D�PHQXGR�SRU�OD�RUWRGR[LD�VLPSOL¿FDGRUD�TXH�WRPy�
D� SDUWLU� GH� OD� GpFDGD� GH� ������&ROLQ� 6W� -RKQ�:LOVRQ�� HQ� VX� REUD� ³7KH�2WKHU�7UDGLWLRQ� RI�0RGHUQ�
$UFKLWHFWXUH´�SRQH�GH�PDQL¿HVWR�HO�FDUiFWHU� LPSRVLWLYR�\�EDQDOL]DGRU�GH�FLHUWRV� WHyULFRV�PRGHUQRV��
(Q�HVWH� VHQWLGR�D¿UPD�TXH� WRGD� OD� FRPSOHMLGDG�GH� IRUPDV�\�D¿UPDFLRQHV� LGHROyJLFDV�GH� ORV�DxRV�
posteriores a la Primera Guerra Mundial,  se tornó en una ortodoxia de pensamiento dominada por Le 
Corbusier tras el CIAM de La Sarraz5��/D�LQYHQFLyQ�GHO�OODPDGR�³HVWLOR�LQWHUQDFLRQDO´��\�OD�FRQVHFXHQWH�
UHGXFFLyQ�D�HVWLOR�GH�WRGR�XQ�OHQJXDMH��HV�RWUR�GH�ORV�HSLVRGLRV�TXH�FRQWULEX\y�D�EDQDOL]DU�HO�0RYLPLHQWR�
0RGHUQR�VHJ~Q�HVWH�DXWRU��6W�-RKQ�:LOVRQ�SRQH�HQ�YDORU�HVD�RWUD�PRGHUQLGDG��³WKH�RWKHU�WUDGLWLRQ´�
según el autor), que desde posiciones disidentes a las marcadas por la ortodoxia, continuó innovando 
SRU�WUDGLFLyQ�\�QR�SRU�UXSWXUD��

7RGDV�HVWDV�FUtWLFDV�HVWiQ�IXQGDPHQWDGDV�HQ� ORV�³JUDQGHV�PDHVWURV´�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR��6LQ�
HPEDUJR��FRPR�D¿UPD�,JQDVL�GH�6ROi�0RUDOHV��³OD�DUTXLWHFWXUD�HQ�OD�pSRFD�PRGHUQD�\D�QR�SRGUi�VHU�OD�
historia seleccionada de los ‘pioneros del movimiento moderno’, ni siquiera la historia de la vanguardia, 
VX�GHVDUUROOR��H[SDQVLyQ�\�IUDFDVR��VLQR�TXH�GHEHUi�LQWURGXFLUVH�XQD�PD\RU�FRPSOHMLGDG�D�OD�KRUD�GH�

�� 9(1785,��5���$SUHQGLHQGR�GH�/DV�9HJDV����2S��&LW���S�����
�� ,%Ë'(0��S������
5 6W�-2+1�:,/621��&���7KH�2WKHU�7UDGLWLRQ�RI�0RGHUQ�$UFKLWHFWXUH��WKH�XQFRPSOHWHG�SURMHFW��%ODFN�'RJ�3XEOLVKLQJ�/LPLWHG��
/RQGUHV��������S��24.
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HQWHQGHU�HO�FRQMXQWR�GH�OD�HYROXFLyQ´���2EVHUYDU�FRQ�PD\RU�FRPSOHMLGDG�HO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�QR�HV�
analizar únicamente a los grandes nombres, sino indagar el desarrollo que tuvo en contextos concretos 
FRPR�HV�HO�FDVR�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GH�*LSX]NRD��6HJ~Q�9LFWRU�3pUH]�(VFRODQR��VH�WUDWD�GH�
GLVFHUQLU�ORV�YDORUHV�XUEDQRV�\�ODV�FXDOLGDGHV�DUTXLWHFWyQLFDV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�³HQ�WpUPLQRV�
HVSHFt¿FRV��UHVSHFWR�D�OD�SURSLD�QDWXUDOH]D�GHO�HVSDFLR�\�HO�WLHPSR�ORFDOL]DGRV��D�¿Q�GH�HVWDEOHFHU�
adecuadamente, sin cortapisas preconcebidas, el capítulo de la modernidad tanto en la historia local 
FRPR�HQ�OD�UHJLRQDO���\�HQ�ORV�FDVRV�GHELGRV��VL�ORV�KXELHUD��HQ�OD�QDFLRQDO�R�LQWHUQDFLRQDO´7.  

+DEODU�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�HQ�XQ�HVSDFLR�\�WLHPSR�ORFDOL]DGRV��HV�KDEODU�GH�
XQD�³PRGHUQLGDG�HVSHFt¿FD´��3DUD�-RVHS�0DUtD�0RQWDQHU��OD�³PRGHUQLGDG�HVSHFt¿FD´�HV�DTXHOOD�TXH�
DOFDQ]D�SDXODWLQDPHQWH� VX� YDORU� DUTXLWHFWyQLFR� ³D�SDUWLU� GH� VX� VtQWHVLV� HQWUH�PRGHUQLGDG� \� FXOWXUD�
GHO� OXJDU´���HVWR�HV�� OD�PRGHUQLGDG�HVSHFt¿FD�KDFH�UHIHUHQFLD�D�OD� LQWHJUDFLyQ�GH�ORV�SRVWXODGRV�GH�
FDUiFWHU� XQLYHUVDOLVWD�� \� OD� HVSHFL¿FLGDG� GHULYDGD� GHO� OXJDU� \� HO� XVR�� /D� DUTXLWHFWXUD� LQGXVWULDO� GHO�
0RYLPLHQWR�0RGHUQR�JXLSX]FRDQR��FRPR�PRGHUQLGDG�HVSHFt¿FD��DJOXWLQD�FLHUWRV�D[LRPDV�PRGHUQRV�
XQLYHUVDOLVWDV��SHUR�WDPELpQ�SDUiPHWURV�OLJDGRV�D�OD�FXOWXUD�GH�OD�UHJLyQ�\�DO�XVR�LQGXVWULDO��(Q�HVWH�
VHQWLGR�� -RVHS�0DUtD�0RQWDQHU�DUJXPHQWD�TXH� OD�DUTXLWHFWXUD�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR� OOHJD�D� VX�
SOHQLWXG�FXDQGR�GHMD�GH�VHU�XQ�PDQL¿HVWR�\�DEVRUEH�ORV�FRQGLFLRQDQWHV�GHO�FRQWH[WR��

Las habituales críticas hacia el Movimiento Moderno más ortodoxo, no suelen ser válidas para la 
PRGHUQLGDG� HVSHFt¿FD�� 'HO� DQiOLVLV� GH� ORV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� GH� *LSX]NRD� VH� GHVSUHQGH� TXH�
muchas críticas que se le hacen al Movimiento Moderno no pueden ni deben tomarse como ciertas 
HQ� QXHVWUR� FDVR� FRQFUHWR�� 1R� HV� FLHUWR� TXH� OD� DUTXLWHFWXUD� LQGXVWULDO� GHO� 0RYLPLHQWR� 0RGHUQR�
guipuzcoano sea una realidad autónoma alejada del orden contextual; tampoco es verdad que resulte 
GH�XQD�FRQFHSFLyQ�DQWLWLSROyJLFD�³GRQGH�OD�VLQJXODULGDG�GHO�REMHWR�VXVWLWX\H�D�OD�PtPHVLV´��QL�VL�TXLHUD�
HV�FLHUWR�TXH�DEDQGRQH�WRWDOPHQWH�OD�QDWXUDOH]D�¿JXUDWLYD�\�DEUDFH�LQFRQGLFLRQDOPHQWH�OD�FRQGLFLyQ�
abstracta. Lejos de ser una realidad autónoma alejada del orden contextual, la arquitectura industrial 
guipuzcoana no sólo tuvo gran capacidad de integración urbana, sino que en casos como el de Eibar, 
IXHURQ�ORV�SURSLRV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�ORV�TXH�JHQHUDURQ�OD�FLXGDG��3RU�WDQWR��HQ�FLHUWDV�RFDVLRQHV��ORV�
HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�PRGHUQRV�JXLSX]FRDQRV�FRQVWLWX\HQ�OD�HGL¿FDFLyQ�GH�EDVH��DTXHOOD�FRQGLFLRQDGD�
SRU�ORV�WLSRV�GH�EDVH�\�TXH�IRUPD�HO�JUXHVR�GH�OD�WUDPD�XUEDQD��PLHQWUDV�TXH�RWUDV�YHFHV�VRQ�HGL¿FLRV�

�� 62/È�025$/(6��,��GH��&UtWLFD�D�OD�KLVWRULRJUDItD�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR��*XVWDYR�*LOL��%DUFHORQD��������S�����
�� 3e5(=�(6&2/$12��9���³$UTXLWHFWXUD�PRGHUQD�FRPR�SDWULPRQLR´��La arquitectura moderna en Andalucía: un patrimonio por 
GRFXPHQWDU�\�FRQVHUYDU��/D�H[SHULHQFLD�'2&20202��,QVWLWXWR�$QGDOX]�GHO�3DWULPRQLR�+LVWyULFR��&RPDUHV�(GLWRULDO��*UDQDGD��
1999, p. 15.
�� 0217$1(5��-�0���/D�PRGHUQLGDG�VXSHUDGD��HQVD\RV�VREUH�DUTXLWHFWXUD�FRQWHPSRUiQHD��*XVWDYR�*LOL��%DUFHORQD��������
p. 25.
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HVSHFLDOL]DGRV��DTXHOORV�TXH�WLHQHQ�FDUDFWHUtVLWLFDV�PRUIROyJLFDV�\�HVSDFLDOHV�VLQJXODUHV�\�DOEHUJDQ�
usos especiales9.

7UDV�FRQRFHU�PiV�D�IRQGR�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD��SRGHPRV�
D¿UPDU�TXH�IRUPDQ�SDUWH�GH�XQ�SURFHVR�WLSROyJLFR�DGVFULWR�D�XQ�iUHD�FXOWXUDO�\�XQ�DPELHQWH��6HJ~Q�
&DQLJJLD�\�0DIIHL��XQ�iUHD�FXOWXUDO�HV�XQ�iUHD�FRQ�PD\RU�SRVLELOLGDG�GH�LQWHUFDPELR�HQWUH�VXV�KDELWDQWHV��
donde se crean unos lazos especiales, un código global de comportamiento, unas costumbres, una 
OHQJXD��GLIHUHQWHV�GH�DOJXQD�PDQHUD�GH�ORV�GHPiV��HO�DPELHQWH�VLQ�HPEDUJR��³VH�UH¿HUH�VLHPSUH�DO�
VLVWHPD�GH�LQWHUYHQFLRQHV�UHDOL]DGDV�HQ�HO�WLHPSR�SRU�YDULRV�LQGLYLGXRV�\�DXWR�FRPSHQVDGDV��DXWR�
FRUUHJLGDV�SRU�OD�QR�FRQWHPSRUDQHLGDG��SRU�OD�KLVWRULFLGDG��SRU�VHU��HQ�GH¿QLWLYD��SURGXFWR�JOREDO�GH�XQ�
SURFHVR�GHVDUUROODGR�HQ�HO�WLHPSR��TXH�WLHQGH�SRU�WDQWR�D�HVWDEOHFHU�XQD�XQLGDG�RUJiQLFD�JOREDO´��. De 
un tipo base o matriz elemental11�DGVFULWR�D�XQ�iUHD�FXOWXUDO�\�D�XQ�DPELHQWH��VXUJH�XQ�WURQFR�WLSROyJLFR�
R�SURFHVR�WLSROyJLFR�JHQHUDO��$�VX�YH]��GHO�WURQFR��VXUJHQ�SURFHVRV�WLSROyJLFRV�HVSHFt¿FRV��SXHV�FDGD�
objeto obtiene su determinación por una condición de único que lo distingue inconfundiblemente 
GH� ORV�GHPiV�REMHWRV��\�SRU� WDQWR�SHUWHQHFHQ�D�XQ�PRPHQWR� WHPSRUDO�\�D�XQ� OXJDU�GHWHUPLQDGR12. 
2EVHUYDQGR�YDULRV�WLSRV�GH�HGL¿FDFLyQ�QR�FRQWHPSRUiQHRV�HQ�XQD�PLVPD�iUHD�FXOWXUDO��GHVFXEULPRV�
XQD�SURJUHVLYD�GLIHUHQFLDFLyQ�GH�HVWRV��/RV�FDPELRV�WLSROyJLFRV�VRQ�GHWHFWDEOHV�FRQ�VX¿FLHQWH�FODULGDG�
HQ�XQ�LQWHUYDOR�FURQROyJLFR�GH�VX¿FLHQWH�DPSOLWXG��TXH�&DQLJJLD�\�0DIIHL�GHQRPLQDQ�IDVH13; una unidad 
GH�IDVH��³UHSUHVHQWD�XQD�HVWUXFWXUD�DQWUySLFD�SURSLD�GH�XQ�GHWHUPLQDGR�PRPHQWR�KLVWyULFR´14. 

3RGUtDPRV�D¿UPDU�TXH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD�UHSUHVHQWD�XQD�
unidad de fase en el proceso tipológico en el territorio. Como observábamos en el capítulo dedicado a 
ORV�WLSRV�DUTXLWHFWyQLFRV��ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�JXLSX]FRDQRV�SDUWHQ�GH�XQ�WLSR�EDVH�TXH�HV�OD�QDYH�
lineal con cubierta a dos aguas, que a su vez promueve dos troncos tipológicos principales adscritos 
D� XQDV� FRQGLFLRQHV� RURJUi¿FDV�� ODV� IiEULFDV� GH� SLVRV� HQ� YDOOHV� DQJRVWRV�� \� ORV� HGL¿FLRV� GH� ~QLFD�
planta (lineales o pabellones de haz de naves) en valles amplios. Estos tipos van evolucionando en la 
PLVPD�PHGLGD�TXH�OR�KDFH�HO�FRQWH[WR�VRFLDO��FXOWXUDO��HFRQyPLFR�\�XUEDQR��\�DEVRUEHQ�ORV�FDPELRV�
WHFQROyJLFRV�\�HVWpWLFRV�TXH�VH�YDQ�SURGXFLHQGR�HQ�HO�WLHPSR��/RV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�PRGHUQRV�GH�
*LSX]NRD�VRQ�XQ�HVODEyQ�PiV�HQ�OD�FDGHQD�HYROXWLYD�GH�ORV�WLSRV�DUTXLWHFWyQLFRV�LQGXVWULDOHV�GH�OD�

9 &$1,**,$��*���0$))(,��*�/���7LSRORJtD� GH� OD� HGL¿FDFLyQ�� HVWUXFWXUD� GHO� HVSDFLR� DQWUySLFR��&HOHVWH�(GLFLRQHV��0DGULG��
1995, p. 49.
��� ,%Ë'(0., p. 27.
��� Ë%,'(0��S������
12 ÍBIDEM, p. 31.
13 ÍBIDEM, p. 31.
��� Ë%,'(0��S������

6.1   Vista panorámica de la zona de la Redería 
GHVGH�/D�+HUUHUD�� ORV�HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�VRQ�
JHQHUDGRUHV�GH�FLXGDG�
6.2   9LVWD�DpUHD�GH�OD�]RQD�GHO�SDVHR�GH�8UNL]X�
\� OD� HVWDFLyQ�� GRQGH� LQPXHEOHV� LQGXVWULDOHV� \�
KDELWDLRQDOHV�FRQYLYHQ�

3iJLQD�VLJXLHQWH�

������������������������ � �(YROXFLyQ� WLSROyJLFD�GH�
ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV��GH�(LEDU�GHVGH�OD�~OWLPD�
década del siglo XIX hasta la década de 1950.
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región. 

$O�DQDOL]DU�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GH�(LEDU��REVHUYiEDPRV�FyPR�HO�WDOOHU�GH�¿QDOHV�GHO�VLJOR�;,;�IXH�
HYROXFLRQDQGR�GXUDQWH�ODV�SULPHUDV�GpFDGDV�GHO�VLJOR�;;��FRQVWLWX\HQGR�OD�EDVH�GH�ORV�HGL¿FLRV�GHO�
0RYLPLHQWR�0RGHUQR��9HtDPRV�FyPR� ORV�HGL¿FLRV�GH� WDOOHUHV�HVWDEDQ�EDVDGRV�HQ�HGL¿FLRV� OLQHDOHV�
con diversas plantas, que evolucionaron paulatinamente a medida que ciertos parámetros iban 
cambiando: la necesidad de tener luz natural en el espacio de trabajo hace que los talleres adopten 
progresivamente la estructura de entramado de madera que permite abrir grandes ventanales en 
fachada; la necesidad de crecer en altura invita a que se adopte la cubierta plana en detrimento del 
WUDGLFLRQDO� WHMDGR�D�GRV�DJXDV��\� OD� OOHJDGD�GHO�KRUPLJyQ�DUPDGR�FRQVROLGD� OD�HYROXFLyQ�HVWUXFWXUDO�
GH�ORV�HGL¿FLRV�\�OD�FXELHUWD�SODQD�FRPR�UDVJR�FDUDFWHUtVWLFR��(O�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�QR�KDFH�PiV�
TXH� RSWLPL]DU� WRGRV� ORV� DVSHFWRV� WpFQLFRV� \� WHFQROyJLFRV�� DGHPiV�GH� DSRUWDU� XQ� QXHYR� UHSHUWRULR�
FRPSRVLWLYR�\�IRUPDO��

(Q� HO� FDVR� GH� ORV� HGL¿FLRV� KtEULGRV� WDPELpQ� SRGHPRV� REVHUYDU� XQD� VHULH� GH� FDPELRV� GLDFUyQLFRV�
insertados en un proceso tipológico adscrito al territorio. A diferencia del caserío, donde se adoptaba 
XQ�YROXPHQ�FRPSDFWR��ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�KtEULGRV�VH�EDVDURQ�HQ�ODV�QDYHV�OLQHDOHV��GH�~QLFD�
planta o en altura) a la hora de implantarse en el entorno urbano. En Andoain por ejemplo, vemos 
XQD�FODUD�HYROXFLyQ�GH�HVWH�WLSR�DUTXLWHFWyQLFR�HQ�ORV�FDVRV�GH�OD�SDSHOHUD�3RUWX�+HUPDQRV��/DERUGH�
+HUPDQRV��\�=LDNR��HQ�OD�SULPHUD�XQ�HGL¿FLR�GH�YLYLHQGD�\�R¿FLQDV�VH�DGRVD�D�XQD�QDYH�OLQHDO�FRQ�
FXELHUWD�D�GRV�DJXDV��HQ�/DERUGH�+HUPDQRV��HVWD�GLVSRVLFLyQ�VH�FRQVROLGD�\�VH� OH�GD�FRKHUHQFLD�
PRUIROyJLFD� \� FRPSRVLWLYD� DO� HGL¿FLR� PHGLDQWH� HO� OHQJXDMH� GHO� 0RYLPLHQWR� 0RGHUQR�� HQ� =LDNR� VH�
SURGXFH�XQD�HYROXFLyQ�\�RSWLPL]DFLyQ�GH�ORV�UHFXUVRV�HVWpWLFRV��FRQVROLGDQGR�HO�OHQJXDMH�PRGHUQR�HQ�
un tipo arquitectónico local.

Además de la continuidad tipológica, también hemos podido observar la capacidad comunicativa 
GH� OD� DUTXLWHFWXUD� LQGXVWULDO� GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD��$�GLIHUHQFLD� GH�PXFKDV�GH� ODV�
obras paradigmáticas del Movimiento Moderno europeo, criticadas por Robert Venturi debido a 
su incapacidad comunicativa, la arquitectura industrial guipuzcoana continúa utilizando diversos 
HOHPHQWRV�LFRQRJUi¿FRV�GH�OD�LQGXVWULD��FRPR�ODV�WRUUHV�FKLPHQHDV��R�ORV�UHORMHV��REMHWRV�VLPEyOLFRV�
H[SOtFLWRV��7DPELpQ�ORV�UyWXORV��ODV�UHPLQLVFHQFLDV�FOiVLFDV��R�ORV�REMHWRV�VLPEyOLFRV�H[SOtFLWRV�IRUPDQ�
SDUWH�GHO�UHSHUWRULR�IRUPDO�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD�

6.8, 6.9  (YROXFLyQ� PRUIROyJLFD� GH� XQ� PLVPR�
WLSR� DUTXLWHFWyQLFR�� HO� HGL¿FLR� LQGXVWULDO� KtEULGR�
GH�QDYH�OLQHDO��3RUWX�+HUPDQRV�\�&tD���$QGRDLQ��
���"���\�/DERUGH�+HUPDQRV��$QGRDLQ��������

6.8

6.9
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Aún hoy existen en Gipuzkoa numerosos ejemplos de arquitectura industrial moderna en pie 
TXH�QRV�SRGUtDQ�VHUYLU�SDUD�DQDOL]DU�OD�YLGD�GH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�R�FRQMXQWRV�IDEULOHV�
JXLSX]FRDQRV�� 7DQWR� ORV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� DEDQGRQDGRV� FRPR� ORV� TXH� DFWXDOPHQWH�
FRQWLQ~DQ� DOEHUJDQGR� XQ� XVR� LQGXVWULDO� SXHGHQ� GDUQRV� LQIRUPDFLyQ� VREUH� ODV� GLIHUHQWHV�
HWDSDV�SRU�ODV�TXH�KDQ�LGR�SDVDQGR��VLQ�HPEDUJR��VRQ�DTXHOORV�TXH�KDQ�VLGR�UHFRQYHUWLGRV�
SDUD�DOEHUJDU�QXHYRV�XVRV� ORV�TXH�RIUHFHUiQ�PiV� LQIRUPDFLyQ�VREUH� ODV� WUDQVIRUPDFLRQHV�
PRUIROyJLFDV��HVSDFLDOHV��SURJUDPiWLFDV�\�PDWHULDOHV�YLYLGDV�

&RQRFHU�ODV�WUDQVIRUPDFLRQHV�DFRQWHFLGDV�HQ�ORV�FRQMXQWRV�IDEULOHV�TXH�¿QDOPHQWH�KDQ�VLGR�
reconvertidos nos puede ayudar a entender mejor la arquitectura industrial del Movimiento 
0RGHUQR�JXLSX]FRDQR��FRPSUHQGHU�OD�OyJLFD�GH�ORV�FRQMXQWRV�IDEULOHV��\�FRQRFHU�ODV�VROXFLRQHV�
�WDQWR�FRUUHFWDV�FRPR�IDOOLGDV��DGRSWDGDV�HQ�OD�UHFRQYHUVLyQ��7RGR�HVWH�DQiOLVLV�SXHGH�VHUYLU�
SDUD�H[WUDHU�HO�FRQRFLPLHQWR�QHFHVDULR�SDUD��VHJXLU�DFRPSDxDQGR�HQ�VX�YLGD�IXWXUD�D� ORV�
FRQMXQWRV�IDEULOHV�TXH�SHUPDQHFHQ�HQ�XVR�\�UHYLYLU�DTXHOORV�TXH�VLJXHQ�DEDQGRQDGRV��

/RV�FLQFR�FDVRV�GH�HVWXGLR�HOHJLGRV�SDUD�UHDOL]DU�QXHVWUR�DQiOLVLV�VRQ��/DERUGH�+HUPDQRV�
�$QGRDLQ���$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO��(LEDU���OD�IXQGLFLyQ�$XUUHUD��(LEDU���%HLVWHJXL�+HUPDQRV��(LEDU���
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\�OD�5HGHUtD��3DVDLD���(Q�OD�DFWXDOLGDG�QR�H[LVWHQ�PXFKRV�FDVRV�GH�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GHO�
0RYLPLHQWR�0RGHUQR� UHFRQYHUWLGRV�HQ�*LSX]NRD�� VLHQGR� ORV� FLQFR�VHOHFFLRQDGRV� ORV�PiV�
UHVHxDEOHV�HQ�FXDQWR�D�VX�UHVXOWDGR��$�WUDYpV�GH�HVWRV�FLQFR�FDVRV��HO�DQiOLVLV�VH�FHQWUD�HQ�ORV�
WUHV�Q~FOHRV�SREODFLRQDOHV�TXH�KHPRV�XWLOL]DGR�SDUD�FRQWH[WXDOL]DU�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�
PRGHUQD�JXLSX]FRDQD��7DPELpQ�VRQ�YiOLGRV�HVWRV�FLQFR�FDVRV�GH�HVWXGLR�SXHV�OD�PD\RUtD�
GH�WLSRV�DUTXLWHFWyQLFRV��KHUUDPLHQWDV�FRPXQLFDWLYDV�\�VROXFLRQHV�FRQVWUXFWLYDV�GHVFULWDV�HQ�
OD�SULPHUD�SDUWH�GH�HVWH�WUDEDMR�DSDUHFHQ�DTXt��)LQDOPHQWH��ORV�FRQMXQWRV�HOHJLGRV�UHVXOWDQ�
VHU�LQWHUHVDQWHV�SRU�ORV�GLIHUHQWHV�XVRV�TXH�DOEHUJDQ�DFWXDOPHQWH��XVR�FXOWXUDO��KDELWDFLRQDO��
HPSUHVDULDO�������SRU�HO�WLSR�GH�JHVWLyQ�OOHYDGR�D�FDER�HQ�OD�UHFRQYHUVLyQ��\�SRU�VX�WLWXODULGDG�
�SURSLHGDG�S~EOLFD�R�SULYDGD��
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7- El contexto histórico de los casos de estudio

Acompañar en el tiempo a los cinco casos de estudio, es recorrer la historia de la segunda mitad 
GHO�VLJOR�;;�GH�*LSX]NRD��(Q�HOORV�SRGUHPRV�YHU�UHÀHMDGDV� ODV�GLIHUHQWHV�HWDSDV�TXH� OD�HFRQRPtD�
LQGXVWULDO�GH�OD�UHJLyQ�KD�WHQLGR��ORV�FDPELRV�VRFLR�SROtWLFRV��\�WDPELpQ�ODV�WUDQVIRUPDFLRQHV�XUEDQDV�
\�WHUULWRULDOHV��7UDV�OD�*XHUUD�&LYLO�SRGHPRV�GLVWLQJXLU�WUHV�HWDSDV�IXQGDPHQWDOPHQWH��TXH�FRLQFLGHQ�
FRQ� ODV� TXH� HVWDEOHFHQ� OD� PD\RUtD� GH� H[SHUWRV� HQ� KLVWRULD� HFRQyPLFD1�� OD� SULPHUD� DEDUFD� ODV�
GpFDGDV�GH������\������� � OD�FRQRFLGD�FRPR�³DXWDUTXtD´�HFRQyPLFD��FDUDFWHUL]DGD�SRU�XQD�SROtWLFD�
HFRQyPLFD�SURWHFFLRQLVWD�OOHYDGD�D�FDER�SRU�HO�UpJLPHQ�IUDQTXLVWD��OD�VHJXQGD�HWDSD��FRQRFLGD�FRPR�
³GHVDUUROOLVPR´�HFRQyPLFR��VH�SURGXFH� WUDV�DSUREDU�HO� UpJLPHQ� IUDQTXLVWD�HO�3ODQ�GH�(VWDELOL]DFLyQ�
GH�������\�DOFDQ]D�OD�FULVLV�HQHUJpWLFD�GH�PHGLDGRV�GH�OD�GpFDGD�GH�������OD�FXDUWD�HWDSD�RFXSD�OD�
HWDSD�GHPRFUiWLFD��TXH�LQFOX\H�OD�FULVLV�LQGXVWULDO�GH�ORV����\�����\�OD�SRVWHULRU�UHFRQYHUVLyQ�LQGXVWULDO�

7.1- La Guerra y los años de autarquía económica

/D� *XHUUD� &LYLO� DOWHUy� FRQVLGHUDEOHPHQWH� HO� GHVDUUROOR� QRUPDO� GH� OD� LQGXVWULD� JXLSX]FRDQD�� /D�
FRQWLHQGD� SHUMXGLFy� QRWDEOHPHQWH� D� OD� LQGXVWULD�� VXSXVR� XQD� UHGXFFLyQ� GH� OD� RIHUWD� GH� WUDEDMR��

�� 99�$$���(QFLFORSHGLD�KLVWyULFR�JHRJUi¿FD�GH�*XLS~]FRD��YRO����+DUDPEXUX�(GLWRU��'RQRVWLD�6DQ�6HEDVWLiQ�������������SS��
����<��&$7$/È1��-���³/D�PDGXUH]�GH�XQD�HFRQRPtD����2S�&LW���S������
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DGHPiV�GH�OD�GHVWUXFFLyQ�GH�ELHQHV�GH�FDSLWDO�\�OD�SpUGLGD�GH�FRQRFLPLHQWR�GH�WpFQLFRV�H[LOLDGRV�\�
UHSUHVDOLDGRV���6LQ�HPEDUJR��OD�*XHUUD�FUHy�FRQGLFLRQHV�H[FHSFLRQDOHV�GH�GHPDQGD�SDUD�ODV�LQGXVWULDV�
VLGHURPHWDO~UJLFDV��\D�TXH����HPSUHVDV� IXHURQ�PLOLWDUL]DGDV�SDUD�VXPLQLVWUDU�DUPDPHQWR�\�GHPiV�
HQVHUHV�DO�HMHUFLWR�IUDQTXLVWD��&XULRVDPHQWH��OD�GHVWUXFFLyQ�GH�ORV�Q~FOHRV�XUEDQRV�VH�FRQFHQWUy�HQ�
ORV�HGL¿FLRV�KDELWDFLRQDOHV�\�QR�WDQWR�HQ�OD�IiEULFDV��\D�TXH�HVWDV�~OWLPDV�HUDQ�XQ�HOHPHQWR�HVWUDWpJLFR�
HQ�HO�VXPLQLVWUR�SDUD�DPERV�EDQGRV��$GHPiV�GH�ODV�QXPHURVDV�SpUGLGDV�KXPDQDV��\�OD�GHVWUXFFLyQ�
TXH�VRSRUWDURQ�PXFKRV�Q~FOHRV�XUEDQRV��(LEDU�IXH�XQR�GH�ORV�Q~FOHRV�PiV�FDVWLJDGRV���XQD�GH�ODV�
FRQVHFXHQFLDV�PiV�UHOHYDQWHV�D�QLYHO�HFRQyPLFR�IXH�OD�VXSUHVLyQ�GHO�&RQFLHUWR�(FRQyPLFR�SRU�VHU�
*LSX]NRD�XQD�UHJLyQ�OHDO�D�OD�5HS~EOLFD2.  

7UDV�OD�*XHUUD�&LYLO�VH�GLR�LQLFLR�D�XQ�SHULRGR�FDUDFWHUL]DGR�SRU�OD�LQWHQVL¿FDFLyQ�GHO�SURWHFFLRQLVPR�
HFRQyPLFR��/D�LQGXVWULD�VH�GHVDUUROOy�DO�PDUJHQ�GHO�PHUFDGR�H[WHULRU��FRQFHQWUDQGR�VXV�DFWLYLGDGHV�
cara al mercado interior, y siendo tanto las exportaciones como las importaciones mínimas. Tras cierta 
LQHVWDELOLGDG�HFRQyPLFD�\�SHQXULD�VRFLDO�HQ�OD�GpFDGD�GH�������VH�GLR�SDVR�D�XQD�GpFDGD�GH�FLHUWD�
DFHOHUDFLyQ� HQ� HO� FUHFLPLHQWR� HFRQyPLFR�� (O� DXPHQWR� GHO� YROXPHQ� GH� LPSRUWDFLRQHV� GH�PDWHULDV�
SULPDV�H� LQSXWV� LQWHUPHGLRV�� OD�DPSOLDFLyQ�GH� OD�SRWHQFLD�HOpFWULFD� LQVWDODGD�� OD�GLVPLQXFLyQ�GH� ORV�
SUHFLRV� FRPR� FRQVHFXHQFLD� GH� OD� VXSUHVLyQ� GHO� UDFLRQDPLHQWR�� HO� GHVIDVH� GH� VDODULRV� UHVSHFWR� DO�
UHVWR�GH�(XURSD��\�ORV�EDMRV�QLYHOHV�GH�FRPSHWHQFLD�\�WUDWR�GH�IDYRU�SRU�SDUWH�GHO�UpJLPHQ�IUDQTXLVWD�
FRQWULEX\HURQ�QRWDEOHPHQWH�HQ�HVWH�GHVDUUROOR�GH�OD�HFRQRPtD�LQGXVWULDO�JXLSX]FRDQD�.

(O�GHVDUUROOR�LQGXVWULDO�WXYR�VX�UHÀHMR�HQ�HO�SURJUHVLYR�DXPHQWR�GH�SREODFLyQ�LQLFLDGR�HQ�ODV�GpFDGDV�
DQWHULRUHV��\D�TXH�*LSX]NRD�OOHJy�KDVWD�ORV���������KDELWDQWHV�HQ�������FDVL���������PiV�UHVSHFWR�D�
�������(VWH�DXPHQWR�GH�OD�SREODFLyQ�VH�GLVHPLQy�GH�PDQHUD�UHODWLYDPHQWH�KRPRJpQHD�D�OR�ODUJR�GH�
OD�UHJLyQ��SRU�OR�TXH�VH�JHQHUy�XQD�UHG�GH�SREODFLRQHV�GH�WDPDxR�PHGLR�ELHQ�FRPXQLFDGDV�HQWUH�Vt��
0XFKDV�SREODFLRQHV�FRPR�(LEDU��(OJRLEDU��$QGRDLQ��$UUDVDWH��,UXQ�R�%HDVDLQ�OOHJDURQ�FDVL�D�GREODU�VX�
SREODFLyQ�HQWUH������\�������QR�WHQLHQGR�XQ�Q~FOHR�XUEDQR�SUHGRPLQDQWH�D�H[FHSFLyQ�GH�OD�FDSLWDO��
(O�IXHUWH�FUHFLPLHQWR�GH�ORV�Q~FOHRV�XUEDQRV��MXQWR�D�XQD�LPSRUWDQWH�UHG�GH�LQIUDHVWUXFWXUDV�TXH�VH�IXH�
WHMLHQGR�GHVGH�¿QDOHV�GHO�VLJOR�;,;��WDQWR�YtDV�IpUUHDV�FRPR�FDUUHWHUDV���IXHURQ�FRQVROLGDQGR�OR�TXH�
VH�FRQRFH�SRU�³UHG�XUEDQD´�GH�*LSX]NRD5.

(Q�HVWD�HWDSD�VH�DSUXHED�OD�/H\�GHO�6XHOR�GH������SURPRYLGD�SRU�3HGUR�%LGDJRU��TXH�WHQGUi�LPSRUWDQWHV�

�� ,%Ë'(0��S������
�� ,%Ë'(0��S������
�� 99�$$���(QFLFORSHGLD�*HQHUDO�,OXVWUDGD�GHO�3DtV�9DVFR��YRO��;9,,��$XxDPHQGL��'RQRVWLD�6DQ�6HEDVWLiQ��������SS����������
�� -8$5,67,��-���³/D�UHG�XUEDQD����2S��&LW��
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FRQVHFXHQFLDV�HQ�HO�VLVWHPD�GH�YDOOHV�GH�*LSX]NRD��(O�SODQHDPLHQWR�XUEDQtVWLFR�VH�FRQYLHUWH�HQ�OD�
KHUUDPLHQWD�IXQGDPHQWDO�D�OD�KRUD�GH�RUGHQDU�HO�WHUULWRULR�D�QLYHO�PXQLFLSDO��/D�JUDQ�QRYHGDG�UHVSHFWR�
D�ORV�SODQHV�GH�HQVDQFKH�DQWHULRUHV�D�OD�/H\�GHO�6XHOR�VRQ�HO�FRQFHSWR�GH�FODVL¿FDFLyQ�XUEDQtVWLFD�\�HO�
GH�]RQL¿FDFLyQ�SRU�XVRV��/D�OH\�WLHQH�XQ�FDUiFWHU�FODUDPHQWH�H[SDQVLRQLVWD��EDVDGR�IXQGDPHQWDOPHQWH�
HQ�JHQHUDU�H[SHFWDWLYDV�GH�EHQH¿FLR�SRU� ODV�SOXVYDOtDV�VREUH� OD� UHQWD�XUEDQD�SDUD� ORV�SURSLHWDULRV�
GH� ORV� VRODUHV�� /RV� 3ODQHV�*HQHUDOHV� GH�2UGHQDFLyQ�8UEDQD� \� ODV�1RUPDV�6XEVLGLDULDV� EDVDGDV�
HQ� HVWD� OH\�� IXHURQ� ODV� KHUUDPLHQWDV� TXH� ODV� GLIHUHQWHV� SREODFLRQHV� JXLSX]FRDQDV� FRPHQ]DURQ� D�
XWLOL]DU�SDUD�KDFHU�IUHQWH�DO�UiSLGR�FUHFLPLHQWR�XUEDQR��/D�]RQL¿FDFLyQ�GH�XVRV�SURPRYLGD�SRU�HVWRV�
SODQHDPLHQWRV�WXYR�HVSHFLDO�LQFLGHQFLD�HQ�OD�LQGXVWULD��D�OD�FXDO�VH�IXH�H[SXOVDQGR�SDXODWLQDPHQWH�D�
]RQDV�VXEXUEDQDV��/D�FRQYLYHQFLD�HQWUH�HO�XVR�UHVLGHQFLDO�\�SURGXFWLYR�TXH�WUDGLFLRQDOPHQWH�VH�YHQtD�
GDQGR�HQ�OD�UHJLyQ�IXH�JUDYHPHQWH�DOWHUDGR��\�FRQVHFXHQWHPHQWH�WDPELpQ�WRGD�OD�UHG�GH�UHODFLRQHV�
VRFLDOHV��FXOWXUDOHV��\�SURGXFWLYDV�TXH�GH�HVWD�GHULYDEDQ��(Q�HVWRV�DxRV�GH�FUHFLPLHQWR��*LSX]NRD�
FRPHQ]y�D�SDGHFHU�XQ�SUREOHPD�TXH�VH�KDUi�PiV�LQWHQVR�HQ�GpFDGDV�SRVWHULRUHV��OD�IDOWD�GH�VXHOR�
XUEDQL]DEOH��$� UDt]�GH�HVWH�JUDYH�SUREOHPD��HO�SUHFLR�GHO� VXHOR� IXH�SDXODWLQDPHQWH�HQ�DXPHQWR�� \�
ODV�HPSUHVDV��VREUH�WRGR�ODV�VLWXDGDV�HQ�YDOOHV�DQJRVWRV��FRPHQ]DURQ�D�WHQHU�PXFKDV�GL¿FXOWDGHV�
SDUD�VHJXLU�H[SDQGLpQGRVH��0XFKDV�HPSUHVDV�VXUJLGDV�HQ�*LSX]NRD�\�TXH�GXUDQWH�OD�SULPHUD�PLWDG�
GHO�VLJOR�;;�IXHURQ�FUHFLHQGR��RSWDURQ�SRU�WUDVODGDUVH�D�RWUDV�UHJLRQHV�TXH�GLVSRQtDQ�GH�PiV�VXHOR�
XUEDQL]DEOH��SDUD�SRGHU�VHJXLU�H[SDQGLpQGRVH��

7.2- El desarrollismo

(Q� ������ HO� UpJLPHQ� IUDQTXLVWD� DSUREy� XQD� VHULH� GH�PHGLGDV� HFRQyPLFDV� FRQRFLGDV� FRPR� � 3ODQ�
1DFLRQDO�GH�(VWDELOL]DFLyQ�HFRQyPLFD��&RPR�LQGLFD�HO�QRPEUH��HVWDV�PHGLGDV�WUDWDEDQ�GH�HVWDELOL]DU�\�
OLEHUDOL]DU�OD�HFRQRPtD�HVSDxROD��VXSHUDQGR�DVt�ORV�DxRV�GH�SURWHFFLRQLVPR��(O�3ODQ�GH�(VWDELOL]DFLyQ�
SURGXMR�XQ�HIHFWR�EHQH¿FLRVR�SDUD�OD�LQGXVWULD�JXLSX]FRDQD��\D�TXH�VH�HOLPLQDURQ�ODV�UHVWULFFLRQHV�D�
OD�LPSRUWDFLyQ�GH�PDWHULDV�SULPDV�\�PDTXLQDULD��VH�SHUPLWLy�XQ�QRWDEOH�DXPHQWR�GH�SURGXFWLYLGDG�\�
VH�HVWLPXOy�XQ�FDPELR�WpFQLFR6��6HJ~Q�-RUGL�&DWDOiQ��HO�PRGHOR�GH�GHVDUUROOR�GH�*LSX]NRD�FRQWLQXy�
EDViQGRVH�HQ�³HO�FUHFLPLHQWR�HQGyJHQR�\�HO�GLQDPLVPR�GH�IXHU]DV�ORFDOHV´7��\�D¿UPD�TXH�OD�EDVH�GHO�
p[LWR�JXLSX]FRDQR�³UHVSRQGLy�D�XQ�UHODWLYR�DOWR�QLYHO�GH�IRUPDFLyQ�GH� OD� IXHU]D�GH�WUDEDMR��(VFXHOD�
$UPHUD�GH�(LEDU��(VFXHOD�3URIHVLRQDO�GH�0RQGUDJyQ�«��\�D� OD�SHUYLYHQFLD�GH�XQD�GHQVD�WUDPD�GH�
YtQFXORV� ORFDOHV´��8QD�FRQVHFXHQFLD�GH�HVWH�GHVDUUROOR�HQGyJHQR�GH� OD�HFRQRPtD�JXLSX]FRDQD�HV�
OD�JHQHUDFLyQ�GH�XQ�LPSRUWDQWH�PRYLPLHQWR�FRRSHUDWLYLVWD��TXH�\D�H[LVWtD�GHVGH�OD�GpFDGD�GH������
�$OID�SRU�HMHPSOR���SHUR�TXH�VH�GHVDUUROOy�PiV�GHFLGLGDPHQWH�HQ�HVWRV�DxRV��'XUDQWH�HVWD�HWDSD�GH�

�� &$7$/È1��-���³/D�PDGXUH]�GH�XQD�HFRQRPtD����2S�&LW���S������
�� ,%Ë'(0��S������
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7.1   Distribución de las áreas urbanas mayores 
sobre el territorio guipuzcoano en la actualidad.
7.2   Red de carreteras existentes en Gipuzkoa, 
con expresión de su jerarquía.
7.3   Red de ferrocarriles que han existido a lo 
largo de los siglos XIX y XX.
7.4   Red de ferrocarriles existentes en la 
actualidad

GHVDUUROOLVPR�HFRQyPLFR��*LSX]NRD�UHJLVWUD�VXV�WDVDV�Pi[LPDV�GH�FUHFLPLHQWR�HFRQyPLFR��0XFKDV�GH�
DTXHOODV�LQLFLDWLYDV�HFRQyPLFDV�TXH�FRPHQ]DURQ�VLHQGR�XQ�SHTXHxR�QHJRFLR�IDPLOLDU�R�GH�XQRV�SRFRV�
socios se convirtieron en empresas importantes a nivel nacional, alcanzando su cima de crecimiento 
en estos años.

/D�WHQGHQFLD�GH�FUHFLPLHQWR�GHPRJUi¿FR�GH�ODV�DQWHULRUHV�GpFDGDV�VH�YLR�GLVSDUDGD�GXUDQWH�OD�HWDSD�
GHO�GHVDUUROOLVPR��HQ������*LSX]NRD�FRQWDED�FRQ���������KDELWDQWHV��HQ������OOHJDUtD�D�ORV����������
\�HQ������D����������(VWH�IXHUWH�FUHFLPLHQWR�GHPRJUi¿FR�IXH�FDXVDGR�SRU�XQD�IXHUWH�PLJUDFLyQ�GH�
MyYHQHV�SURYHQLHQWHV�GH�GLYHUVDV�]RQDV�GH�(VSDxD��SREODFLyQ�TXH�IXH�OD�PDQR�GH�REUD�QHFHVDULD�SDUD�
ODV�HPSUHVDV��(Q�GRV�GpFDGDV��OD�UHJLyQ�DXPHQWR�HQ�FDVL���������KDELWDQWHV��OR�TXH�VXSXVR�TXH����
Q~FOHRV�XUEDQRV�VXSHUDUDQ�ORV��������KDELWDQWHV�HQ�����8. 

(O�FUHFLPLHQWR�XUEDQR�GH�PXFKDV�GH�HVWDV�ORFDOLGDGHV�IXH�H[FHVLYDPHQWH�UiSLGR�\�FLHUWDPHQWH�FDyWLFR�
D�SHVDU�GH� OD�H[LVWHQFLD�GH�SODQHDPLHQWRV��(Q�HVWRV�DxRV�VH�FRQVWUX\HURQ�PXFKtVLPRV�EDUULRV� �R�
SROtJRQRV��IUXWR�GH�OD�HVSHFXODFLyQ�XUEDQtVWLFD��TXH�D�PHQXGR�QR�FRQWDEDQ�FRQ�ODV�LQIUDHVWUXFWXUDV�\�
VHUYLFLRV�EiVLFRV��/D�IXHUWH�SUHVLyQ�LQPRELOLDULD�GHULYDGD�GH�OD�IDOWD�GH�VXHOR�\�HO�DXPHQWR�GH�SREODFLyQ��
KL]R�TXH�HO�SUHFLR�GHO�VXHOR�XUEDQR�IXHUD�FUHFLHQGR��OR�TXH�DQLPy�D�PXFKDV�HPSUHVDV�D�YHQGHU�VXV�
WHUUHQRV�\�WUDVODGDUVH�D�VXHORV�VXEXUEDQRV�GH�VX�ORFDOLGDG�R�D�RWURV�OXJDUHV�FRQ�XQD�EXHQD�RIHUWD�GH�
VXHOR��eVWH�p[RGR�GH�OD�LQGXVWULD�KDFLD�]RQDV�VXEXUEDQDV�SURGXFLGD�SRU�OD�SUHVLyQ�LQPRELOLDULD��D\XGy�
D�FRQVROLGDU� OD�SUHWHQGLGD�]RQL¿FDFLyQ�SRU�XVRV�SURSXHVWD�SRU� ORV�SODQHV�JHQHUDOHV�GH�RUGHQDFLyQ�
XUEDQD�� OR�TXH�VXSXVR�XQD�VHSDUDFLyQ�D~Q�PiV�DFHQWXDGD�HQWUH� ORV�HVSDFLRV�KDELWDFLRQDOHV�\� ORV�
productivos.

(Q�OD�GpFDGD�GH������VH�LQLFLD�XQ�SURFHVR�GH�PHMRUD�GH�ODV�YtDV�URGDGDV�GH�*LSX]NRD��TXH�WHQGUi�
FRQWLQXLGDG�HQ�OD�GpFDGD�GH�������0HGLDQWH�HO�GHVGREODPLHQWR�GH�OD�1���\�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�OD�$����
VH�GD�LQLFLR�D�XQD�SROtWLFD�WHUULWRULDO�TXH�SULPD�OD�FLUFXODFLyQ�URGDGD�VREUH�OD�IHUURYLDULD��/DV�HVWDFLRQHV�
de tren dejan de ser nodos atractores para las empresas y comienzan a tomar gran relevancia las 
VDOLGDV�GH�ODV�YtDV�UiSLGDV��OXJDU�GRQGH�VH�HPSH]DUiQ�D�FRQFHQWUDU�ODV�LQGXVWULDV���8Q�EXHQ�HMHPSOR�
GH�HVWH�FDPELR�GH�SDUDGLJPD�HQ� OD� LPSODQWDFLyQ�GH� ODV�HPSUHVDV� OR�SRGHPRV�HQFRQWUDU�HQ� ,W]LDU��
ORFDOLGDG�SRU�OD�TXH�WUDQVFXUUH�OD�$���\�GRQGH�VH�IXHURQ�HVWDEOHFLHQGR�QXPHURVDV�HPSUHVDV�GH�(LEDU��

*LSX]NRD� WXYR� TXH� SDJDU� XQ� DOWR� SUHFLR� HFROyJLFR� D� FDPELR� GH� VX� GHVDUUROOR� HFRQyPLFR�� \D� TXH�

�� 99�$$���(QFLFORSHGLD�*HQHUDO����2S�&LW���SS����������
�� 0$57Ë1��$���*LSX]NRD�XUEDQD��QXHYH�SDXWDV��'LSXWDFLyQ�)RUDO�GH�*LSX]NRD��'RQRVWLD�6DQ�6HEDVWLDQ��������SS�����������
$$�99���³&DUUHWHUDV�HQ�HO�3DtV�9DVFR����2S�&LW�
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HO� FUHFLPLHQWR� GH� ORV� Q~FOHRV� XUEDQRV�� OD� LQWURGXFFLyQ� GH� QXHYDV� LQIUDHVWUXFWXUDV� \� OD� SURGXFFLyQ�
LQGXVWULDO�LQFRQWURODGD�GH�HVWDV�GpFDGDV�VXSXVR�XQ�JUDYH�GHWHULRUR�PHGLRDPELHQWDO�SDUD�OD�UHJLyQ�

7.3- Crisis y reconversión industrial en la democracia

'XUDQWH� ORV�DxRV������\������(XURSD�HQWUy�HQ�XQD�JUDYH� FULVLV� GHELGR�DO� DVFHQVR�GHO� SUHFLR�GHO�
SHWUyOHR��/D�OOHJDGD�GH�OD�FULVLV�D�(VSDxD�WDUGy�HQ�OOHJDU�XQ�SDU�GH�DxRV��FRLQFLGLHQGR�FRQ�OD�PXHUWH�
GH�)UDQFR�\�HO�¿QDO�GH�OD�GLFWDGXUD��(O�FDUiFWHU�QHWDPHQWH�LQGXVWULDO�GH�OD�FULVLV�KL]R�TXH�OD�LQWHQVLGDG�
GH� OD�GHSUHVLyQ�HQ�*LSX]NRD� IXHUD�PD\RU�TXH�HQ�RWUDV� UHJLRQHV�� UHFHVLyQ�HFRQyPLFD�TXH�GXUDUtD�
SUiFWLFDPHQWH�XQD�GpFDGD��0XFKDV�GH�ODV�HPSUHVDV�TXH�ÀRUHFLHURQ�HQ�OD�HWDSD�GHVDUUROOLVWD�WXYLHURQ�
TXH�FHUUDU�VXV�SXHUWDV�JROSHDGRV�SRU�OD�FULVLV��&RQ�HO�SURSyVLWR�GH�VDQHDU�ODV�HPSUHVDV�\�DXPHQWDU�
OD�SURGXFWLYLGDG�SDUD�SRGHU�DVt�KDFHU�IUHQWH�D�OD�FULVLV��HO�JRELHUQR�HVSDxRO�LQLFLD�D�PHGLDGRV�GH�OD�
GpFDGD�GH������ORV�3ODQHV�GH�5HFRQYHUVLyQ�,QGXVWULDO��

/RV�FDPELRV�HVWUXFWXUDOHV�PRWLYDGRV�SRU� OD�UHFRQYHUVLyQ�IXHURQ�PX\�GRORURVRV�GHVGH�XQ�SXQWR�GH�
YLVWD�VRFLDO��\D�TXH�VH�SURGXMHURQ�QXPHURVRV�UHFRUWHV�GH�SODQWLOOD�FRQ�HO�SURSyVLWR�GH�UHGXFLU�FRVWHV�\�
mejorar la productividad, con lo que las tasas de desempleo ascendieron a porcentajes desconocidos 
KDVWD�HVH�PRPHQWR��(VWD�IXH�XQD�GpFDGD�GH�JUDYHV�SUREOHPDV�VRFLDOHV��HQ�OD�TXH�HO�SDUR��OD�GURJD��
OD� PDUJLQDFLyQ� VRFLDO�� \� OD� OXFKD� REUHUD� IXHURQ� PX\� FRPXQHV�� (O� IXHUWH� FUHFLPLHQWR� GHPRJUi¿FR�
UHJLVWUDGR�HQ�GpFDGDV�DQWHULRUHV�VH�YLR�SDUDOL]DGR�SRU�OD�FULVLV��OR�TXH�VXSXVR�HO�HVWDQFDPLHQWR�GH�ORV�
Q~FOHRV�XUEDQRV��(O�SDLVDMH�XUEDQR�FRPHQ]y�D�SODJDUVH�GH�LQIUDHVWUXFWXUDV�LQGXVWULDOHV�HQ�GHVXVR��
TXH�UiSLGDPHQWH�VH�FRQYLUWLHURQ�HQ�OXJDUHV�SDUD�OD�PDUJLQDFLyQ��FRQVXPR�GH�GURJDV��LQGLJHQFLD��HWF����

/DV�PHGLGDV�SDUD�UHHVWUXFWXUDU�OD�DFWLYLGDG�LQGXVWULDO�WDPELpQ�WXYLHURQ�VXV�HIHFWRV�HQ�OD�RUGHQDFLyQ�
GHO�WHUULWRULR�\�OD�SODQL¿FDFLyQ�XUEDQD��(O�*RELHUQR�9DVFR�REVHUYy�OD�QHFHVLGDG�GH�RUGHQDU�HO�WHUULWRULR�
GHVGH�XQD�HVFDOD�LQWHUPHGLD��SDUD�OR�TXH�VH�GLYLGLy�OD�UHJLyQ�HQ�GLYHUVDV�iUHDV�IXQFLRQDOHV��/DV�VDOLGDV�
GH�ODV�YtDV�UiSLGDV�VH�FRQYLHUWHQ�HQ�HO�OXJDU�SUHGLOHFWR�SDUD�LPSODQWDU�ODV�QXHYDV�iUHDV�LQGXVWULDOHV��
FRPHUFLDOHV�\�GH�QHJRFLR��JHQHUiQGRVH�XQ�PDSD�GRQGH�HVWDV�iUHDV�WRPDQ�XQ�SURWDJRQLVPR�VHPHMDQWH�
DO� GH� ORV� Q~FOHRV� GH� SREODFLyQ�� 3DXODWLQDPHQWH� VH� JHQHUD� XQD� WRWDO� GHVYLQFXODFLyQ� HQWUH� Q~FOHRV�
XUEDQRV�\�iUHDV�SURGXFWLYDV��\D�TXH�ODV�LQGXVWULDV�FRPLHQ]DQ�D�LPSODQWDUVH�D�PHQXGR�PiV�DOOi�GH�ORV�
VXEXUELRV��/D�PH]FOD�GH�XVRV�TXH�WUDGLFLRQDOPHQWH�VH�KDEtD�YHQLGR�GDQGR�HQ�*LSX]NRD�VH�HOLPLQD�
GH¿QLWLYDPHQWH��SDUD�GDU�SDVR�D�XQ�SUHRFXSDQWH�PRQRFXOWLYR�XUEDQR��(VWD�QXHYD�PDQHUD�GH�RUGHQDU�
HO�WHUULWRULR�VXSRQH�XQ�HPSREUHFLPLHQWR�GH�ORV�OD]RV�VRFLDOHV�HQ�ORV�Q~FOHRV�XUEDQRV��\�OD�GHVDSDULFLyQ�
GH� OD� UHG� VRFLDO� HQ� OD� TXH� VH� EDVy� OD� LQGXVWULD� JXLSX]FRDQD� HQ� VX� GHVSHJXH�� 3DUDGyMLFDPHQWH��
mientras que gran cantidad de suelo rural se va ocupando por las nuevas industrias, numerosos 

7.5   Plan Provincial de Ordenación Urbana 
GH� *XLS~]FRD�� ������ =RQL¿FDFLyQ� JHQHUDO� \�
centros.
7.6   Síntesis de las Directrices de Ordenación 
Territorial de la Comunidad Autónoma del País 
Vasco, 1997. Detalle de la ordenación territorial 
de Gipuzkoa
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HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�HQ�GHVXVR�SHUPDQHQFHQ�HQ�HVWDGR�GH�DEDQGRQR�HQ�ORV�Q~FOHRV�XUEDQRV��/DV�
UHIRUPDV�GH� OD�/H\�GHO�6XHOR� OOHYDGDV�D� FDER�SRU�HO� JRELHUQR�HVSDxRO� HQ� OD�GpFDGD�GH������KDQ�
VXSXHVWR�XQ�LQFUHPHQWR�GH�OD�SUHVLyQ�LQPRELOLDULD�VREUH�HVRV�FRQMXQWRV�LQGXVWULDOHV�HQ�GHVXVR��GDQGR�
FRPR�UHVXOWDGR�OD�GHVDSDULFLyQ�GH�XQD�JUDQ�FDQWLGDG�GH�HOORV��(Q�HVWH�FRQWH[WR��XQRV�SRFRV�HGL¿FLRV�
LQGXVWULDOHV�PRGHUQRV�KDQ�OOHJDGR�D�VHU�UHFRQYHUWLGRV�SDUD�DOEHUJDU�QXHYRV�XVRV��GH�ORV�FXDOHV�FLQFR�
VHUiQ�DQDOL]DGRV�D�FRQWLQXDFLyQ�

7.7   Trama urbana de Eibar en 1903. En negro 
las industrias.
7.8   Trama urbana de Eibar en 1961: los 
espacios productivos permanecen en el núcleo 
urbano.
7.9   Foto aérea de Zumaia en la actualidad: 
los espacios productivos se disocian del núcleo 
urbano, y buscan lugares cercanos a las salidas 
de la autopista.
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8- LABORDE HERMANOS 

Laborde Hermanos fue fundada en 1926 por Guillermo Laborde Garate y sus hijos Eduardo, José 
María, Manuel y Enrique Laborde Werlinden. La empresa se dedicó a la fabricación de herramientas 
de corte de precisión tanto en aceros al carbón como rápidos, brocas en los primeros años, y más 
tarde también otros productos como fresas, machos, hojas de sierra, etc.1 Al igual que otras muchas 
compañías de Gipuzkoa, Laborde Hermanos fue una empresa familiar que inició su actividad con 
quince empleados, y con el paso del tiempo fue creciendo, para llegar a convertirse en una compañía 
de gran importancia en la región. 

Los hermanos Laborde, dotaron a su fábrica de los últimos avances tecnológicos del sector, y de las 
máquinas más modernas procedentes de Inglaterra y Alemania. La fábrica fue pionera en introducir 
nuevos materiales y sistemas productivos en el estado, como el horno de baño de sales para temple 
GH�KHUUDPLHQWDV��R�HO�PHWDO�GXUR��EDMR�OLFHQFLD�GH�OD�¿UPD�DOHPDQD�)ULHG�.UXSS�:LGLD�)DEULN�GH�(VVHQ��
Además de su propia empresa, los Laborde fomentaron otras iniciativas industriales, entre las que hay 
que destacar la Sociedad Anónima Constructora Española de Máquinas Herramientas (SACEM) de 

1 TRUTXUELO, M.: “Laborde Hermanos: trayectoria histórica de una empresa”, Leiçaur, nº 5, Andoaingo Udala, Andoain, 
1988, p. 232.
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Billabona creada en 1939, y a la empresa Sarralde Hermanos de Urretxu2.

/D�LQQRYDFLyQ�QR�VH�OLPLWDED�~QLFDPHQWH�D�FXHVWLRQHV�SURGXFWLYDV��/D�HPSUHVD�FUHtD�¿UPHPHQWH�HQ�OD�
formación humanista de sus empleados, por lo que impulsó y apoyó diversas iniciativas  educativas y 
culturales, como la Escuela de Mecánicos Laborde (1941), una de las primeras escuelas de formación 
profesional de España, o el grupo cultural Labher  (1948) formado por trabajadores y alumnos de la 
empresa, el cual impulsaba iniciativas muy diversas como proyecciones de películas, conferencias, 
torneos deportivos, marchas de montaña, taxidermia, o mineralogía3. 

Cabe destacar a tres personajes ligados a la historia de la fábrica Laborde Hermanos: Manuel Laborde 
Werlinden, Luis Tolosa, y Martin Ugalde. Manuel Laborde Werlinden tuvo un papel destacado en la 
dirección de la compañía, contribuyó a establecer una empresa moderna e innovadora, pero también 
fomentó de un modo activo la cultura y el conocimiento tanto en su propia factoría como en el país. 
Nacido en 1899 en Tolosa, se licenció como ingeniero industrial en 1923 en Bilbao, y fue uno de los 
IXQGDGRUHV�GH�OD�6RFLHGDG�&LHQWt¿FD�$UDQ]DGL��DVt�FRPR�PLHPEUR�GH�OD�5HDO�6RFLHGDG�9DVFRQJDGD�
del País. El gran interés que tenía por la mineralogía y las ciencias naturales, le llevó a tener una 
estrecha relación con personajes ilustres como Manuel Lekuona o José Miguel Barandiaran4.

Por su parte, Luis Tolosa5 era delineante en la Junta de Obras del Puerto de Pasaia, trabajo que 
FRPSDJLQDED�FRQ� OD�GRFHQFLD�\�RWURV�WUDEDMRV�SXQWXDOHV�GH�HGL¿FDFLyQ��7RORVD�IXH�HO�DXWRU�GH�FDVL�
todos los proyectos de la fábrica Laborde Hermanos, y además se dedicó a impartir clases de dibujo 
WpFQLFR� HQ� OD� HVFXHOD� GH� DSUHQGLFHV� GH� HVWD� PLVPD� HPSUHVD�� ([LVWHQ� LQGLFLRV� VX¿FLHQWHV� SDUD�
D¿UPDU�TXH�HO� WiQGHP�0DQXHO�/DERUGH�\�/XLV�7RORVD� IXH� IXQGDPHQWDO�HQ� OD�DGRSFLyQ�GHO� OHQJXDMH�
del Movimiento Moderno para la construcción de la fábrica. Ámbos eran conocedores de los nuevos 
propuestas estéticas de las vanguardias europeas; Manuel Laborde a través de sus viajes a Alemania 
y Luis Tolosa por medio de las numerosas publicaciones de arquitectura que recibía vía transporte 
marítimo en el puerto de Pasaia. La fábrica Laborde Hermanos resultó ser un excelente campo de 
pruebas para Luis Tolosa en su proceso de aprendizaje como arquitecto.

2 $62&,$&,Ï1�9$6&$�'(�3$75,02�,1'8675,$/�<�2%5$�3Ò%/,&$��$93,23���3DWULPRQLR�LQGXVWULDO�HQ�HO�3DtV�9DVFR����
2S��&LW���S����������
3 7587;8(/2��0���³/DERUGH�+HUPDQRV����2S�&LW���S����������
4 http://www.euskomedia.org/aunamendi/84027
5 =$/'8$��-���³/XLV�7RORVD�$PLOLELD��XQD�DSUR[LPDFLyQ´��3DWULPRQLR�LQGXVWULDO�HQ�3DVDLD��GHIHQVD�\�GLIXVLyQ��3DVDLDNR�XGDOD��
NXOWXUD�HWD�KH]NXQW]D�VDLOD��3DVDLD��������S��������

8.2

8.1   Plano de Andoain donde aparece resaltado 
el conjunto fabril Laborde Hermanos.
8.2   Publicidad de Laborde Hermanos.
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Martín Ugalde es el tercer personaje histórico relacionado con la fábrica Laborde Hermanos, a 
diferencia de los dos primeros de un modo más indirecto. Martín Ugalde6 nació en 1921 en Andoain, 
pero pasó la mayor parte de su vida fuera de la localidad debido al exilio provocado por la Guerra Civil 
y la posterior dictadura. Curiosamente, Martín Ugalde llegó a ser empleado de Laborde Hermanos 
DQWHV�GH�KXLU�D�9HQH]XHOD��SDtV�HQ�HO�TXH�SHUPDQHFLy����DxRV��6X�DFWLYLGDG�FRPR�HVFULWRU�\�SHULRGLVWD�
IXH�PX\� LQWHQVD��HQ�9HQH]XHOD�GXUDQWH�HO� IUDQTXLVPR�\�PiV�WDUGH�HQ�(XVNDGL�FRQ� OD� OOHJDGD�GH� OD�
GHPRFUDFLD�D�(VSDxD��)XH�IXQGDGRU�GHO�GLDULR�'HLD�\�GHO�SULPHU�SHULyGLFR�HQ�HXVNDUD�(XVNDOGXQRQ�
(JXQNDULD��DGHPiV�GH�OOHJDU�D�VHU�FRQVHMHUR�GHO�*RELHUQR�9DVFR��3UHFLVDPHQWH�HO�GLDULR�(XVNDOGXQRQ�
Egunkaria se estableció en la antigua fábrica Laborde Hermanos, que resultó ser el primer paso para 
UHFRQYHUWLU�OD�IDFWRUtD�HQ��HO�DFWXDO�SDUTXH�FXOWXUDO���HPSUHVDULDO��0DUWtQ�8JDOGH�

8.1- La primera fábrica

/RV�KHUPDQRV�/DERUGH�TXLVLHURQ�UHÀHMDU�HQ�OD�DUTXLWHFWXUD�VX�YRFDFLyQ�LQQRYDGRUD�\�OD�PRGHUQLGDG�GH�
la empresa. Además de la tecnología más avanzada, los Laborde trajeron de Alemania la arquitectura 
más vanguardista, un nuevo lenguaje arquitectónico que satisfacía a la perfección las necesidades 
funcionales y comunicativas de la empresa. Su fábrica de 1928, se convirtió en uno de los primeros 
HMHPSORV�GH�DUTXLWHFWXUD�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH� OD� UHJLyQ�� MXQWR�D�REUDV�FRPR�HO�&LQH�7HDWUR�
GH�2UGL]LD�GH�'RPLQJR�8QDQXH��������R�OD�DPSOLDFLyQ�GHO�5HDO�&OXE�1iXWLFR�GH�6DQ�6HEDVWLiQ�GH�
Labayen y Aizpurua (1928).

La empresa comenzó su actividad productiva en un pequeño taller de Bazkardo en 1926, y dos años 
más tarde, en 1928, la empresa se trasladó a su nueva fábrica, la cual fue descrita en la primera parte de 
este trabajo7��&RPR�\D�VH�GLMR�DQWHULRUPHQWH��HO�HGL¿FLR�HVWDED�IRUPDGR�SRU�XQD�QDYH�OLQHDO�GH�FXELHUWD�
SODQD�\�XQ�EORTXH�GH�YLYLHQGD�\�R¿FLQDV�DGRVDGR�D�VX�H[WUHPR�VXURHVWH��FRQIRUPDQGR�XQ�HGL¿FLR�
industrial híbrido. Aunque de una manera un tanto tosca, si lo comparamos con obras posteriores de 
Luis Tolosa, la primera fábrica de Laborde Hermanos aglutina muchos de los postulados estéticos 
y tecnológicos de la vanguarida arquitectónica centroeuropea, como el uso de formas abstractas 
elementales carentes de ornamentación clásica, la estructura de hormigón, la cubierta plana, y la 
disposición de grandes ventanales que aseguraban la correcta iluminación y ventilación del interior.

6 http://www.euskomedia.org/aunamendi/130588
7 9HU�FDStWXOR�������

8.3   Plano de situación de Laborde Hermanos 
HQ� ������ VH� FRQVWUX\H� HO� SULPHU� HGL¿FLR� GHO�
conjunto fabril.
�������9LVWD�H[WHULRU�GHO�SULPHU�HGL¿FLR�GH�/DERUGH�
Hermanos (Andoain, 1928).
8.5   Vista interior de la nave de producción del 
SULPHU�HGL¿FLR�GH�/DERUGH�+HUPDQRV�
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8.2. Los nuevos pabellones (1937-1942)

La productividad de la empresa aumentó notablemente en la primera década8, por lo que entre 1937 
\������OD�IiEULFD�IXH�SRFR�D�SRFR�FUHFLHQGR��'XUDQWH�HVWRV�FLQFR�DxRV�VH�FRQVWUX\HURQ��VLHWH�QXHYRV�
HGL¿FLRV��GRV�QXHYDV�QDYHV�OLQHDOHV�FRPR�SULPHUD�DPSOLDFLyQ��HO�SDEHOOyQ�GH�FRPHGRUHV��HO�SDEHOOyQ�
del transformador, la nave para la fabricación del metal Widia, dos nuevas naves de producción que 
IRUPDUtDQ� OD�VHJXQGD�DPSOLDFLyQ��HO�SHTXHxR�SDEHOOyQ�SDUD�PHGLFLyQ�\�FRQWURO��\�HO�HGL¿FLR�SDUD� OD�
sección de polvos metálicos y laboratorios. Las primeras tres intervenciones se ejecutaron de manera 
VLPLODU�D�FRPR�DSDUHFHQ�HQ�XQD�UHSUHVHQWDFLyQ�JUi¿FD�TXH�OD�HPSUHVD�SXEOLFy�HQ�������PLHQWUDV�TXH�
ORV�GHPiV�HGL¿FLRV�QR�VLJXLHURQ�ODV�SDXWDV�PRUIROyJLFDV�H[SUHVDGDV�HQ�HO�GLEXMR��7RGRV�ORV�HGL¿FLRV�
construidos en este intervalo de tiempo tenían rasgos tipológicos, estéticos y constructivos similares 
DO�SULPHU�HGL¿FLR�FRQVWUXLGR�HQ�����9.

8.2.1. La primera ampliación

En 1937, Laborde Hermanos lleva a cabo el proyecto de ampliación de la fábrica10�EDMR�OD�¿UPD�GH�
Manuel Laborde y proyecto de Luis Tolosa.  Esta primera ampliación constaba de dos naves lineales, 
de 14 metros de ancho por 52,30 metros de largo, de características morfológicas, espaciales y 
FRQVWUXFWLYDV�VLPLODUHV�DO�YLHMR�WDOOHU��/RV�GRV�QXHYRV�HGL¿FLRV��IXHURQ�DGRVDGRV�D�OD�SULPHUD�IiEULFD�
por la fachada noroeste, formando una U en planta. La nave situada más al sur fue construida con 
HO�REMHWLYR�GH�DPSOLDU�HO�HVSDFLR�SURGXFWLYR��\D�TXH�HQ�SRFRV�DxRV�HO�SULPHU�WDOOHU�UHVXOWy�LQVX¿FLHQWH�
para hacer frente a toda la producción11. La nave situada al norte albergaba dos almacenes, uno para 
la materia prima y otro para los productos acabados. El acceso rodado a las tres naves  se realizaba 
desde el lado sur, por un paso que quedaba entre el viejo taller y la nueva nave,  debajo de las nuevas 
R¿FLQDV��$GHPiV�GH�OD�DPSOLDFLyQ�GH�ODV�GRV�QDYHV��HQ�HVWD�pSRFD�WDPELpQ�VH�DJUHJy�XQ�SHTXHxR�
recibidor de vidrio al acceso de peatones.

8 TRUTXUELO, M.: “Laborde Hermanos: trayectoria histórica de una empresa”, Leiçaur, nº 5, Andoaingo Udala, Andoain, 
������S����������
�� /$%25'(�+(50$126���0HPRULD�GHVFULSWLYD�GHO�GHVDUUROOR�GH�OD�LQGXVWULD�GXUDQWH�HO�SHULRGR�GH�VX�PLOLWDUL]DFLyQ��/DERUGH�
Hermanos, S.A. Ingenieros Industriales, Andoain, 1939 (Catálogo de la empresa).
��� $�0�$���3UR\HFWRV�GH�FRQVWUXFFLyQ�GH�LQGXVWULDV�HQ�HO�WpUPLQR�PXQLFLSDO��6LJ����+����$QGRDLQ������������
��� (QWUH������\�������OD�SULPHUD�DPSOLDFLyQ�IXH�PLOLWDUL]DGD�SRU�ODV�WURSDV�GH�)UDQFR�SDUD�SURGXFLU�DUPDPHQWR��,QIRUPDFLyQ�
oral de Emilio Truchuelo, antiguo trabajador de Laborde Hermanos.

8.9

8.6   Plano de situación de Laborde Hermanos 
en 1937: se construye la primera ampliación 
consistente en dos naves de producción.
8.7   Axonometría del proyecto de ampliación 
de Laborde Hermanos recogido en un 
catálogo publicado por la empresa en 1939, 
GRQGH� VH� SUHYpQ� PXFKRV� GH� ORV� HGL¿FLR� TXH�
posteriormente se construyeron
8.8   Perspectiva de la primera ampliación de 
Laborde Hermanos (Andoain, 1937).
8.9   Vista interior de la nave de producción del 
VHJXQGR�HGL¿FLR�GH�/DERUGH�+HUPDQRV�
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8.2.2. El pabellón de comedores

(O�SDEHOOyQ�GH�FRPHGRUHV�HV��MXQWR�DO�YLHMR�HGL¿FLR�GH�������XQR�GH�ORV�HGL¿FLRV�PiV�LQWHUHVDQWHV�GHO�
FRQMXQWR�IDEULO��(O�SDEHOOyQ�IXH�FRQVWUXLGR�HQ�HO�DxR�������DO�¿QDOL]DU�OD�*XHUUD�&LYLO��6H�VLWXy�HQWUH�
las dos nuevas naves de 1937, cerrando la U y generando un patio abierto12. A pesar de su nombre, 
HO�HGL¿FLR�QXQFD�OOHJy�D�DOEHUJDU�ORV�FRPHGRUHV��SHUR�Vt�DFRJLy�GLYHUVRV�VHUYLFLRV�GH�OD�HPSUHVD��HQ�
la planta baja se situaron el botiquín, los vestuarios femenino y masculino, y el economato; la planta 
SULPHUD�IXH�RFXSDGD�SRU�OD�R¿FLQD�WpFQLFD��\�OD�~OWLPD�SODQWD�DFRJLy�OD�HVFXHOD�GH�DSUHQGLFHV�\�XQD�
terraza ajardinada. Bajo rasante se construyó el sótano, que en principio pretendía ser un refugio 
DQWLDpUHR�HQ�OD�*XHUUD�&LYLO��SHUR�¿QDOPHQWH�IXH�GHVWLQDGR�D�DOPDFpQ��VDOD�GH�PiTXLQDV�\�]RQD�GH�
ensayo para el coro de la empresa13.

(O�HGL¿FLR�HVWi�IRUPDGR�SRU�GRV�SDUDOHOHStSHGRV�TXH�JHQHUDQ�XQD�7�HQ�SODQWD��/D�SLH]D�VLWXDGD�DO�
sur tiene unas dimensiones de 10 metros de ancho por 23 metros de largo, mientras que la que da al 
norte mide 10,80 metros de ancho por 8 de largo. El pabellón cuenta con dos escaleras exteriores: la 
de la fachada sur, en espiral, que conecta todas las plantas; y la del costado oeste que da acceso a la 
planta primera y al sótano. 

Al igual que la fachada principal de la fábrica, el frente sur del pabellón de comedores también se 
convirtió en imagen icónica para la empresa, y sirvió como fondo para numerosas fotografías. Los 
elementos más destacables de la fachada son las grandes balconadas, los  ventanales horizontales y 
XQD�JUDQ�HVFDOHUD�KHOLFRLGDO�DGRVDGD�HQ�HO�FHQWUR��TXH�GRWDQ�GH�XQ�DVSHFWR�OLJHUR�\�IUiJLO�DO�HGL¿FLR��
Además de compensar la gran luz de los pórticos principales del interior, las grandes balconadas 
en vuelo sirven para generar una sensación de gran ingravidez. La horizontalidad que dibujan las 
grandes balconadas es reforzada por los ventanales corridos, la pérgola de cubierta, las maceteras 
y las barandillas metálicas. La escalera helicoidal situada delante de los balcones contrasta con la 
insistente horizontalidad de los demás elementos, y resulta ser un interesante recurso simbólico, ya 
que pretende representar una gran broca perforando el suelo (producto estrella de la empresa). Por 
VX�FODULGDG�IRUPDO�\�FRPSRVLWLYD��HO�HGL¿FLR�UHFXHUGD�D�DOJXQDV�GH�ODV�REUDV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�
alemán y holandés de las décadas de 1920 y 1930, conocido como Neue Sachlichkeit o Nueva 
Objetividad14. 

��� $�0�$���3UR\HFWRV�GH�FRQVWUXFFLyQ�GH�LQGXVWULDV�HQ�HO�WpUPLQR�PXQLFLSDO��6LJ����+����$QGRDLQ������������
13 Información oral de Emilio Truchuelo.
��� (O�SDEHOOyQ�WLHQH�FLHUWD�VLPLOLWXG�FRPSRVLWLYD�FRQ�DOJXQDV�SDUWHV�GHO�VDQDWRULR�=RQQHVWUDDO�GH�-DQ�'XLNHU��DVt�FRPR�FRQ�
otras arquitecturas de Hans Schmidt o Hans Meyer.

8.13

8.14

8.10   Plano de situación de Laborde Hermanos 
en 1939: se construye el pabellón de comedores.
8.11   Vista de la fachada delantera del pabellón 
de comedores.
8.12   Vista de la fachada trasera del pabellón 
de comedores.
8.13   Vista interior del aula de aprendices.
�������9LVWD�LQWHULRU�GH�OD�R¿FLQD�WpFQLFD�
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En cuanto a la construcción, el nuevo pabellón mostraba dos aspectos novedosos respecto a los 
DQWHULRUHV�HGL¿FLRV��(O�SULPHUR�GH�HOORV�HV�TXH�OD�HVWUXFWXUD�GHO�SDEHOOyQ�GH�FRPHGRUHV�FXEUH�WRGR�HO�
ancho con un solo pórtico de 10 metros, evitando así la línea de pilares en el centro y consiguiendo 
un espacio totalmente diáfano15. La segunda novedad aparecía en la carpintería de los huecos de 
fachada, pues a diferencia del viejo taller, los marcos de ventana estaban ejecutados a base de 
esbeltos marcos metálicos en vez de madera.  

8.2.3. Transformador, aparcamiento y vivienda

$O� QRUWH� GH� OD� SDUFHOD�� FHUFD� GHO� SDEHOOyQ� GH� FRPHGRUHV�� VH� FRQVWUX\HURQ� WUHV� SHTXHxRV� HGL¿FLRV�
destinados a albergar un transformador eléctrico, un aparcamiento y una pequeña vivienda 
respectivamente. Los tres pabellones se construyeron entre los años 1939 y 1941, comenzando por 
el pabellón del transformador y seguido por el aparcamiento y la vivienda16. El aparcamiento estaba 
destinado a albergar los vehículos de los Laborde, así como el camión de la empresa. El guarda y su 
familia fueron los inquilinos de la vivienda, que en años posteriores se convertiría en botiquín de la 
HPSUHVD��(VWDV�WUHV�QXHYDV�FRQVWUXFFLRQHV�GLVWDQ�PXFKtVLPR�GHO�QLYHO�DUTXLWHFWyQLFR�GH�ORV�HGL¿FLRV�
anteriores. La intervención no mostraba intención alguna de integrarse en el conjunto, además de no 
WHQHU�GHPDVLDGD�FRKHUHQFLD�IRUPDO��/RV�WUHV�HGL¿FLRV�TXHGDEDQ�HQ�OD�WUDVHUD�GHO�FRQMXQWR�IDEULO��VLQ�
apenas protagonismo.

8.2.4. El pabellón para fabricación de metal Widia

Laborde Hermanos fue la primera empresa en introducir el metal Widia en el estado, gracias al contrato 
UHDOL]DGR� FRQ� OD� HPSUHVD�.UXSS� GH�(VVHQ�� SRVHHGRUD� GH� OD� SDWHQWH17. El uso de este metal, que 
permitía producir piezas de mayor resistencia, hizo que la empresa diera un salto de calidad respecto 
a la competencia, y consecuentemente supuso un aumento de su producción.

El pabellón para la fabricación de metal Widia se construyó en 194118, en la zona norte de la parcela, 
sobre un pequeño zócalo que amortiguaba la suave pendiente de la ladera. Aunque en los planos 

15 Podría ser que esta estructura se proyectara con el objetivo de evitar apoyarse en las dos bóvedas de cañón del sótano.
��� (O� SODQR� SUHVHQWDGR� WUDH� OD� ¿UPD� GH�0DQXHO� /DERUGH��$�0�$��� 3UR\HFWRV� GH� FRQVWUXFFLyQ� GH� LQGXVWULDV� HQ� HO� WpUPLQR�
PXQLFLSDO��6LJ����+����$QGRDLQ������������
17 TRUTXUELO, M.: “Laborde Hermanos: trayectoria... Op. Cit., p. 243.
18 $�0�$���3UR\HFWR�GH�FRQVWUXFFLyQ�GH�SDEHOOyQ�SDUD�IDEULFDFLyQ�GH�PHWDO�:,',$��6LJ�������

8.16

8.15   Plantas del conocido como pabellón 
GH� FRPHGRUHV�� TXH� ¿QDOPHQWH� DOEHUJDUi� ORV�
YHVWXDULRV�� OD� R¿FLQD� WpFQLFD� \� OD� HVFXHOD� GH�
aprendices (Andoain, 1939).
8.16   Vista exterior del transformador, 
aparcamientos y vivienda construidos entre 
1939 y 1941.
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GHO�SUR\HFWR�RULJLQDO�DSDUH]FD�OD�¿UPD�GH�0DQXHO�/DERUGH��SDUHFH�VHU�TXH�XQD�YH]�PiV�HO�DXWRU�GHO�
proyecto fue Luis Tolosa Amilibia. El proyecto consistía en un pabellón lineal de 9 metros de ancho por 
33,90 metros de largo y una altura libre de 4,40 metros, al que se le adosaba en su extremo suroeste 
un pequeño volumen hacía las veces de acceso y almacén. 

&RPR�UHÀHMD�OD�SHUVSHFWLYD�GH�OD�LPDJHQ��HO�HGL¿FLR�HUD�YROXPpWULFDPHQWH�FODUR�\�VHQFLOOR��(O�SHTXHxR�
volumen de entrada alteraba de forma tímida la monótona fachada sur de la nave principal, generando 
una composición asimétrica. Los elementos arquitectónicos principales eran los ya utilizados en las 
naves anteriores: cubierta plana, grandes paños blancos de cal y grandes ventanales corridos. El autor 
del proyecto trata de subrayar la horizontalidad del nuevo pabellón mediante la disposición de estos 
elementos arquitectónicos, . 

Como ya era costumbre en los anteriores proyectos, los paramentos de fachada estaban rematados 
por una línea de cornisa en la cubierta y cercos en los ventanales. Estas líneas, cumplían una función 
FODUDPHQWH�RUQDPHQWDO��SXHV�DGHPiV�GH�SURWHJHU�OD�IDFKDGD�IUHQWH�D�OD�OOXYLD��VHUYtDQ�SDUD�SHU¿ODU�ORV�
elementos arquitectónicos que dotaban de horizontalidad al conjunto. A diferencia de otros proyectos, 
dos pequeñas puertas aparecían en el frente principal, interrumpiendo de manera poco afortunada la 
clara composición de fachada.  En cubierta se situaba un castillete formado por un volumen estrecho 
\� DODUJDGR�TXH� IDFLOLWDED� OD� VDOLGD� GH� KXPRV�� HOHPHQWR�PX\� � FRP~Q�HQ� ORV� HGL¿FLRV� GHVWLQDGRV� D�
fundición.

La estructura de hormigón estaba formada por nueve pórticos principales de único vano, situados 
cada 4,20 metros, y unidos longitudinalmente por dos vigas perimetrales y otras dos centrales que 
sustentaban el castillete para la salida de humos. El uso de la carpintería metálica comenzó a hacerse 
habitual a partir de este pabellón: los ventanales estaban conformados por una retícula metálica a base 
GH�SHTXHxRV�SHU¿OHV�HQ�/�\�7���\�YLGULRV�VLPSOHV�GH�SHTXHxR�IRUPDWR�XQLGRV�PHGLDQWH�FRUGRQHV�GH�
masilla19. Los demás materiales constructivos eran los habituales: hormigón armado en la estructura, 
FHUUDPLHQWR�GH�ODGULOOR�KXHFR��\�DFDEDGR�GH�OD�VXSHU¿FLH�GH�IDFKDGD�FRQ�FDO�D�OD�WLUROHVD�

8.2.5. Segunda ampliación de la fábrica, laboratorios y pabellón SPM

Con el objetivo de dar respuesta a las nuevas necesidades de la fabirca, entre los años 1941 y 1942 se 
construyeron la segunda ampliación de la fábrica, y los pabellones de laboratorio y sección de polvos 

19 (Q������VH�FRPHQ]y�D�XWLOL]DU�HO�YLGULR�ODPLQDGR�\�HQ������HO�YLGULR�WHPSODGR��52'5,*8(=��-�%���5$<$��$���³$UTXLWHFWXUD�
de vidrio”, Tectónica, nº10, Madrid, 1996.

8.17   Plano de situación de Laborde Hermanos 
en 1941: en la parte superior el pabellón Widia y 
frente a este el transformador, los aparcamientos 
y la vivienda.
8.18   Vista interior del pabellón para la 
fabricación de metal Widia (Andoain, 1941).
8.19  Perspectiva del pabellón para la 
fabricación de metal Widia.
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metálicos (SPM)20. Lo primero en realizarse fue la segunda ampliación de la fábrica, que constaba de 
GRV�QDYHV�OLQHDOHV�GH�FXELHUWD�SODQD�GLVSXHVWDV�HQ�IRUPD�GH�/�HQ�SODQWD��(O�QXHYR�HGL¿FLR�VH�VLWXy�HQ�
la zona noreste de la parcela, haciendo un retranqueo de 14 metros respecto la fachada principal del 
primer pabellón obligado por el cauce de la regata Ziako, y unida a la nave de almacén de la primera 
ampliación generando un nuevo patio abierto en forma de U. En el centro del patio se mantuvo la 
antigua carpintería de Justo Aizpurua, la cual se utilizó por Laborde como pabellón de empaquetado21.

La primera de las naves que conformaba la L (la situada más al sur) tenía unas dimensiones de 9,40 
metros de ancho por 30,40 de largo, y albergaba los hornos de temple. La otra nave, era de 9,40 
metros de ancho por 47,40 de largo y sirvió en un inicio para la producción de hojas de sierra. La 
entrada principal a esta L se realizaba por el patio principal de la fábrica, a través de la nave norte de 
la ampliación de 1937. 

Posterior a la segunda ampliación de la fábrica se construyeron el pabellón SPM y los laboratorios. 
Estas nuevas construcciones se situaron en el extremo noroeste de la segunda ampliación, adosados 
a la vivienda del guarda, cerrando así el segundo patio del conjunto fabril. 

8.3- De las naves lineales a los pabellones de haz de naves (1943-1954)

La producción de la fábrica fue en aumento durante la posguerra, por lo que la empresa decidió 
construir nuevos pabellones de dimensiones mayores22. Entre los años 1943 y 1954 hubo un cambio 
tipológico en el conjunto fabril, pues se dejaron a un lado las naves lineales de cubierta plana para 
pasar a los pabellones de haz de naves hipóstilos de planta cuadrangular. Además del sistema 
de iluminación lateral, se comenzó a utilizar la luz cenital, para lo que se abrían unas claraboyas 
longitudinales en la cubierta plana, solución que venía a ser una variante del pabellón en diente de 
sierra. Las grandes luces de los nuevos pabellones permitían acoger maquinaría de mayor dimensión 
y disponerla de manera mucho más libre. Asimismo, la repetitividad y la homogeneidad de la trama 
estructural marcaban una clara pauta de crecimiento en caso de que se quisiera ampliar el pabellón. 

20 Todo parece inidcar que estas nuevas construcciones se ejecutaron sin la correspondiente licencia del ayuntamiento, 
ya que no existe documentación alguna en el Archivo Municipal de Andoain. En el Registro de la Propiedad se hace una 
GHVFULSFLyQ�GHWDOODGD�GH�HVWRV�HGL¿FLRV�
21 Información oral de Emilio Truchuelo.
�����Ë'(0�
22 TRUTXUELO, M.: “Laborde Hermanos: trayectoria... Op. Cit., p. 259.

8.21

8.22

8.20   Evolución de los tipos edilicios: A) Naves 
OLQHDOHV� GH� OXFHV� SHTXHxDV� ������������� %��
1DYHV�OLQHDOHV�GH�SyUWLFR�~QLFR��������������&��
3DEHOORQHV�GH�KD]�GH�QDYHV�������������
8.21   Plano de situación de Laborde Hermanos 
en 1943: entre 1941 y 1942 se construyen la 
segunda ampliación (en L), y los laboratorios y 
el pabellón para la Sección de Polvos Metálicos 
�630���TXH�FRQIRUPDQ�HO�VHJXQGR�SDWLR�
8.22   Vista exterior del pabellón SPM Y los 
ODERUDWRULRV��$QGRDLQ�������������
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8.3.1. Pabellón Labherit

El pabellón para la fabricación de metal duro o Labherit se inauguró en marzo de 194323. Además de 
la nueva maquinaria para fabricar metal duro, el pabellón albergó durante muchos años los talleres 
para las clases prácticas de la escuela de aprendices24��(O�HGL¿FLR�WHQtD�XQDV�GLPHQVLRQHV�HQ�SODQWD�
GH���[���PHWURV�� \� VH� VLWXy�HQ� OD� ]RQD�RHVWH�GHO� FRQMXQWR� IDEULO�� D� XQ� FRVWDGR�GH� ODV�R¿FLQDV��(O�
espacio interior, únicamente interrumpido por la presencia de pilares, permitía disponer libremente la 
maquinaria. Además de los ventanales de fachada, el pabellón contaba con unos lucernarios alargados 
en cubierta que aseguraban la correcta iluminación. Curiosamente estos lucernarios situados sobre la 
FXELHUWD�SODQD��VH�RULHQWDURQ�FRQ�HMH�QRUWH�VXU��SRU�OR�TXH�HO�LQWHULRU�UHFLEtD�H[FHVLYD�UDGLDFLyQ�VRODU��/D�
SURSRUFLyQ�HQ�SODQWD��OD�ÀH[LELOLGDG�HVSDFLDO�\�OD�LOXPLQDFLyQ�KRPRJpQHD�GHO�HGL¿FLR�SHUPLWtDQ�RUJDQL]DU�
el trabajo de modo diverso. A pesar de que el  pabellón Labherit era tipológicamente distinto a las 
naves lineales, el aspecto exterior era muy similar a estas, lo que otorgaba unidad formal al conjunto. 
La estructura estaba formada por cinco pórticos principales con luces de 9 metros. En el sentido 
transversal se situaban vigas de 11,5 metros de luz cada 3 metros, que sustentaban tanto la losa de 
cubierta como los lucernarios. Las uniones entre pilares y vigas del pórtico principal comenzaron a ser 
DFDUWHODGDV�SDUD�GDU�UHVSXHVWD�DO�JUDQ�PRPHQWR�ÀHFWRU�TXH�GHEtD�DVXPLU�HO�QXGR��

Previo a la construcción del pabellón Labherit, se realizó el pequeño pabellón para medición y control. 
Este pequeño volumen se adosó a la fachada principal (sur) del pabellón de 1928, siendo la primera 
DOWHUDFLyQ� VLJQL¿FDWLYD� GH� OD� DQWLJXD� IiEULFD�� (O� SHTXHxR� DQH[R� YHQtD� D� VHU� XQD� ERZ�ZLQGRZ�� TXH�
HVWDED�VLWXDGD�HQ�HO�H[WUHPR�RHVWH�GHO�SDEHOOyQ�EDMR�OD�YLYLHQGD�\�ODV�R¿FLQDV��(O�DXWRU�GHO�SUR\HFWR�
buscó una geometría que no tomaba excesivo protagonismo, para lo que intentó seguir los patrones 
estilísticos y formales del viejo pabellón. Presumiblemente, la construcción de este pequeño pabellón 
vino precedida de una reestructuración espacial del viejo pabellón, pues la zona de almacenaje se fue 
trasladando a las ampliaciones de 1937 y 1941.

$GRVDGR�DO�SDEHOOyQ�/DEKHULW�\�IUHQWH�DO�SHTXHxR�HGL¿FLR�GH�PHGLFLyQ�\�FRQWURO��VH�FRQVWUX\y�OD�FDVHWD�
GHO�JXDUGD��8QD�¿QD�ORVD�GH�KRUPLJyQ�XQtD�OD�FDVHWD�FRQ�HO�SHTXHxR�SDEHOOyQ�GH�PHGLFLyQ�\�FRQWURO��
formando un umbral o entrada al recinto, quedando vinculados en la fachada sur, el pabellón de 1928 
con el nuevo pabellón Labherit. 

23 $�0�$���$UFKLYR�IRWRJUi¿FR�GH�/DERUGH�+HUPDQRV�
24 Información oral de Emilio Truchuelo.

8.27

8.23   Plano de situación de Laborde Hermanos 
en 1943: se construye el pabellón Labherit.
8.24   Sección de las naves de producción 
del proyecto de la fábrica Ramón Vizcaíno 
�3DVDLD��������������VLPLODU�DO�SDEHOOyQ�/DEKHULW�
(Andoain, 1943).
8.25   Vista interior del pabellón Labherit 
(Andoain, 1943).
8.26   Vista exterior de la fachada principal de 
/DERUGH�+HUPDQRV��FRQ�HO�SHTXHxR�SDEHOOyQ�GH�
medición y el pabellón Labherit en el fondo.
8.27   Imagen panorámica del conjunto fabril 
Laborde Hermanos en 1942
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8.3.2. La nueva biblioteca

Los hermanos Laborde tenían un gran interés por la cultura y la formación, en especial Manuel 
Laborde Werlinden. Además de su labor empresarial, Manuel Laborde trabajó en otros campos como 
la mineralogía o la antropología, lo que hizo que su biblioteca creciera de manera considerable en 
pocos años. La actividad cultural y educativa de Laborde Hermanos también fue creciendo25, y pronto 
ORV�HVSDFLRV�GHO�SDEHOOyQ�GH�FRPHGRUHV�IXHURQ�LQVX¿FLHQWHV�SDUD�DOEHUJDU�ODV�DFWLYLGDGHV�\�HO�PDWHULDO�
ELEOLRJUi¿FR��&RQVHFXHQWHPHQWH�OD�HPSUHVD�VH�SURSXVR�FUHDU�XQD�ELEOLRWHFD��TXH�DGHPiV�GHO�PDWHULDO�
ELEOLRJUi¿FR�GH�0DQXHO�/DERUGH��GLHUD�FDELGD�D�GLYHUVDV�DFWLYLGDGHV�FXOWXUDOHV��

Entre los años 1948 y 1954 se sucedieron varias propuestas para albergar este nuevo espacio cultural 
y formativo. La primera de ellas aparece en unos planos realizados por Luis Tolosa26, en los que 
se proponía situar el nuevo espacio cultural en el pabellón de comedores, construyendo un levante 
sobre la cubierta. La nueva pieza venía a complementar las dos aulas de la escuela de aprendices, 
formando un conjunto para uso educativo y cultural. La ejecución de esta propuesta hubiera traído una 
PRGL¿FDFLyQ�VXVWDQFLDO�GHO�SDEHOOyQ�GH�FRPHGRUHV�HQ�VX�SDUWH�SRVWHULRU��\D�TXH�HO�YROXPHQ�KXELHUD�
aumentado considerablemente. 

Por razones desconocidas, la primera propuesta de biblioteca se descartó, pero cuatro años más tarde 
la empresa propuso realizar la nueva biblioteca en lo que entonces era el pabellón Widia. El esbozo 
de proyecto preveía un espacio para ponencias, sala de lectura, biblioteca y zona de almacenaje, pero 
este segundo planteamiento también fue descartado.

(O�SUR\HFWR�TXH�¿QDOPHQWH�VH� OOHYy�D�FDER� IXH� OD�FRQVWUXFFLyQ�GH� OD�ELEOLRWHFD�SULYDGD�GH� �0DQXHO�
Laborde, la cual se realizó a modo de pequeña ampliación de la vivienda, en la cubierta del pabellón 
de 192827. El volumen construido era un pequeño paralelepípedo con el extremo curvado, el cual 
intentaba armonizar con el resto de elementos compositivos de la fachada principal.  Mediante esta 
intervención, el proyectista (posiblemente Luis Tolosa) consiguió amortiguar la brusca relación del 
volumen de la vivienda con la nave de producción, potenciando consecuentemente la horizontalidad 
de la fachada. 

25 7587;8(/2��0���³/DERUGH�+HUPDQRV��WUD\HFWRULD����2S��&LW���S����������
26 $�0�$���)21'2�/$%25'(���3ODQRV�GH�OD�HVFXHOD�GH�PHFiQFLRV�/DERUGH��6LJ����������$QGRDLQ������������
27 Según las fotografías que muestran vistas panorámicas de la época, la biblioteca se construyó entre 1950 y 1954, muy 
SRVLEOHPHQWH�HVWH�~OWLPR�DxR��$�0�$���$UFKLYR�IRWRJUi¿FR�GH�/DERUGH�+HUPDQRV�

8.29

8.28   Axonometría del pabellón de comedores 
donde se aprecia el proyecto de biblioteca.
8.29   Vista exterior del primer pabellón de 
/DERUGH�+HUPDQRV��VREUH�HO�TXH�VH�FRQVWUX\y�
la biblioteca de Manuel Laborde.
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8.3.3. Los nuevos pabellones

(QWUH�ORV�DxRV������\������VH�FRQVWUX\HURQ�FXDWUR�HGL¿FLRV�QXHYRV��GH�ORV�FXDOHV�GRV�GH�HOORV�HUDQ�
pabellones de producción, y los otros dos, pequeños pabellones auxiliares28��(O�SULPHU�HGL¿FLR�HQ�VHU�
HMHFXWDGR�IXH�HO�SDEHOOyQ�.��XQD�QXHYD�]RQD�GH�WDOOHUHV�TXH�VH�VLWXy�HQ�HO�SDWLR�QRUHVWH�GHO�FRQMXQWR�
fabril. El propósito del pabellón era albergar nuevos espacios para la producción, para lo que fue 
necesario demoler el chamizo que albergaba la antigua carpintería.  La nave es semejante al pabellón 
Labherit, aunque algo menor en planta (30,5 metros de ancho por 38,5 de largo), y con los lucernarios 
orientados a norte. 

Uno de los objetivos de la empresa en esos años era ser autónoma en su proceso productivo, para lo 
cual era preciso producir su propio metal. El primer paso hacia la deseada autonomía fue la planta de 
laminación, la cual tenía unas dimensiones en planta de 48 metros de ancho por 45 de largo, con una 
DOWXUD�OLEUH�GH�������(O�WLSR�DUTXLWHFWyQLFR�HUD�HO�PLVPR�DO�XWLOL]DGR�HQ�ORV�SDEHOORQHV�/DEKHULW�\�.��XQ�
pabellón de haz de naves con lucernarios longitudinales sobre cubierta plana. El pabellón se situó en 
la zona norte de la parcela, a un costado de la nave de temple con el objetivo de facilitar la circulación 
de la materia prima.

)LQDOPHQWH� VH�FRQVWUX\HURQ�RWURV�GRV�SHTXHxRV�SDEHOORQHV�HQ�HVWH�SHULRGR��XQR�SDUD�DOEHUJDU�HO�
nuevo transformador eléctrico  y otro la planta de transformación de hidrógeno. Los dos pequeños 
pabellones se situaron al noroeste de la parcela, en frente del pabellón Labherit29

8.4- Últimas ampliaciones (1955-1973)

La empresa alcanzó su cima productiva en la década de 1960, en la etapa desarrollista. En el periodo 
HQWUH������\�������/DERUGH�+HUPDQRV�FRQVWUX\y�ODV�~OWLPDV�HGL¿FDFLRQHV�GHO�FRQMXQWR�IDEULO��HQWUH�
ODV�TXH�VH�HQFRQWUDEDQ�ODV�QXHYDV�R¿FLQDV��OD�JDVROLQHUD��HO�SDEHOOyQ�GH�IXQGLFLyQ��\�OD�DPSOLDFLyQ�GHO�
pabellón Widia. 

28 ([LVWH� PX\� SRFD� GRFXPHQWDFLyQ� JUi¿FD� VREUH� HVWRV� FXDWUR� HGL¿FLRV�� \D� TXH� QLQJXQR� GH� HOORV� IXH� WUDPLWDGR� HQ� HO�
ayuntamiento. Tampoco se sabe cual es la fecha exacta de los proyectos. Las fotografías panorámicas y las ortofotos nos 
indican el intervalo en años y el orden en el que se construyeron.
29 La planta de hidrógeno es la única pieza del conjunto fabril que conserva su estado original.

8.30   Plano de situación de Laborde Hermanos 
en 1954: entre 1950 y 1954 se construyeron el 
SDEHOOyQ�.� �TXH�RFXSD�XQR�GH� ORV�GRV�SDWLRV���
HO� SDEHOOyQ� GH� ODPLQDFLyQ�� \� ORV� SHTXHxRV�
pabellones para albergar el transformador 
eléctrico y la planta de transformación de 
hidrógeno.
8.31   Vista interior del pabellón K (Andoain, 
�����������
8.32   Vista interior del pabellón de laminación 
�$QGRDLQ�������������
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�������/DV�QXHYDV�R¿FLQDV

Con el paso del tiempo se produjo una enorme descompensación entre los espacios productivos y los 
administrativos. El despacho técnico de la empresa permanecía en el pabellón de comedores de 1939, 
PLHQWUDV�TXH�ODV�R¿FLQDV�HVWDEDQ�KDFLQDGDV�HQ�HO�SULPHU�SDEHOOyQ�GH�������&RQ�HO�REMHWLYR�GH�GRWDU�
a las áreas administrativa y técnica de espacios mayores se construyó entre 1957 y 1958 el nuevo 
SDEHOOyQ�GH�R¿FLQDV��VLJXLHQGR�HO�GLVHxR�GHO�UHFLpQ�IDOOHFLGR�/XLV�7RORVD�$PLOLELD�

(O�QXHYR�HGL¿FLR�SDUD�R¿FLQDV�HUD�HQ�UHDOLGDG�XQD�DPSOLDFLyQ��\D�TXH�HO�QXHYR�YROXPHQ�VH�FRQVWUX\y�
sobre la nave suroeste de la ampliación de 1937, dotándole de una nueva fachada a toda la pieza. 
La intención de Laborde Hermanos era construir el nuevo pabellón sin interrumpir la producción, por 
OR�TXH�VH�GRWy�D�ODV�R¿FLQDV�GH�XQD�QXHYD�HVWUXFWXUD�LQGHSHQGLHQWH�TXH�HQYROYtD�OD�YLHMD�QDYH��FRQ�
pórticos de 13,40 metros de luz), quedando un volumen dentro del otro. También se construyó una 
SDVDUHOD�TXH�FRQHFWDED�HO�QXHYR�HGL¿FLR�GH�R¿FLQDV�FRQ�HO�SDEHOOyQ�GH�FRPHGRUHV��\�FRQ�HO�REMHWLYR�
de introducir un nuevo acceso y un  nuevo núcleo de comunicación vertical en el extremo norte, se 
prolongó la antigua nave  en unos 12 metros.

(O�OHQJXDMH�DUTXLWHFWyQLFR�GH�ODV�R¿FLQDV�URPStD�FRQ�HO�XWLOL]DGR�HQ�WRGRV�ORV�SDEHOORQHV�DQWHULRUHV��8QD�
serie de grandes pilastras, entre las cuales quedaban inscritos los ventanales, se repetían a lo largo de 
WRGD�OD�IDFKDGD�RWRUJiQGROH�YHUWLFDOLGDG�DO�QXHYR�HGL¿FLR��(VWD�IDFKDGD�QRV�UHFXHUGD�HQRUPHPHQWH�
D�PXFKRV�HGL¿FLRV�GHO�OODPDGR�UDFLRQDOLVPR�LWDOLDQR��SRU�HMHPSOR�HO�HGL¿FLR�TXH�&DWWDQHR�UHDOL]y�SDUD�
ORV�VLQGLFDWRV�HQ�&RPR��(O�QXHYR�HGL¿FLR�FKRFD�IRUPDOPHQWH�FRQ�OD�DQWLJXD�IiEULFD�GH�������\D�TXH�
además de tener rasgos compositivos  divergentes, el encuentro entre ambos fue resuelto de un modo 
muy poco afortunado.

/DV�QXHYDV�R¿FLQDV�RIUHFtDQ�P~OWLSOHV�QRYHGDGHV�FRQVWUXFWLYDV�UHVSHFWR�D�ORV�DQWHULRUHV�SDEHOORQHV��
Comenzaron a aparecer nuevos materiales, como el Celetyp en la cubierta y carpinterías más 
complejas en las ventanas. También se ejecutaron detalles constructivos muy sutiles, como la pieza 
de hormigón que engloba la cornisa y el canalón de cubierta, o las pilastras que ocultan las bajantes 
de aguas pluviales en fachada.

8.4.2- La gasolinera 

7UDV�HO�HGL¿FLR�GH�ODV�R¿FLQDV��HO�LQJHQLHUR�<HUHJXL�FRQVWUX\y�XQD�SHTXHxD�JDVROLQHUD�SDUD�OD�HPSUHVD�
en la trasera de la fábrica, basándose en los bocetos que Luis Tolosa dejó antes de su muerte en 1956. 

8.37

8.33   Plano de situación de Laborde Hermanos 
HQ� ������ VH� FRQVWUX\HQ� ODV� QXHYDV� R¿FLQDV�
sobre la cubierta sobre una de las naves 
de producción, el pabellón de fundición y la 
SHTXHxD�JDVROLQHUD��
�������3HUVSHFWLYD�GH�OD�SHTXHxD�JDVROLQHUD�GH�
Laborde Hermanos (Andoain, 1958).
�������3HUVSHFWLYD�H[WHULRU�GH�ODV�QXHYDV�R¿FLQDV�
�$QGRDLQ�������������
8.36   Sección transversal de la nave de 
fundición (Andoain, 1959).
8.37   Vista interior de la fundición.
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El proyecto consistía en una pequeña cubierta a modo de cáscaras de hormigón en voladizo, con 
unas dimensiones en planta de 5,75 metros de ancho por 13,5 de largo, que protegía los surtidores y 
depósitos de gasolina30.

La estructura estaba formada por cinco pórticos con un voladizo de cuatro metros cada uno, y sobre 
HVWRV�VH�SUHWHQGtD�FRQVWUXLU�XQD�¿QD� OiPLQD�GH�KRUPLJyQ�DUPDGR��VHPHMDQWH�D� OD�FXELHUWD�SDUD�HO�
hipódromo de la Zarzuela de Eduardo Torroja, aunque de dimensiones bastante más reducidas. A 
SHVDU�GH�TXH�ORV�ERFHWRV�PRVWUDEDQ�XQD�HVWUXFWXUD�¿QD�\�HOHJDQWH��HO�HGL¿FLR�FRQVWUXLGR�UHVXOWy�VHU�
bastante tosco, ya que las láminas de hormigón fueron sustituidas por placas curvadas de uralita.  

8.4.3- El pabellón de fundición

El objetivo de ser una empresa totalmente autónoma en su proceso productivo31 se culminó mediante 
HO�SDEHOOyQ�GH�IXQGLFLyQ�GH�������TXH�WUDtD�OD�¿UPD�GH�0DQXHO�/DERUGH32, y que era muy semejante 
a las naves realizadas por Tolosa, Bizcarrondo y Azpilicueta para los Astilleros Luzuriaga en Pasaia 
entre 1949 y 1951. Una nave lineal con cubierta abovedada de 12 metros de ancho, 48 de largo y 
altura libre de 8,60 metros se adosó a la fachada sur de la nave de laminación, a un costado de la 
UHJDWD�=LDNR��(VWH�WLSR�GH�HGL¿FLR�HUD�PX\�FRP~Q�HQ�ODV�IXQGLFLRQHV��\D�TXH�VX�JUDQ�DOWXUD�LQWHULRU�\�OD�
IRUPD�GH�OD�FXELHUWD�DERYHGDGD�D\XGDQ�D�HYDFXDU�H¿FD]PHQWH�ORV�KXPRV�SRU�HO�KXHFR�GH�FXPEUHUD��

La bóveda de cubierta tenía el trazado de la catenaria de Strassner, y estaba costruida mediante 
SODFDV�GH�XUDOLWD��D�PRGR�GH�HQFRIUDGR�SHUGLGR��\�KRUPLJyQ�DUPDGR��8QRV�¿QRV�WLUDQWHV�VH�VLWXDURQ�HQ�
la base de la bóveda para compensar el empuje horizontal de esta. Otra novedad constructiva, además 
de la bóveda, fue la utilización de carpintería de hormigón prefabricado tipo SAS en los ventanales. El 
resto de elementos constructivos fueron similares a los utilizados en las naves anteriores: estructura 
de hormigón armado, cerramiento de ladrillo hueco, y acabado de cal a la tirolesa en fachada. 

8.4.4- La ampliación del pabellón Widia

(Q� ����� /DERUGH� +HUPDQRV� FRQVWUX\y� HO� XOWLPR� HGL¿FLR� GHO� FRQMXQWR�� OD� DPSOLDFLyQ� GHO� SDEHOOyQ�

30 $�0�$�� �)21'2� /$%25'(���$PSOLDFLyQ� GH� SDEHOORQHV�� QXHYDV� R¿FLQDV�� QDYH� GH� IXQGLFLyQ� \� JDVROLQHUD�� 6LJ�� �������
$QGRDLQ������������
31 A pesar del ímpetu de la empresa, el metal producido no llegó a ser de buena calidad, y supuso una devaliación de las 
KHUUDPLHQWDV�SURGXFLGDV��7587;8(/2��0���³/DERUGH�+HUPDQRV��WUD\HFWRULD����2S��&LW���S����������
32 $�0�$�� �)21'2� /$%25'(���$PSOLDFLyQ� GH� SDEHOORQHV�� QXHYDV� R¿FLQDV�� QDYH� GH� IXQGLFLyQ� \� JDVROLQHUD�� 6LJ�� �������
$QGRDLQ������������
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Widia33��(O�QXHYR�HGL¿FLR�YHQtD�D�VHU�PX\�VLPLODU�DO�RULJLQDO�FRQVWUXLGR�HQ�������WDQWR�HQ�GLPHQVLRQHV�
como compositivamente. La nueva pieza se adosó a la fachada norte del pabellón Widia, generando 
un nuevo pabellón de planta casi cuadrada. 

A parte de alguna que otra reforma (parece ser que en 1966 se reformo la vivienda), el conjunto fabril 
no sufrió ninguna transformación sustancial más hasta la crisis de la década de los 70.

8.5- El cierre de Laborde Hermanos 

Como otras muchas empresas del entorno, Laborde Hermanos también sufrió las consecuencias de la 
crisis energética de los años 7034. El primer síntoma evidente de la  crisis fue la segregación del solar 
en 1973, quedando el conjunto fabril dividido en tres partes: el área del pabellón para la fabricación 
GH�PHWDO�GXUR�SRU�XQ�ODGR��ORV�SDEHOORQHV�SDUD�ODPLQDFLyQ�\�IXQGLFLyQ�SRU�RWUR��\�¿QDOPHQWH�HO�iUHD�
ocupada por el resto de pabellones35. A esta primera gran división, le siguieron otras segregaciones 
en cada una de las partes, quedando el conjunto fabril atomizado. La imagen unitaria de la fábrica 
VH�IXH�GHELOLWDQGR�\�ORV�HGL¿FLRV�VXIULHURQ�XQ�IXHUWH�GHWHULRUR�GHELGR�D�HVWH�SURFHVR�GH�VHJUHJDFLyQ�\�
división del conjunto y a las numerosas intervenciones marginales como apertura de nuevos huecos 
e improvisados chamizos. 

Tras la segregación de 1973 Laborde Hermanos fue vendiendo alguno de sus pabellones, el primero 
de ellos fue el utilizado para la fabricación del metal duro. En 1974 este pabellón pasó a manos de 
6()$0� �6RFLHGDG�(VSDxROD�GH�)DEULFDFLyQ�GH�$SDUDWRV�GH�(OHFWURPRQWDMH��6�/���� \�PiV� WDUGH�HQ�
1975 al actual propietario, LATZ S. Coop., cooperativa formada por antiguos trabajadores de Laborde 
+HUPDQRV��/D� WUDQVIRUPDFLyQ�PiV�VLJQL¿FDWLYD�GHO� HGL¿FLR� VH�SURGXMR�HQ����� con el proyecto de 
DGHFHQWDPLHQWR�GH�QDYHV�\�R¿FLQDV36. El pabellón se dividió en tres partes: la primera albergaba el 
HVSDFLR�SURGXFWLYR��OD�VHJXQGD�ORV�VHUYLFLRV�\�YHVWXDULRV��\�OD�WHUFHUD�ODV�R¿FLQDV��8Q�SULVPD�FRQVWUXLGR�
en el interior de la nave acogía todas las funciones no productivas de la empresa. Al exterior, el único 
FDPELR�VLJQL¿FDWLYR�VH�SURGXMR�HQ�OD�IDFKDGD�VXU��GRQGH�VH�DEULHURQ�QXHYRV�KXHFRV�GH�YHQWDQD�\�VH�
construyó un largo antepecho que hace las veces de rótulo anunciador.  

33 A.M.A.: Proyecto de ampliación en Taller “E”, Sig: 174/8, Andoain, 1964.
34 7587;8(/2��0���³/DERUGH�+HUPDQRV��WUD\HFWRULD����2S��&LW���S����������
35 Registro de la propiedad.
36 $�0�$���/$7=�VRFLHGDG�FRRSHUDWLYD��3UR\HFWR�GH�DGHFHQWDPLHQWR�GH�QDYHV�\�R¿FLQDV��6LJ����������$QGRDLQ�������



222

8.38



223

La otra parte del solar en ser segregada fue la que reunía las naves de laminación y fundición. Estos 
SDEHOORQHV�ORV�DGTXLULy�RWUD�HPSUHVD�GHGLFDGD�D�OD�IXQGLFLyQ�\�ODPLQDFLyQ�GHO�DFHUR��$&('$6$��$FHURV�
de Andoain, S.A.), previamente llamada Santiago Azcoiti, S.A. Las dos naves no sufrieron cambios 
VLJQL¿FDWLYRV�KDVWD�������DxR�HQ�HO�TXH�IXHURQ�DGTXLULGDV�SRU�XQ�JUXSR�GH�HPSUHVDULRV�PHQRUHV37. 
Con la venta de los dos pabellones, comenzó un fuerte proceso de segregación y atomización de 
las dos piezas38��$GHPiV�GH�FRQVWUXLUVH�XQD�HQWUHSODQWD�HQ� OD�QDYH�GH� IXQGLFLyQ�� DPERV�HGL¿FLRV�
fueron cubiertos por una nueva fachada de bloques de hormigón visto con lo que el conjunto quedó 
totalmente irreconocible39.

La situación de Laborde Hermanos fue empeorando. Además de la segregación y venta de dos partes 
importantes de su parcela, una gran cantidad de maquinaria fue embargada en años posteriores. En 
1982 se creó Laborde Herramientas S.A., una nueva empresa formada por muchos de los trabajadores 
de Laborde Hermanos, que cuatro años más tarde compró la  fábrica40. Los nuevos propietarios fueron 
construyendo diversos chamizos a modo de anexo, y abriendo nuevos huecos en las fachadas, por lo 
que el conjunto fabril fue paulatinamente deteriorándose. 

8.6- El parque cultural Martin Ugalde

Tras más de medio siglo de actividad industrial, el conjunto fabril comenzó a albergar otros usos 
empresariales y educativos. En 1994, el diario Euskaldunon Egunkaria estableció su redacción en 
ODV�DQWLJXDV�R¿FLQDV�GH�/DERUGH�+HUPDQRV41, que fue la semilla de lo que más tarde será el parque 
cultural Martin Ugalde. Además de la mermada Laborde Herramientas y la citada redacción de 
Egunkaria, el conjunto fabril fue acogiendo otros usos puntuales como los talleres ocupacionales del 
D\XQWDPLHQWR��)LQDOPHQWH�HQ�������XQD�DJUXSDFLyQ�GH�SHTXHxDV�\�PHGLDQDV�HPSUHVDV��HQWUH� ODV�
que estaba el diario Egunkaria, compró la parcela que ocupaba la fábrica Laborde Hermanos, para 
crear el parque cultural Martin Ugalde. Con los nuevos propietarios comienza una etapa en la que la 
fábrica es destinada principalmente a la producción intelectual, abandonándose casi totalmente el uso 
industrial42.

37 Registro de la propiedad.
38 A.M.A.: Segregación de terreno anejo a pabellón, Sig: AG673/6, Andoain, 1986.
39 A�0�$���([SHGLHQWH�GH�DGTXLVLFLyQ�GH�SDEHOOyQ�LQGXVWULDO�$&('$6$�SDUD�UHVWLWXFLyQ�SRU�OD�GHPROLFLyQ�GH�&URPDGRV�6DQWD�
Cruz, Sig: AG691/16, Andoain, 1987.
40 Registro de la propiedad.
41 $�0�$���(GLFLyQ�GH�SUHQVD��H[SHGLHQWHV�GH�OLFHQFLDV�FDOL¿FDGDV���6LJ��$*��������$QGRDLQ�������
42 Existe una imprenta, que es la única que podríamos considerar como industrial.

8.38   Axonometría del conjunto fabril Laborde 
+HUPDQRV�HQ�������DxR�HQ�HO�TXH�OD�SDUFHOD�HV�
segregada: el pabellón Labherit lo ocupa Latz 
&RRSHUDWLYD�� \� ORV� SDEHOORQHV� GH� ODPLQDFLyQ� \�
IXQGLFLyQ�$&('$6$�
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8.6.1- Reorganización del solar

El parque cultural Martin Ugalde ocupa actualmente el antiguo conjunto fabril de Laborde Hermanos, 
H[FHSWR� ORV�SDEHOORQHV�GH�/$7=�6�&RRS��\�$&('$6$��/DV�1RUPDV�6XEVLGLDULDV�GHO�3ODQHDPLHQWR�
Urbano de Andoain, preveían la reforma y reorganización del conjunto de Laborde Hermanos, 
por lo que fue necesario llevar a cabo un Plan Especial de Reforma Interior antes de emprender 
la rehabilitación43. El Plan proponía la reparcelación voluntaria de las parcelas de Buruntzape S.L. 
(nombre empresarial que adopta el parque cultural Martín Ugalde) y Latz S.Coop44. Por otro lado, 
HO�3ODQ�REOLJy�D�GHUULEDU� WRGRV� ORV�HGL¿FLRV�PiV�SUy[LPRV�D� OD� ODGHUD�SDUD�JHQHUDU�]RQDV�YHUGHV�\�
aparcamientos, entre los que estaban el pabellón Widia (1941) y su ampliación (1964), la gasolinera 
(1956), y los pabellones de transformador, aparcamiento, laboratorios y Sección de Polvos Metálicos 
�����������45. Así mismo, las nuevas alineaciones propuestas por la municipalidad obligaron a 
derribar todos los anexos, entre los que se encontraba el pabellón de medición y control (1953). 
/RV�HGL¿FLRV�GHO�DQWLJXR�FRQMXQWR�GH�/DERUGH�+HUPDQRV�TXH�DFDEDQ�FRQIRUPDQGR�HO�SDUTXH�FXOWXUDO�
0DUWLQ�8JDOGH�¿QDOPHQWH�VRQ��OD�YLYLHQGD�WDOOHU�GH�������HGL¿FLR�$�HQ�OD�LOXVWUDFLyQ���ODV�R¿FLQDV�GH�
������HGL¿FLR�%���OD�DPSOLDFLyQ�GH�������HGL¿FLR�&���HO�SDEHOOyQ�GH�FRPHGRUHV�GH�������HGL¿FLR�'���OD�
DPSOLDFLyQ�GH������������\�HO�SDEHOOyQ�.�GH������������HGL¿FLR�(��

8.6.2- El primer proyecto

El primer proyecto para la rehabilitación y reconversión del conjunto fabril Laborde Hermanos es del 
año 2000, redactado por Ayesta Ingenieros S.A.46� HO� FXDO� SUHYp� FDPELRV� VLJQL¿FDWLYRV� WDQWR� HQ� OD�
estructura espacial como en la apariencia del conjunto. Excepto el antiguo pabellón de comedores de 
������HO�UHVWR�GH�HGL¿FLRV�SUHVHQWDQ�DOWHUDFLRQHV�QRWDEOHV��/D�YLYLHQGD�WDOOHU�GH�������SRU�HMHPSOR��
aparece fragmentada en tres piezas, perdiendo totalmente su unidad: la primera de las piezas la forma 
XQ�FXER��OD�VHJXQGD�XQ�SDVR�SHDWRQDO��\�OD�WHUFHUD�XQ�HGL¿FLR�DODUJDGR�GH�GRV�SODQWDV��$�OD�DPSOLDFLyQ�
de 1937 también se le añade una planta más, y en la parte posterior del solar se prevé un nuevo 
HGL¿FLR�GH�WUHV�SODQWDV�TXH�FLHUUD�WRWDOPHQWH�HO�SDWLR�FHQWUDO��7RGDV�ODV�IDFKDGDV�DSDUHFHQ�UHYHVWLGDV�
FRQ�FKDSD�GH�DOXPLQLR�\�SDQHOHV�IHQyOLFRV��KDFLHQGR�LUUHFRQRFLEOH�HO�DQWLJXR�HGL¿FLR���

43 $�0�$���3ODQ�HVSHFLDO�GH�UHIRUPD�LQWHULRU��%XUXQW]DSH�6�/����6LJ��$*������$QGRDLQ������������
44 A.M.A.: Reparcelación voluntaria del Área 6.3 otorgada por Buruntzape S.L. y Latz S. Coop., Sig: AG2069/2, Andoain, 
2001.
45 $�0�$���'HUULER�GH�HGL¿FLRV��%XUXQW]DSH�6�/����6LJ��$*��������$QGRDLQ�������
46 $�0�$���3UR\HFWR�GH�UHPRGHODFLyQ�GHO�HGL¿FLR�%�GHO�iUHD������6LJ��$*���������\�3UR\HFWR�GH�UHPRGHODFLyQ�GH�HGL¿FLRV�$��
&��'��(�GHO�iUHD������6LJ��$*�������$QGRDLQ�������

8.39   3ODQWD�GHO�SDUTXH�FXOWXUDO�0DUWLQ�8JDOGH��
los pabellones de la parte trasera son derribados.
�������0DTXHWD�GH�OD�SULPHUD�SURSXHVWD�SDUD�HO�
SDUTXH�FXOWXUDO�0DUWLQ�8JDOGH��$QGRDLQ���������
los pabellones aparecen revestidos mediante 
SODFDV� GH� DOXPLQLR�� TXHGDQGR� HO� FRQMXQWR�
totalmente transformado.
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(VWH�SULPHU�SUR\HFWR�KDFH� UHDFFLRQDU�D� OD� FRQVHMHUtD�GH�FXOWXUD�GHO�*RELHUQR�9DVFR�� \� WUDV�YDULRV�
encuentros con los técnicos, se llega al acuerdo de respetar “la tipología de fachada” de la vivienda 
taller de 1928 y del pabellón central de 1939. Este acuerdo queda formalizado mediante el decreto 
��������� HQ� HO� TXH� VH� FDWDORJDQ� FRPR� SDWULPRQLR� FXOWXUDO� DPERV� HGL¿FLRV�� TXHGDQGR� HO� UHVWR� GH�
elementos que completan el conjunto sin protección patrimonial alguna. 

8.6.3- El segundo proyecto

7UDV�OD�LQWHUYHQFLyQ�GHO�'HSDUWDPHQWR�GH�&XOWXUD�GHO�*RELHUQR�9DVFR��ORV�WpFQLFRV�UHVSRQVDEOHV�GH�OD�
UHFRQYHUVyQ�KDFHQ�XQD�QXHYD�SURSXHVWD��TXH�VHUi�OD�¿QDOPHQWH�HMHFXWDGD��6LJXLHQGR�ODV�GLUHFWULFHV�
GHO�GHFUHWR�����������ODV�IDFKDGDV�GH�ORV�SDEHOORQHV�GH�YLYHQGD�WDOOHU��������\�HO�GH�FRPHGRUHV��������
PDQWLHQHQ�VX�³WLSRORJtD�GH�IDFKDGD´��DXQTXH�VX�HVWUXFWXUD�HVSDFLDO�HV�PDQL¿HVWDPHQWH�DOWHUDGD��(O�
UHVWR�GH�HGL¿FLRV�VXIUHQ�WUDQVIRUPDFLRQHV�VXVWDQFLDOHV�VREUH�WRGR�HQ�HO�H[WHULRU��TXHGDQGR�DOWHUDGD�OD�
apariencia de unidad del conjunto. Las tranformaciones llevadas a cabo en el conjunto cuentan con el 
EHQHSOiFLWR�GH�OD�'LSXWDFLyQ�)RUDO�GH�*LSX]NRD�\�GHO�*RELHUQR�9DVFR�

El antiguo pabellón vivienda-taller (1928) mantiene sus rasgos aparentes más destacados, sin 
embargo se producen ciertos cambios en su estructura espacial, composición  y materialidad que 
GHWHULRUDQ�VLJQL¿FDWLYDPHQWH�HO�HGL¿FLR��$O�LJXDO�TXH�HQ�HO�SULPHU�SUR\HFWR��HO�HGL¿FLR�VH�GLYLGH�HQ�WUHV�
SDUWHV��OD�]RQD�GH�OD�DQWLJXD�YLYLHQGD��TXH�VH�XQH�DO�HGL¿FLR�GH�R¿FLQDV�GH�������XQD�]RQD�GH�SDVR��
TXH�VH�FRQYLHUWH�HQ�OD�HQWUDGD�SULQFLSDO�GHO�SDUTXH�FXOWXUDO��\�OD�]RQD�GH�WDOOHUHV��GHVWLQDGD�D�R¿FLQDV�\�
sala de conferencias. Las nuevas alineaciones dictadas por el PERI obligan a eliminar los anexos, por 
lo que tanto el pabellón de medición y control (1953) como la entrada original de la vivienda taller son 
eliminadas, lo cual obliga a hacer cambios circulatorios y de composición en fachada. Precisamente 
la obligación de introducir nuevos elementos de circulación, como núcleos de escaleras y ascensores, 
VXSRQH�XQD�DOWHUDFLyQ��VLJQL¿FDWLYD�GH�OD�PRUIRORJtD�GHO�HGL¿FLR��/RV�GRV�SDUDOHOHStSHGRV�YLGULDGRV�TXH�
albergan los dos núcleos de comunicación en el extremo este y oeste respectivamente, contrastan con 
HO�HGL¿FLR�RULJLQDO�\�DOWHUDQ�QHJDWLYDPHQWH�OD�PRUIRORJtD�GHO�HGL¿FLR��2WURV�WUHV�FDPELRV�LPSRUWDQWHV�
más, como la sustitución de los ventanales de madera por otros de aluminio anodizado lacado y vidrio 
doble tintado, la sustitución del acabado de cal a la tirolesa por otro raseado y pintado,  y la eliminación 
WRWDO�GH�YDULRV�FHUFRV�\�FRUQLVDV�TXH�D\XGDEDQ�D�SHU¿ODU�ORV�KXHFRV�\�ORV�OtPLWHV�GHO�HGL¿FLR��DOWHUDQ�
JUDYHPHQWH�OD�DSDULHQFLD�\�OD�PDWHULDOLGDG�GHO�HGL¿FLR��7DPELpQ�FDEH�GHVWDFDU�OD�HOLPLQDFLyQ�GHO�UyWXOR�
original de Laborde Hermanos, y la colocación de otro nuevo que anuncia el parque cultural Martin 
8JDOGH��SHUGLpQGRVH�DVt�RWUR�GH�ORV�UDVJRV�GHVWDFDEOHV�GHO�SDEHOOyQ�YLYLHQGD�WDOOHU��)LQDOPHQWH��HQ�
OR�TXH�VH�UH¿HUH�D�OD�FRQ¿JXUDFLyQ�HVSDFLDO�LQWHULRU��HO�HGL¿FLR�HV�WRWDOPHQWH�VXEGLYLGLGR�\�UHYHVWLGR�

8.41   Axonometría del conjunto fabril Laborde 
+HUPDQRV�HQ������� UHFRQYHUWLGR� HQ� HO� SDUTXH�
FXOWXUDO�0DUWLQ�8JDOGH�

Páginas siguientes:

8.42   Evolución de la fachada principal de 
/DERUGH�+HUPDQRV��$��3ULPHU�SUR\HFWR�GH�������
%��(QWUH� ORV�DxRV������\������VH� OH�DxDGH�HO�
SDEHOOyQ� GH� PHGLFLyQ� \� FRQWURO�� &�� (QWUH� ORV�
DxRV������\������VH�FRQVWUX\H�HO�YROXPHQ�GH�
OD�ELEOLRWHFD�GH�0DQXHO�/DERUGH��'��(Q�ORV�DxRV�
70 y 80 se abren en fachada un paso peatonal 
\� XQD� JUDQ� SXHUWD� SDUD� FDUJD�GHVFDUJD�� (�� (O�
proyecto de reconversión del 2001 transforma 
VLJQL¿FDWLYDPHQWH�OD�IDFKDGD�
8.43   Evolución de la fachada lateral (oeste) 
GHO� EORTXH� GH� R¿FLQDV� GH� /DERUGH� +HUPDQRV��
$�� 3ULPHU� SUR\HFWR� GH� ������ %�� $PSOLDFLyQ�
GH� ������ &�� (Q� ����� VH� FRQVWUX\H� XQ� QXHYR�
SDEHOOyQ�GH�R¿FLQDV�VREUH� OD�DPSOLDFLyQ��'��(O�
proyecto de reconversión del 2001 reviste la 
fachada mediante placas de aluminio.
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SRU�SDUDPHQWRV�TXH�RFXOWDQ�OD�HVWUXFWXUD�GH�OD�QDYH��DOWHUDQGR�VLJQL¿FDWLYDPHQWH�OD�FXDOLGDG�HVSDFLDO�
GHO�DQWLJXR�WDOOHU�\�HOLPLQDQGR�FXDOTXLHU�VLJQR�TXH�WUDQVPLWH�VX�DQWLJXR�XVR�FRPR�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�

El DQWLJXR�SDEHOOyQ�GH�RÀFLQDV������� alberga hoy en día los almacenes de la editorial Zabaltzen en 
su planta baja, y la redacción del diario Berria en la planta superior. El antiguo volumen es alargado 
en casi 9 metros hacia su lado norte para albergar un nuevo núcleo de comunicaciones y un acceso. 
$O�LJXDO�TXH�HQ�HO�SULPHU�SUR\HFWR��WDPELpQ�HO�GH¿QLWLYR�SURSRQH�OD�FXEULFLyQ�WRWDO�GH�OD�IDFKDGD�GHO�
DQWLJXR�SDEHOOyQ�GH�R¿FLQDV��8QD�QXHYD�IDFKDGD�FRPSXHVWD�SRU�XQ�]yFDOR�GH�KRUPLJyQ��XQD�IUDQMD�GH�
ladrillo caravista, un recubrimiento de chapa ondulada de aluminio, y una franja horizontal de ventanas 
de aluminio, viene a sustituir la interesante fachada diseñada por Luis Tolosa en 1957. Lo mismo 
RFXUUH� HQ� HO� DQWLJXR� SDEHOOyQ�.� ������������ TXH� DOEHUJD� KR\� GtD� XQD� LPSUHQWD�� GRQGH� OD� DQWLJXD�
fachada de cal es sustituida por chapa ondulada de aluminio. 

Para cumplir el aprovechamiento inicialmente propuesto por el PERI, la ampliación de 1937 es 
GHUULEDGD� \� VXVWLWXLGD� SRU� XQ� QXHYR� HGL¿FLR� GH� WUHV� SODQWDV�� TXH� DFRJH� DFWXDOPHQWH� ODV� R¿FLQDV�
de numerosas asociaciones y pequeñas empresas. Al igual que los dos pabellones anteriormente 
descritos, el cerramiento está realizado mediante ladrillo caravista y chapa ondulada de aluminio, 
FRQWUDVWDQGR�IXHUWHPHQWH�FRQ�ORV�HGL¿FLRV�RULJLQDOHV�GHO�FRQMXQWR�

El pabellón de comedores (1939) es el que en mayor grado ha mantenido los rasgos morfológicos 
originales, aunque con algunos cambios relevantes. El pabellón está ocupado actualmente por 
múltiples asociaciones y empresas, por lo que el espacio interior está totalmente subdividido. El 
HGL¿FLR�HVWDED�QRWDEOHPHQWH�GHWHULRUDGR�DQWHV�GH�HPSUHQGHU�OD�UHKDELOLWDFLyQ�HQ�������OD�FDUSLQWHUtD�
y demás elementos metálicos estaban totalmente oxidados, la fachada presentaba diferentes grietas 
y desprendimientos, y los elementos de hormigón presentaban algunos desperfectos. El proyecto 
propuso mantener la estructura y los paramentos de fachada, recomponer los elementos de hormigón, 
\�VXVWLWXLU�WRGRV�ORV�HOHPHQWRV�GH�FDUSLQWHUtD�\�KHUUHUtD�SRU�RWURV�QXHYRV�UHDOL]DGRV�PHGLDQWH�SHU¿OHV�
de acero. Los paramentos verticales de fachada tienen el mismo tratamiento que el pabellón de 
YLYLHQGD�WDOOHU���������OD�IDFKDGD�HV�SODIRQDGD�HQ�VX�LQWUDGyV�SDUD�LQWURGXFLU�XQD�FDSD�GH�DLVODPLHQWR�
térmico, y el acabado de cal a la tirolesa es sustituido por un raseo y posterior pintado blanco, 
PRGL¿FDQGR� VXVWDQFLDOPHQWH� OD� PDWHULDOLGDG� GHO� HGL¿FLR�� /D� FXELHUWD� SODQD� WDPELpQ� IXH� DLVODGD��
LPSHUPHDELOL]DGD�\�SDYLPHQWDGD��OR�TXH�VXSXVR�XQD�DOWHUDFLyQ�VLJQL¿FDWLYD�HQ�OD�FRQ¿JXUDFLyQ�GH�OD�
terraza, pues el jardín es eliminado y el pavimento es totalmente alterado. Así mismo, cabe mencionar 
la desafortunada solución adoptada en la evacuación de aguas pluviales de las cubiertas, ya que las 
EDMDQWHV�DWUDYLHVDQ� ODV� IDFKDGDV� ODWHUDOHV��DOWHUDQGR�VLJQL¿FDWLYDPHQWH� OD�FRPSRVLFLyQ�GHO�HGL¿FLR��

8.44   Vista exterior del Pabellon de comedores 
en la década de 1940.
8.45   Vista exterior del pabellón de comedores 
en 1998.
8.46   Vista exterior del pabellón de comedores 
durante las obras de rehabilitación en 2006.
8.47   Vista exterior del pabellón de comedores 
tras la rehabilitación
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Es destacable el esfuerzo que la propiedad hace a la hora de colocar la nueva carpintería de acero 
en los ventanales, muy similar a la original, pero que ha acarreado graves perjuicios de tipo térmico 
\�GH�HVWDQTXHLGDG��)LQDOPHQWH�KD\�TXH�PHQFLRQDU�HO�SRFR�FXLGDGR�FRQ�HO�TXH�VH�KD� WUDEDMDGR�HO�
HQWRUQR�LQPHGLDWR�GHO�HGL¿FLR��\D�TXH�KD�VLGR�WRWDOPHQWH�SDYLPHQWDGR�PHGLDQWH�XQ��VXHOR�GH�KRUPLJyQ�
impreso carente de interés, no cuidando en absoluto el encuentro entre los paramentos verticales del 
pabellón y el suelo circundante.
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9. AGUIRRE Y ARANZABAL

Aguirre y Aranzabal (AYA) fue creada por Miguel Aguirre y Nicolás Aranzabal en 19151, y se dedicó a la 
fabricación de escopetas. Al igual que otros tantos armeros eibarreses, comenzaron trabajando como 
aprendices para un maestro armero local, posteriormente crearon su propio taller y más tarde fueron 
creciendo como empresa. Cuando aún eran aprendices acudieron a trabajar para el famoso armero 
alemán Eduardo Schilling exiliado en Barcelona, con el objetivo de perfeccionar sus conocimientos 
VREUH�HO�R¿FLR�DUPHUR��$�VX�UHJUHVR�D�(LEDU�IXQGDURQ�MXQWRV�$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO��$<$���XQ�SHTXHxR�
taller de dos socios-trabajadores, que producía piezas para otras fábricas ya establecidas. Al igual que 
otros muchos talleres de Eibar como Garate, Anitua y Cía (G.A.C.) o Beistegui Hermanos (B.H.), AYA 
fue progresivamente creciendo hasta crear sus propias patentes y convertirse en una gran empresa 
armera. 

$�PHGLGD�TXH�LED�FUHFLHQGR��OD�HPSUHVD�VH�LED�PXGDQGR�GH�XQ�HGL¿FLR�D�RWUR�GH�OD�FLXGDG��\D�TXH�IXHURQ�
necesitando instalaciones cada vez más grandes para albergar la creciente plantilla de trabajadores. 
El primer taller de AYA se situó cerca de la iglesia de las Carmelitas de Eibar, luego se mudó a la 
calle Julián Etxeberria en el centro de la ciudad, y más tarde a una nueva fábrica en Vista Alegre. En 

1 ZZZ�D\D�¿QHJXQV�FRP�KLVWRULD�SKS

9.1

9.1  Logotipo de la fábrica Aguirre y Aranzabal.
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1938, en pleno periodo de posguerra, Aguirre y Aranzabal decidió pasar de fabricar componentes para 
RWUDV�IiEULFDV��D�SURGXFLU�DUPDV�FRPSOHWDV�FRQ�HO�QRPEUH�$<$��SDUD�OR�TXH�FRQVWUX\HURQ�HO�HGL¿FLR�
que nos servirá como segundo caso de estudio. Hacia la mitad del siglo XX, la empresa alcanzó 
XQ�UHFRQRFLPLHQWR�\�SUHVWLJLR�FRQVLGHUDEOH�HQ�HO�PHUFDGR�GH�DUPDV�GH�UHFUHR��$GHPiV�GH�(VSDxD��
Aguirre y Aranzabal comenzó a producir para el mercado internacional, y comenzó a vender en lugares 
WDQ�H[LJHQWHV�FRPR�*UDQ�%UHWDxD2. La fábrica de armas fue creciendo hasta la década de los 70, 
época en la que la crisis energética golpeó a la inmensa mayoría de las empresas industriales. Como 
el resto de la industria armera, Aguirre y Aranzabal se vio afectada por la disminución de la demanda, 
\� WXYR�TXH� UHVWUXFWXUDUVH�SDUD�VHJXLU� D� ÀRWH��&RQ�HO� REMHWLYR�GH�KDFHU� IUHQWH�D� OD� FULVLV�� VXUJLHURQ�
YDULDV�VROXFLRQHV�HQWUH�ODV�HPSUHVDV�HLEDUUHVDV��OD�PiV�FRP~Q�IXH�DOJ~Q�WLSR�GH�IXVLyQ�GH�SHTXHxRV�
talleres en grandes empresas que serían más competitivas a escala mundial, con los más modernos 
métodos de producción y comercialización centralizada. A principios de 1980, AYA y otros 20 talleres 
se fusionaron en una sola empresa llamada Diarm S.A., y se instalaron en una nueva fábrica en la 
ORFDOLGDG�GH�,W]LDU��DEDQGRQDQGR�GH¿QLWLYDPHQWH�ODV�LQVWDODFLRQHV�GH�(LEDU�FRQVWUXLGDV�HQ�������3RU�
GLYHUVDV� UD]RQHV�� OD�QXHYD�HPSUHVD�QR�GXUy�PXFKR�\�GHVSXpV�GH�XQ�SDU�GH�DxRV�FHUUy��(Q������
FDWRUFH�DQWLJXRV�WUDEDMDGRUHV�GH�$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO�HVWDEOHFLHURQ�XQ�SHTXHxR�WDOOHU�LQLFLDQGR�DVt�HO�
renacimiento de AYA.

El espacio de trabajo de las armerías

Las empresas armeras de Eibar se dedicaban principalmente a la producción de arma corta, pistolas 
y escopetas. El proceso de fabricación era principalmente manual, llevado a cabo por los armeros de 
un modo casi artesanal.  Tan solo eran necesarias máquinas para la producción en bruto de algunas 
SDUWHV�GH�ODV�DUPDV�FRPR�ORV�FDxRQHV��WRGR�OR�GHPiV�VH�UHDOL]DED�³WLUDQGR�GH�OLPD´���

El espacio de las armerías estaba organizado en tres bandas principales: a los dos costados se 
situaban las largas bancadas de trabajo; y en la banda central la zona de almacenaje y la maquinaria. 
Lo más habitual era construir talleres con un ancho no muy grande, que permitían la iluminación lateral 
de todo el local. Los bancos de trabajo estaban adosados a los grandes ventanales, haciendo lo más 
confortable posible el trabajo minucioso del operario. 

2 ³$�PHGLDGRV�GH�ODVR�DxRV�����VH�SURGXMR�XQ�DFRQWHFLPLHQWR�TXH�LED�D�FDPELDU�HO�FXUVR�GH�ODV�KLVWRULD�GH�$<$��'RV�KHUPDQRV�
LQJOHVHV��KHUPDQRV�$QGUHZ�\�3HWHU�.LQJ��OOHJDURQ�D�(VSDxD�GH�YDFDFLRQHV��\�YLVLWDURQ�DOJXQDV�DUPHUtDV�HQ�%DUFHORQD��/R�TXH�
YLHURQ� OHV� LPSUHVLRQy�\�YLHURQ� ODV�JUDQGHV�SRVLELOLGDGHV�GH� ODV�HVFRSHWDV�YDVFDV�HQ�*UDQ�%UHWDxD´�ZZZ�D\D�¿QHJXQV�FRP�
historia.php.

9.3

9.4

9.2   Plano de Eibar donde aparece resaltado el 
conjunto fabril Aguirre y Aranzabal.
9.3   Vista interior de la planta superior de la  
armería de Victor Sarasqueta.
9.4   Vista interior de la planta inferior de la 
armería de Victor Sarasqueta.
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9.5

9.6
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Con la llegada de la electricidad, desapareció la dependencia de los talleres armeros respecto a los 
FDXFHV�ÀXYLDOHV��\�WDPELpQ�OD�PDUDxD�GH�FRUUHDV�\�SROHDV�TXH�DFFLRQDEDQ�HQ�HO�LQWHULRU�OD�PDTXLQDULD��
Sin embargo, la organización básica del trabajo continuó siendo la misma, los laterales del taller se 
utilizaban para el trabajo minucioso, y el centro para almacenaje y maquinaria. Siendo esto así, los 
nuevos talleres construidos en la posguerra seguían siendo prismas estrechos con grandes ventanales 
HQ�VXV�IDFKDGDV��SDWUyQ�TXH�VLJXH�HO�HGL¿FLR�GH��$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO��

9.1- El proyecto original (1938)

(Q� ������$JXLUUH� \�$UDQ]DEDO� FRQVWUX\y� XQ� QXHYR� HGL¿FLR� LQGXVWULDO�� EDMR� SUR\HFWR� GHO� DUTXLWHFWR�
Raimundo Alberdi3, que sería la sede de la empresa hasta la década de 1980. A diferencia de otras 
muchas empresas eibarresas, que se situaron en la parte baja del valle del Ego, Aguirre y Aranzabal 
decidió instalar su taller ladera arriba, en la salida hacia Elgeta, al lado del bombardeado y derruido 
casco antiguo de Eibar. 

(O�HGL¿FLR��VLWXDGR�HQ�SHQGLHQWH��HVWDED�FRQVWLWXLGR�SRU�XQ�SULVPD�DODUJDGR�GH�GRV�SODQWDV��GH����
metros de ancho por unos 37 de largo, al que se le adosaban un prisma vertical que contenía las 
HVFDOHUDV��XQ�YROXPHQ�GH�SODQWD�~QLFD�TXH�DOEHUJDED�HO�DOPDFpQ�\�R¿FLQDV��\�XQ�WHUFHUR�GRQGH�VH�
situaban los servicios y vestuarios. Los dos primeros estaban adosados a la fachada norte del volumen 
de talleres, mientras que el bloque de servicios estaba en la cara sur.  Los diversos volúmenes se 
LEDQ�DVHQWDQGR�GH�XQ�PRGR�HVFDORQDGR�HQ�OD�ODGHUD��DVt�OD�SLH]D�TXH�DOEHUJDED�HO�DOPDFpQ�\�R¿FLQDV�
quedaba a una cota de 1 metro por debajo de la planta baja de talleres.

Los talleres estaban divididos en dos plantas, siendo la organización del trabajo en planta la habitual 
en las armerías eibarresas: bancos de trabajo adosados a los ventanales a lo largo de la fachada, 
y zona central para maquinaria y almacenaje provisional. La carga y descarga se realizaba por la 
IDFKDGD�QRUWH��DSURYHFKDQGR�OD�SXHUWD�TXH�GDED�DFFHVR�D�ORV�DOPDFHQHV�\�OD�SHTXHxD�JU~D�VLWXDGD�
HQ�HO�H[WUHPR�RHVWH�GH�OD�IDFKDGD�QRUWH��&RPR�HQ�RWURV�PXFKRV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GH�(LEDU�TXH�
estaban situados en pendiente, Aguirre y Aranzabal aprovechaba la ladera para facilitar el acceso a 
las diferentes plantas directamente desde el exterior. 

(Q� FXDQWR� D� OD� FRPSRVLFLyQ� GH� IDFKDGD�� HO� HGL¿FLR� VH�PRVWUDED�PX\� DXVWHUR�� VLQ� QLQJ~Q� WLSR� GH�
ornamento o adorno. La insistente repetición de los grandes ventanales contribuía a que las 

3 $�0�(���3UR\HFWR�GH�SDEHOOyQ�LQGXVWULDO�SDUD�ORV�6UHV��$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO�HQ�(LEDU��6LJ�����������(LEDU�������

9.5   Plano de situación de Aguirre y Aranzabal 
HQ�������VH�FRQVWUX\H�HO�SULPHU�HGL¿FLR�
9.6   Alzados y sección transversal de los 
primeros talleres de Aguirre y Aranzabal (Eibar, 
1938).
9.7   Despiece de uno de los modelos de 
escopeta fabricados por Aguirre y Aranzabal.   

9.7
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fachadas fueran monótonas, circunstancia que alteraba el prisma vertical que albergaba el núcleo 
de comunicación. Este fuerte contraste entre el volumen vertical y la horizontalidad de los grandes 
ventanales ayudaban a reforzar la singularidad de la fachada principal, un recurso compositivo que 
Raimundo Alberdi utilizó en otros proyectos como la fábrica Olave, Solozabal y Cía, o la ampliación 
GH�OD�IiEULFD�GH�3DEOR�6RURD��8Q�HOHPHQWR�FDUDFWHUtVWLFR�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�
JXLSX]FRDQR�TXH�DSDUHFH�HQ�$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO��HV�OD�SHTXHxD�FRUQLVD�R�YXHOR�TXH�UHPDWD�OD�IDFKDGD�
en su coronación, elemento que además de proteger la fachada ante las inclemencias metereológicas, 
colabora en remarcar la horizontalidad de las fachadas. Al igual que la mayoría de talleres eibarreses 
de la década de 1930, la cubierta era plana y rematada con la característica lámina de agua. La 
estructura de hormigón armado, estaba formada por siete pórticos de único vano, de 12 metros de 
luz. De este modo se evitaba colocar una hilera de pilares en el centro de la nave, y se conseguía un 
espacio totalmente diáfano en el interior. Los cerramientos eran los habituales en los talleres de la 
GpFDGD�GH�ORV�����YHQWDQDOHV�FRQ�UHWtFXOD�GH�SHU¿OHV�VLPSOHV�GH�DFHUR��FHUUDPLHQWR�FRPSXHVWR�SRU�XQ�
tabicón (sin aislamiento) y acabado por ambas caras con mortero de cal. 

(O�HGL¿FLR�¿QDOPHQWH�HMHFXWDGR��WXYR�GLYHUVDV�DOWHUDFLRQHV�UHVSHFWR�DO�SUR\HFWR��FRPR��OD��SRVLFLyQ�GHO�
EORTXH�GH�HVFDOHUDV��OD�IRUPD�\�OD�FRPSRVLFLyQ�GH�OD�SLH]D�GHO�DOPDFpQ�\�ODV�R¿FLQDV��OD�GLVSRVLFLyQ�GH�
los ventanales tanto en la fachada norte como en la este, la aparición de una nueva entrada para carga 
y descarga en el lateral este, y la eliminación de la terraza prevista sobre el almacén. Hasta 1951 la 
IiEULFD�QR�WXYR�PRGL¿FDFLRQHV�VLJQL¿FDWLYDV��WDQ�VROR�DOJ~Q�TXH�RWUD�LQWHUYHQFLyQ�GH�SHTXHxD�HVFDOD��
FRPR�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�XQ�SHTXHxR�JDUDMH�SURYLVLRQDO4.
 

9.2- Primera ampliación  (1951) 

La producción de Aguirre y Aranzabal fue creciendo a lo largo de la década de los 40, y las previsiones 
de la empresa a futuro eran muy buenas, por lo que la empresa se vio obligada a ampliar sus 
LQVWDODFLRQHV��(Q�������OD�HPSUHVD�SUHVHQWy�HQ�HO�D\XQWDPLHQWR�HO�³SUR\HFWR�GH�HOHYDFLyQ�GH�SLVRV�
D�OD�IiEULFD�GH�DUPDV�$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO´��¿UPDGR�SRU�HO�DUTXLWHFWR�5DPyQ�0DUWLDUHQD�/DVFXUDLQ5, 
PHGLDQWH�HO�FXDO�VH�GRWDED�DO�DQWLJXR�HGL¿FLR�GH�WUHV�SODQWDV�PiV��GH�ODV�FXDOHV�GRV�GH�HOODV�DOEHUJDUtDQ�
más talleres, y la última planta un espacio para exposición. Esta ampliación en altura obligó a elevar 
el volumen de servicios y almacenaje de la fachada sur y el volumen de escaleras, al cual se colocó 
HQ�VX�FRURQDFLyQ�HO�HPEOHPD�GH�$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO��D¿DQ]DQGR�DVt�OD�IDFKDGD�QRUWH�FRPR�OD�LPDJHQ�

4 $�0�(���3UR\HFWR�GH�FRQVWUXFFLyQ�GH�XQ�JDUDMH�SURYLVLRQDO��6LJ�����������(LEDU�������
5 $�0�(���3UR\HFWR�GH�HOHYDFLyQ�GH�SLVRV�D�OD�IiEULFD�GH�DUPDV�$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO��6LJ�����������(LEDU�������

9.10

9.11

9.8   Axonometría del proyecto original de los 
primeros talleres de Aguirre y Aranzabal.
9.9   Plantas del proyecto original de los primeros 
talleres de Aguirre y Aranzabal.
9.10. 9.11   Vista interior de los talleres de 
Aguirre y Aranzabal.  
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9.12 9.13

9.14 9.15
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corporativa de la empresa. 

/D� REUD� HMHFXWDGD� WXYR� GRV� FDPELRV� VLJQL¿FDWLYRV� UHVSHFWR� DO� SUR\HFWR�� �$� SHVDU� GH� TXH� 5DPyQ�
0DUWLDUHQD�SURSXVLHUD�¿QDOL]DU�HO�HGL¿FLR�FRQ�XQD�FXELHUWD�D�GRV�DJXDV��¿QDOPHQWH�VH�FRQVWUX\y� OD�
habitual cubierta plana de agua. El otro cambio se dio en la última planta, pues el proyecto proponía 
XQ�SHTXHxR�UHWUDQTXHR�TXH�QR�VH�FRQWHPSOy�HQ�OD�HMHFXFLyQ��(O�PLVPR�5DPyQ�0DUWLDUHQD�SUHVHQWy�
XQ�QXHYR�SUR\HFWR�HO�DxR������SDUD�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�XQD�JDOHUtD�GH�WLUR�HQ�OD�FXELHUWD�GH�OD�IiEULFD6, 
la cual consistía en un pórtico longitudinal con forma de T en planta unido al bloque de escalera, que 
venía a complementar el espacio de exposición de la última planta. 

9.3- Segunda ampliación (1960) 

(O�3ODQ�3DUFLDO�GH�RUGHQDFLyQ�XUEDQD�DSUREDGR�SDUD�HO�VHFWRU�HQ�TXH�HVWDED�HPSOD]DGR�HO�HGL¿FLR�GH�
Aguirre y Aranzabal permitía una obra de ampliación en las fachadas oeste y sur, y también trazaba 
XQD�QXHYD�FDOOH�HQ�OD�SDUWH�WUDVHUD�GHO�HGL¿FLR��ODGHUD�DUULED��\�XQD�HVFDOLQDWD�DGRVDGD�D�OD�IDFKDGD�
HVWH��(Q������$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO�UHDOL]y�VX�VHJXQGD�DPSOLDFLyQ�VLJQL¿FDWLYD��HVWD�YH]�EDMR�SUR\HFWR�
de Joaquín Domínguez Elosegui7. Se trataba de una nueva pieza de planta sótano más tres alturas 
(sótano más cinco alturas en proyecto), que se adosaba a la fachada sur de los viejos talleres. El 
QXHYR�HGL¿FLR�WUDWDED�GH�DFRPRGDUVH�D� OD� ODGHUD��VLQ�JHQHUDU�JUDQGHV�GHVPRQWHV��\�DSURYHFKDU�HO�
cambio de cota para generar múltiples accesos a los talleres para la carga y descarga (curiosamente, 
tras la ampliación de 1960, la cuarta planta de la fachada norte, se convierte en la planta baja de la 
fachada sur). 

(O�HGL¿FLR�SUR\HFWDGR�SRU�-RDTXtQ�'RPtQJXH]�IRUPD�XQD�8�HQ�SODQWD��TXH�DO�DGRVDUVH�D�OD�IDFKDGD�
trasera de los viejos talleres, genera un patio interior. El ancho total del bloque de la ampliación es 
de 12,80 metros, y está conformado por dos crujías de 6,5 metros, quedando en la zona central una 
hilera de pilares. La altura de las plantas sigue siendo similar a las empleadas en los viejos talleres, 
XQRV� �����PHWURV�� (Q� HO� LQWHULRU� GH� HVWDV� SODQWDV� GHVWLQDGDV� D� HGL¿FLR� LQGXVWULDO� QR� VH� HIHFWXDED�
distribución alguna, excepto en una zona contigua a la escalera donde se emplazaban retretes, 
duchas y guardarropas para los obreros. El acceso a la fábrica se realizaba por una puerta de entrada 
de personal situada en la fachada este con sus correspondientes escaleras de acceso a las diferentes 
plantas, que estaban situadas de tal forma que permitían la distribución del personal en la zona antigua 

6 $�0�(���3UR\HFWR�GH�JDOHUtD�GH�WLUR�SDUD�OD�IiEULFD�GH�DUPDV�$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO��6LJ����������������
7 $�0�(���3UR\HFWR�GH�DPSOLDFLyQ�GH�SDEHOOyQ�LQGXVWULDO��6LJ����������������

9.16

9.12   Axonometría del conjunto fabril Aguirre y 
Aranzabal tras la ampliación de 1951.
9.13   Plano de situación de Aguirre y Aranzabal 
en 1960: se construye la segunda ampliación 
ladera arriba.
9.14   Alzado norte del primer proyecto de 
ampliación (Eibar, 1951).
9.15   Axonometría del conjunto fabril Aguirre y 
Aranzabal tras la ampliación de 1960.
9.16   Perspectiva de la fábrica Aguirre y 
Aranzabal.
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y en la nueva8.

La ampliación aprovechó la cimentación y el muro de contención que los propietarios realizaron previo 
a la redacción del proyecto. La estructura porticada de hormigón armado estaba proyectada para 
DJXDQWDU�XQD�VREUHFDUJD�GH�����NJ�P��HQ�ODV�GRV�SULPHUDV�SODQWDV�\�GH�����HQ�ODV�VXSHULRUHV��/DV�
fachadas dejaron de estar compuestas de hoja simple para pasar a ser de media asta y tabique 
tambor, acabado con blanqueo de cal al interior y Lisomat al exterior. La carpintería de los ventanales 
FRQWLQXy�UHDOL]iQGRVH�PHGLDQWH�SHU¿OHV�PHWiOLFRV�VLPSOHV�HQ�/�\�7��SLQWDGRV�DO�yOHR�FRQ�DFHLWH�GH�
linaza.

9.4- Tercera ampliación (dédada de 1960)

La fábrica Aguirre y Aranzabal tendría una tercera y última ampliación, realizada en la década de 1960, 
\�TXH�QR�WXYR�HQWUDGD�R¿FLDO�HQ�HO�$\XQWDPLHQWR�GH�(LEDU���/D�DPSOLDFLyQ�FRQVLVWtD�HQ�XQ�SULVPD�UHJXODU�
de planta baja más cinco alturas, que se situó en la cara oeste de los antiguos talleres, en la parcela 
DQWHULRUPHQWH�XWLOL]DGD�SRU�OD�WLQWRUHUtD�0DUJROD��&RQ�HO�QXHYR�HGL¿FLR��HO�FRQMXQWR�IDEULO�VH�XQtD�D�RWURV�
HGL¿FLRV�GH�YLYLHQGD�VLWXDGRV�DO�RHVWH�SDUD�JHQHUDU�XQD�PDQ]DQD�XUEDQD��VLJXLHQGR�OR�LQGLFDGR�HQ�HO�
3ODQ�3DUFLDO��/D�IDFKDGD�QRUWH�GH�OD�DPSOLDFLyQ�VH�DOLQHDED�FRQ�OD�DFWXDO�FDOOH�%LVWD�(GHU�\�HQ�VX�SDUWH�
WUDVHUD�JHQHUDED�XQ�SDWLR�DELHUWR�TXH�FRPSDUWtD�FRQ�ORV�HGL¿FLRV�GH�YLYLHQGD��

9.5- Cierre y cambio de uso

&RQ�HO�REMHWLYR�GH�KDFHU�IUHQWH�D�OD�FULVLV��$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO�VH�DVRFLD�D�XQD�YHLQWHQD�GH�SHTXHxDV�
HPSUHVDV�GH�(LEDU��H�LPSODQWDQ�OD�QXHYD�FRPSDxtD�HQ�OD�ORFDOLGDG�GH�,W]LDU��SRU�OR�TXH�HO�HGL¿FLR�GH�
Eibar queda en desuso. El conjunto fabril permanece vació durante gran parte de los 80, hasta que la 
municipalidad adquiere el inmueble para reconvertirlo en la nueva casa de cultura de Eibar. El proyecto 
GH�UHFRQYHUVLyQ�SURPRYLGR�SRU�HO�D\XQWDPLHQWR��FRPLHQ]D�HQ�HO�DxR�������\�VH�GLODWD�KDVWD�������DxR�

8 La amplliación constó de tres nuevas fachadas: las situadas al este y oeste se compusieron con el criterio de la antigua 
HGL¿FDFLyQ�� FRQ� YHQWDQDOHV� UHFWDQJXODUHV� KRUL]RQWDOHV�� OD� VLWXDGD� DO� 6XU�� SDUDOHOD� D� OD� QXHYD� FDOOH�� HVWDED� IRUPDGD� SRU�
XQD�UHWtFXOD�GH�YHQWDQDOHV�YHUWLFDOHV�HQ�HO�FHQWUR�\�SDxRV�PDFL]RV�HQ� ORV� ODWHUDOHV�� IDFKDGD�PX\�GLIHUHQWH�D� ODV�RWUDV�GRV��
Finalmente, y por motivos que se desconocen, la fahcada sur acabaría siendo una repetición de las demás fachadas, formada 
SRU� DODUJDGRV� YHQWDQDOHV� KRUL]RQWDOHV��$�0�(���0RGL¿FDFLyQ� GH� YLVWDV� GH� IDFKDGDV� HQ� SUR\HFWR� GH� DPSOLDFLyQ� GH� SDEHOOyQ�
industrial, Sig: 6897.05, Eibar, 1960.
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9.17   Axonometría del conjunto fabril Aguirre y 
Aranzabal tras la última ampliación.
9.18   Vista de los talleres de mecanizado en 
1961.
9.19   Vista de los talleres de mecanizado en 
1961.
9.20   Vista de los talleres de grabadores hacia 
1961.
9.21   Vista exterior de la última ampliación de 
Aguirre y Aranzabal.



244

9.22 9.23

9.24 9.25



245

HQ�HO�TXH�HV�LQDXJXUDGD�OD�FDVD�GH�FXOWXUD�3RUWDOHD9. El proyecto de reconversión lo lleva a cabo el 
HTXLSR�GH�DUTXLWHFWRV�IRUPDGR�SRU�-DYLHU�0DUTXHW��/XLV�0DUtD�=XODLFD��-�0DQXHO�0XxDJRUUL���

En 1990 el equipo de arquitectos presenta en el ayuntamiento el primer documento que engloba 
HO�SUR\HFWR�EiVLFR�GH�UHKDELOLWDFLyQ��HO�HVWXGLR�HVWUXFWXUDO��\�HO�HVWXGLR�JHRWpFQLFR�GHO�HGL¿FLR10. En 
OD�PHPRULD�GHO�SUR\HFWR�EiVLFR�� ORV�DUTXLWHFWRV�LQIRUPDQ�TXH�HO�HGL¿FR�SHUWHQHFH�D�OD�³DUTXLWHFWXUD�
LQGXVWULDO�GHO�5DFLRQDOLVPR�GHVDUUROODGR�HQ�WRUQR�D�����´��\�HQWLHQGHQ�³UHFRPHQGDEOH�PDQWHQHU�ORV�
aspectos formales más sustanciales, como pueden ser el juego de volúmenes, la intención tirante de 
ODV� IDFKDGDV�� OD� IUDJPHQWDFLyQ�D� WUDYpV�GH� OD�FDUSLQWHUtD�GH� ORV�KXHFRV��HWF�´��3URSRQHQ�³PDQWHQHU�
su lenguaje arquitectónico buscando el mantenimiento más fácil, tratando de incorporar tecnologías 
DFWXDOHV�TXH�OR�SHUPLWDQ�ORJUDU´��6HJ~Q�ORV�DUTXLWHFWRV�HO�OHQJXDMH�TXH�VH�OHV�RIUHFH�³HV�GH�LQWHQFLyQ�
FRUUHFWD�SHUR�QR�FDUHQWH�GH�YDFtRV�\�IDOORV´��\�DxDGHQ�TXH�³SUREDEOHPHQWH�VX�HVWDGR�GH�DEDQGRQR��
la carencia de pausas o la indebida acentuación, hace que no se entienda bien, por ejemplo, ciertos 
FDPELRV��QR�GH�ULWPR�VLQR�GH�PHGLGD�GH�ORV�YHQWDQDOHV´��7UDV�HVWH�DQiOLVLV��HO�HTXLSR�GH�DUTXLWHFWRV�
FRQFOX\H�TXH�HV�QHFHVDULR�HO�³UHGLEXMDGR�WRWDO´�GH�VXV�DO]DGRV��R�GLFKR�GH�RWUR�PRGR�³UHFRQVWUXLU�FDVL�
totalmente una fachada que, por el uso para el que fue proyectada, no cuenta con la composición 
DGHFXDGD�SDUD�DLVODU�FRQYHQLHQWHPHQWH�ORV�HVSDFLRV�~WLOHV�TXH�UHFRJHUi´��$GHPiV�GH�ODV�IDFKDGDV��
el proyecto prevé derribar el volumen curvado de acceso y sustituirlo por uno de nueva planta.  El 
programa propuesto está formado por: accesos, hall-conserjería, central de seguridad, cafetería y 
DFFHVRV�DO� ,1(0�HQ�SODQWD�EDMD�� DFFHVRV�� R¿FLQD�� VDOyQ�GH�DFWRV�� ELEOLRWHFD�� R¿FLQDV�GHO� ,1(0��\�
servicios en planta primera; accesos, fototeca-fonoteca-videoteca, archivo, salón de actos, museo, 
biblioteca, y servicios en planta segunda; accesos, talleres, salas de reuniones, sala de exposiciones, 
y servicios en planta tercera; accesos, escuelas (euskera, damasquinado, cerámica, dibujo, pintura, y 
GLVHxR���VDOD�SROLYDOHQWH��\�VHUYLFLRV�HQ�SODQWD�FXDUWD��\��DFFHVRV��HVFXHOD�GH�LGLRPDV��\�VHUYLFLRV�HQ�
planta quinta. 

El estudio estructural realizado por el ingeniero industrial Ramon Elosegui Alberdi concluye que los 
PDWHULDOHV�TXH�FRQVWLWX\HQ� OD�HVWUXFWXUD�GHO� DQWLJXR�HGL¿FLR�QR�VRQ�VX¿FLHQWHV�SDUD�GDU� UHVSXHVWD�
al nuevo uso11, y por ello recomienda reforzar estructuralmente el conjunto  en caso de destinarlo a 

9 (O�QRPEUH�3RUWDOHD� WLHQH�VX�RULJHQ�HQ�XQD�SXHUWD�GH�DFFHVR�D�(LEDU��TXH�GHVGH�SULQFLSLRV�GH� OD�(GDG�0RGHUQD�KDVWD�
bien entrado el siglo XX se encontraba próxima a la actual casa de cultura. Esta puerta, a buen seguro, la entrada y salida 
GH�PHUFDQFtDV�SRU�(OJHWD��KDFLD�\�GHVGH�&DVWLOOD��7DO�\�FRPR�DSDUHFH�UHÀHMDGR�HQ�GRFXPHQWRV�DQWLJXRV��GLFKR�DFFHVR�HUD�
FRQRFLGR�SRU�ORV�HLEDUUHVHV�FRPR�³3RUWDO´�R�³3RUWDOD´��GH�DKt�HO�QRPEUH�GH�3RUWDOHD��ZZZ�DUPLD�HLEDU�QHW�PXVHRD�D\D
10 $�0�(���3UR\HFWR�EiVLFR��HVWXGLR�HVWUXFWXUDO��HVWXGLR�JHRWpFQLFR�GHO�HGL¿FLR�$<$��([SHGLHQWH��2EUD��������FDMD������(LEDU��
1990.
11 IBË'(0��/D�UHVLVWHQFLD�PHGLD�GHO�KRUPLJyQ�HV�LQIHULRU�D�����NS�FP���VLHQGR�VX�GRVL¿FDFLyQ�PX\�LUUHJXODU�\�KHWHURJpQHD��\�
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9.27

9.22   Plano de situación de Aguirre y Aranzabal 
en 1983.
9.23   Interior de la fábrica Aguirre y Aranzabal 
tras el cese de la actividad productiva.
9.24, 9.25   Vista exterior de Aguirre y Aranzabal 
a principios de los 90 en estado de abandono.
9.26   Vista exterior del conjunto fabril Aguirre y 
Aranzabal previo al cese de actividad.
9.27   Planta estructural de Aguirre y Aranzabal.
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usos públicos12. Finalmente, el proyecto prevé la eliminación de todos los elementos constructivos a 
excepción de la estructura de hormigón armado, que debe ser reforzada. Los nuevos cerramientos 
de fachadas se realizan mediante ladrillo hueco doble raseado y pintado, tabique raseado al interior y 
aislamiento térmico en la camara; mientras que la cubierta es de tipo invertida. Los arquitectos hacen 
especial esfuerzo en proponer una carpintería exterior de aluminio, formada por una retícula que 
LQWHQWD�VLPXODU�OD�DQWLJXD�GHO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO��SHUR�GH�XQ�JURVRU�PXFKR�PD\RU��

8Q�DxR�PiV�WDUGH��HQ�������)UDQFLVFR�*RQ]DOH]�-LPHQH]��$UTXLWHFWR�WpFQLFR���$GROIR�6DPSHU�5XL]�
�,QJHQLHUR�GH�0LQDV���\�5LFDUGR�3HUH]�9LOFKHV��'LUHFWRU�7pFQLFR��UHDOL]DQ�XQ�HVWXGLR�HVWUXFWXUDO�PiV�
SURIXQGR��HO�FXDO�FRQFOX\H�TXH�³OD�GLVSRVLFLyQ�GH�ODV�DUPDGXUDV�GH�ORV�(GL¿FLRV�FRUUHVSRQGH�D�XQD�
HVWUXFWXUD�GH�WLSR�LVRVWiWLFR´��\�TXH�WDQWR�YLJDV��SODFDV��FRPR�SLODUHV�WLHQHQ�LPSRUWDQWHV�SUREOHPDV�GH�
resistencia y estabilidad13. Advierten también, que la distribución de armaduras no es completamente 
regular, debido probablemente a una ejecución poco cuidada. Tras este estudio, se redactan varios 
proyectos estructurales14��\�¿QDOPHQWH�VH�OOHYD�D�FDER�HO�UHIXHU]R�WRWDO�GH�OD�HVWUXFWXUD��/RV�SLODUHV�VRQ�
UHIRU]DGRV�PHGLDQWH�FXDWUR�DQJXODUHV�HPSUHVLOODGRV��ODV�YLJDV�UHIRU]DGDV�PHGLDQWH�SHU¿OHV�PHWiOLFRV�
GHO�WLSR�&31�\�VH�UHFRQVWUX\H�OD�FDSD�VXSHULRU�GH���FHQWtPHWURV�GH�ODV�SODFDV�GHELGR�D�VX�PDO�HVWDGR�
(deterioro físico y contaminación). También se interviene en la cimentación, mediante un recalce de 
PLFURSLORWHV�HQ�HO�HGL¿FLR����OD�~OWLPD�DPSOLDFLyQ���XQ�UHFUHFLGR�GH�ODV�]DSDWDV�DLVODGDV�HQ�HO�HGL¿FLR���
(el realizado por Raimundo Alberdi y ampliado por Ramón Martiarena), y la construcción de una losa 
GH�FLPHQWDFLyQ�LQGHSHQGLHQWH�HQ�HO�HGL¿FLR����HO�UHDOL]DGR�SRU�-RDTXtQ�'RPtQJXH]���

Mientras se analiza y ensaya la estructura existente, el equipo de arquitectos presenta en 1992 el 
SUR\HFWR�GH�UHKDELOLWDFLyQ�TXH�¿QDOPHQWH�VH�HMHFXWD15. Las diferentes plantas se estructuran de forma 
similar a las del proyecto básico, mediante tres núcleos de comunicación vertical, uno situado en la 
fachada norte (el principal), un segundo en la parte este, y un tercero en la parte sur. Las diferentes 

ORV�iULGRV�QR�DGHFXDGRV�SL]DUURVRV�\�GH�WDPDxRV�DQRUPDOPHQWH�JUDQGHV��SUHVHQFLD�GH�FDUERQDWDFLyQ�LPSRUWDQWH��GLVSRVLFLyQ�
de la armadura no cumple aspectos como separación, aprupación, armadura a cortante, y separación de cercos en pilares. 
12 IBË'(0��6H�GD�OD�SRVLELOLGDG�GH�XWLOL]DU�ORV�HGL¿FLRV���\����OD�~OLWPD�DPSOLDFLyQ�\�OD�LQWHUYHQFLyQ�GH�-RDTXtQ�'RPLQJXH]��
SDUD�XVRV�SULYDGRV�\D�TXH�OD�UHVLVWHQFLD�GH�OD�HVWUXFWXUD�HV�VX¿FLHQWH�SDUD�VRSRUWDU�ODV�VREUHFDUJDV�WHyULFDV�SHU�QR�GH�S~EOLFD�
FRQFXUUHQFLD��(O�HGL¿FLR����HO�SULPHU�HGL¿FLR�GH�������GHEHUtD�VHU�UHIRU]DGR�WDQWR�SDUD�HQ�FXDOTXLHU�FDVR��\D�TXH�QR�HV�FDSD]�
de soportar la sobrecarga exigida por la normativa actual. 
13 /D�PD\RUtD�GH�YLJDV�VRQ�LQDGPLVLEOHV�WDQWR�D�ÀH[LyQ�FRPR�D�FRUWDQWH��OD�DUPDGXUD�GH�WUDFFLyQ�HQ�ODV�SODFDV�HV�LQVX¿FLHQWH�
\�QR�H[LVWH�DUPDGXUD�D�FRPSUHVLyQ�� ORV�SLODUHV�VROR�UHVLVWHQ�D�FRPSUHVLyQ�VLPSOH��\�ODV�YLJDV�QR�FXPSOHQ�OD�ÀHFKD�Pi[LPD�
DGPLVLEOH�GH�/�����
14 $�0�(���5HIXHU]R�HVWUXFWXUDO�GHO�HGL¿FLR�$<$��([SHGLHQWH��2EUD�����±�&DMD������(LEDU��������$�0�(���5HKDELOLWDFLyQ�GH�ORV�
HGL¿FLRV�$<$��([SHGLHQWH��2EUD�����±�&DMD������'RFXHPHQWR����3UR\HFWR�HVWUXFWXUDO��(LEDU�������
15 $�0�(���3UR\HFWR�GH�UHKDELOLWDFLyQ�GHO�(GL¿FLR�$<$��([SHGLHQWH��2EUD�����±�&DMD������(LEDU�������
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9.28   Comparativa del conjunto fabril Aguirre 
y Aranzabal del estado previo y posterior a la 
reconversión en centro cultural.
9.29   Vista exterior de Aguirre y Aranzabal tras 
el derribo de los elementos no estructurales.
9.30   Vista interior de Aguirre y Aranzabal 
donde se aprecian los refuerzos estructurales 
metálicos.
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dependencias se comunican mediante un pasillo que recorre toda la planta, en algunas zonas queda 
en medio teniendo dependencias a ambos lados, y en otras el pasillo se adosa a la fachada del patio o 
a la exterior. Esta estructuración se rompe en la planta primera y segunda, pues la cubrición del patio 
permite generar un espacio amplio a modo de atrio que se relaciona con los salones de actos y demás 
espacios de mayor concurrencia.

(Q�HVWH�SUR\HFWR�DSDUHFHQ�DOJXQRV�FDPELRV�VLJQL¿FDWLYRV�UHVSHFWR�DO�EiVLFR��3RU�XQ�ODGR��HO�HGL¿FLR�
VH�DPSOtD�HQ�XQD�SODQWD�PiV�VREUH�HO�HGL¿FLR�GH�$OEHUGL�\�0DUWLDUHQD��FRQ�HO�SURSyVLWR�GH�DOEHUJDU�
la sala de máquinas y de calderas. La composición de fachada también sufre diversas variaciones 
�DXQTXH�HV�FRQWLQXLVWD�FRQ�OR�SURSXHVWR�HQ�HO�EiVLFR���\�OD�FXELHUWD�GHO�SDWLR�HV�PRGL¿FDGD��$GHPiV�
GH�ORV�FDPELRV�PHQFLRQDGRV��VH�DxDGHQ�WUHV�HVFDOHUDV�PiV��FRQ�HO�REMHWLYR�GH�FXPSOLU�OD�QRUPD�GH�
evacuación de incendios: una escalera exterior que discurre desde el patio de manzana hasta la planta 
3; otra que parte del nivel 3 y va hasta el 5; y, una última escalera en planta 4 que comunica con el 
trazado viario exterior.

(O� QXHYR� HGL¿FLR� 3RUWDOHD� VH� LQDXJXUy� HQ� ������ \� DGHPiV� GH� FDVD� GH� FXOWXUD�� WXYR� TXH� DOEHUJDU�
GXUDQWH�DOJXQRV�DxRV�ODV�GHSHQGHQFLDV�GH�OD�PXQLFLSDOLGDG�PLHQWUDV�TXH�HO�HGL¿FLR�GHO�D\XQWDPLHQWR�
HUD� UHKDELOLWDGR�� (QWUH� HO� DxR� ����� \� ������ VH� IXHURQ� HMHFXWDQGR� GLYHUVRV� SUR\HFWRV� GH� UHIRUPD�
interior que propiciaron la aparición de dos museos en la última planta, una escuela de música, y la 
remodelación y ampliación de la biblioteca.

(Q� ������ ORV� DUTXLWHFWRV� /XLV� 0DUtD� =XODLFD� \� -RVH� 0DQXHO� 0XxDJRUUL� UHGDFWDQ� HO� ³SUR\HFWR� GH�
HMHFXFLyQ�GH�UHKDELOLWDFLyQ�\�FRQVWUXFFLyQ�GH�HOHPHQWRV�FRPXQHV�SDUD�HO�(GL¿FLR�3RUWDOHD´��HO�FXDO�
SODQWHD�OD�UHPRGHODFLyQ�GHO�~QLFR�DVFHQVRU�H[LVWHQWH�HQ�HO�HGL¿FLR��LQVX¿FLHQWH�SDUD�UHVROYHU�HO�WUiQVLWR�
YHUWLFDO�TXH�JHQHUD�HO�HGL¿FLR��\� OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�XQR�QXHYR��(O�QXHYR�DVFHQVRU�VH�VLW~D� MXQWR�HO�
DQWLJXR�HOHYDGRU�GH�OD�FDUD�QRUWH��DGRVDGR�DO�YROXPHQ�YHUWLFDO�TXH�DOEHUJD�ODV�HVFDOHUDV��PRGL¿FDQGR�
VXVWDQFLDOPHQWH�OD�IDFKDGD�SULQFLSDO�GHO�HGL¿FLR�

9.33   Axonometría del conjunto fabril Aguirre y 
Aranzabal tras la construcción del ascensor en 
2009.
9.34   Vista exterior de Aguirre y Aranzabal tras 
la reconversión de 1996 en centro cultural (Por-
talea).
9.35   Vista exterior actual de Aguirre y Aranza-
bal, donde se aprecia el volumen acristalado del 
ascensor.
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10. FUNDICIÓN AURRERA

A lo largo de la segunda mitad del siglo XIX, el número de talleres dedicados  a la fabricación de armas 
de fuego de Eibar fue en aumento. Los artesanos armeros requerían de grandes cantidades de hierro, 
material que provenía en gran medida de Francia y Bélgica. La Fundición Aurrera surgió de la iniciativa 
de un grupo de industriales eibarreses en 1883, que elaboraban hierro colado en dos cubilotes para 
abastecer al grupo de pequeños fabricantes de armas de la localidad, con un coste mucho menor que 
el traído desde el exterior1. Al igual que otras pequeñas fundiciones de la época producía un volumen 
escaso de materia prima, a pesar de lo cual ocuparía a un elevado número de operarios y registraría 
las inversiones de capital más altas del panorama industrial guipuzcoano2.

La actividad productiva de Aurrera fue en paralelo al crecimiento económico de Eibar. La fundición 
comenzó como una empresa pequeña, y fue creciendo paulatinamente hasta el comienzo de la Guerra 
Civil. El salto productivo de Aurrera se dio en las década de los 40, y fue en aumento de forma 
FRQVLGHUDEOH�KDVWD�¿QDOHV�GH�OD�GpFDGD�GH�ORV�����'XUDQWH�OD�GpFDGD�GH�������OD�IDOWD�GH�VXHOR�SDUD�
crecer hizo que muchas empresas se trasladaran a otras localidades con condiciones más favorables; 

1 SAHAGÚN , A; MARTÍNEZ, A. Arquitectura industrial... Op. Cit., pp. 338.
2 ,%$f(=��0���7255(&,//$��0�-���=$%$/$��0���%XUGLQDUHQ�LQGXVWULD��%HUWDQ�����'LSXWDFLyQ�)RUDO�GH�*LSX]NRD��'RQRVWLD�
San Sebastián, 2001.
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otras muchas, ahogadas por la crisis industrial, se vieron obligadas a cerrar sus puertas. Al estar 
Aurrera totalmente condicionada por la actividad productiva de los demás talleres, la deslocalización 
y/o cierre de las empresas eibarresas produjo una merma considerable en la producción de la 
IXQGLFLyQ��OR�TXH�GHVHPERFy�¿QDOPHQWH�HQ�HO�FHVH�GH�VX�DFWLYLGDG�SURGXFWLYD���

10.1- Primera etapa (1883-1940) 

10.1.1- El primer asentamiento

La fundición Aurrera se situó entre las calles Bidebarrieta y Fundidores de Eibar, en un solar con una 
leve pendiente, que posibilitaba la futura expansión de las instalaciones hacia la trasera, en caso de 
que fuera necesario. El río Ego transcurría muy cercano, paralelo a la calle Bidebarrieta entre las 
traseras de los talleres y viviendas, mientras que una regata lo hacía por la actual calle Fundidores. 
La disponibilidad de terreno casi llano (algo complicado en Eibar) y la presencia de cauces naturales 
de agua (tanto para el suministro como la evacuación), hacían que el lugar fuera propicio para situar 
una iniciativa industrial.

La primera fábrica estaba formada por dos partes principales: dos  naves longitudinales de única 
SODQWD��\�XQ�HGL¿FLR�GH�YLYLHQGDV�GH�GRV�SODQWDV��(VWH�WLSR�GH�FRQMXQWR��HQ�ORV�TXH�FRQÀX\HQ��HVSDFLR�
habitacional y productivo, era muy común en las empresas guipuzcoanas como pudimos observar en 
la primera parte de este trabajo. El conjunto fabril se situó paralelo a la calle Bidebarrieta, dejando 
frente a él un espacio longitudinal de 4 metros de ancho a modo de jardín, por donde se hacían las 
ODERUHV�GH�FDUJD�\�GHVFDUJD�GHO�PDWHULDO��'HWUiV�GHO�FRQMXQWR�TXHGDED�XQ�iUHD�GH�OHYH�SHQGLHQWH�TXH�
la empresa fue ocupando en años posteriores  mediante algunos chamizos.

Con el objetivo de facilitar la producción y el traslado de los materiales, las fundiciones de la época 
VROtDQ�VHU�HGL¿FLRV�GH�SODQWD�~QLFD�FRQ�XQD�FXELHUWD�OLJHUD�D�GRV�DJXDV��DOJR�SRFR�FRP~Q�HQ�(LEDU�\D�
que la mayoría de los talleres eibarreses se desarrollaban en altura. En el caso de Aurrera se adoptó 
la habitual nave cerchada con cubierta a dos aguas, sustentada en el perímetro por un grueso muro 
de carga que estabilizaba horizontalmente la estructura, y dejaba evacuar los humos por la cumbrera. 

La fachada que daba a la calle Bidebarrieta daba muestras de la hibridación entre el uso productivo 
y el habitacional. La nave tenía una fachada repetitiva formada por grandes ventanales arqueados 
GH�EDTXHWLOODV��PX\�FRP~Q�HQ�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GH�¿QDOHV�GHO�VLJOR�;,;�HQ�*LSX]NRD��PLHQWUDV�

10.2

10.1   Plano de Eibar donde aparece resaltada la 
fundición Aurrera.
10.2   Vista exterior de la fundición Aurrera 
desde la calle Bidebarrieta en 1920.
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que la fachada de la vivienda estaba formada por ventanas de escala más doméstica con pequeñas 
decoraciones en dinteles.  

10.1.2- Las ampliaciones 

'XUDQWH�ODV�SULPHUDV�GpFDGDV�GHO�VLJOR�;;��VH�IXHURQ�UHDOL]DQGR�GLYHUVDV�DPSOLDFLRQHV�\�PRGL¿FDFLRQHV�
D�OD�DQWLJXD�IXQGLFLyQ���/D�SULPHUD�DFWXDFLyQ�VLJQL¿FDWLYD�IXH�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�XQD�SHTXHxD�R¿FLQD�
HQ�HO�HGL¿FLR�GH�YLYLHQGD��SUR\HFWDGD�SRU�HO�PDHVWUR�GH�REUDV�$XJXVWR�GH�$JXLUUH�HQWUH�ORV�DxRV������
\�����3, y que consistía en un nuevo volumen adosado a la fachada de la calle Bidebarieta. Años 
PiV�WDUGH��HQ������VH�OOHYD�D�FDER�HO�SUR\HFWR�GH�DPSOLDFLyQ�GH�OD�IXQGLFLyQ�$XUUHUD�EDMR�SUR\HFWR�GH�
Urbano de Manchobas, en el que se dotaba a la fábrica de una nueva nave de fundición4��'HELGR�DO�
DXPHQWR�GH�SURGXFFLyQ��HQ������$XUUHUD�SUHVHQWD�XQ�QXHYR�SUR\HFWR�GH�DPSOLDFLyQ�\�UHIRUPDV�GH�OD�
IXQGLFLyQ��WDPELpQ�¿UPDGR�SRU�HO�DUTXLWHFWR�8UEDQR�GH�0DQFKREDV5,  en el que se propone construir un 
almacén y un porche para carga y descarga en jardín de la fachada norte, y reconvertir la planta baja 
de la vivienda para uso administrativo y técnico. 

'XUDQWH�ODV�SULPHUDV�GpFDGDV�GHO�VLJOR�;;�OD�WUDPD�XUEDQD�FLUFXQGDQWH�VH�IXH�GHQVL¿FDQGR��/D�FDOOH�
%LGHEDUULHWD� VH� IXH�RFXSDQGR�SRU� GLYHUVRV�HGL¿FLRV�GH� WDOOHUHV� \� YLYLHQGDV�� \� FHUFD�GH�$XUUHUD� VH�
fueron instalando algunas pequeñas fundiciones, entorno a lo que posteriormente se llamaría la calle 
Fundidores. Este crecimiento urbano se vio interrumpido por los severos bombardeos a los que Eibar 
IXH�VRPHWLGD�GXUDQWH�OD�*XHUUD�&LYLO��TXH�VXSXVR�OD�GHVDSDULFLyQ�GH�QXPHURVRV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�
y de vivienda�.

10.2. La nueva fundición (1940-1942)

Una vez superada la Guerra Civil, y debido en gran medida a las políticas autárquicas puestas en 
marcha por el régimen franquista, la producción industrial de las empresas eibarresas fue en aumento, 
lo que supuso la consolidación del tejido industrial y el aumento de la población. Los talleres y las 
viviendas fueron ocupando densamente el valle, por lo que el Ayuntamiento decidió soterrar el río 

3 $�0�(���2¿FLQD�DGRVDGD�D�OD�FDVD�FRQ�WHUUD]D�\�XQ�MDUGtQ�FHUUDGR��6LJ��&���������(LEDU������������
4 $�0�(���$PSOLDFLyQ�GH�OD�IXQGLFLyQ�$XUUHUD��6LJ��&���������(LEDU�������
5 $�0�(���3UR\HFWR�GH�DPSOLDFLyQ�\�UHIRUPDV�HQ�OD�IXQGLFLyQ�$XUUHUD�6�$���6LJ��&���������(LEDU�������
�� (O�SODQR�GH�&LXGDGHV�'HYDVWDGDV�GH������LQGLFD�TXH�OD�IXQGLFLyQ�$XUUHUD�VH�PDQWXYR�LQWDFWD��$UFKLYR�0XQLFLSDO�GH�(LEDU��

10.3   Plano de situación de Aurrera en 1903.
10.4   Plano de situación de Aurrera en 1937 
(según plano de Ciudades Devastadas).
10.5   Izquierda: axonometría de la fundición 
Aurrera a principios del siglo XX; derecha: 
axonometría de la fundición Aurrera tras la 
ampliación y la reforma de 1930.
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(JR�FRQ�HO�¿Q�GH�FRQVHJXLU�DOJR�GH�VXHOR�OODQR�SDUD�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�QXHYRV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�.

Aurrera estaba totalmente condicionada por la producción de los talleres a los que abastecía, 
por lo que se vio en la obligación de sustituir la obsoleta y vieja fundición que “no reunía buenas 
condiciones”8, por otra “de hormigón armado con ventilación e iluminación vertical” que facilitara una 
mayor productividad. La nueva fundición fue proyectada por el arquitecto Raimundo Alberdi entre 
ORV�DxRV������\�������\�VH�VLWXy�HQ�HO�PLVPR�VRODU�TXH� OD�DQWLJXD��SRU� OR�TXH�WXYR�TXH�HMHFXWDUVH�
progresivamente en dos fases con el objetivo de no interrumpir la producción en ningún momento. 
(O�SUR\HFWR�GH�$OEHUGL�HVWDED�IRUPDGR�SRU�GRV�EORTXHV�SULQFLSDOHV��XQ�HGL¿FLR�GH�WDOOHUHV�GH�YDULDV�
plantas en L alineado con las calles Bidebarrieta y Fundidores; y en el interior una nave de única 
planta adosada a los talleres en forma de U de modo que en su interior quedaba un patio. La nave 
lineal facilitaba tanto la producción y transporte del metal como una adecuada evacuación de humos 
SURGXFLGRV�HQ�HO�IXQGLGR��PLHQWUDV�TXH�HO�HGL¿FLR�GH�WDOOHUHV�DOEHUJDED�ORV�WUDEDMRV�DX[LOLDUHV�GH�OD�
fundición, como la construcción de modelos por ejemplo. 

La construcción de talleres en varias plantas era lo común en Eibar, pues era la manera de aprovechar 
al máximo el poco suelo llano que existía en la localidad. Sin embargo, las naves de planta única 
no eran comunes en la villa, siendo unas pocas empresas (Orbea o Gabilondo por ejemplo) las que 
DGRSWDUDQ�HVWH�WLSR��(Q�HO�FDVR�GH�$XUUHUD�OD�HOHFFLyQ�GH�HVWH�WLSR�HVWDED�PiV�TXH�MXVWL¿FDGD��GDGR�TXH�
una fundición organizada en varias plantas hubiera complicado incluso imposibilitado la producción del 
KLHUUR��/D�FRPELQDFLyQ�GH�ORV�GRV�WLSRV�DVHJXUDED�SRU�XQD�SDUWH�XQD�H¿FLHQWH�SURGXFFLyQ�GHO�PHWDO��\�
por otro lado el aprovechamiento de suelo llano, muy escaso en Eibar. 

10.2.1- Primera fase 

/D�SULPHUD�IDVH�GHO�SUR\HFWR�VH�OOHYy�D�FDER�HQ�HO�DxR�������PHGLDQWH�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�XQ�IUDJPHQWR�
GH� OD�QDYH�SDUD� IXQGLFLyQ�\�GHO�HGL¿FLR�GH� WDOOHUHV��TXH�VH�XQLHURQ�D�XQ�SHTXHxR�HGL¿FLR� LQGXVWULDO�
existente�. La construcción de las nuevas naves se realizó en la parte trasera de Aurrera, en un terreno 
de leve pendiente ocupado anteriormente por la Forja de Martín Errasti y Cia.  

La nave de fundición tenía 15 metros de ancho y unos 5,5 metros de altura libre en el punto más bajo. 

�� /D�GHFLVLyQ�GH�VRWHUUDU�HO�UtR�(JR�\D�IXH�SURSXHVWD�HQ�HO�3UR\HFWR�GH�(QVDQFKH�TXH�5DPyQ�&RUWD]DU�UHGDFWDUD�HQ�������
$�0�(����3ODQ�GH�HQVDQFKH��6LJ��&����(LEDU�������
8 $�0�(���3UR\HFWR�GH�UHIRUPD�\�DPSOLDFLyQ�GH�OD�IXQGLFLyQ�$XUUHUD��6LJ�����������(LEDU�������
�� 3RU�VXV�UDVJRV�FRPSRVLWLYRV��HVWH�HGL¿FLR�H[LVWHQWH�SRGUtD�VHU�GH�5DLPXQGR�$OEHUGL�

10.6   Axonometría de  Aurrera con la primera 
fase de la nueva fundición construida (Eibar, 
1940-1942).
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Estaba  formada por una cubierta a dos aguas, coronada por un castillete longitudinal que aseguraba 
la evacuación de humos y la correcta iluminación cenital. Las fachadas estaban formadas por grandes 
ventanales que complementaban la luz cenital de la cubierta.  La estructura de hormigón armado, 
HVWDED�IRUPDGD�SRU�SyUWLFRV�GH�XQ�~QLFR�YDQR�GH����PHWURV���VLWXDGRV�FDGD�����PHWURV��

(O�HGL¿FLR�GH�WDOOHUHV�HVWDED�IRUPDGR�SRU�XQ�VyWDQR�\�GRV�SODQWDV��FRQ�DQFKR�GH����PHWURV�\�DOWXUD�OLEUH�
GH�����PHWURV��&RPR�HQ�OD�PD\RUtD�GH�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GH�(LEDU��OD�IDFKDGD�DOWHUQDED�JUDQGHV�
paramentos de mortero de cal a la tirolesa con grandes ventanales reticulares de acero. La cubierta 
HUD�SODQD��SURWHJLGD�SRU�XQD�¿QD�OiPLQD�GH�DJXD��UDVJR�FDUDFWHUtVWLFR�GHO�SDLVDMH�LQGXVWULDO�HLEDUUpV��$O�
LJXDO�TXH�OD�QDYH�GH�IXQGLFLyQ��HO�HGL¿FLR�GH�WDOOHUHV�WDPELpQ�HVWDED�IRUPDGR�SRU�SyUWLFRV�GH�XQ�~QLFR�
YDQR��FRQVLJXLHQGR�DVt�XQ�HVSDFLR�WRWDOPHQWH�GLiIDQR�\�ÀH[LEOH�SDUD�RUJDQL]DU�HO�WUDEDMR��
(O�QXHYR�HGL¿FLR�SURSXHVWR�SRU�5DLPXQGR�$OEHUGL�URPStD�FRQ�HO�OHQJXDMH�DUTXLWHFWyQLFR�HPSOHDGR�HQ�
la antigua fundición, y adoptaba decididamente el lenguaje del Movimiento Moderno. 

10.2.2- Segunda fase

/D�VHJXQGD�IDVH�GHO�SUR\HFWR�VH�OOHYy�D�FDER�HQ�������WDPELpQ�EDMR�OD�GLUHFFLyQ�GH�5DLPXQGR�$OEHUGL��
La nueva actuación venía a completar el proyecto previsto dos años antes, formado por un bloque 
de talleres en L y la nave de fundición en U. Previo a la ejecución de la segunda fase, se derribó 
GH¿QLWLYDPHQWH�HO�YLHMR�FRQMXQWR�TXH�YHQtD�DOEHUJDQGR�OD�IXQGLFLyQ�GHVGH�������

(O� HGL¿FLR� GH� WDOOHUHV� FRQVWUXLGR�HVWi� IRUPDGR�SRU� XQ� VHPLVyWDQR� \� GRV�SODQWDV� HQ�DPERV�EUD]RV�
de la L10, y por un volumen de planta baja más cuatro en la esquina. Los dos brazos longitudinales 
albergaban los talleres auxiliares de la fundición, mientras que el volumen de esquina recogía las 
funciones técnicas y administrativas. Este último volumen toma especial relevancia en el conjunto, 
pues se convierte en un elemento articulador tanto en planta como en alzado. En él se sitúan dos 
núcleos de comunicación vertical, de los cuales uno recorre las cuatro plantas superiores dando 
DFFHVR� D� ODV� R¿FLQDV�� \� HO� RWUR� FRPXQLFD� ODV� GRV� SODQWDV� GH� WDOOHUHV��$O� LJXDO� TXH� ORV� Q~FOHRV� GH�
comunicación vertical, la entrada a la fundición también estaba desdoblada en dos: existía una entrada 
GLUHFWD�D�R¿FLQDV�\�GHVSDFKRV�HQ�OD�HVTXLQD��\�RWUD�GH�FDUJD�\�GHVFDUJD�SRU�OD�FDOOH�)XQGLGRUHV��

La estrechez e irregularidad de las calles de Eibar, complicaba enormemente la creación de  grandes 
fachadas que representaran los prósperos negocios de las empresas. Como en otros tantos casos, el 

10 (O�SUR\HFWR�RULJLQDO�HUD�GH�VHPLVyWDQR�PiV�WUHV�SODQWDV��SHUR�¿QDOPHQWH�WXYR�XQ�SLVR�PHQRV��$�0�(��$XWRUL]DFLyQ�SDUD�
GHVDUUROODU�SUR\HFWR�FRQ�XQ�SLVR�PHQRV��6LJ�����������(LEDU�������

10.7   Plano de situación de Aurrera en 1953: la 
nueva fundición es construida sobre la antigua; 
el río Ego aparece soterrado.
10.8   Vista exterior de la fachada a calle 
Fundidores anterior a la colocación del aplacado 
y la sustitución de la carpintería.
10.9   Sección transversal del proyecto de la 
nueva fundición Aurrera (Eibar, 1940-1942).
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espacio público que rodea el solar de Aurrera es bastante angosto, por lo que la esquina se convierte 
HQ�HO�SULQFLSDO�HOHPHQWR�UHSUHVHQWDWLYR�GHO�HGL¿FLR���$GHPiV�GH�DUWLFXODU�IXQFLRQDOPHQWH�HO�HGL¿FLR�GH�
talleres, el volumen de esquina se convierte en un elemento icónico en el paisaje urbano eibarrés, que 
une y articula las fachadas de Bidebarrieta y Fundidores. Al estar el volumen de esquina notablemente 
elevado respecto a los dos bloques de talleres, el efecto de fuga en la visión de escorzo se acentúa 
IXHUWHPHQWH��OR�TXH�FRQ¿HUH�PD\RU�UHOHYDQFLD�D�HVWH�HOHPHQWR�D~Q�VL�FDEH��(VWH�YROXPHQ�FXUYDGR�GH�
HVTXLQD��GH�FODUD�LQÀXHQFLD�H[SUHVLRQLVWD��IXH�XQ�UHFXUVR�PX\�XWLOL]DGR�SRU�5DLPXQGR�$OEHUGL�HQ�VXV�
HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GH�(LEDU�FRPR�YLPRV�HQ�XQ�FDStWXOR�DQWHULRU��

(O� EORTXH� GH� R¿FLQDV� \� WDOOHUHV� DX[LOLDUHV�� DGHPiV� GH� FRQYHUWLUVH� HQ� XQD� IDFKDGD� UHSUHVHQWDWLYD��
sirve para amortiguar el fuerte cambio de escala que hay entre las grandes naves de fundición y 
HO�SDLVDMH�XUEDQR�FLUFXQGDQWH��$OEHUGL�HQWHQGLy�TXH�VLWXDU� OD�QDYH�GH� IXQGLFLyQ� MXQWR�D� ORV�HGL¿FLRV�
GH�YLYLHQGD�DG\DFHQWHV�VXSRQGUtD�XQ�JUDQ�FDPELR�GH�HVFDOD��SRU�OR�TXH�VLWXy�HO�HGL¿FLR�GH�WDOOHUHV�
alineado con la calle para que este salto no fuera tan brusco. A pesar de que la composición, ritmo 
\�SURSRUFLyQ�GH�KXHFRV�HQ�IDFKDGD�HV�PX\�GLVWLQWD�D�ODV�YLYLHQGDV�YHFLQDV��HO�HGL¿FLR�GH�WDOOHUHV�VH�
integra perfectamente en la morfología del paisaje urbano.

(O�OHQJXDMH�DUTXLWHFWyQLFR�GH�ODV�YDQJXDUGLDV�HXURSHDV�WXYR�XQD�JUDQ�LQÀXHQFLD�HQ�5DLPXQGR�$OEHUGL��
como podemos apreciar en la Fundición Aurrera, sin embargo no dejó de lado los recursos estéticos 
de tradición clásica adquiridos en la escuela de arquitectura de Barcelona. En Aurrera podemos 
apreciar los rasgos típicos de la arquitectura moderna más racionalista como grandes ventanales 
horizontales, cubiertas planas, y plantas libres, pero también recursos estéticos clásicos como el 
zócalo almohadillado, la puerta de acceso ornamentada, o el propio volumen de esquina convertido 
HQ� XQ� HMH� FXDVL�VLPpWULFR�� /D� FRQYLYHQFLD� HQWUH� UHFXUVRV� HVWpWLFRV� GHO� 0RYLPLHQWR� 0RGHUQR� \� GH�
tradición clásica era muy común en la arquitectura industrial eibarresa, mientras que los recursos 
estéticos modernos  servían para resolver la generalidad del conjunto, los clásicos valían para resolver 
singularidades como el zócalo, los cercos de ventana o los accesos de la esquina.  

10.3- La ampliación (1956-1957)

(Q�DJRVWR�GH������ OD�GLUHFFLyQ�GH�$XUUHUD�SUHVHQWD�HQ�HO�D\XQWDPLHQWR�HO�SUR\HFWR�SDUD�FRQVWUXLU�
una nueva nave, bajo proyecto del ingeniero industrial Pedro María Iñarriraegui. La ampliación de la 
fundición tenía como objetivo evitar la descarga de materiales en las aceras de la calle Bidebarrieta 

10.10   Axonometría de la fundición Aurrera en 
1942.
10.11   Vista exterior de Aurrera tras la colocación 
del aplacado y la sustitución de la carpintería.
10.12   Motivos clásicos: en el acceso peatonal a 
ODV�R¿FLQDV��L]TXLHUGD���\�HQ�HO�]yFDOR��GHUHFKD��

10.11
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y crear un nuevo espacio destinado a la preparación de arenas de moldeo11.  Un año más tarde, 
HQ�QRYLHPEUH�GH�������XQ�QXHYR�SUR\HFWR�HV�UHGDFWDGR�SXHV�HO�DQWHULRU�³QR�UHXQtD�ODV�FRQGLFLRQHV�
QHFHVDULDV��HQ�OR�TXH�VH�UH¿HUH�D�VXV�QDYHV��SDUD�OD�LQVWDODFLyQ�GH�OD�QXHYD�PDTXLQDULD´12, cuyo autor 
fue el arquitecto José María Ruiz Azpiri. La segunda propuesta se sitúa en la misma parcela que la 
anterior, en un espacio comprendido entre la trasera de la calle Bidebarrieta y la actual calle Arane. 

/D�]RQD�SULQFLSDO�GHO�HGL¿FLR�FRQVWD�GH�GRV�JUDQGHV�QDYHV�DERYHGDGDV�GH����PHWURV�GH�DQFKR�\�
�����PHWURV�GH�DOWXUD�OLEUH��XQ�YROXPHQ�GH�������GH�DOWR�TXH�DOEHUJD�ORV�VLORV��\�GRV�SDUDOHOHStSHGRV�
adosados a los testeros de las naves principales. Al igual que en la anterior propuesta, las naves 
abovedadas debían albergar el espacio para la preparación de arenas de moldeo, mientras que los 
paralelepípedos adosados acogerían los cubilotes y los servicios de limpieza (duchas, lavabos,...). La 
FRQH[LyQ�FRQ�OD�QDYH�GH�IXQGLFLyQ�GH������VH�UHDOL]DED�SRU�HO�SDUDOHOHStSHGR�VLWXDGR�DO�RHVWH�GH�ODV�
naves abovedadas.  En la zona sur de la parcela se situaban los silos, que elevándose sobre las naves 
abovedadas servían de contención del   terreno de la ladera. Esta solución resulta ser muy ingeniosa, 
ya que además de contener el terreno y amortiguar el gran cambio de cota, da la posibilidad de realizar 
la descarga de arena desde la calle Arane sin la necesidad de disponer de elevadores mecánicos.

Todas las cubiertas son planas y están rematadas con una lámina de agua, excepto en las naves 
principales, que están formadas por grandes bóvedas de cañón rebajadas, en cuya parte superior se 
sitúan sendos castilletes longitudinales que aseguraban la correcta ventilación de humos e iluminación 
cenital. Como vimos en Laborde, este tipo de bóvedas de cañón rebajadas son muy comunes en las 
fundiciones, ya que la forma curva de la cubierta favorece la circulación y evacuación de los humos. 

/DV� IDFKDGDV� VLJXHQ� ORV� UDVJRV� FRPXQHV� GH� ORV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� JXLSX]FRDQRV� GH� OD� GpFDGD�
GH� ORV����� /RV�SDUDPHQWRV� YHUWLFDOHV�HVWiQ�DFDEDGRV�PHGLDQWH�XQD� VXSHU¿FLH� � GH�PRUWHUR�GH� FDO�
por ambas caras, siendo a la tirolesa en el exterior . Los grandes ventanales son reticulados con 
FDUSLQWHUtD�GH�KRUPLJyQ�DUPDGR� �WLSR�6$6���\�SHU¿ODGRV�HQ�VX�SHUtPHWUR�PHGLDQWH�FHUFRV�GH�REUD�
ocasionalmente pintados de color diferente a los paramentos13. 

11 $�0�(���&RQVWUXFFLyQ�GH�QXHYD�QDYH��6LJ�����������(LEDU�������
12 $�0�(���&RQVWUXFFLyQ�GH�QXHYD�QDYH��6LJ�����������(LEDU�������
13 A pesar de lo descrito en la memoria, parece que el paramento exterior fue realizado mediante mortero de cal a la tirolesa 
y no con Lisomat.

10.13   Axonometría de la fundición Aurrera en 
1957 tras la ampliación.
10.14   Plano de situación de Aurrera en 1983.
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10.4- Cierre de la empresa, nuevos usos 

'HELGR� D� OD� FULVLV� HQHUJpWLFD� GH� ORV� ���� OD� SURGXFFLyQ� GHO� VHFWRU� VLGHURPHWDO~UJLFR� HQWUy� HQ� XQD�
fuerte recesión, por lo que fundiciones suministradoras como Aurrera tuvieron una bajada productiva 
LPSRUWDQWH�� /RV� FRPSOLFDGRV� DxRV� GH� FULVLV� DFDEDURQ� ¿QDOPHQWH� FRQ� HO� FLHUUH� GH� OD� HPSUHVD� \� HO�
consecuente abandono de las instalaciones.

(O� IXHUWH�FUHFLPLHQWR�XUEDQR�GH� ORV�DxRV����KL]R�TXH� OD� WUDPD�XUEDQD�HLEDUUHVD�VH�GHQVL¿FDUD�GH�
manera importante. La zona baja del valle se encontraba totalmente saturada, por lo que muchos 
QXHYRV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� IXHURQ� FRORQL]DQGR� ODV� ODGHUDV� DG\DFHQWHV�� 8Q� HMHPSOR� GH� HOOR� OR�
encontramos en la zona de Aurrera, donde la zona trasera a la fundición fue ocupada por nuevas 
empresas como Pampo, lo que obligó a prolongar la calle Fundidores ladera arriba, generando el 
germen de lo que actualmente es la calle Arane. 

10.4.1- Garajes Aurrera (1986-1987)

(Q� MXOLR� GH� ����� OD� UHFLpQ� FUHDGD� VRFLHGDG�*DUDMHV�$XUUHUD�6�$�� SUHVHQWD� HQ� HO� D\XQWDPLHQWR� XQ�
SUR\HFWR�GH�UHIRUPD�GHO�HGL¿FLR�$XUUHUD��EDMR�OD�¿UPD�GHO�DUTXLWHFWR�-HV~V�0DUtD�*DUFtD�1LHWR14, que 
tiene como objetivo reconvertir la antigua fundición en un aparcamiento cubierto privado. Las grandes 
GLPHQVLRQHV�TXH�HO�HGL¿FLR�WLHQH�HQ�SODQWD�RIUHFHQ�HVSDFLR�SDUD�DOEHUJDU�PiV�GH�����DXWRPyYLOHV��
ya que la mayoría de luces entre pilares coinciden con modulaciones de 10 o 15 metros, adecuadas 
para la función de aparcamiento.  Además del almacenaje de vehículos, el proyecto preveía también 
espacios para la limpieza y la reparación de los automóviles.

El acceso al aparcamiento se hace a través del gran portón situado en la calle Fundidores, antigua 
entrada de mercancías de la fundición. El garaje tan solo ocupa la planta baja, mientras que a las 
SODQWDV� VXSHULRUHV� �DQWLJXDPHQWH� GHVWLQDGDV� D� WDOOHUHV� \� R¿FLQDV�� QR� VH� OHV� GD� QLQJ~Q� XVR�� /RV�
trabajos que se tuvieron que realizar en el interior de Aurrera fueron mínimos, tan solo los referidos 
a insonorización, ventilación, evacuación de aguas residuales, e incendios. La fachada exterior fue 
adecentada, mediante pintura al agua (tipo acrílica) “sobre revoco, color gris ocre” y “esmalte gris perla 
oscuro para carpintería metálica de huecos”.

14 $�0�(���*DUDMHV�$XUUHUD��([SHGLHQWH�GH�UHIRUPD�GH�HGL¿FLR�SDUD�JDUDMHV�$XUUHUD��6�$���HQ�IXQGLGRUHV�1����VROLFLWDGR�SRU�
'�-RVp�/XLV�%HODU�,WXUEH��6LJ����������(LEDU�������

10.15   Sección transversal de la ampliación por 
los silos y las naves abovedadas  (Eibar, 1956-
1957).
10.16, 10.17   Vista de las nuevas naves de 
fundición en construcción en 1958.
10.18   Vista interior de las nuevas naves de 
fundición el día de la inaguración (1959).
10.19   Vista interior de las naves de fundición 
de 1942, actualmente Garajes Aurrera.
10.20   Vista interior de las naves de fundición 
de 1956, actualmente Garajes Aurrera.w
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��������1XHYDV�R¿FLQDV�������

Tras una serie de segregaciones, en 2001 una promotora privada, que es el nuevo propietario del 
HGL¿FLR�GH�WDOOHUHV��SUHVHQWD�XQ�SUR\HFWR�GH�R¿FLQDV�SDUD�HO�HGL¿FLR�$XUUHUD15, que se limita únicamente 
D� OD� UHIRUPD�GHO�FXHUSR�TXH�GD�D� OD�FDOOH�)XQGLGRUHV��'HVGH�HO�SXQWR�GH�YLVWD� IXQFLRQDO��VH�EXVFD�
HO� Pi[LPR� DSURYHFKDPLHQWR� SRVLEOH� GH� VX� VXSHU¿FLH�� UHVSHWDQGR� OD� FRPSRVLFLyQ� GH� OD� IDFKDGD�
SULQFLSDO�TXH�GD�D�FDOOH��/D�SODQWD�UHVSRQGH�D�XQ�HVTXHPD�VHQFLOOR��D�ODV�R¿FLQDV�VH�DFFHGH�GHVGH�GRV�
escaleras situadas en los extremos (una de ellas la del volumen de esquina) y un corredor longitudinal 
que estructura los 15 despachos independientes. Se completa la planta con un pequeño almacén y 
dos baños, situados cada uno de ellos en un extremo.

Según la memoria del proyecto, las dimensiones y morfología de la estructura de hormigón armado, así 
FRPR�VX�HVWDGR��SHUPLWHQ�JDUDQWL]DU�OD�HVWDELOLGDG�HVWUXFWXUDO�GH�OD�SODQWD�SDUD�HO�XVR�GH�R¿FLQDV��SRU�OR�
que no es necesario realizar ninguna actuación de refuerzo. Con el objetivo de adecuar térmicamente 
HO�DQWLJXR�HGL¿FLR�GH�WDOOHUHV�HQ�XVR�GH�R¿FLQDV��OD�IDFKDGD�HV�WUDVGRVDGD�SRU�HO�LQWHULRU�FRQ�XQD�FDSD�
GH�DLVODPLHQWR�WpUPLFR�\�WDELTXH�GH�FDUWyQ�\HVR��GH�OD�FDVD�3ODGXU���/D�DQWLJXD�FDUSLQWHUtD�H[WHULRU�
FRPSXHVWD�SRU�XQD�UHWtFXOD�GH�SHU¿OHV�VLPSOHV�GH�DFHUR��HV�VXVWLWXLGD�SRU�RWUD�GH�DOXPLQLR�FRQ�URWXUD�
de puente térmico, alterando el despiece de las ventanas y por tanto repercutiendo en la escala del 
HGL¿FLR�

(Q� DxRV� SRVWHULRUHV�� HO� UHVWR� GHO� HGL¿FLR� GH� WDOOHUHV� VH� YD� RFXSDQGR� GH�PDQHUD� HVSRQWiQHD� FRQ�
diferentes usos administrativos, docentes (academias de danza, de idiomas,...), de almacenaje, y 
recreativos (sociedad gastronómica). Esta ocupación supondrá por un lado, la fragmentación espacial 
del interior, y por otro, la alteración total de la fachada principal que da a las calles Bidebarrieta y 
Fundidores. Este frente es cubierto por un aplacado de mármol rojizo, y la antigua carpintería de los 
WDOOHUHV�HV�VXVWLWXLGD�SRU�RWUD�GH�DOXPLQLR�GH�JUDQGHV�SDxRV��$�SHVDU�GH�HVWRV�FDPELRV��HO�HGL¿FLR�VH�
mantiene reconocible al exterior, debido fundamentalmente a su rotunda estructura compositiva.

10.4.3- Viviendas (2009)

7UDV�XQD�YLVLWD�GH�LQVSHFFLyQ�GH�ORV�WpFQLFRV�GHO�D\XQWDPLHQWR�GH�(LEDU�HQ�PDU]R�GH�������VH�FRQVWDWD�
TXH�HQ�ODV�SODQWDV����\����GHO�HGL¿FLR�$XUUHUD�VH�KDQ�DFRQGLFLRQDGR�YLYLHQGDV�GH�PDQHUD�LUUHJXODU���
(O�3ODQ�*HQHUDO�GH�2UGHQDFLyQ�8UEDQD�GH�������YLJHQWH�HQ�OD�DFWXDOLGDG��HVWDEOHFH�TXH�HO�XVR�SDUD�
HVWH� HGL¿FLR� GHEH� VHU� ³UHVLGHQFLDO´�� SRU� OR� TXH� HO� D\XQWDPLHQWR� H[LJH� DO� SURSLHWDULR� GHO� HGL¿FLR� ³OD�

15 $�0�(���2¿FLQDV�$XUUHUD��6LJ����������(LEDU�������

Páginas anteriores:

10.21   Planta de estructura y secciones 
transversales de la fundición Aurrera.
10.22   Planta de los Garajes Aurrera.

10.23   9LVWD�GHO�FKDÀiQ�UHGRQGHDGR�GH�$XUUHUD�
en 1983.
��������9LVWD�GHO�FKDÀiQ�UHGRQGHDGR�GH�$XUUHUD�
en la actualidad.   
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KDELOLWDFLyQ�SURJUHVLYD�GHO�HGL¿FLR´�D�HVH�XVR��

(QWUH� MXOLR� \� RFWXEUH� GHO� ����� OD� SURSLHGDG� SUHVHQWD� HQ� HO� D\XQWDPLHQWR� XQ� DQWHSUR\HFWR� SDUD� OD�
habilitación de las viviendas����EDMR�¿UPD�GHO�DUTXLWHFWR�,xDNL�$QVROD�8ULJXHQ��HQ�HO�TXH�VH�GHWDOODQ�ORV�
parámetros necesarios a tener en cuenta para compaginar el uso terciario y residencial en el mismo 
HGL¿FLR��(O�GRFXPHQWR�FRQVWD�GH�GRV�SDUWHV���SRU�XQ�ODGR�VH�OHJDOL]DQ���HVWXGLRV�\D�H[LVWHQWHV��\�SRU�
RWUR�VH�SURSRQH�UHIRUPDU�HO�DOD�GHO�HGL¿FLR�TXH�GD�D�FDOOH�%LGHEDUULHWD�SDUD�DFRPHWHU�OD�FRQVWUXFFLyQ�
de nuevas viviendas. 

Según la descripción de la memoria, “el anteproyecto contempla únicamente la reforma interior de las 
SODQWDV����\����GHO�HGL¿FLR��FRQ�XQ�FDPELR�GH�XVR�GH�R¿FLQDV�D�UHVLGHQFLDO��������'H�HVWD�PDQHUD��GDGR�
TXH�OD�SODQWD����\D�WLHQH�XQ�XVR�GH�YLYLHQGD��HO�HGL¿FLR�VH�GLYLGLUi�FODUDPHQWH�HQ�XQDV�SODQWDV�GH�XVR�
terciario (planta baja y 1ª) y otras de uso residencial (plantas 2ª, 3ª y 4ª).”

Las nuevas viviendas propuestas se desarrollan en dos alturas, para lo que se deja un único espacio 
de 3,45 metros de altura libre en la fachada sur, y se introduce una entreplanta en el lado norte, 
quedando el canto del forjado a media altura del ventanal de la fachada principal. En el lado sur se 
sitúan las zonas de día, cocina, comedor y sala, mientras que en el lado norte, se emplazan el corredor 
de acceso y los servicios bajo la entreplanta, y el dormitorio sobre ella. El anteproyecto propone utilizar 
la cubierta que está sobre la zona de día como terraza, a la cual se accede desde el dormitorio. Esta 
propuesta obliga a actuar en la estructura original, ya que el forjado de cubierta ha de ser derribado en 
parte para construir un nuevo volumen que albergue los dormitorios. Asimismo será necesario añadir 
una estructura que pueda soportar el nuevo suelo de la entreplanta. 

������(O�IXWXUR�GHO�HGLÀFLR�$XUUHUD

(O� IXWXUR� GH�$XUUHUD� HV� LQFLHUWR�� SXHV� HO� HGL¿FLR� WLHQH� HO� HVWDWXV� GH� SURWHJLGR� ³FRQ� XQ� UpJLPHQ� GH�
protección básico (nivel C)”, el menor de los tres niveles propuestos por el Plan General de Ordenación 
Urbana de Eibar. Este mismo Plan prevé un nuevo vial por la trasera de la calle Bidebarrieta, para lo 
que es necesario atravesar el solar que actualmente ocupa Aurrera. Lógicamente, para poder construir 
este nuevo vial, sería necesario el derribo total de los pabellones de fundición, por lo que sólo quedaría 
HQ�SLH�HO�DQWLJXR�HGL¿FLR�GH� WDOOHUHV�DX[LOLDUHV��HQ�HO�TXH�DFWXDOPHQWH�VH�VLW~DQ� ODV�YLYLHQGDV�\� ODV�
R¿FLQDV��

��� $�0�(���9LYLHQGDV�KDELOLWDGDV�HQ�HO�HGL¿FLR�1���GH�8UW]DLOH��3LVR����\������6LJ����������(LEDU�������

10.25   Planta tipo del proyecto de habilitación 
GH�YLYLHQGDV�HQ�HO�HGL¿FLR�$XUUHUD��(LEDU��������
10.26   Sección transversal y planta tipo de una 
vivienda para el proyecto de habilitación de 
viviendas en Aurrera (Eibar, 2009).
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(O�3ODQ�*HQHUDO�HVWLPD�RSRUWXQR�XQD�PRGL¿FDFLyQ�GH�OD�WUDPD�XUEDQD�HQ�OD�]RQD�GH�$XUUHUD��\�SURSRQH�
JHQHUDU�XQD�PDQ]DQD�FHUUDGD�H�LUUHJXODU�IRUPDGD�SRU�HO�EORTXH�HQ�/�GH�$XUUHUD�\�XQ�QXHYR�HGL¿FLR�
de viviendas adosado a este. El propósito de la propuesta es mantener el frente icónico que da a las 
calles Bidebarrieta y Fundidores, sin embargo no estima importante mantener  las naves de fundición 
\�GH�PROGHR�GH�DUHQD�TXH�DFWXDOPHQWH�DFRJHQ�HO�DSDUFDPLHQWR��/D�FDOL¿FDFLyQ�GH�XVRV�TXH�HO�3ODQ�
da al conjunto es el de vivienda, y  a pesar de que no impide totalmente la mezcla de otros usos 
WHUFLDULRV�FRPSDWLEOHV�FRQ�OD�YLYLHQGD��QR�SUHYp�OD�SRVLELOLGDG�GH�TXH�HVWH�DQWLJXR�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�
pueda albergar usos muy diversos como en la actualidad, necesarios en la vida de la ciudad.

10.27   Evolución del entorno urbano de la 
fundición Aurrera desde 1903 hasta 2012.
10.28   Vista exterior de Aurrera en la actualidad.
10.29   Plano de situación de Aurrera previsto 
por el Plan General de Ordenación Urbana del 
2007.
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11. BEISTEGUI HERMANOS

Beistegui Hermanos nace en el año 1910 por iniciativa de Domingo, Juan y Cosme Beistegui Albistegui1. 
En sus inicios era un pequeño taller con unos pocos empleados, que con el paso del tiempo se convirtió 
en una gran empresa de relevancia nacional. La empresa destacó por la fabricación de pistolas tipo 
“Mauser”, que el propio Cosme Beistegui vendía en Europa y América, especialmente durante la I 
Guerra Mundial . La empresa creció levemente a lo largo de la segunda década del siglo XX, hasta 
OOHJDU�D�FXDUHQWD�HPSOHDGRV�HQ�������&RQ�HO�¿QDO�GH�OD�,�*XHUUD�0XQGLDO��\�HO�FRQVHFXHQWH�GHVFHQVR�
en la venta de armas,  el sector armero entró en una grave crisis, por lo que muchas empresas como 
Orbea Hermanos, Garate, Anitua y Cía (G.A.C.), El Casco, ALFA y la propia Beistegui Hermanos, 
GHFLGLHURQ�GLYHUVL¿FDU�VX�SURGXFFLyQ�D�RWURV�VHFWRUHV�FRPR�OD�IDEULFDFLyQ�GH�ELFLFOHWDV��PiTXLQDV�GH�
FRVHU�R�PDWHULDO�GH�R¿FLQD��(Q�HO�FDVR�GH�%HLVWHJXL�+HUPDQRV�� ORV�DxRV�GH� OD�6HJXQGD�5HS~EOLFD�
PDUFDURQ�HO�FRPLHQ]R�GH�VX�DFWLYLGDG�FRPR�IDEULFDQWHV�GH�ELFLFOHWDV��DEDQGRQDQGR�GH¿QLWLYDPHQWH�
su actividad armera original en 1943. 

/D�SURGXFFLyQ�GH�ELFLFOHWDV�HVWXYR�DFRPSDxDGD�GH�GLYHUVRV�FHUWiPHQHV�UHODFLRQDGRV�FRQ�HO�FLFOLVPR��
por lo que Eibar se fue convirtiendo paulatinamente en lugar de referencia para el deporte del pedal, 

1 6$+$*Ò1���$��0$57Ë1(=��$��$UTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�����2S�&LW���SS������

11.1

11.1  Ciclistas del equipo BH.
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WUDGLFLyQ�TXH�OOHJD�D�QXHVWURV�GtDV��/D�RUJDQL]DFLyQ�GH�FDUUHUDV�FLFOLVWDV��¿HVWDV�GHO�SHGDO�\�FULWHULXPV��
tenían el objetivo primero de fomentar el ciclismo, y a su vez de promover los productos relacionados 
FRQ�OD�ELFLFOHWD��1XPHURVRV�FLFOLVWDV�PtWLFRV�FRPR�-DFTXHV�$QTXHWLO��SULPHU�FLFOLVWD�HQ�JDQDU�HQ�FLQFR�
RFDVLRQHV�HO� �7RXU�GH�)UDQFH��R�)HGHULFR�0DUWtQ�%DKDPRQWHV��SULPHU�HVSDxRO�HQ�JDQDU�HO�7RXU�GH�
)UDQFH��OOHJDURQ�D�SDUWLFLSDU�HQ�HVWRV�FHUWiPHQHV��PXHVWUD�GH�OD�JUDQ�D¿FLyQ�TXH�H[LVWtD�SRU�HO�FLFOLVPR�
en Eibar. Otra de las técnicas utilizada por las empresas, entre ellas B.H., fue el apadrinamiento de 
grupos ciclistas con el objeto de abrir mercado y dar a conocer sus productos. 

7UDV� OD� *XHUUD� &LYLO�� OD� HPSUHVD� IXH� FUHFLHQGR�� KDVWD� TXH� HQ� ����� GHFLGLy� DEDQGRQDU� (LEDU�
para trasladarse al polígono de Uritiasolo de Vitoria. Esta decisión fue tomada por dos razones 
IXQGDPHQWDOPHQWH��SRU�XQ�ODGR��ORV�WDOOHUHV�HQ�DOWXUD�LPSRQtDQ�JUDQGHV�GL¿FXOWDGHV�HQ�HO�SURFHVR�GH�
producción (como la introducción de maquinaria de gran formato o el traslado del producto de una 
fase a otra de la producción), y por otro lado, la densa estructura urbana de Eibar impedía ampliar la 
IiEULFD�OLEUHPHQWH��3RU�FRQWUD��OD�QXHYD�ORFDOL]DFLyQ�GH�9LWRULD�RIUHFtD�XQ�HVSDFLR�DPSOLR�\�OODQR�SDUD�
TXH� OD�HPSUHVD�VH� IXHUD�H[SDQGLHQGR�VHJ~Q� OD�QHFHVLGDG��\� IDFLOLWDED� OD�SURGXFFLyQ�HQ�KRUL]RQWDO��
$�FRPLHQ]RV�GHO�VLJOR�;;,��%+�HV�XQD�GH�ODV�HPSUHVDV�FRQVWUXFWRUDV�GH�ELFLFOHWDV�GH�WRGR�WLSR�PiV�
importantes de Europa.

El espacio de trabajo 

La producción de bicicletas en Eibar estuvo ligada a la de arma corta en sus inicios. La mayoría de 
piezas que componían aquellas bicicletas de los años 20 y 30, se producían con la misma maquinaria 
y materiales de la fabricación de armas. El cuadro de la bicicleta por ejemplo, estaba formado por 
tubulares parecidos a los cañones de escopeta, por lo que la herramienta y el material hasta entonces 
XWLOL]DGR�VHJXtD�VLHQGR�~WLO��

Al igual que la tecnología y la técnica productiva, el espacio de trabajo también siguió siendo similar 
DO� XWLOL]DGR� SRU� ORV� DUPHURV� GXUDQWH� ORV� DxRV� ��� \� ���� %iVLFDPHQWH� KDEtD� GRV� WLSRV� GH� HVSDFLR��
DTXHOORV� SDUD� OD� SURGXFFLyQ� HQ� EUXWR�� RFXSDGRV� SRU� OD�PDTXLQDULD� SHVDGD�� \� RWURV� � IRUPDGRV� SRU�
largas bancadas de trabajo adosadas a los ventanales de fachada donde se desarrollaban las labores 
PiV�GHOLFDGDV��/RV�PDWHULDOHV�\�HOHPHQWRV�TXH�FRQIRUPDEDQ�OD�ELFLFOHWD�HUDQ�FDGD�YH]�PiV�GLYHUVRV�
�UXHGDV�GH�FDXFKR��VLOOtQ�GH�PDGHUD��WXEXODUHV�PHWiOLFRV�������SRU�OR�TXH�OD�RUJDQL]DFLyQ�GHO�HVSDFLR�
para llevar a cabo la producción y ensamblaje se fue complejizando. 

/DV�GLVWLQWDV�ODERUHV�VH�RUJDQL]DEDQ�SRU�SODQWDV��UHDOL]iQGRVH�HO�WUDQVSRUWH�GH�PDWHULDO�SRU�OD�HVFDOHUD�

11.3

11.2   Plano de Eibar donde aparece resaltados 
los talleres de Beistegui Hermanos.
11.3   Boceto para un cartel publicitario de B.H. 
de, 1957
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�R�PRQWDFDUJDV�D�SDUWLU�GH�ORV�DxRV������\�SRU�ODV�JUXDV�GH�IDFKDGD��3UREDEOHPHQWH�OD�SURGXFFLyQ�GH�
la bicicleta comenzaba en las plantas superiores, mediante la producción de los elementos primarios 
�FXDGURV��WLMDV��PDQLOODUHV������\�VHJ~Q�LEDQ�GHVFHQGLHQGR�HQ�SODQWDV�VH�LEDQ�FRPSOHWDQGR�ODV�GHPiV�
labores de ensamblaje y acabado (niquelado, cromado, pintado,...). Como también podemos apreciar 
HQ�RWUDV�HPSUHVDV�GHO�VHFWRU�FRPR�*�$�&��D�SHVDU�GH�TXH�H[LVWtDQ�SHTXHxDV�FDGHQDV�GH�PRQWDMH��ODV�
IiEULFDV�QR�HVWDEDQ�RUJDQL]DGDV�D�PRGR�GH�XQD�JUDQ�FDGHQD��VLQR�SRU�VHFWRUHV�

11.1. La primera fábrica en el paseo de Urkizu (1926-1937)

/D� IiEULFD� GH�%HLVWHJXL� +HUPDQRV� VH� VLWXy� HQ� OD� HVTXLQD� GHO� SDVHR� GH�8UNL]X� �DQWLJXR� SDVHR� GH�
8UFXVROD�� FRQ� OD� FDOOH� %LWWRU� 6DUDVNHWD� �DQWLJXD� FDOOH�*UDEDGRUHV��� /D� ]RQD� HQ� OD� TXH� VH� VLWXy� OD�
IiEULFD��HUD�DPSOLD�\�GH� OHYH�SHQGLHQWH��FRQ�DEXQGDQFLD�GH�DJXD��\�PX\�FHUFDQD�D� OD�HVWDFLyQ�GHO�
IHUURFDUULO��7RGDV�HVWDV�FRQGLFLRQHV�IDYRUDEOHV�KLFLHURQ�TXH�D�¿QDOHV�GHO�VLJOR�;,;�\�SULQFLSLRV�GHO�;;�
DOJXQDV�GH�ODV�HPSUHVDV�PiV�LPSRUWDQWHV�GH�(LEDU��FRPR�9LFWRU�6DUDVTXHWD��2UEHD�+HUPDQRV�R�OD�
SURSLD�%HLVWHJXL�+HUPDQRV��VH�IXHUDQ�LPSODQWDQGR�HQ�HVWH�iUHD��

��������(O�SULPHU�HGL¿FLR�������

(Q��������HO�PDHVWUR�GH�REUDV�)UDQFLVFR�GH�=XPDUUDJD�SUR\HFWy�XQ�QXHYR�HGL¿FLR�GH�WDOOHUHV�SDUD�
%HLVWHJXL�+HUPDQRV�HQ�OD�HVTXLQD�GHO�SDVHR�GH�8UNL]X���(O�HGL¿FLR�FRQVWDED�GH�WUHV�SODQWDV��OD�SODQWD�
EDMD� QR� WHQtD� XQD� IXQFLyQ� HVSHFt¿FD� �DXQTXH� SRVLEOHPHQWH� HVWXYLHUD� GHGLFDGD� D� DOPDFHQDMH��� HQ�
OD� SULPHUD� VH� VLWXDEDQ� ODV� R¿FLQDV�� DOPDFHQHV� \� VDOD� GH� DMXVWH�� \� OD� SULQFLSDO� �R� VXSHULRU�� HVWDED�
GHGLFDGD�tQWHJUDPHQWH�D�OD�SURGXFFLyQ��'RV�Q~FOHRV�GH�HVFDOHUDV��XQR�HQ�HO�H[WUHPR�VXU�\�RWUR�HQ�HO�
QRUWH��FRQHFWDEDQ�ODV�WUHV�SODQWDV�GH�WDOOHUHV��/D�OHYH�SHQGLHQWH�HQ�OD�TXH�VH�VLWXDED�HO�HGL¿FLR��KDFtD�
posible tener dos accesos directos desde la calle a la planta baja y a la planta primera, facilitando así 
las labores de carga y descarga. 

(O�HGL¿FLR�HUD�XQ�SULVPD�DODUJDGR��GH�����PHWURV�GH�DQFKR�\�������GH�ODUJR��IRUPDGR�SRU�GRV�FUXMtDV�
ORQJLWXGLQDOHV��VLPLODU�D�ORV�WDOOHUHV�GH�¿QDOHV�GHO�VLJOR�;,;�\�SULQFLSLRV�GHO�;;�GH�(LEDU��8QD�OtQHD�GH�
pilares recorría longitudinalmente la zona central de los talleres, siendo el resto de la planta totalmente 
libre.

'RV�VRQ�ORV�FDPELRV�PiV�UHVHxDEOHV�UHVSHFWR�D�ORV�YLHMRV�WDOOHUHV�DUPHURV�GH�(LEDU��OD�VXVWLWXFLyQ�GHO�

2 $�0�(���3UR\HFWR�GH�WDOOHUHV�SDUD�ORV�6HxRUHV�%HLVWHJXL�+HUPDQRV��(LEDU��6LJ��H��������(LEDU�������

11.4   Bancada de trabajo de la empresa Norma 
hacia 1948: el espacio de trabajo sigue siendo 
similar al de las armerías.
11.5   Interior de G.A.C. donde se trabajaba en 
diversos componentes.
11.6   Sección de pintado de G.A.C. hacia 1954.
11.7   Imagen de la fase de pintado de los 
cuadros de bicicleta de la empresa G.A.C.
11.8   Imagen de la fase de niquelado y 
cromado de los componentes para bicicletas y 
ciclomotores de G.A.C. hacia 1953.
11.9   Imagen de la cadena de montaje de 
G.A.C. en 1961,
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HQWUDPDGR�GH�PDGHUD�SRU�HO�KRUPLJyQ�DUPDGR��\�HO�XVR�GHO�OHQJXDMH�FOiVLFR�HQ�IDFKDGD��/RV�SyUWLFRV�
GH�OD�HVWUXFWXUD�QR�OOHJDEDQ�D�VXSHUDU�ORV���PHWURV�GH�OX]�������\������HQ�VHQWLGR�WUDQVYHUVDO��\������HQ�
HO�ORQJLWXGLQDO��D�SHVDU�GH�HVWDU�UHDOL]DGRV�HQ�KRUPLJyQ�DUPDGR���-XQWR�DO�HGL¿FLR�GH�$/)$�\�DOJXQRV�
otros de la década de los 20, el de Beistegui Hermanos fue uno de los primeros talleres en proponer 
OD�FXELHUWD�SODQD�GH�OiPLQD�GH�DJXD�WDQ�FDUDFWHUtVWLFD�GHO�SDLVDMH�XUEDQR�HLEDUUpV��JUDFLDV�DO�XVR�GHO�
hormigón armado.

Las fachadas propuestas en el proyecto estaban formadas por un muro almohadillado en planta baja y 
unas pilastras toscanas que recorrían verticalmente todo el frente. Esta forma de estructurar la fachada, 
GH�UHPLQLVFHQFLDV�QHRFOiVLFDV��YHQtD�VLHQGR�PX\�FRP~Q�HQ�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GH�¿QDOHV�VLJOR�
XIX y principios del XX en Estados Unidos3��/D�VROXFLyQ�HMHFXWDGD�¿QDOPHQWH�GLIHUtD�GH�OD�SUHVHQWDGD�
en los planos originales, pues a pesar de que se mantuvieron las líneas reguladoras principales de la 
IDFKDGD��OtQHDV�YHUWLFDOHV�VREUH�XQ�HOHPHQWR�D�PRGR�GH�EDVDPHQWR���HO�¿QR�RUQDPHQWR�GH�SLODVWUDV��
coronación y basamento fue descartado y sustituido por “un falso almohadillado en todos los elementos 
verticales del paramento, otorgando así un aspecto recio y de una cierta rusticidad, muy propia de esta 
arquitectura de los años 20”4. Los grandes ventanales, inscritos entre las pilastras, estaban formados 
SRU�PDUFRV� GH�PDGHUD� GH� EDTXHWLOODV� \� YLGULRV� GH� SHTXHxR� IRUPDWR�� 7DQWR� HO� IDOVR� DOPRKDGLOODGR�
FRPR�HO�GHVSLHFH�GH�ORV�YHQWDQDOHV��RWRUJDEDQ�DO�HGL¿FLR�XQD�HVFDOD�EDVWDQWH�GRPpVWLFD��TXH�WUDWDED�
GH�FRQYHUVDU�FRQ� ORV�HGL¿FLRV�GH�YLYLHQGD�FLUFXQGDQWHV�� VLQ�SHUGHU�HO� FDUiFWHU�PRQXPHQWDO�TXH� OD�
HPSUHVD�TXHUtD�GDU�D�VX�QXHYR�HGL¿FLR�GH�WDOOHUHV��/D�HVTXLQD�HQWUH�HO�SDVHR�8UNL]X�\�OD�FDOOH�%LWWRU�
6DUDVNHWD�� HVWDED� UHVXHOWD� �PHGLDQWH� XQ� FKDÀiQ�TXH� LQFRUSRUDED�HQ� VX� SDUWH� VXSHULRU� XQ� IURQWyQ�
con el nombre de la marca, convirtiéndose así en el elemento representativo y propagandístico de la 
empresa. Esta manera de resolver la esquina parece ser un anticipo de las soluciones adoptadas por 
5DLPXQGR�$OEHUGL��HQ�$XUUHUD��*DVSDU�$UHL]DJD������R�-RDTXtQ�'RPtQJXH]��HQ�$/)$��/DPEUHWWD������HQ�
VXV�UHVSHFWLYRV�HGL¿FLRV�

&XDQGR�ORV�WUDEDMRV�GH�FRQVWUXFFLyQ�GHO�SULPHU�SUR\HFWR�GH�)HUQDQGR�GH�=XPDUUDJD�\D�VH�HVWDEDQ�
OOHYDQGR� D� FDER�� OD� HPSUHVD� GHFLGLy� DPSOtDU� HQ� XQD� SODQWD�PiV� HO� HGL¿FLR�� /D� HOHYDFLyQ� GH� XQD�
SODQWD�PiV�VXSRQH�XQD�PRGL¿FDFLyQ�VXVWDQFLDO�GH�ODV�SURSRUFLRQHV�GH�ODV�IDFKDGDV��WRPDQGR�PD\RU�
UHOHYDQFLD�OD�YHUWLFDOLGDG�GHO�HGL¿FLR�UHVSHFWR�HO�SUR\HFWR�RULJLQDO�

3 9HU�ORV�FDVRV�GHO�3DFL¿F�&RDVW�%RUD[�&RPSDQ\�R�HO�8QLWHG�6KRH�0DFKLQHU\�&RPSDQ\��DPERV�GH�5DQVRPH��%$1+$0��5���
La atlantida de hormigón... Op. Cit., p. 72 y 77.
4 6$+$*Ò1���$��0$57Ë1(=��$��$UTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�����2S�&LW���SS������

11.14

11.10 , 11.11, 11.12, y 11.13   Alzados, planta y 
sección del proyecto de talleres para Beistegui 
Hermanos (Eibar, 1926).
11.14   Plano de situación de la zona del Paseo 
de Urkizu donde se situará Beistegui Hermanos: 
ORV� FDXFHV� ÀXYLDOHV� GHO� UtR� (JR� \� ORV� UHJDWRV�
de Matsaria y Txonta, junto a la cercanía de 
la estación de ferrocarril, atrajeron numerosos 
talleres a la zona.



���

11.15

11.16 11.17
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��������$PSOLDFLRQHV�GH�ORV�WDOOHUHV�������

'XUDQWH� ORV�DxRV�GH� OD� ,,�5HS~EOLFD�HVSDxROD��%HLVWHJXL�+HUPDQRV�FRPHQ]y�D�SURGXFLU� ELFLFOHWDV��
y redujo paulatinamente la producción de armas. La empresa se vió en la necesidad de ampliar 
sus instalaciones, por lo que en el año 1933 Beistegui Hermanos encargó al arquitecto Urbano de 
Manchobas dos proyectos de ampliación�. 

(O� SULPHUR� GH� HOORV� HOHYDED� HQ� XQ� SLVR� ORV� WDOOHUHV� SUR\HFWDGRV� SRU� )HUQDQGR� GH� =XPDUUDJD�� $�
GLIHUHQFLD� GH� ORV� WDOOHUHV� H[LVWHQWHV��8UEDQR� GH�0DQFKREDV� UHDOL]D� XQ� OHYDQWH� GLiIDQR�� FROPDWDGR�
mediante una cubierta de teja cerchada, evitando así la línea de pilares central. La fachada también 
VHUi�PDQL¿HVWDPHQWH�GLIHUHQWH�D�OD�SUH[LVWHQWH��\D�TXH�D�SHVDU�GH�VHJXLU�HO�ULWPR�GH�ORV�KXHFRV��VXSRQH�
XQD�UXSWXUD�FODUD�FRQ�OD�FRPSRVLFLyQ�SURSXHVWD�SRU�=XPDUUDJD�7UDV�HVWD�HOHYDFLyQ�\�OD�FRQVHFXHQWH�
GHVDSDULFLyQ�GHO�IURQWyQ�FRQ�HO�UyWXOR�GH�OD�HPSUHVD��HO�FKDÀiQ�HQWUH�HO�SDVHR�8UNL]X�\�OD�FDOOH�%LWWRU�
6DUDVNHWD�SLHUGH�WRGD�VX�IXHU]D�FRPR�HOHPHQWR�UHSUHVHQWDWLYR�GH�OD�IiEULFD�

(O�VHJXQGR�GH�ORV�SUR\HFWRV�VH�UHDOL]D�HQ�XQ�HGL¿FLR�GH�GRV�SODQWDV�DQH[R�D�ORV�WDOOHUHV��VLWXDGR�HQ�HO�
SDVHR�8UNL]X��FRPSUDGR�SRU�%HLVWHJXL�+HUPDQRV�FRQ�OD�LQWHQFLyQ�GH�SRGHU�DPSOLDU�VXV�LQVWDODFLRQHV�
SRVWHULRUPHQWH��(O�SUR\HFWR�DPSOtD�HQ� WUHV�SODQWDV�HO�HGL¿FLR�GH� WDOOHUHV��PHGLDQWH� OD� UpSOLFD�GH� OD�
SODQWD�SULPHUD�GHO�HGL¿FLR�SUH[LVWHQWH���

11.2. La etapa de posguerra (1938-1953)

7UDV�OD�*XHUUD��HO�JRELHUQR�IUDQTXLVWD�GLR�SDVR�D�XQD�SROtWLFD�HFRQyPLFD�DXWiUTXLFD��OR�FXDO�IDYRUHFLy�
a empresas emergentes como Beistegui Hermanos. Durante esos años la producción de BH fue 
FUHFLHQGR��SRU� OR�TXH�VXUJLy� OD�QHFHVLGDG�GH� LU�FRQVWUX\HQGR�QXHYDV� LQVWDODFLRQHV��7UHV� IXHURQ� ODV�
DFWXDFLRQHV�PiV�UHOHYDQWHV�GH�HVWD�HWDSD��OD�DPSOLDFLyQ�GH�������OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�XQ�QXHYR�HGL¿FLR�
GH� WDOOHUHV�HQ� OD�SDUWH�DOWD�GH� OD� ODGHUD�HQWUH������\�������\�XQD�VHULH�GH�SHTXHxDV�DPSOLDFLRQHV�
realizadas entre 1943 y 1947.

�� $�0�(���3UR\HFWR�GH�HOHYDFLyQ�GH�XQ�SLVR�DO�WDOOHU�GH�ORV�6UHV�%HLVWHJXL�+QRV��HQ�OD�FDOOH�GH�9LFWRU�6DUDVTXHWD��6LJ��H��������
(LEDU��������<��$�0�(���3UR\HFWR�GH�HOHYDFLyQ�GH�WUHV�SLVRV�DO�WDOOHU�SURSLHGDG�GH�ORV�6UHV��%HLVWHJXL�+HUPDQRV��6LJ��H��������
Eibar, 1933.

11.18

11.15   Alzado del proyecto de reforma del taller 
Beistegui Hermanos (Eibar, 1926): durante la 
construcción del los talleres se decide construir 
una planta más.
11.16   Alzado y sección del proyecto de 
elevación de un piso al taller Beistegui Hermanos 
(Eibar, 1933).
11.17   Alzado del proyecto de elevación de tres 
pisos al taller propiedad de Beistegui Hermanos 
(Eibar, 1933)
11.18   Vista exterior de los talleres de 
Beistegui Hermanos de 1926 con sus sucesivas 
elevaciones.

Páginas siguientes:
11.19  Axonometría del primer proyecto de 1926
11.20  Axonometría de BH tras las ampliacones 
de 1933..
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11.21

11.22 11.23
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��������$PSOLDFLyQ�GH�����

(Q�������5DLPXQGR�$OEHUGL�UHGDFWy�XQ�QXHYR�SUR\HFWR�GH�DPSOLDFLyQ�SRU�VHU�LQVX¿FLHQWHV�ORV�WDOOHUHV�
de Beistegui Hermanos para el desarrollo de su industria6. El proyecto estaba situado en un solar 
FRQWLJXR�GHO�SDVHR�8UNL]X��\��FRQVWDED�GH�SODQWD�EDMD�\�GRV�SLVRV��/D�SODQWD�EDMD�GH�OD�DPSOLDFLyQ�WHQtD�
unas dimensiones de 17 metros de ancho por 29 de fondo, mientras que las dos superiores tenían 17 
PHWURV�GH�DQFKR�SRU��� GH�IRQGR��DOLQHiQGRVH�HVWDV�~OWLPDV�SRU�OD�SDUWH�SRVWHULRU�FRQ�ODV�YLYLHQGDV�
contiguas. Finalmente, la ampliación no constaría de tres plantas, sino de cinco, quedando alineada 
en altura con la ampliación de Urbano de Manchobas de 1933.

(O�HGL¿FLR�GH�$OEHUGL�HV�SXUDPHQWH�XWLOLWDULR��\�GHVGH�XQ�SXQWR�GH�YLVWD�DUTXLWHFWyQLFR�FDUHFH�GH�LQWHUpV��
/RV� � UDVJRV� GHO� HGL¿FLR� VRQ� ORV� KDELWXDOHV� GH� OD� pSRFD�� HVWUXFWXUD� GH� KRUPLJyQ� DUPDGR�� JUDQGHV�
YHQWDQDOHV�UHWLFXODUHV�HQ�IDFKDGD�\�FXELHUWD�SODQD�DFDEDGD�FRQ�OiPLQD�GH�DJXD�

��������$PSOLDFLyQ�HQ�OD�SDUWH�DOWD�GH�OD�ODGHUD�������������

(O�VLJXLHQWH�HGL¿FLR�HQ�VHU�FRQVWUXLGR� IXH� OD�DPSOLDFLyQ�TXH� OD�HPSUHVD� UHDOL]y�HQ� OD�SDUWH�DOWD�GH�
OD� ODGHUD��DGRVDGD�D� ORV�SULPHURV� WDOOHUHV�HQ�HO�H[WUHPR�QRUWH��(O�QXHYR�HGL¿FLR��SUR\HFWDGR�SRU�HO�
DUTXLWHFWR�5DLPXQGR�$OEHUGL�HQWUH�ORV�DxRV������\�������SUHWHQGtD�VHU�OD�QXHYD�LPDJHQ�FRUSRUDWLYD�
GH�OD�HPSUHVD��DGHPiV�GH�GRWDU�GH�PiV�VXSHU¿FLH�D�OD�IiEULFD���

/DV�QXHYDV�LQVWDODFLRQHV�FRQWDEDQ�FRQ�XQ�VyWDQR��XQD�SODQWD�EDMD��\�FLQFR�SODQWDV�PiV�SDUD�DOEHUJDU�
nuevos talleres. Los límites impuestos por la parcela, hicieron que la planta fuera totalmente irregular, 
GH�SURSRUFLRQHV�PX\�GLIHUHQWHV� D� ORV� KDELWXDOHV� SULVPDV�� /D�SLH]D� WHQtD� XQ�DQFKR�Pi[LPR�GH����
metros y un fondo de 24,6 metros, mientras que la altura entre forjados oscilaba entre los 4 metros (en 
las plantas inferiores) y 3,20 metros (en las superiores).

$� GLIHUHQFLD� GH� OD� DQWHULRU� DPSOLDFLyQ�� GRQGH� OD� IDFKDGD�PRVWUDED� HO� FDUiFWHU� SXUDPHQWH� XWLOLWDULR�
GHO�HGL¿FLR��ORV�QXHYRV�WDOOHUHV�SURSRQtDQ�XQ�IUHQWH�PXFKR�PiV�HODERUDGR��(Q�HO�DO]DGR�VH�SXHGHQ�
apreciar cuatro elementos bien diferenciados: en la base un gran zócalo aplacado con aberturas 
KRUL]RQWDOHV��VREUH�pO��D�OD�L]TXLHUGD��XQ�HOHPHQWR�YHUWLFDO�D�PRGR�GH�WRUUH��TXH�VH�HOHYD�SRU�HQFLPD�
GH� ODV�GHPiV�HGL¿FDFLRQHV��D� OD�GHUHFKD��XQ�YROXPHQ�TXH�VREUHVDOH�HQ�YXHOR�PiV�DOOi�GH� OD� OtQHD�

6 $�0�(���3UR\HFWR�GH�DPSOLDFLyQ�GH�WDOOHU�GH�%HL]WHJXL�+HUPDQRV�HQ�HO�SDVHR�GH�8UFX]D�GH�OD�YLOOD�GH�(LEDU��6LJ�����������
(LEDU�������

11.24

11.21   Alzado y sección del proyecto de 
ampliación del taller Beistegui Hermanos en el 
paseo Urkizu (Eibar, 1938).
11.22 , 11.23    Alzado y sección del proyecto de 
ampliación de Beistegui Hermanos en la parte 
alta de la ladera (Eibar, 1938-1941).
11.24   Vista exterior actual de la ampliación en 
la parte alta de la ladera.
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11.26
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GH� FDOOH�� \� HQ� OD� SDUWH� VXSHULRU�� XQ� HOHPHQWR� UHWUDQTXHDGR� TXH� TXHGD� HQ� VHJXQGR� SODQR�� (Q� HO�
proyecto, llama la atención el contraste generado entre el elemento vertical y el volumen saliente, 
ya que el primero subraya la verticalidad mediante las ventanas, mientras que el segundo subraya 
OD�KRUL]RQWDOLGDG�PHGLDQWH�ORV�YHQWDQDOHV�DODUJDGRV��(Q�VX�YHUVLyQ�¿QDO��OD�FRPSRVLFLyQ�GH�IDFKDGD�
del elemento vertical  varía notablemente, ya que los cercos de ventana verticales son sustituidos por 
otros horizontales. El escudo y el rótulo de la empresa se coloca en la parte alta de este volumen.

&RQ�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�HVWRV�QXHYRV�WDOOHUHV�VH�GLR�XQ�FDPELR�VLJQL¿FDWLYR�HQ�OD�HVWUXFWXUD��/DV�OXFHV�
de los pórticos, que habían oscilado entre los 4 y 6 metros en los anteriores talleres, pasan a ser aquí 
GH������PHWURV�HQ�OD�]RQD�PiV�DPSOLD��OR�TXH�VXSRQH�FRQVHJXLU�XQ�HVSDFLR�OLEUH�GH�REVWiFXORV�PXFKR�
mayor que en los anteriores talleres, y en consecuencia una mayor libertad espacial para organizar las 
ODERUHV�GH�SURGXFFLyQ��/RV�PDWHULDOHV�VRQ�ORV�KDELWXDOPHQWH�XWLOL]DGRV�HQ�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GH�
la época: hormigón armado en la estructura, cerramientos ciegos formados por una hoja de ladrillo y 
UHYHVWLPLHQWR�SRU�DPEDV�FDUDV�GH�FDO��\�YHQWDQDOHV�UHWLFXODGRV�PHWiOLFRV��6H�LJQRUD��VL�OD�ODGULOOHWD�TXH�
DFWXDOPHQWH�¿JXUD�HQ�OD�IDFKDGD�SULQFLSDO�HV�RULJLQDO�R�DxDGLGD�HQ�DxRV�SRVWHULRUHV�

��������3HTXHxDV�DPSOLDFLRQHV������������

La década de los 40 continuó siendo fructífera para Beistegui Hermanos, y consecuentemente se 
fueron realizando varias intervenciones en el conjunto fabril, pero de mucha menor envergadura que 
las realizadas en anteriores décadas. En concreto, serían tres las intervenciones realizadas en esta 
GpFDGD��WRGDV�HOODV�SUR\HFWDGDV�SRU�5DLPXQGR�$OEHUGL��OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�XQ�VyWDQR�\�XQRV�EDMRV�HQ�
el patio7��OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�XQD�PDUTXHVLQD�HQ�OD�FDOOH�%LWWRU�6DUDVNHWD�, y la elevación de dos plantas 
PiV�D�ORV�WDOOHUHV�SULPLJHQLRV9. 

(O�³SUR\HFWR�GH�FRQVWUXFFLyQ�GH�XQ�VyWDQR�\�XQRV�EDMRV�HQ�HO�SDWLR�TXH�TXHGD�HQWUH�VX�IiEULFD�\�OD�FDVD�
GH�Q���GH�9tFWRU�6DUDVTXHWD�������´��FRQVLVWtD�HQ�XQD�FRQVWUXFFLyQ�GH�GRV�SODQWDV��WRWDOPHQWH�XWLOLWDULD�
\� VLQ�PXFKR� LQWHUpV� DUTXLWHFWyQLFR�� (O� HGL¿FLR� VH� DGRVDED� D� ORV� DQWHULRUHV� HGL¿FLRV� GH�5DLPXQGR�
$OEHUGL�GH������\�������FHUUDQGR�OD�PDQ]DQD�SRU�HO�ODGR�QRUWH�\�IRUPDQGR�XQ�SDWLR�FHUUDGR�

7 $�0�(���3UR\HFWR�GH�FRQVWUXFFLyQ�GH�XQ�VyWDQR�\�XQRV�EDMRV�HQ�HO�SDWLR�TXH�TXHGD�HQWUH�VX�IiEULFD�\�OD�FDVD�GH�Q���GH�9tFWRU�
6DUDVTXHWD��6LJ�����������(LEDU�������
�� $�0�(���3UR\HFWR�GH�FRQVWUXFFLyQ�GH�XQD�PDUTXHVLQD�GH�KRUPLJyQ�VREUH�OD�SXHUWD�GH�FDUJD�\�GHVFDUJD�GH�OD�IiEULFD��6LJ��
���������(LEDU�������
9 $�0�(���3UR\HFWR�GH�DPSOLDFLyQ�GH�VX�IiEULFD�HOHYDQGR�GRV�SLVRV��DOWXUD�Pi[LPD���6LJ�����������(LEDU�������

11.25   Plano de situación de Beistegui 
Hermanos en 1937: se soterra el río Ego para 
generar el paseo de Urkizu; empresas como 
Victor Sarasqueta, Orbea Hermanos y la propia 
Beistegui Hermanos se van consolidando.
11.26   Axonometría del conjunto fabril Beistegui 
Hermanos en 1943, tras las ampliaciones.
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(O�VHJXQGR�SUR\HFWR��GH�������HV�XQD�PDUTXHVLQD�GH�KRUPLJyQ�TXH�VH�UHDOL]y�FRQ�HO�REMHWLYR�GH�FXEULU�
OD�]RQD�GH�FDUJD�\�GHVFDUJD�GH�OD�IiEULFD���6H�WUDWDED�GH�XQD�ORVD�HQ�YXHOR��TXH�VH�DGKHUtD�D�OD�SDUWH�
baja de la fachada del bloque de 1941.

(O�WHUFHU�SUR\HFWR�VH�UHDOL]y�HQ�������\�FRQVLVWtD�HQ�DPSOLDU�HQ�GRV�SODQWDV�HO�HGL¿FLR�GH�)HUQDQGR�GH�
=XPDUUDJD�\�8UEDQR�GH�0DQFKREDV��KDVWD�DOFDQ]DU�OD�DOWXUD�Pi[LPD�SHUPLWLGD�SRU�HO�D\XQWDPLHQWR��
/D�SURSXHVWD�GH�$OEHUGL�YLHQH�D�VHU�XQD�UpSOLFD�FDVL�H[DFWD�GHO�OHYDQWH�UHDOL]DGR�SRU�0DQFKREDV�HQ�ORV�
DxRV�����FXULRVDPHQWH�VH�XWLOL]DQ�FDUSLQWHUtDV�GH�PDGHUD�HQ�YH]�GH�PHWiOLFDV��FRQ�HO�FODUR�SURSyVLWR�
GH�VHU�OR�PiV�SDUHFLGR�SRVLEOH�D�ODV�H[LVWHQWHV�HQ�ODV�SODQWDV�LQIHULRUHV����$XQTXH�HO�SUR\HFWR�RULJLQDO�
SURSRQtD� DPSOLDU� PHGLDQWH� HO� OHYDQWH� WRGD� OD� SODQWD� GHO� HGL¿FLR� SULPLJHQLR�� ¿QDOPHQWH� VH� UHDOL]y�
VRODPHQWH�HQ�ODV�WUHV�SULPHUDV�FUXMtDV�GHO�FRVWDGR�VXU��UHIRU]DQGR�DVt�OD�SUHVHQFLD�GHO�HGL¿FLR�KDFLD�
HO�SDVHR�GH�8UNL]X��

������7HUFHUD�HWDSD��XQ�QXHYR�HGLÀFLR�HQ�HO�SDVHR�GH�8UNL]X�������10

/D� SDUFHOD� TXH� RFXSDED� %HLVWHJXL� +HUPDQRV� HQWUH� HO� SDVHR� 8UNL]X� \� OD� FDOOH� %LWWRU� 6DUDNHWD�
alcanzó su límite de saturación, por lo que la empresa se vio obligada a comprar un solar nuevo 
SDUD�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�QXHYRV�WDOOHUHV�DO�¿QDO�GHO�SDVHR�GH�8UNL]X��(VWH�HPSOD]DPLHQWR�UHXQtD�GRV�
FDUDFWHUtVWLFDV�LPSRUWDQWHV��QR�TXHGDED�OHMRV�GH�ORV�WDOOHUHV�H[LVWHQWHV��DXQTXH�REOLJDED�D�FUX]DU�HO�
SDVHR�GH�8UNL]X�SDUD�WUDVODGDU�HO�PDWHULDO�GH�XQRV�WDOOHUHV�D�RWURV��\��SRVLELOLWDED�UHDOL]DU�XQ�QXHYR�
HGL¿FLR�UHSUHVHQWDWLYR�\�HPEOHPiWLFR�SRU�VHU�HO�IRQGR�SHUVSHFWLYR�GH�XQ�DPSOLR�HVSDFLR�S~EOLFR���

(O�HGL¿FLR��SUR\HFWDGR�SRU�5DPyQ�0DUWLDUHQD�HQ�������HUD�XQ�EORTXH�GH�SODQWD�EDMD��PiV�FLQFR�SODQWDV��
\��EDMR�FXELHUWD��TXH�IXH�VLWXDGR�VREUH�HO�FDXFH�GHO�UtR�(JR��/DV�GLPHQVLRQHV�Pi[LPDV�HQ�SODQWD�HUDQ�
GH����PHWURV�GH�DQFKR�SRU� ������GH� IRQGR�� \� OD� DOWXUD� OLEUH�HQWUH� IRUMDGRV�RVFLODED� � ORV���PHWURV�
en las plantas inferiores y los 2,10 las superiores. Las fachadas este, sur, y norte, daban al paseo 
GH�8UNL]X��FDOOH�%LGHEDUULHWD�\�FDOOH�$UUDJ�HWD�UHVSHFWLYDPHQWH�� OD�FDUD�RHVWH�FRQIRUPDED�XQ�PXUR�
PHGLDQHUR�FLHJR��DO�FXDO�VH�DGRVDED�SDUFLDOPHQWH�XQ�HGL¿FLR�GH�YLYLHQGDV��8Q�Q~FOHR�GH�HVFDOHUDV�
GH�GREOH�WUDPR��VLWXDGR�HQ�OD�HVTXLQD�QRURHVWH��FRQHFWDED�HQWUH�Vt�WRGDV�ODV�SODQWDV��-XQWR�DO�Q~FOHR�
GH�FRPXQLFDFLyQ�YHUWLFDO��H[LVWtD�XQ�SDWLR�GH�OXFHV�TXH�LOXPLQDED�HO�FRVWDGR�RHVWH�GHO�HGL¿FLR��7RGDV�
ODV�SODQWDV�WHQtDQ�XQ�FDUiFWHU�QHXWUR�\�FRQWLQXR��LQWHUUXPSLGR�WDQ�VyOR�SXQWXDOPHQWH�SRU�ORV�SLODUHV��

10 1R�H[LVWH�HQ�OD�DFWXDOLGDG�QLQJ~Q�H[SHGLHQWH�GHO�SUR\HFWR�GHO�HGL¿FLR�GH�WDOOHUHV�GH�%HLVWHJXL�+HUPDQRV�HQ�HO�SDVHR�GH�
8UNL]X��(O�HVWDGR�SUHYLR�D�OD�UHKDELOLWDFLyQ�OR�SRGHPRV�HQFRQWUDU�HQ��$�0�(���6ROLFLWXG�GH�OLFHQFLD�SDUD�REUDV�GH�UHKDELOLWDFLyQ�
GHO�HGL¿FLR�³/HRQDUGR�$]SLUL´��([S��1����������(LEDU�������

11.30

11.27   $O]DGR�\�VHFFLyQ�GHO�HGL¿FLR�/HRQDUGR�
Azpiri.
��������9LVWD�GHO�HGL¿FLR�/HRQDUGR�$]SULUL�GHVGH�
el paseo Urkizu en los años 50, cuando todavía 
pertenecía a Beistegui Hermanos.
��������9LVWD�GHO�HGL¿FLR�/HRQDUGR�$]SULUL�GHVGH�
el paseo Urkizu en los años 80.
11.30   Plano de situación de Beistegui Hermanos 
HQ�������OD�HPSUHVD�FRQVWUX\H�XQ�QXHYR�HGL¿FLR�
GH�WDOOHUHV�DO�¿QDO�GHO�SDVHR�8UNL]X��HO�FRQRFLGR�
FRPR�HGL¿FLR�/HRQDUGR�$]SLUL�

Páginas siguientes:

11.31   Axonometría del conjunto fabril Beistegui 
Hermanos en 1954.
11.32   Planta estructural del conjunto.
11.33   Alzados del conjunto fabril en el año 
1954.
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(O�DVSHFWR�H[WHULRU�GHO�HGL¿FLR�HUD�URWXQGR�\�DXVWHUR��SHUR�QR�FDUHQWH�GH�XQD�LQWHQFLyQ�FRPSRVLWLYD��
(V�HYLGHQWH�OD�LQÀXHQFLD�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�FRQWHPSRUiQHD�HQ�ODV�IDFKDGDV��VREUH�WRGR�GHO�OODPDGR�
UDFLRQDOLVPR��6LQ�HPEDUJR��WDPELpQ�H[LVWHQ�UHPLQLVFHQFLDV�FRPSRVLWLYDV�FOiVLFDV�� OD�PiV�HYLGHQWH��
DGHPiV�GH�OD�DSDUHQWH�VLPHWUtD��HV�OD�FRPSRVLFLyQ�WULSDUWLWD�GH�IDFKDGD��OD�SODQWD�EDMD�TXH�DOEHUJD�
ODV�SXHUWDV�GH�FDUJD�IXQFLRQD�D�PRGR�GH�EDVDPHQWR��ODV�SODQWDV�LQWHUPHGLDV�FRQ�JUDQGHV�DSHUWXUDV�
KRUL]RQWDOHV�IRUPDQ�OD�]RQD�FHQWUDO��\�OD�FRURQDFLyQ�OD�IRUPD�OD�ORJJLD�GH�FXELHUWD��(Q�OD�SDUWH�FHQWUDO�
de la fachada emerge un volumen a modo de mirador que evita la aparición de pilares en la fachada, y 
por tanto cualquier interrupción en los grandes huecos horizontales. A ambos lados de este volumen, 
VHQGRV� FKDÀDQHV�DPRUWLJXDQ�HO� JLUR�GH� OD� IDFKDGD�SULQFLSDO� KDFLD� ODV� FDOOHV� ODWHUDOHV��(Q� OD�SDUWH�
VXSHULRU��OD�OHYHGDG�GHO�SyUWLFR�GH�FRURQDFLyQ�FRQWUDVWD�FRQ�OD�VROLGH]�GH�OD�IDFKDGD��GDQGR�¿QDO�D�OD�
UHSHWLWLYD�VHFXHQFLD�GH�KXHFRV�KRUL]RQWDOHV��3UHFLVDPHQWH�HV�HQ�OD�FRURQDFLyQ�GRQGH�VH�KDFH�XQD�
pequeña concesión al ornamento, ya que los cantos de forjado aparecen levemente decorados. Un 
JUDQ�UyWXOR�GH�OD�PDUFD�%+�VLWXDGR�VREUH�OD�FXELHUWD��HYLGHQFLD�D~Q�PiV�HO�FDUiFWHU�UHSUHVHQWDWLYR�\�
propagandístico de esta fachada. 

/RV� FHUUDPLHQWRV� YHUWLFDOHV� HVWDEDQ� UHDOL]DGRV� FRQ� ODGULOOR� KXHFR� \� UHYHVWLGRV� FRQ� FDO� DO� H[WHULRU�
H� LQWHULRU�� VLQ� DLVODPLHQWR� WpUPLFR� DOJXQR��6HJ~Q� SRGHPRV� DSUHFLDU� HQ� ODV� LPiJHQHV� KLVWyULFDV�� OD�
IDFKDGD� H[WHULRU� HUD� PRQRFURPD�� SHUR� HQ� QLQJ~Q� FDVR� EODQFD�� /RV� JUDQGHV� YHQWDQDOHV� HVWDEDQ�
IRUPDGRV�SRU�HPSDUULOODGRV�PHWiOLFRV� �FRQ�SHU¿OHV�HQ�7�\�/�� \�SLH]DV�GH�YLGULR�VLPSOH�� OR�TXH�HUD�
FRP~Q�HQ�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GH�OD�pSRFD��/D�HVWUXFWXUD�HUD�GH�KRUPLJyQ�DUPDGR��\�OD�FXELHUWD�
HUD�SODQD�DFDEDGD�FRQ�XQD�OiPLQD�GH�DJXD��

11.4. Traslado de la empresa, nuevos usos

8QRV� DxRV�PiV� WDUGH� GH� OD� FRQVWUXFFLyQ� GHO� SUR\HFWR� GH� 5DPyQ�0DUWLDUHQD�� HQ� ������ %HLVWHJXL�
Hermanos decide trasladarse a Vitoria11. El conjunto fabril va quedando paulatinamente en desuso, 
SRU�OR�TXH�OD�HPSUHVD�GHFLGH�YHQGHUOR��/DV�JUDQGHV�GLPHQVLRQHV�GHO�FRQMXQWR�GL¿FXOWDEDQ�OD�YHQWD�
GH� OD� WRWDOLGDG�GHO�HGL¿FLR��SRU� OR�TXH� OD�VROXFLyQ� IXH�VHJUHJDUOR�\�YHQGHUOR�SRU�SDUWHV�D�GLIHUHQWHV�
empresas y particulares. El conjunto construido entre los años 1926 y 1947, fue dividiéndose en 
P~OWLSOHV�SDUWHV12��PLHQWUDV�TXH�HO�HGL¿FLR�GH������IXH�YHQGLGR�HQ�VX�WRWDOLGDG�D�/HRQDUGR�$]SLUL�6�$��

11 /DV�UD]RQHV�GHO�WUDVODGR�IXHURQ�GRV�IXQGDPHQWDOPHQWH��OD�WUDPD�XUEDQD�LPSHGtD�HO�FUHFLPLHQWR�GH�VXV�LQVWDODFLRQHV��\�ORV�
HGL¿FLRV�SRU�SODQWDV�GL¿FXOWDEDQ�HQRUPHPHQWH�OD�SURGXFFLyQ�
12 (Q������H[LVWtDQ�GLYHUVRV�XVRV�HQ�HO�HGL¿FLR��(Q� OD�SODQWD� �EDMD�� OD�FRFKHUD�GH�$UDQFHWD�� OD�FDMD�GH�DKRUURV�SURYLQFLDO�
GH�*LSX]NRD�� VXSHUPHUFDGRV�(URVNL�� \� XQ� WUDQVIRUPDGRU� GH� ,EHUGXHUR��(Q� OD� SODQWD� SULPHUD�� FRQFHVLRQDULR��PHFDQL]DGR� \�

11.34

11.35

11.34   Vista aérea de la zona del paseo de 
Urkizu y la estación, donde se distinguen los 
talleres construidos por BH el año 1954 (el que 
PiV�WDUGH�VHUi�HGL¿FLR�/HRQDUGR�$]SLU��
11.35   Vista del paseo Urkizu con los nuevos 
talleres de BH al fondo.
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en 1963. Esta operación tuvo una repercusión directa en el aspecto del conjunto fabril: mientras que el 
HGL¿FLR�/HRQDUGR�$]SLUL�PDQWXYR�VX�LQWHJULGDG��HO�UHVWR�GHO�FRQMXQWR��IXH�DWRPL]iQGRVH�SDXODWLQDPHQWH�
con el tiempo.

��������(O�HGL¿FLR�/HRQDUGR�$]SLUL�������������

Leonardo Azpiri es una empresa dedicada a la valvulería y fontanería, que aun hoy permanece en 
Eibar. Inició su andadura en Eibar hacia el año 1930, para constituirse en sociedad en 1963 como 
/HRQDUGR�$]SLUL�6�$�13�3UHFLVDPHQWH��HQ�HVH�PLVPR�DxR�OD�HPSUHVD�VH�KDFH�FRQ�HO�DQWLJXR�HGL¿FLR�GH�
Beistegui Hermanos para situar aquí su sede principal.

/HRQDUGR�$]SLUL�SHUPDQHFLy�HQ�HVWH�HGL¿FLR�KDVWD�HO�DxR�������FXDQGR�VH�WUDVODGy�D�XQRV�QXHYRV�
pabellones situados en el barrio de Matsaria, cerca de la estación del tren, quedando así en desuso 
HO�HGL¿FLR�GHO�SDVHR�GH�8UNL]X��([LVWLHURQ�GLYHUVDV�UD]RQHV�SDUD�TXH�HVWH�HVSOpQGLGR�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�
QR�HVWXYLHUD�HQ�ULHVJR�GH�VHU�GHPROLGR��/D�SULPHUD��\�TXL]i�OD�PiV�LPSRUWDQWH��HV�VX�VLWXDFLyQ�XUEDQD��
$O�HVWDU�SRVDGR�VREUH�HO�FDXFH�GHO�UtR�(JR��OD�GHPROLFLyQ�GHO�HGL¿FLR�KXELHUD�VXSXHVWR�XQD�SHUGLGD�GH�
suelo construible para el propietario, ya que la Dirección de Aguas del Departamento de Ordenación 
GHO�7HUULWRULR�\�0HGLR�$PELHQWH�GH�OD�'LSXWDFLyQ�GH�*LSX]NRD�LPSLGH�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�HGL¿FLRV�GH�
nueva planta sobre cauces de ríos14. La segunda razón, derivada en cierta manera de la primera, 
HV�OD�JUDQ�H[SORVLyQ�LQPRELOLDULD�TXH�VH�GLR�HQ�ORV�DxRV�SUHYLRV�\�SRVWHULRUHV�DO�FDPELR�GH�VLJOR��ORV�
QXHYRV�SURSLHWDULRV�GHO�HGL¿FLR�GHFLGLHURQ�UHFRQYHUWLU�HO�HGL¿FLR�HQ�YLYLHQGDV�FRQ�OD�FHUWH]D�GH�TXH�OD�
RSHUDFLyQ�LQPRELOLDULD�LED�D�VHU�H[LWRVD��

(O�FDPELR�GH�XVR�GHO�HGL¿FLR�/HRQDUGR�$]SLUL�VH�UHDOL]y�HQ�HO�DxR������PHGLDQWH�SUR\HFWR�SURPRYLGR�SRU��

garaje de Lizarralde. En la planta segunda: fabricación de discos de freno Aranceta. En la planta tercera: la empresa Celaya 
y la academia comercial Almi. En la planta cuarta: recambios de coches antiguos Arcalis y Echezarreta, academia Virgen de 
%HJRxD��HPSUHVD�,PSURQH��VRFLHGDG�JDVWURQyPLFD�-DLNL��VDOD�GH�HQVD\RV�GHO�JUXSR�GH�EDLOH�.H]ND��DFDGHPLD�GH�W[LVWXODULV�
Chistu, y una academia de peluquería.
13 www.lazpiri.com
14 ³6HJ~Q�VH�GHVSUHQGH�GH�OD�GRFXPHQWDFLyQ�DSRUWDGD��OD�)LUPD�%(,67(*8,�+126��6�$��DQWHULRU�WLWXODU�GH�OD�FRQFHVLyQ�SDUD�
FXEULU�\�RFXSDU�WHUUHQRV�GH�GRPLQLR�S~EOLFR�KLGUiXOLFR�GHO�UtR�(JR��HQ�HO�7pUPLQR�0XQLFLSDO�GH�(LEDU�WUDQVPLWLy�ODV�LQVWDODFLRQHV�
FRQVWUXLGDV�VREUH�SDUWH�GH�GLFKRV�WHUUHQRV��HQ�IHFKD���GH�QRYLHPEUH�GH�������D�/HRQDUGR�$]SLUL��6�$��\�'RQ�,JQDFLR�=DEDOHWD��
SRU�PLWDGHV�H�LJXDOHV�SDUWHV�LQGLYLVDV�\�OD�6RFLHGDG�/HRQDUGR�$]SLUL��6�$��DGTXLULy�SRVWHULRUPHQWH�HO�SUR�LQGLYLVR�GH�'��,JQDFLR�
=DEDOHWD�HO����GH�PDU]R�GH�������VLHQGR��SRU�OR�WDQWR��SURSLHWDULR�~QLFR�GHO�HGL¿FLR��HQ�HO�TXH�HQ�OD�DFWXDOLGDG�KD�FHVDGR�WRGD�
DFWLYLGDG�LQGXVWULDO�\�KD�VLGR�GHFODUDGR�SRU�HO�$\XQWDPLHQWR�GH�(LEDU�FRPR�³HGL¿FLR�D�SURWHJHU´��,1)250(�'(�/$�',5(&&,Ï1�
'(�$*8$6��'(3$57$0(172�'(�25'(1$&,Ï1�'(/�7(55,725,2�<�0(',2�$0%,(17(��-HIH�GH� OD�R¿FLQD� WHUULWRULDO�GH�
*LSX]NRD�-�-XOHQ�*RLNRHW[HD�*XUUXW[DJD��'RQRVWLD�����GH�RFWXEUH�GH������

11.36

11.36   Plano de situación de Beistegui 
Hermanos en 1983: las industrias adyacentes 
a BH son desmanteladas y sustituidas por 
HGL¿FLRV�GH�YLYLHQGD�
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2UEHOD��6�$���\�¿UPDGR�SRU�HO�DUTXLWHFWR�-RVp�0DQXHO�(OLFHJXL�6DUREH��. A pesar del valor patrimonial 
RWRUJDGR�SRU� OD�PXQLFLSDOLGDG��QLYHO�'�HQ�HO�3*28���HO�SUR\HFWR� IXH� UHDOL]DGR�VLQ�HVWXGLR�KLVWyULFR�
DOJXQR��(O�3ODQ�*HQHUDO�GH�2UGHQDFLyQ�8UEDQD�SODQWHDED�OD�FRQVHUYDFLyQ�GHO�HGL¿FLR��LQWURGXFLHQGR�HO�
XVR�UHVLGHQFLDO���(O�HGL¿FLR�DOEHUJD�HQ�OD�DFWXDOLGDG�XQ�HVSDFLR�SDUD�XVR�FRPHUFLDO�HQ�OD�SODQWD�EDMD��
del primer al quinto nivel cinco viviendas por planta, y tres viviendas en la 6ª planta, haciendo un total 
GH����YLYLHQGDV��(Q�OD�SODQWD�EDMD�H[LVWH�XQ�JUDQ�SRUFKH�GH�XVR�\�GRPLQLR�S~EOLFR�FRQ�OD�GLPHQVLyQ�GHO�
UtR��H[HQWR�GH�SLODUHV��(O�GH�/HRQDUGR�$]SLUL�HV�DFWXDOPHQWH��HO�~QLFR�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�
0RGHUQR�GH�*LSX]NRD�TXH�KD�VLGR�UHFRQYHUWLGR�HQ�YLYLHQGD��

3DUD�SRGHU�DOEHUJDU�HO� QXHYR�XVR�� VH� OOHYDURQ�D� FDER�FLHUWRV� FDPELRV�HQ� ORV�HOHPHQWRV� FRPXQHV�
GHO�HGL¿FLR��3RU�XQ� ODGR�VH�UHDOL]y�XQ�QXHYR�Q~FOHR�GH�FRPXQLFDFLyQ�YHUWLFDO�HQ� OD�]RQD�FHQWUDO�GH�
OD� SODQWD�� TXH� LQFOXtD� HVFDOHUDV� \� DVFHQVRU�� SRU� RWUR� ODGR�� VH� KL]R� XQ� QXHYR� SDWLR� FRQWUD� HO�PXUR�
medianero, que permitía iluminar las estancias interiores. Las distribuciones de las viviendas trataron 
de compatibilizar el nuevo uso con los huecos de fachada, y sobre todo con el cuelgue de las vigas. 
3UHFLVDPHQWH�IXHURQ� ODV�YLJDV�GH�FDQWR� ODV�TXH�PiV�GL¿FXOWDURQ� OD�DGHFXDFLyQ�D� ODV�H[LJHQFLDV�GH�
habitabilidad, ya que en muchos lugares la altura libre no era la mínima requerida debido al cuelgue 
GH�ODV�MiFHQDV��(VWH�SUREOHPD�VH�VROXFLRQy�KDFLHQGR�FRLQFLGLU�SDUHGHV�GLYLVRULDV�HQ�DOJXQRV�FDVRV��R�
sustituyendo las vigas de cuelgue por otras de menor canto que permitieran cumplir la altura mínima 
H[LJLGD�SRU�OD�QRUPDWLYD�

En cuanto a los criterios formales, el proyecto trató de respetar la volumetría y composición general 
GHO�HGL¿FLR�H[LVWHQWH��/D�GLVSRVLFLyQ�GH� ORV�KXHFRV�SUHYDOHFLy�VREUH� OD�GLVWULEXFLyQ��SRU� OR�TXH�HVWD�
~OWLPD�IXH�DGDSWDGD�D�OD�FRPSRVLFLyQ�GH�IDFKDGD��&RQ�HO�¿Q�GH�LOXPLQDU�ODV�HVWDQFLDV�GH�OD�]RQD�RHVWH�
y mejorar la imagen de la esquina, se abrieron nuevos huecos de fachada en la medianera. En cuanto 
D�ORV�QXHYRV�YHQWDQDOHV��VH�RSWy�SRU�XQL¿FDU�HO�WLSR�GH�GHVSLHFH�GH�FDUSLQWHUtD��DSRUWDQGR�XQ�FULWHULR�
homogéneo para todas las fachadas. Las carpinterías reticuladas de acero fueron sustituidas por otras 
de aluminio que conformaban una secuencia de paños verticales. La materialidad de los paramentos 
GH�IDFKDGD�WDPELpQ�IXH�PRGL¿FDGD��\D�TXH�HO�UXJRVR�DFDEDGR�GH�FDO�IXH�VXVWLWXLGR�SRU�XQ�HVWXFR�FRORU�
EHLJH��7DQWR�DO� LQWHULRU�FRPR�DO�H[WHULRU�� IXH�HOLPLQDGD�FXDOTXLHU�HYLGHQFLD�GHO�SDVDGR� LQGXVWULDO�GHO�
HGL¿FLR��

En cuanto a los criterios constructivos y técnicos, se procedió a la consolidación de los cimientos, 
ORV�PXURV��\� OD�HVWUXFWXUD�GH�KRUPLJyQ��DEULHQGR�QXHYRV�KXHFRV�HQ� ORV� IRUMDGRV�SDUD�HO�Q~FOHR�GH�

��� $�0�(���6ROLFLWXG�GH�OLFHQFLD�SDUD�REUDV�GH�UHKDELOLWDFLyQ�GHO�HGL¿FLR�³/HRQDUGR�$]SLUL´��3UR\HFWR�EiVLFR���([S��1����������
Eibar, 2002.

������� �$O]DGR�HGL¿FLR�/HRQDUGR�$]SLUL�DQWHV�\�
después de la reconversión en viviendas.
������ � � 3ODQWD� WLSR� GHO� HGL¿FLR� /HRQDUGR�
Azpiri antes y después de la reconversión en 
YLYLHQGDV�� � /RV� GLYHUVRV� UHWUDQTXHRV� HYLWDQ� OD�
aparición de pilares en fachada.
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FRPXQLFDFLyQ�YHUWLFDO�\�HO�SDWLR��\�VXVWLWX\HQGR�ODV�YLJDV�GH�FXHOJXH�GH�OD�SODQWD�VH[WD�SDUD�SHUPLWLU�
XQD� DOWXUD� ~WLO�PD\RU�� /D� HVWUXFWXUD� H[LVWHQWH� DGPLWtD� HO� HVWDGR�GH� FDUJDV� SUHYLVWR� SDUD� HO� XVR� GH�
YLYLHQGD��SRU�OR�TXH�QR�KXER�TXH�UHDOL]DU�UHIXHU]RV�VLJQL¿FDWLYRV��)LQDOL]DGD�OD�REUD��\�SRU�H[LJHQFLD�
GHO�'HSDUWDPHQWR�GH�$JXDV�GH� OD�'LSXWDFLyQ�GH�*LSX]NRD�� WXYR�TXH�UHDOL]DUVH�XQ�JUDQ�DSHR�HQ� OD�
SODQWD�EDMD�GHO�HGL¿FLR�SDUD�HOLPLQDU�ORV�SLODUHV�TXH�FDtDQ�VREUH�HO�FDXFH�GHO�UtR�(JR��OR�FXDO�PRGL¿Fy�
VLJQL¿FDWLYDPHQWH��OD�FRPSRVLFLyQ�JHQHUDO�GHO�HGL¿FLR��$�OD�IDFKDGD�H[LVWHQWH�VH�OH�DxDGLy�SRU�VX�FDUD�
LQWHULRU�XQ�DLVODPLHQWR�WpUPLFR��XQD�FiPDUD�GH�DLUH�\�XQ�WDELTXH�

��������'LYHUVLGDG�GH�XVRV�\�GHWHULRUR�GHO�HGL¿FLR�%HLVWHJXL�+HUPDQRV

En la década de 1960, el conjunto fabril de Beistegui Hermanos fue segregado y vendido a multitud 
de propietarios. La inmensa mayoría de propietarios eran pequeños industriales que situaron sus 
WDOOHUHV�HQ� OD�DQWLJXD� IiEULFD�%+��SHUR� WDPELpQ�VXUJLHURQ�RWURV�PXFKRV�XVRV�QR� LQGXVWULDOHV�FRPR�
un concesionario, una tienda, o academias formativas. Esta atomización del conjunto fabril supuso 
XQ�SURJUHVLYR�GHWHULRUR�ItVLFR�GHO�HGL¿FLR��SHUR�XQD�FRQVWDQWH�UHJHQHUDFLyQ�GHVGH�XQ�SXQWR�GH�YLVWD�
SURJUDPiWLFR��

$FWXDOPHQWH�QR�H[LVWHQ�FDVL�XVRV�LQGXVWULDOHV��WDQ�VROR�XQD�SHTXHxD�FDUSLQWHUtD���SHUR�Vt�XQ�DPSOLR�
abanico de usos, que va desde usos comerciales a academias, pasando por sociedades gastronómicas 
e incluso algunas viviendas.

��������9LVWD�GHO�HGL¿FLR�/HRQDUGR�$]SLUL�HQ�ORV�
50, cuando aún estaba ocupado por Beistegui 
Hermanos.
��������9LVWD�GHO�HGL¿FLR�/HRQDUGR�$]SLUL�HQ�ORV�
80.
������ � �9LVWD�GHO�HGL¿FLR�/HRQDUGR�$]SLUL�HQ� OD�
actualidad.
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12. LA REDERÍA

A principios de la década de 1920, tras la Primera Guerra Mundial, se dio un auge general en el 
sector pesquero guipuzcoano. Esto fue debido a diversos factores, entre los que cabe destacar: la 
disminución de importaciones y el incremento de las exportaciones de pescado a Francia, el auge 
general de la economía y con ello del consumo, la adopción de sistemas de pesca ensayados en 
Galicia y la adquisición de embarcaciones de segunda mano británicas. El puerto de San Sebastián 
se vio desbordado en pocos años debido a sus reducidas dimensiones. La amplitud y condiciones 
ItVLFDV�TXH� UHXQtD� OD�EDKtD�GH�3DVDLD�DWUDMHURQ�D� ORV�SULQFLSDOHV�DUPDGRUHV�GH� OD�ÀRWD��SRU� OR�TXH�
paulatinamente se convirtió en el principal núcleo del sector pesquero de Gipuzkoa1. A principios de 
la década de 1930, la Autoridad Portuaria de Pasaia decidió aunar fuerzas con  un único rumbo y 
así, en 1932, promovió el proyecto para dotar a la zona de Pasai San Pedro de las instalaciones  
necesarias de cara a especializarse como puerto pesquero. También en esos años, Bordalaborda en 
3DVDL�'RQLEDQH��DFRJHUi�LPSRUWDQWHV�LQVWDODFLRQHV�SHVTXHUDV��3<6%(�\�0(,3,���TXH�FRQ¿JXUDUiQ�ODV�
instalaciones básicas a partir de las cuales se desarrollará posteriormente el Puerto pesquero y las 

1 ZURBANO, J.G.: “El puerto pesquero de Pasajes 1920-2000. Una visión de la pesca en Guipúzcoa durante el siglo XX. 
Estructura empresarial, cambio técnico y pesquerías”, VII Congreso de la Asociación de Historia Económica: la pesca en la 
economía española de los siglos XVIII-XX, Zaragoza, 2001, p. 14.

12.1

12.1  Labores de secado y reparación de redes 
de pesca en el muelle de Trintxerpe en la década 
de 1920.
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LQVWDODFLRQHV�GH�UHSDUDFLyQ�\�FRQVWUXFFLyQ�QDYDO�VXEVLGLDULDV�GH�HVWD�ÀRWD2. 

Tras la Guerra Civil, en la época de la autarquía económica, el sector pesquero fue creciendo, 
GXSOLFDQGR�HQ�SRFRV�DxRV� OD�FDSWXUD�GH�SHVFDGR��3DUD�¿QDOHV�GH� ORV�DxRV�����3DVDLD�FRQWDED�\D�
con 131 unidades  de pesca, que requerían de sus correspondientes instalaciones subsidiarias en 
tierra3. Los grandes armadores como Laboa y Cía o Angel Ciriza  estaban provistos de sus propias 
instalaciones para el secado y reparación de redes, almacenaje, fabricación de cajas para pescado, 
R¿FLQDV��WDOOHUHV�GH�UHSDUDFLyQ��HWF��6LQ�HPEDUJR��WDPELpQ�H[LVWtD�XQ�LPSRUWDQWH�Q~PHUR�GH�DUPDGRUHV�
PHQRUHV�TXH�UHTXHUtDQ�GH�LQVWDODFLRQHV�GH�DSR\R�HQ�WLHUUD��/D�5HGHUtD�R�HGL¿FLR�%LWD��SURPRYLGR�SRU�
Fausto Gaiztarro en 1947, venía a satisfacer la necesidad de estas pequeñas empresas pesqueras, 
pues ofrecía a estas  un espacio para las labores subsidiarias a la pesca. 

Una de las labores más importantes era el secado y reparación de las redes de arrastre. A lo largo de la 
bahía, existían numerosas zonas de secado y reparación al aire libre, donde las redes se colgaban de 
PiVWLOHV�VLWXDGRV�HQ�HO�SURSLR�PXHOOH�R�HQ�SpUJRODV�HQ�ODV�FXELHUWDV�GH�ORV�HGL¿FLRV��SRUWXDULRV��7HQHU�
las redes a la intemperie favorecía su secado, sin embargo en días de lluvia este proceso se alargaba 
considerablemente. La Redería de Gaiztarro proporcionaba espacios ventilados, pero protegidos ante 
las inclemencias del tiempo, lo que supondría una gran ventaja respecto a los demás secaderos, pues 
se evitaba la lluvia y se proporcionaba un espacio protegido para la reparación de redes. 

En los últimos años de la década de los 60, el sector pesquero alcanzó su máximo en captura de 
pescado, momento en el que la Redería tuvo su mayor actividad. A partir del año 1970 las capturas 
fueron descendiendo hasta llegar a cantidades similares a la posguerra, debido en parte a la grave 
FULVLV�HQHUJpWLFD�TXH�DVROy�(XURSD��(O�Q~PHUR�GH�DUPDGRUHV�IXH�GHVFHQGLHQGR�VLJQL¿FDWLYDPHQWH��\�HQ�
consecuencia toda la actividad portuaria, principal razón por la que La Redería perdería paulatinamente 
su uso. La otra gran razón para que la Redería fuera perdiendo su uso fue la aparición de redes de 
nylon, las cuales no precisaban de secado y teñido, y por tanto las instalaciones perdieron su razón de 
ser. A principios de los 80, La Redería se había quedado prácticamente sin uso.

2 HERRERAS, B.; ZALDUA, J.: “Industria y patrimonio... Op.Cit., pp.  15-42.
3 ZURBANO, J.G.: “El puerto pesquero... Op. Cit., p. 14.

12.3

12.4

12.2   Plano de Pasaia donde aparece resaltada 
la Redería.
����� � � *Ui¿FR� GH� SHVFD� GHVHPEDUFDGD� HQ�
Pasaia entre 1930 y 1955.
����� � � *Ui¿FR� GH� SHVFD� GHVHPEDUFDGD� HQ�
Pasaia entre 1960 y 1982.
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������(O�HGLÀFLR�%,7$

(O�HGL¿FLR�%,7$�R�5HGHUtD�GH�3DVDLD��SURPRYLGR�\�GLVHxDGR�SRU�)DXVWR�*DL]WDUUR�HQ�HO�DxR�������HV�XQ�
claro exponente del proceso de transformación de la actividad económica desarrollada en el puerto de 
Pasaia. Fausto Gaiztarro era propietario de diversas parcelas en la zona de Trintxerpe, muy cercanas 
a la bahia de Pasaia; en un solar cercano a la dársena de Trintxerpe fue donde se situó la Redería. 

(Q� ������ HVWD� ]RQD� HVWDED� PX\� SRFR� XUEDQL]DGD�� WDQ� VROR� H[LVWtDQ� XQRV� HGL¿FLRV� GH� YLYLHQGDV�
alineados con la carretera que unía los núcleos urbanos de Trintxerpe y Pasai San Pedro (actual 
Avenida de Euskadi), y diversas instalaciones portuarias a lo largo del muelle. Mientras tanto, la ladera 
en la que se situaba la parcela de Gaiztarro se mantenía aún virgen. 

(Q� ������ )DXVWR�*DL]WDUUR� UHDOL]y� XQ� SULPHU� SUR\HFWR� SDUD� HO� HGL¿FLR� %,7$4. Según los planos, el 
HGL¿FLR�LQGXVWULDO�VH�VLWXDUtD�GDQGR�OD�HVSDOGD�D�OD�ODGHUD��DOLQHDGR�FRQ�HO�FDPLQR�D�3DVDL�6DQ�3HGUR�
(lo que posteriormente sería Avenida del General Mola, y actualmente Avenida de Euskadi), y dando 
FRQWLQXLGDG�DO�IUHQWH�XUEDQR�FUHDGR�SRU�ORV�HGL¿FLRV�GH�YLYLHQGD��(O�SUR\HFWR�WHQtD�OD�LQWHQFLyQ�GH�TXH�
HO�HGL¿FR�WXYLHUD�XQD�SRVLFLyQ�IURQWDO�UHVSHFWR�D�OD�GiUVHQD�GH�7ULQW[HUSH��VLQ�HPEDUJR��HVWD�DFWXDFLyQ�
DQXODED�OD�SRVLELOLGDG�GH�FRQVWUXLU�PiV�HGL¿FLRV�HQ�OD�SDUFHOD��SRU�OR�TXH�¿QDOPHQWH�*DL]WDUUR�GHFLGLy�
colocar la Redería perpendicular a la dársena, a la avenida y a la ladera. Probablemente, esta 
decisión tuvo más que ver con cuestiones de aprovechamiento del suelo que a razones puramente 
DUTXLWHFWyQLFDV��\D�TXH�OD�QXHYD�SRVLFLyQ�SHUPLWtD�FRQVWUXLU�HQ�HO�VRODU�RWURV�GRV�HGL¿FLRV�PiV�DGHPiV�
de la Redería. Tras realizar un gran desmonte, se generó una amplia explanada (lo que en la actualidad 
FRQRFHPRV�FRPR�*XGDULHQ�3OD]D��GRQGH�VH�VLWXDUtDQ�ORV�WUHV�QXHYRV�HGL¿FLRV��)LQDOPHQWH��OD�5HGHUtD�
VH�XELFy�DGRVDGD�D�XQ�HGL¿FLR�GH�YLYLHQGDV�HQ�VX�H[WUHPR�VXU��JHQHUDQGR�XQ�IUHQWH�XUEDQR�D�OD�IXWXUD�
plaza. A pesar de que en aquel momento esta zona del puerto destinada a la industria pesquera fuera 
WRWDOPHQWH�VXEXUEDQD��HO�HGL¿FLR�SRVHtD�GHVGH�HO� LQLFLR�XQD�HYLGHQWH�YRFDFLyQ�XUEDQD��WDQWR�SRU�VX�
posición como por su rotunda fachada.

El proyecto original de la Redería constaba de seis plantas: la baja estaba destinada a lonjas; la 
primera a mercado de pescado; las siguientes tres estaban reservadas para secadero de redes y 
dependencias para los armadores; y la última, retranqueada, acogía la vivienda del guarda y otras 
IXQFLRQHV��(O�HGL¿FLR�FRQIRUPDED�XQ�SULVPD�DODUJDGR�TXH�VH�DUWLFXODED�HQ� WUHV�EORTXHV��XQ�EORTXH�

4 $UFKLYR�0XQLFLSDO�GH�3DVDLD��$�0�3����3UR\HFWR�GH�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�SDUD�'RQ�)DXVWR�*DL]WDUUR�HQ�3DVDMHV�GH�6DQ�3HGUR��
1946, Sig: 208-09.

12.6

12.5   Vista aérea de la dársena de La Herrera 
y Trintxerpe en la década de 1950, donde se 
indica la situación de la Redería.
12.6    Secaderos de redes en las cubiertas 
GH� ORV� HGL¿FLRV� SRUWXDULRV� �LOXVWUDFLyQ� GH� /XLV�
Tolosa).
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central que recoge los núcleos de comunicación vertical y las dependencias cerradas, y dos alas en 
sus extremos norte y sur que albergaban los secaderos, siendo éstas abiertas pero cubiertas. En la 
]RQD�WUDVHUD��VH�SUHYHtD�XQ�SDWLR� LQJOpV�D� OR� ODUJR�GHO�HGL¿FLR�SDUD�HYLWDU�HO�FRQWDFWR�GLUHFWR�FRQ�OD�
ladera. En este patio corrido, en la parte trasera del bloque central se situaban los núcleos de escalera 
y un montacargas, mientras que en la parte delantera estaban las dependencias cerradas a modo de 
despachos y almacenes.  

La fuerte simetría entre los grandes huecos horizontales y el pesado bloque central, conferían al 
HGL¿FLR�XQ�FDUiFWHU�PX\�URWXQGR��/D�DUWLFXODFLyQ�GH�ORV�WUHV�EORTXHV�VH�DFHQWXDED�HQ�IDFKDGD�SRU�OD�
disparidad de sus estilos: los dos cuerpos laterales estaban constituidos por una secuencia de franjas 
de llenos y vacíos, propio del Movimiento Moderno, mientras que el volumen central era un prisma 
sólido resuelto con motivos clásicos, como ventanas en ojo de buey y una entrada ornamentada. El 
HGL¿FLR� WHQtD�XQ�DQFKR�GH�������PHWURV�TXH�SHUPLWtD� LOXPLQDU� OD�SODQWD�PHGLDQWH� OD�HQWUDGD�GH� OX]�
ODWHUDO��\�RIUHFtD�XQD�JUDQ�ÀH[LELOLGDG�HQ�VX�XVR��(O�JUDQ�PRQWDFDUJDV�LQVWDODGR�HQ�OD�SDUWH�WUDVHUD�GHO�
núcleo central posibilitaba situar en niveles superiores funciones que habitualmente se desarrollaban 
en la planta baja. 

'HVGH�HO�SXQWR�GH�YLVWD�GH�OD�H¿FLHQFLD��HO�DSLODPLHQWR�GH�HVSDFLRV�SDUD�VHFDGHURV�GH�UHGHV�VXSRQtD�
XQD�JUDQ� LQQRYDFLyQ��\D�TXH� ORV�VHFDGHURV�H[LVWHQWHV�RFXSDEDQ�JUDQGHV�VXSHU¿FLHV�D� OR� ODUJR�GHO�
muelle, entorpeciendo en ocasiones las demás labores portuarias. Las inusuales dimensiones del 
montacargas derivaban directamente de las dimensiones de los carros de madera utilizados en el 
puerto para transportar las cajas de pescado y demás enseres derivados de la industria pesquera. Los 
montacargas de la Redería podían dar cabida a uno de estos carros estandar con su correspondiente 
carga (redes o cajas de pescado), y transportarlo a cualquier planta5.

El sistema constructivo propuesto, era el común en aquel momento. La estructura era de hormigón 
armado, con forjados a base de vigas principales y losa. El armazón de la estructura estaba formadao 
por cinco pórticos longitudinales con luces de 3,70 metros. En el sentido transversal, una serie de 
YLJDV�VHFXQGDULDV�GH�HQWUH������\������PHWURV�GH�OX]�VXVWHQWDEDQ�OD�¿QD�ORVD�GH�KRUPLJyQ�DUPDGR��
El pórtico longitudinal central se veía interrumpido en la primera planta, para dejar un amplio pasillo 
en el mercado. Un pequeño vuelo en la fachada este permitía dejar los pilares de fachada en un 
segundo plano cediendo todo el protagonismo al antepecho de hormigón armado y acentuando así la 
horizontalidad de la fachada. Estas grandes aberturas horizontales carecían de cerramiento alguno, 
mientras que los huecos del bloque central estaban cerrados mediante los habituales ventanales 

5 7HVWLPRQLR�RUDO�GHO�DUTXLWHFWR�(XJHQLR�8UGDPELGH��FRSURSLHWDULR�\�XVXDULR�GHO�HGL¿FLR�

12.7   Alzado, sección, planta y plano de 
situación del proyecto original de la Redería 
�3DVDLD��������
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reticulados metálicos. 

(O�HGL¿FLR�TXH�¿QDOPHQWH�VH�HMHFXWy� WLHQH�XQD� ORQJLWXG�SDUHFLGD�D� OD�GHO�SUR\HFWR��VLQ�HPEDUJR�HO�
ancho es inferior al original, pasando de 17,10 metros a 15 metros de ancho. Otra variación importante 
OD�SRGHPRV�HQFRQWUDU�HQ�HO�YROXPHQ�HMHFXWDGR��\D�TXH�HO�EUD]R�GH�OD�]RQD�QRUWH�QR�VHUtD�¿QDOPHQWH�GH�
seis plantas sino de tres, dando como resultado un volumen asimétrico. La zona central, aunque con 
una disposición parecida a la versión original, se hace mucho más estrecha, pues las dependencias 
cerradas se verán reducidas a un solo espacio. El núcleo de comunicación vertical deja de ser un 
HOHPHQWR�DxDGLGR��SDUD�TXHGDU�LQWHJUDGR�HQ�OD�SODQWD��\�¿QDOPHQWH�DOEHUJDUi�GRV�PRQWDFDUJDV�\�QR�
uno. En cuanto al uso, el proyecto ejecutado elimina el mercado de la primera planta y  es sustituido 
por un espacio más de secadero, lo cual tiene una gran repercusión en la fachada principal, pues 
desaparece la franja sólida de la planta primera, y se genera una repetición de huecos horizontales en 
WRGD�OD�DOWXUD�GHO�HGL¿FLR�H[FHSWR�HQ�SODQWD�EDMD�\�EDMR�FXELHUWD��

La estructura también tuvo un cambio importante, ya que en el ala sur no serían cinco pórticos 
longitudinales los que formaran la estructura, sino tres. Esta regla se rompe en el ala norte, pues en 
vez de tres, son cuatro los pórticos longitudinales. Los pilares de la fachada principal están dispuestos 
de manera diferente en las dos alas: en la norte se alinean con el cerramiento; mientras que en la sur 
se retrasan medio metro para quedar en un segundo plano, y ceder todo el protagonismo a las bandas 
horizontales de fachada. 

/RV� GLVWLQWRV� YRO~PHQHV� GHO� HGL¿FLR� DFDEDUiQ� WHQLHQGR� XQD� FXDOLGDG� \� FDOLGDG� DUTXLWHFWyQLFD�PX\�
GLIHUHQWH��/D�IDFKDGD�TXH�GD�D�OD�SOD]D�VH�FRQYLHUWH�HQ�OD�LPDJHQ�UHSUHVHQWDWLYD�GHO�HGL¿FLR��\�OD�TXH�
PiV�¿HOPHQWH�UHFRJH�OD�LQÀXHQFLD�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�GH�YDQJXDUGLD�\�HO�PHVWL]DMH�FRQ�OR�FOiVLFR��8QDV�
SRFDV�DEHUWXUDV�GLVSXHVWDV�GH�PRGR�VLPpWULFR�\�SHU¿ODGDV�PHGLDQWH�¿QDV�PROGXUDV�VRQ�ORV�~QLFRV�
elementos que aparecen en la rotunda fachada del núcleo central de la fachada. También existen en 
esta fachada rasgos compositivos que están a caballo entre el mundo náutico y el clásico, como las 
ventanas de ojo de buey o el acceso ornamentado. A diferencia del bloque central, la fachada del 
ala sur parece ligera, debido fundamentalmente a la secuencia de llenos y vacíos generada por las 
aberturas y los antepechos.  En esta fachada, unos pequeños salientes en el antepecho resuelven 
ORV�DOIHL]DUHV�\�FRUQLVDV��\�D�VX�YH]�SHU¿ODQ�ODV�DEHUWXUDV�DFHQWXDQGR�D~Q�PiV�OD�KRUL]RQWDOLGDG�GHO�
HGL¿FLR��(V�GH�GHVWDFDU� OD�VXWLOH]D�FRQ� OD�TXH�VH�UHDOL]DQ�HVWDV�GRV�SDUWHV�GH� OD� IDFKDGD��SXHV�XQ�
dibujo a modo de almohadillado se extiende por todo el frente, resolviendo así las marcas producidas 
SRU�HO�HQFRIUDGR�\�FRQ¿ULpQGROH�DO�HGL¿FLR�XQ�DVSHFWR�VROHPQH��/D�IDFKDGD�GHO�DOD�QRUWH�FRQWUDVWD�FRQ�
los otros dos bloques por su poca calidad arquitectónica, siendo  una construcción puramente utilitaria 

12.8   Alzado, sección, planta y plano de 
VLWXDFLyQ�GHO�SUR\HFWR�HMHFXWDGR��3DVDLD��������
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\�VLQ�QLQJXQD�LQWHQFLRQDOLGDG�HVWpWLFD�FODUD��/D�IDFKDGD�WUDVHUD�GHO�HGL¿FLR�WDPSRFR�WLHQH�GHPDVLDGR�
interés arquitectónico, ya que los huecos quedan dispuestos sin ninguna pretensión compositiva. 

������/D�DPSOLDFLyQ�GH�OD�5HGHUtD��������\�HO�GHVDUUROOR�XUEDQR�GH�OD�]RQD

El paisaje urbano circundante fue conociendo una gran transformación desde que la Redería se 
FRQVWUX\HUD�D�¿QDOHV�GH� OD�GpFDGD�GH� ORV����� �7UDV� OD�DSUREDFLyQ�GHO�3ODQ�*HQHUDO�GH�2UGHQDFLyQ�
Urbana de 19566, y debido al fuerte desarrollo económico de Pasaia, la zona de la Redería dejo de 
VHU�VXEXUEDQD�SDUD�SDVDU�D�VHU�Q~FOHR�XUEDQR��$�¿QDOHV�GH�OD�GpFDGD�GH�ORV�����QXHYRV�HGL¿FLRV�GH�
YLYLHQGD�IXHURQ�DSDUHFLHQGR�HQ�OD�ODGHUD�QRUWH��DVt�FRPR�GLYLHUVRV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�VXERUGLQDGRV�
D�DFWLYLGDGHV�SRUWXDULDV�HQ�WRUQR�DO�PXHOOH��$�SULQFLSLRV�GH�ORV����VH�FRQVWUX\y�XQ�QXHYR�HGL¿FR�GH�
viviendas al lado de la Redería, formando entre ámbos una L, y generando un espacio urbano que a 
la postre sería la actual Gudarien Plaza. 

En 1962, Fausto Gaiztarro realiza el “Proyecto de Ampliación”7, que tiene como objetivo colmatar 
HO�HGL¿FLR�HQ�VX�H[WUHPR�QRUWH��DxDGLHQGR� WUHV�SODQWDV�H� LJXDOiQGROR�DO�H[WUHPR�VXU�HQ�DOWXUD��/DV�
nuevas plantas no son más que una repetición de las inferiores, ejecutadas en 1947, de escaso valor 
arquitectónico.

En los años 60 y 70 la ocupación del suelo se incrementó notablemente, hasta que el área urbana 
llegó a una situación de saturación: los aledaños del puerto estaban totalmente ocupados y las laderas 
HVWDEDQ�SODJDGDV�GH�HGL¿FLRV�GH�YLYLHQGD�GH�UiSLGD�FRQVWUXFFLyQ��8Q�WHUFHU�HGL¿FLR�HQIUHQWDGR�D�OD�
5HGHUtD�DFDEy�GH�FRQ¿JXUDU�OD�*XGDULHQ�SOD]D�HQ�HVWH�SHULRGR��FRQ�OR�TXH�HO�HVSDFLR�S~EOLFR�TXHGy�
cerrado por tres lados, estando el cuarto abierto hacia el puerto. En la parte trasera (fachada oeste) 
GLYHUVRV�HGL¿FLRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�OD�DFWLYLGDG�SHVTXHUD�VH�IXHURQ�DGRVDQGR�DO�HGL¿FLR��HO�PHUFDGR�
de pescado, zonas para el secado de las redes, etc.

La Redería albergó una gran actividad durante la década de los 60 y gran parte de los 70. Las plantas 
GHO� HGL¿FLR� RIUHFtDQ� XQ� HVSDFLR� DELHUWR� TXH� IDYRUHFtD� OD� PXOWLSOLFLGDG� GH� XVRV�� SHUR� GLVSRQtD� GH�
pocas zonas totalmente cerradas, por lo que a menudo los armadores autoconstruían  diferentes 
cerramientos a base de paneles, con el objetivo de generar habitáculos protegidos. En algunas de las 

6 A.M.P.: Normas urbanísticas del Plan de Ordenación de Pasajes, Sig: 678-5, Pasaia, 1954-1956. Y, A.M.P.: Revisión del 
Plan General de Urbanización de Pasajes, Sig: 318-2, Pasaia, 1956.
7 A.M.P.: Proyecto de ampliación, Sig: 209-9, Pasaia, 1962.

12.9   Alzado del proyecto de ampliación 
�3DVDLD��������
12.10   Vista panorámica de la zona de la 
Redería desde La Herrera.
12.11   Vista de la Redería desde la dársena de 
la Herrera.
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12.12

12.13 12.14
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fotografías de los años 70 se puede apreciar como estos cierres aparecen en la fachada, a modo de 
pequeños chamizos entre los contundentes antepechos de hormigón.

������$EDQGRQR�\�FDPELR�GH�XVR

Al inicio de este capítulo se apuntaba que fueron dos los motivos principales del cese de actividad en 
la Redería: por un lado, el sector pesquero entró en un gran declive en los años 80; y por otro lado, 
ODV�ODERUHV�GH�WHMLGR��UHSDUDFLyQ��WHxLGR�\�VHFDGR�GH�ODV�UHGHV�VH�VLPSOL¿FDURQ�HQRUPHPHQWH�FRQ�OD�
introducción del nylon. Los espacios de la Redería fueron perdiendo su función original y paulatinamente 
DOJXQDV�SHTXHxDV�HPSUHVDV� OR� IXHURQ�RFXSDQGR��6LQ�HPEDUJR��JUDQ�SDUWH�GHO�HGL¿FLR�SHUPDQHFtD�
vacío, y aún en contra de la voluntad de los propietarios, se convirtió en un foco de marginalidad8. 
)LQDOPHQWH��HO�HGL¿FLR�IXH�VHJUHJDGR�\�SDVy�D�PDQRV�GH�XQ�Q~PHUR�UHGXFLGR�GH�FRSURSLHWDULRV��(VWD�
primera atomización de la propiedad supuso la primera fragmentación programática y espacial, ya 
TXH�HO�HGL¿FLR�SHUGLy�VX�FDUiFWHU�DELHUWR�\�FRPHQ]y�D�DOEHUJDU�XVRV�PX\�GLYHUVRV��FDUSLQWHUtD��WDOOHU�
mecánico, conservera,…). Ya en la década de los 90, pese a que el número de copropietarios no había 
ascendido en exceso, se multiplicaron las pequeñas empresas inquilinas interesadas en desarrollar 
nuevas actividades, la mayoría de ellas del sector servicios y algunas de uso industrial. 

Como podemos observar, el paso de la unidad a la fragmentación de uso fue progresivo y sin mucha 
SODQL¿FDFLyQ��$XQ�DVt��HO�HGL¿FLR�KD�PRVWUDGR�VX¿FLHQWH�ÀH[LELOLGDG�SDUD�VRSRUWDU�HVWD�IUDJPHQWDFLyQ�
espacial y la disparidad de usos. El núcleo de comunicación vertical, con sus dos grandes montacargas, 
ha dado pie a situar en plantas superiores usos habitualmente ubicados en las plantas bajas de 
nuestras ciudades. El carácter neutro de las plantas y las fachadas posibilitan la constante mutabilidad 
GHO�HGL¿FLR��VLQ�GDxDU�VX�LQWHJULGDG�

$�¿QDOHV�GH�������OD�5HGHUtD�IXH�LQYHQWDULDGD�FRPR�SDWULPRQLR�KLVWyULFR�DUWtVWLFR�LQPXHEOH�GH�*LSX]NRD�
por el Departamento de Cultura de la Diputación Foral de Gipuzkoa9. En 1990 los copropietarios 
promovieron el proyecto de cerramiento de los grandes vanos de las fachadas y consecuentemente 
llegó la segunda fragmentación programática  y espacial.  Si bien el ayuntamiento exigió un proyecto 
XQL¿FDGR��IXH�ODERU�GH�GLIHUHQWHV�DXWRUHV�HO�GLVHxR�GHO�SUR\HFWR�GH�FHUUDPLHQWR�GH�FDGD��XQD��GH��ODV�

8 7HVWLPRQLR�RUDO�GHO�DUTXLWHFWR�(XJHQLR�8UGDPELGH��FRSURSLHWDULR�\�XVXDULR�GHO�HGL¿FLR�
9 A.M.P.: Inventario del patrimoinio histórico-artístico de Pasaia, código: 464068, Pasaia, 1988.

12.15

12.16

12.12   Plano de situación de la Redería en 
1979: se formaliza la plaza situada frente a la 
Redería.
������� ������ � � 9LVWD� H[WHULRU� GHO� HGL¿FR� HQ� OD�
década de 1980, donde se aprecian algunos 
cierres de fachada realizados ilegalmente por 
los propietarios.
12.15, 12.16   Vista interior de la Redería tras 
colocar el cierre de fachada.
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12.17

12.18
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12.19

12.17   Evolución urbana de la zona de la 
Redería.
12.18   Secciones que muestran la evolución 
programática de la Redería: secadero de redes 
en la década de 1950; actividad industrial en la 
década de 1970; actividad relacionada con los 
servicios a partir de la década de 1990, tras el 
abandono de la década de 1980.
12.19   Axonometrías que muestran la evolución 
de la Redería.
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DODV�GHO�HGL¿FLR10.

Actualmente, la distribución de las plantas es muy sencilla, en cada ala existe un corredor longitudinal 
GLYLGLHQGR� HO� HVSDFLR� HQ� GLIHUHQWHV� ORFDOHV��$� YHFHV�� pVWH� VH� VLW~D� HQ� OD� SDUWH� WUDVHUD� GHO� HGL¿FLR��
orientando así los locales a la fachada principal; y en otros casos, el corredor divide la zona por el 
eje central, permitiendo así generar espacios tanto hacia la cara principal como hacia la trasera. El 
uso actual es muy heterogéneo, y aunque todavía existe alguna actividad industrial, en su mayoría 
pertenencen al sector servicios. Así, en la planta primera podemos encontrar la sede de los Testigos de 
Jehová, una agencia de publicidad y la sede de un pequeño armador; en la segunda, una productora 
de música, un estudio de arquitectura, y una carpintería; en la tercera, un muestrario de ropa, una 
empresa de piscinas, otra de retirada de amianto, un pintor, y una vivienda; en la cuarta, un fotógrafo, 
un estudio de arquitectura e ingeniería, una conservera, y un muestrario de ropa;  y en la quinta, 
un estudio de arquitectura, y un estudio de grabación. Como podemos apreciar, la Redería alberga 
muchos usos, que actualmente no tienen cabida en los núcleos urbanos, y deben trasladarse a los 
suburbios y zonas industriales alejadas. 

$O�LJXDO�TXH�HO�HGL¿FLR��HO�HQWRUQR�WDPELpQ�KD�DOEHUJDGR�XQD�SURIXQGD�UHFRQYHUVLyQ��0XFKRV�HGL¿FLRV�
de uso industrial fueron desmantelados o sustituidos por otros nuevos de viviendas durante la década 
de los 90. El espacio trasero de la Redería (al oeste), en el cual se ubicaba el mercado, se convirtió en 
la plaza Serafín Esnaola. Tras la consolidación de las dos plazas contiguas (Serafín Esnaola Plaza y 
Gudarien Plaza), el Ayuntamiento de Pasaia decidió unirlas en el 2004 mediante un paso urbano bajo 
la Redería11.

10 A.M.P.: Proyecto de cerramiento de fachada en Euskadi Etorbidea 53 (Trintxerpe), Sig: 921-30, Pasaia, 1990. Y, A.M.P.: 
Cerramiento de fachada en Euskadi Etorbidea 53 (Trintxerpe), 1991, Sig: 921-30, Pasaia, 1990.
11 A.M.P.: Apertura de paso urbano en planta baja, Sig: 1447-12, Pasaia, 2004.

12.22

12.23

12.20   Vista de la fachada principal de la 
5HGHUtD�D�¿QDOHV�GH�OD�GpFDGD�GH������
12.21   Vista de la fachada principal de la 
Redería en la actualidad.
12.22   Imagen actual del núcleo de comunicación 
vertical, donde se aprecian los portones y el 
montacargas original.
12.23   Vista interior de uno de los espacios 
UHFRQYHUWLGR�HQ�R¿FLQD�
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325El tiempo es una dimensión que a menudo se obvia en la arquitectura, y sin embargo es un factor clave 

si queremos entender la transformación de esta. Absolutamente todas las arquitecturas cambian en 

PD\RU�R�PHQRU�JUDGR�D�OR�ODUJR�GH�VX�YLGD��(V�SUiFWLFDPHQWH�LPSRVLEOH�KDFHU�SHUPDQHFHU�XQ�HGL¿FLR�
en un mismo estado a lo largo del tiempo, como no sea porque se elimina la acción del habitar y por 

tanto deja de ser arquitectura para pasar a ser un escenario. En la arquitectura popular por ejemplo, 

podemos observar cómo la transformación es constante a lo largo del tiempo, y es precisamente 

esta transformación (en la proporción, en la cadencia y en el sentido pertinente) la que permite a los 

HGL¿FLRV�DGDSWDUVH�D�ODV�UHDOLGDGHV�FDPELDQWHV�\�QXHYDV1
.

En palabras de Edward Hollis, “la crónica de la civilización es siempre una historia semejante, una 

historia de origen, establecimiento, construcción, elaboración y deterioro, y no hay exposición de 

ORV�FLFORV�GH�OD�KLVWRULD�TXH�VHD�PiV�FRQYLQFHQWH�TXH�XQD�FROHFFLyQ�GH�HGL¿FLRV�GH�PXFKDV�IHFKDV�
distintas, con grados de excelencia artística diferentes y en diversos estados de destrucción”

2
. Los 

HGL¿FLRV�VH�YDQ�GHWHULRUDQGR��DPSOLDQGR�� IUDFFLRQDQGR�� UHKDELOLWDQGR�� UHFRQYLUWLHQGR�R�PRGL¿FDQGR�
a lo largo del tiempo, y se convierten así en artefactos acumuladores de memoria, algo que hemos 

1 CASANOVAS, X. (Dir.): Arquitectura tradicional mediterránea, Rehabimed, Barcelona, 2007.

2 +2//,6��(���/D�YLGD�VHFUHWD�GH�ORV�HGL¿FLRV��GHO�3DUWHQyQ�D�/DV�9HJDV�HQ�WUHFH�KLVWRULDV��(GLFLRQHV�6LUXHOD��0DGULG��������
p. 199.
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SRGLGR�REVHUYDU�HQ�QXHVWURV�FLQFR�FDVRV�GH�HVWXGLR��/D�YLGD�GH�ORV�HGL¿FLRV�GHVFULWRV�PXHVWUD�FyPR�
las circunstancias propias de los habitantes (empresa fundadora y demás moradores) y el contexto 

HFRQyPLFR��XUEDQtVWLFR��FXOWXUDO�\�VRFLDO�GH�FDGD�PRPHQWR�LQÀX\HQ�HQ�VXV�WUDQVIRUPDFLRQHV��7RGRV�
HVWRV�FDPELRV�JHQHUDGRV�SRU�HO�KDELWDU�HQ�HO�WLHPSR�FUHDQ�XQD�QDUUDWLYD�R�KLVWRULD�SURSLD�GHO�HGL¿FLR��
ligada a un contexto particular.  No es sin embargo el propósito de este apartado quedarse en un 

SODQR�HVWULFWDPHQWH�SRpWLFR�GH�OR�TXH�VXSRQH�HVWD�QDUUDWLYD�R�KLVWRULD�GHO�HGL¿FLR��VLQR�SURIXQGL]DU�HQ�
el análisis de estos cambios para comprender cómo y por qué se transforman o permanecen estas 

arquitecturas. 

En este sentido, la arquitectura industrial es especialmente interesante a la hora de profundizar en 

este tema. La continua transformación está en la génesis de la arquitectura industrial, y como se 

puede observar en los casos de estudio, puede registrar multitud de transformaciones en un periodo 

GH�WLHPSR�UHODWLYDPHQWH�UHGXFLGR��+DFLHQGR�XQ�VtPLO�FRQ�ORV�H[SHULPHQWRV�FLHQWt¿FRV�GH�ODERUDWRULR��
XQ�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�HV�FRPR�WRPDU�XQ�VHU�YLYR�TXH�HQYHMHFH�UiSLGDPHQWH��HO�FXDO�GD�PXHVWUDV�GH�VX�
evolución en un tiempo relativamente corto. Además, debido a la fragilidad de la arquitectura industrial 

del Movimiento Moderno, casi todas las transformaciones resultan ser muy relevantes en relación a 

otras arquitecturas más tectónicas.

Volviendo a los cinco casos de estudio, podemos deducir tres fases o etapas de transformación que 

prácticamente coinciden con los diferentes episodios de la historia económica guipuzcoana. El primer 

periodo lo denominaremos “etapa expansiva”, aquella en la que los conjuntos fabriles fundamentalmente 

crecen; esta primera etapa coincide en nuestros casos con la época previa a la Guerra Civil y la 

posterior dictadura franquista. El segundo periodo lo denominaremos “etapa regresiva”, aquella en la 

TXH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�FRPLHQ]DQ�D�VXIULU�XQ�PDQL¿HVWR�GHWHULRUR�GH�VX�LQWHJULGDG�ItVLFD��(VWH�
periodo coincide en la mayoría de nuestros casos con la crisis de las décadas de 1970 y 1980. La 

etapa regresiva suele derivar en la obsolescencia del conjunto fabril, a lo que le sucede el derribo o la 

UHFRQYHUVLyQ��/D�UHFRQYHUVLyQ�GH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�JXLSX]FRDQR��HQ�
nuestros casos así ocurre) se produce una vez pasada la crisis de los 80, en su mayoría a lo largo de 

las décadas de 1990 y 2000.

13.1  Imagen de una familia y su casa.
13.2   Imagen de la misma familia y su casa diez 
años más tarde.

13.2

13.1
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13- LA ETAPA EXPANSIVA

La posibilidad de expansión de las instalaciones industriales suele ser una de las premisas más 

importantes del empresario cuando elige un emplazamiento, ya que una iniciativa industrial surge casi 

siempre desde la idea de que va ir creciendo con el tiempo. De la expectativa de cada empresario 

deriva la necesidad de espacio disponible en las inmediaciones para dar respuesta a esa expansión. 

Un buen ejemplo a este respecto lo ofrece Laborde Hermanos, que previendo la futura posible 

expansión de la fábrica situó el primer taller de 1928 en un lugar relativamente llano y amplio. Lo 

mismo podríamos decir de los tres casos de Eibar, donde los industriales buscan lugares cercanos al 

núcleo urbano que permiten cierta expansión. 

/D�H[SDQVLyQ�GH� ORV�HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�WLHQH�XQD�UHODFLyQ�GLUHFWD�FRQ� OD�FR\XQWXUD�HFRQyPLFD��VL�
la época es próspera para la empresa, sus instalaciones tenderán a crecer. Este es un hecho que 

podemos observar repetidamente en nuestros cinco casos de estudio, ya que absolutamente todos 

tienen una etapa expansiva que coincide con periodos de crecimiento económico. El mayor crecimiento 

se da en las dos décadas posteriores a la Guerra Civil en el periodo de autarquía económica, aunque 

en los conjuntos implantados en las tres primeras décadas del siglo XX ya se venía dando una tímida 

expansión cuando la industria guipuzcoana aún estaba en una fase de desarrollo. Como veíamos en 

la introducción a los casos de estudio, el crecimiento económico se debió en gran medida a que la 

industria guipuzcoana estaba en una situación totalmente favorable respecto a otras zonas de España, 

en un contexto económico sin competencia exterior y con un mercado nacional al que abastecer. 
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Esta coyuntura económica favorable invitaba a los empresarios a ampliar sus instalaciones, ya que la 

previsión  de crecimiento así lo indicaba. 

Además de las cuestiones económicas la legislación del suelo también favoreció la expansión de los 

conjuntos fabriles. La implantación y las primeras ampliaciones de los casos de estudio se dieron con 

anterioridad a la ley del suelo de 1956, norma que dio pie a una diferenciación del suelo por zonas. La 

legislación del suelo anterior, sin embargo, resultaba ser bastante permisiva en cuanto a la implantación 

de la industria y su posterior expansión, ya que no establecía zonas industriales concretas sino que 

VLPSOHPHQWH�UHJXODED�FLHUWRV�DVSHFWRV�FRPR�OD�GLVWDQFLD�PtQLPD�UHVSHFWR�D�HGL¿FLRV�KDELWDFLRQDOHV�
según el tipo de industria

3
. De ahí que en el caso de Gipuzkoa, nos encontremos con que muchos de 

los conjuntos industriales fueran concebidos como artefactos puramente urbanos, pues sus autores 

sabían que tarde o temprano quedarán inscritos en la trama urbana. 

(Q�OD�SULPHUD�PLWDG�GHO�VLJOR�;;��OD�FRQ¿JXUDFLyQ�GH�ORV�Q~FOHRV�SREODFLRQDOHV�IDYRUHFtD�OD�H[SDQVLyQ�
de las fábricas. Los tres núcleos poblacionales en los que se sitúan los cinco casos de estudio aun 

estaban provistos de suelo urbanizable para crecer. Tanto en Eibar como en Andoain o Pasaia, las 

empresas tenían la posibilidad de establecerse fuera de la trama urbana para poder crecer, pero al 

mismo tiempo a una distancia relativamente corta respecto a la población de donde provenía la mano 

de obra necesaria.  La fábrica Aguirre y Aranzabal por ejemplo se situó muy cerca del casco antiguo 

de Eibar (destruido en la Guerra Civil) pero en una situación que le permitía crecer en años posteriores 

ladera arriba. Lo mismo sucedía con Beistegui Hermanos, que se situó en la incipiente zona industrial 

de Urkizu, fuera de la trama urbana consolidada pero a una distancia no excesiva respecto a esta. 

13.1. Los modos de expansión 

Los modos de expansión de los conjuntos fabriles son dos fundamentalmente: crecimiento en vertical, y 

FUHFLPLHQWR�HQ�KRUL]RQWDO��/RV�PRGRV�GH�H[SDQVLyQ�HVWiQ�GLUHFWDPHQWH�OLJDGRV�D�ORV�WLSRV�HGL¿FDWRULRV�
empleados en el conjunto. Las fábricas de pisos van creciendo en altura, como ocurre en la Redería, 

Aguirre y Aranzabal, o Beistegui Hermanos; mientras que las fábricas basadas en la nave (ya sea nave 

lineal o pabellón de haz de naves) tienen una pauta de crecimiento predominantemente  horizontal,  es 

el caso de Laborde Hermanos o la Fundición Aurrera. Lógicamente, también existen combinaciones 

de ambas pautas de crecimiento, pues puede ocurrir que en un conjunto formado por naves lineales 

3 Así se puede apreciar por ejemplo en el Plan de Ensanche que Ramón Cortazar propuso para Eibar en 1903. A.M.E.:  Plan 

de ensanche, Sig: C56, Eibar, 1903.

13.3   Secuencia de axonometrías mostrando el 
crecimiento de Aguirre y Aranzabal desde 1938 
hasta la década de 1960.
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H[LVWD�DOJXQD�H[SDQVLyQ�HQ�DOWXUD��R�OR�FRQWUDULR�HQ�XQD�TXH�SUHGRPLQHQ�ORV�HGL¿FLRV�GH�SLVRV��(Q�HO�
caso de las fábricas de pisos, el crecimiento se produce en vertical hasta que por razones normativas 

(máxima altura según las ordenanzas urbanísticas) o de operatividad en el sistema productivo, se opta 

por expandir la fábrica en horizontal, algo que ocurre en Beistegui Hermanos a partir de 1938, o en 

Aguirre y Aranzabal a partir de 1960. Sucede lo opuesto en Laborde Hermanos cuando se implanta el 

HGL¿FLR�GH�R¿FLQDV�HQ�������HO�FRQMXQWR�IDEULO�HQ�HVH�PRPHQWR�RFXSD�WRGD�OD�SDUFHOD�\�VH�GHFLGH�FUHFHU�
sobre una de las naves lineales.

Como consecuencia de esta progresiva expansión, estos conjuntos se convierten en una arquitectura 

formada por partes, una especie de collage, en la que se van acumulando nuevos tipos arquitectónicos, 

QXHYRV�VLVWHPDV�FRQVWUXFWLYRV�\�QXHYRV�UHFXUVRV�IRUPDOHV��/RV�HGL¿FLRV�R�DUWHIDFWRV�LQGHSHQGLHQWHV��
que por sí mismos son un organismo de mayor o menor autonomía y que por su grado de complejidad 

podrían ser divisibles en más elementos, van conformando un organismo de mayor  escala
4
. 

Según Gianfranco Caniggia y Gian Luigi Maffei, estas aglomeraciones compuestas por diferentes 

elementos pueden englobarse en dos grandes grupos: los conjuntos pueden ser seriados, o por el 

contrario, orgánicos
5
. Conjuntos seriados son aquellas aglomeraciones compuestas por elementos 

intercambiables y susceptibles de repetición, mientras que los conjuntos orgánicos son aglomeraciones 

compuestos por elementos determinados por posición y forma peculiares, y por tanto no repetibles ni 

intercambiables. Partiendo de esta distinción entre seriado y orgánico, Caniggia y Maffei establecen 

cuatro posibles correlaciones de base entre componentes y compuestos, que indican el grado de 

organicidad de un conjunto. Cuando los elementos en serie están aglomerados en un conjunto en 

serie nos encontraremos con un conjunto seriado sistemático; el conjunto será orgánico total cuando 

los elementos orgánicos están aglomerados de un modo orgánico; cuando los elementos en serie 

están aglomerados en un conjunto orgánico nos encontraremos con un conjunto seriado ocasional; 

por último, si los elementos orgánicos están aglomerados en un conjunto en serie, el resultado será 

orgánico episódico. Observamos que en nuestros casos de estudio prevalece lo seriado ocasional, 

\D�TXH�ODV�QDYHV�R�ORV�HGL¿FLRV�HQ�DOWXUD�FRQVWLWX\HQ�HOHPHQWRV�HQ�VHULH��TXH�HVWiQ�DJORPHUDGRV�HQ�
XQ�FRQMXQWR�RUJiQLFR�� OR�FXDO� WLHQH�TXH�YHU�FRQ�TXH�FDGD�XQR�GH� ORV�HOHPHQWRV�HV�XQD�HGL¿FDFLyQ�
SODQL¿FDGD��PLHQWUDV�TXH�HO�FRQMXQWR�UHVXOWD�VHU��HQ�OD�PD\RUtD�GH�RFDVLRQHV��QR�SODQL¿FDGR�

Como podemos observar, los conjuntos fabriles son generalmente arquitecturas acumulativas
6
, donde 

4 CANIGGIA, G.; MAFFEI, G.L.: Tipología... Op.Cit., p. 40.

5 IBÍDEM, p. 41.

6 Ver el trabajo que Utzon le dedicó a las arquitecturas aditivas en: UTZON, J.: Jorn Utzon logbook, Blondal, Hellerup, 2009.

13.5

13.4   Secuencia de axonometrías que muestra 
la expansión de la fundición Aurrera desde 
inicios del siglo XX hasta 1957.
13.5   Carta evolutiva de las casas balleneras 
de Siasconset, donde se aprecia los modos de 
crecimiento a partir de un tipo base.
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ciertos elementos físicos y/o espaciales determinan las pautas de crecimiento. Podríamos diferenciar 

entre dos tipos de elementos que determinan o estructuran la expansión, los elementos estructuradores 

internos, o los externos. Los elementos estructuradores internos son aquellos que han sido adoptados 

por los proyectistas como generadores y articuladores del proyecto, y por tanto pertenecen al propio 

conjunto fabril. Podriamos considerar como elemento estructurador interno un elemento que genera 

una jerarquía en el organismo, como puede ser el elemento central de la catedral de Aquisgrán a la 

cual se le van adhiriendo otros elementos servidores; igualmente, un pretendido eje de simetría podría 

ser un elemento estructurador, como sucede en el palacio del Louvre en París, donde un eje simétrico 

estructura todo el conjunto y lo relaciona con el jardín de las Tuileries.

En nuestros cinco casos de estudio predominan dos elementos estructuradores internos: el patio y 

el núcleo de comunicación vertical. El patio constituye un vacío central que además de hacer llegar 

la luz a los diferentes elementos que lo rodean, establece una estructura o pauta de crecimiento 

a su alrededor. En la fábrica Laborde Hermanos por ejemplo, las naves lineales que conforman el 

conjunto fabril están organizadas en torno a patios hasta el año 1943; lo mismo ocurre en Aguirre y 

Aranzabal, donde se genera un vació central que articula las diferentes partes. El segundo elemento 

estructurador interno es el núcleo de comunicación vertical, el cual aparece por ejemplo en la Redería 

R�HQ�$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO��(Q�DPERV�FDVRV��DGHPiV�GH�HVWUXFWXUDU�IXQFLRQDOPHQWH�HO�HGL¿FLR��HO�Q~FOHR�
de comunicación vertical se convierte en elemento estructurador desde un punto de vista morfológico. 

Los elementos estructuradores externos en cambio, son aquellos que han sido impuestos por el 

contexto, y que han sido consciente o inconscientemente asumidos por el proyecto. Estos elementos 

HVSHFt¿FRV� TXH� FRQGLFLRQDQ� OD� HGL¿FLDFLyQ� GH� EDVH�� FRPR� SRGUtD� VHU� XQ� HGL¿FLR� FROLQGDQWH�� XQ�
DFFLGHQWH�JHRJUi¿FR��XQ�UtR��XQD�ODGHUD������R�XQD�FDOOH��HQWUH�RWURV��VRQ�GHQRPLQDGRV�SRU�&DQLJJLD�
y Maffei como nodos o elementos nodales

7
. Los nodos lineales delimitan y estructuran la parcela 

HGL¿FDGD��\�GHWHUPLQDQ�HQ�JUDQ�PHGLGD�OD�SDXWD�GH�FUHFLPLHQWR�\�OD�IRUPD�GHO�FRQMXQWR��

Pongamos como ejemplo el caso de la Fundición Aurrera. Dos vías de comunicación previas a la 

HGL¿FLDFLyQ��WUD\HFWRV�PDWUL]���FRPR�VRQ�ODV�FDOOHV�%LGHEDUULHWD�\�8UW]DLOH��HVWDEOHFHQ�ORV�GRV�OtPLWHV�
SULQFLSDOHV� D� ORV� TXH� HO� FRQMXQWR� UHVSRQGH� FRQ� VX� HOHPHQWR�PiV� H[SUHVLYR� HO� HGL¿FLR� GH� WDOOHUHV�
\�R¿FLQDV��(Q� OD�SDUWH�HVWH�\�QRUWH�� ODV�GLYHUVDV�HGL¿FDFLRQHV�\� OD� ODGHUD� �YDQ�HVWDEOHFLHQGR�RWURV�
límites más accidentados a los que se intenta adecuar la fundición, sin dar demasiada importancia 

a cuestiones comunicativas y compositivas. Lo mismo ocurre con Beistegui Hermanos, donde los 

WUD\HFWRV�PDWUL]��HO�SDVHR�GH�8UNL]X�\�OD�FDOOH�%LWWRU�6DUDVNHWD��\�ORV�HGL¿FLRV�FROLQGDQWHV�HVWDEOHFHQ�

7 &$1,**,$��*���0$))(,��*�/���7LSRORJtD����2S�&LW���S����������

13.7

13.8

13.6   Secuencia de axonometrías que muestra 
la expansión de Beistegui Hermanos desde 
1926 hasta 1954.
13.7   Planta de la catedral de Aquisgram: el 
cuerpo central ejerce de elemento estructurador 
interno.
13.8   Planta de la Piazza Navona de Roma: 
los límites del antiguo circo romano ejercen de 
elemento estructurador externo.
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un límite irregular al que se intenta adecuar el conjunto fabril. 

La acumulación de partes diferenciadas que conforman un todo, dan como resultado en la mayoría 

de ocasiones, conjuntos de cierta heterogeneidad formal. El grado de  heterogeneidad varía de unos 

casos a otros: Laborde Hermanos va manteniendo cierta unidad formal a lo largo de su fase expansiva, 

debido fundamentalmente a que está proyectado por un mismo autor, mientras que Beistegui 

+HUPDQRV�H[SHULPHQWD�XQD�DFXPXODFLyQ�GH�HGL¿FLRV�PX\�GLIHUHQWHV�TXH�SURGXFHQ�XQ�FRQMXQWR�FXDVL�
caótico. La falta de coherencia formal dentro de la heterogeneidad del conjunto fabril viene dada en 

la mayoría de ocasiones por la falta de elementos estructuradores internos y la carencia de unas 

pautas formales y compositivas predominantes, como ocurre en el caso de Beistegui Hermanos. En 

casos como Aguirre y Aranzabal o Laborde Hermanos, existen ciertas pautas formales y compositivas 

que dotan de unidad al conjunto a pesar de irse sucediendo diferentes tipos arquitectónicos, técnicas 

constructivas o actuaciones de diferentes autores en el tiempo. A semejanza de las arquitecturas de 

las ciudades medievales alemanas que describe Karl Gruber en su libro “Die Gestalt der deutschen 

Stadt”
8
, los distintos elementos de los conjuntos van repitiendo ciertos rasgos que dotan de unidad al 

conjunto. Estos rasgos que ponen en relación las diferentes partes son, lo que Christopher Alexander 

denomina, patrones
9
. 

Como veíamos en la primera parte de este trabajo, deberemos entender el espacio productivo de estos 

HGL¿FLRV�FRPR�HO�SDUDGLJPD�GHO�FDPELR��$�PHGLGD�TXH� ODV� IiEULFDV�YDQ�FUHFLHQGR�� OD�RUJDQL]DFLyQ�
del  sistema productivo también va variando, y con ello las exigencias tecnológicas y morfológicas 

que se le hacen a la arquitectura. Este constante reacomodo de la organización productiva produce 

constantes y múltiples variaciones en el espacio a lo largo del tiempo, lo cual también puede incidir en 

el proceso expansivo. Este reacomodo del sistema productivo es tan frecuente en las fábricas, que en 

la mayoría de casos es imposible establecer un organigrama exacto de la línea de producción para 

una etapa concreta. 

13.2. Los grados de transformación física

$� OR� ODUJR� GH� OD� YLGD� GH� ORV� HGL¿FLRV� VH� VXHOHQ� GDU� GLIHUHQWHV� WLSRV� GH� FDPELRV� ItVLFRV��$OJXQDV�
WUDQVIRUPDFLRQHV� UHVXOWDQ� WHQHU� HQRUPH� LQFLGHQFLD� HQ� OD� FRQ¿JXUDFLyQ� IRUPDO� \� HVSDFLDO� GH� OD�
arquitectura, mientras que otras tienen escasa relevancia. Stewart Brand

10� VH� UH¿HUH� D� GRV� SRORV�

8 GRUBER, K.: Die Gestalt der deutschen Stadt, Callwey, Munich, 1976.

9 ALEXANDER, C.: 8Q�OHQJXDMH�GH�SDWURQHV���FLXGDGHV��HGL¿FLRV��FRQVWUXFFLRQHV��*XVWDYR�*LOL��%DUFHORQD�������
10 BRAND, S.: How buildings learn, Phoenix, London, 1997.

13.9   Secuencia de axonometrías que muestra 
la expansión de Laborde Hermanos desde 1928 
hasta 1959.
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R� VLWXDFLRQHV� SULQFLSDOHV� UHVSHFWR� D� OD� WUDQVIRUPDFLyQ� HQ� ORV� HGL¿FLRV�� 3RU� XQ� ODGR� QRV� SRGHPRV�
HQFRQWUDU�ORV�FDPELRV�VXVWDQFLDOHV�R�³+LJK�5RDG´��\�SRU�RWUR�ORV�FDPELRV�PDUJLQDOHV�R�³/RZ�5RDG´���

/RV�FDPELRV�VXVWDQFLDOHV�VH�GDUiQ�VREUH�WRGR�HQ�HGL¿FLRV�SULQFLSDOHV��R�FRPR�%UDQG�ORV�GHQRPLQD��
³+LJK�5RDG´�� (VWRV� VRQ� HGL¿FLRV� TXH� YDQ� FUHFLHQGR� OHQWDPHQWH� HQ� HWDSDV� VXFHVLYDV�� \� DFDEDQ�
siendo una amalgama de añadidos que conforman un todo coherente. La mayoría de los conjuntos 

arquitectónicos más relevantes fueron generados de esta manera, como arquitecturas por partes. Se 

trata de conjuntos arquitectónicos que superan generaciones, trascienden a los estilos y se acaban 

convirtiendo en historia. 

Los cambios sustanciales se realizan con el propósito de perdurar en el tiempo, de trascender, por 

lo que se requiere cierta labor intelectual en su realización por muy pequeña que esta sea. Este tipo 

GH�FDPELR�SDUWH�GHO�YDORU�RWRUJDGR�D�OD�SUHH[LVWHQFLD��\D�VHD�GH�WLSR�VLJQL¿FDWLYR��UHOLJLRVR��SROtWLFR��
social, familiar,…), artístico, arquitectónico, histórico, etc. No es pertinente que el cambio sustancial se 

realice desde un prisma patrimonial (algo muy reciente por otra parte), siendo muy variados los modos 

de llevar a cabo este tipo de intervención. Las sucesivas ampliaciones de la mezquita de Córdoba, 

incluida la introducción de la catedral en su interior, por ejemplo, las podemos considerar cambios 

sustanciales. 

/RV�FDPELRV�VXVWDQFLDOHV�GH�ORV�HGL¿FLRV�WLHQGHQ�D�PHQXGR�D�UH¿QDUVH��\�DFDEDQ�VLHQGR�XQ�HVODEyQ�
más de una cadena evolutiva. Gracias a esta acumulación de intervenciones, el conjunto acaba 

acogiendo diferentes tipos arquitectónicos, diversos sistemas constructivos y múltiples recursos 

estéticos, en un todo formado por partes formalmente interrelacionadas. Un buen ejemplo de todo 

esto lo podemos encontrar en el proceso evolutivo de las grandes catedrales góticas europeas, que 

generación tras generación iban ampliándose y perfeccionándose, para acabar formando espléndidos 

conjuntos arquitectónicos. 

'HELGR�D�TXH�ORV�FDPELRV�VXVWDQFLDOHV�VH�GDQ�HQ�XQ�SHULRGR�GH�WLHPSR�GLODWDGR��ORV�HGL¿FLRV�DGTXLHUHQ�
una escala temporal que supera a la de una generación. De este modo, los conjuntos arquitectónicos 

parecieran permanecer invariables, congelados en el tiempo, aún siendo conscientes de que el 

SURFHVR�GH�FDPELR�HV�FRQVWDQWH�D� OR� ODUJR�GH� OD�YLGD�GH� ORV�HGL¿FLRV��6XFHGH�DOJR�VHPHMDQWH�D� OD�
HVFDOD�JHROyJLFD��OD�HVFDOD�WHPSRUDO�GHO�HGL¿FLR�VXSHUD�HO�WLHPSR�YLWDO�GH�XQ�KXPDQR��SRU�OR�TXH�HO�
proceso de “sedimentación” parece detenido aunque suceda todo lo contrario.

/RV�FDPELRV�PDUJLQDOHV�HQ�FDPELR��VH�GDQ�VHJ~Q�%UDQG�HQ�HGL¿FLRV�VHFXQGDULRV�R�³/RZ�5RDG´�VREUH�

13.10   Vista exterior de la catedra de Palermo: 
el conjunto se genera a base de adiciones y 
transformaciones sustanciales.
13.11   Planta de la mezquita/catedral de 
Córdoba en 1879: la introducción de la catedral 
cristiana en el templo islámico supone una 
transformación sustancial.
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todo. Se trata de construcciones de poca visibilidad, a los cuales no otorgamos demasiado valor más 

allá de lo puramente utilitario. Esta situación de cambio marginal la podemos observar claramente en 

JUDQ�SDUWH�GH�ORV�HGL¿FLRV�UHVLGHQFLDOHV�TXH�QRV�URGHDQ��HQ�ODV�WUDVHUDV�GH�ODV�YLYLHQGDV�HQ�KLOHUD��HQ�
ORV�DOHGDxRV�GH�XQD�H[SORWDFLyQ�DJUtFROD��R�HQ�ORV�EDOFRQHV�GH�ORV�HGL¿FLRV�GH�YLYLHQGD��/RV�FDPELRV�
marginales se producen de forma espontánea y muchas veces de manera precaria, con el único afán 

de optimizar de manera inmediata el espacio habitado. En muchos casos, este tipo de cambio se 

debe a una situación de emergencia o de necesidad inmediata, como podría ser la construcción de un 

chamizo a modo de almacén adosada a una vivienda rural. 

A diferencia de los cambios sustanciales que forman parte de procesos lentos y proveen de 

continuidad en el tiempo, los cambios marginales producen procesos de crecimiento rápidos, casi 

instantáneos, los cuales no tienen el propósito de pervivir más allá del uso para el que inicialmente 

han sido pensados. En principio, lo marginal tiende a ser sucesivamente desmontado y reformulado, 

generando un proceso de inestabilidad en el tiempo, lo que supone un eterno retorno al inicio. Es por 

ello que los cambios marginales no son muy meditados, ni requieren de mucha labor intelectual. 

2WUD�FDUDFWHUtVWLFD�LPSRUWDQWH�GH�ORV�HGL¿FLRV�VHFXQGDULRV�VXMHWRV�D�FRQVWDQWHV�FDPELRV�PDUJLQDOHV��
es que son especialmente empoderadores. A diferencia de los cambios sustanciales, lo marginal 

SHUPLWH�DO�XVXDULR�PRGL¿FDU�HO�HVSDFLR�KDELWDGR�VHJ~Q�VX�QHFHVLGDG�\�GH�PDQHUD� LQVWDQWiQHD��/D�
acción directa del usuario en el espacio habitado mediante intervenciones marginales genera, lo que 

Henri Lefebvre viene a denominar
11��XQ�HVSDFLR�VLJQL¿FDQWH��HVWR�HV��XQD�HVWUXFWXUD�VRFLDO�\�HVSDFLDO�

que permite a un grupo humano apropiarse de sus condiciones de existencia. Mediante la acción 

GH�PRGL¿FDU��DOWHUDU�R�DMXVWDU��HVWR�HV��KDELWDU���HO�XVXDULR�SURGXFH�GLIHUHQFLDV��ODV�FXDOHV�PXHVWUDQ�
VLJQL¿FDGRV��TXH�D�VX�YH]�LQWURGXFHQ�ODV�FXDOLGDGHV��6HJ~Q�/HIHEYUH12

, estas cualidades son las que 

construyen un espacio social diferenciado. 

Los dos tipos de cambio principales, el sustancial y el marginal,  son asociados por Stewart Brand 

D� ODV� GRV� HVWUDWHJLDV� SULQFLSDOHV� HQ� ODV� SREODFLRQHV� ELROyJLFDV�� OD� HVWUDWHJLD�.� \� OD� HVWUDWHJLD�513
. 

/D� HVWUDWHJLD�.� HV� OOHYDGD� D� FDER� SRU� HVSHFLHV� SUHVHUYDGRUDV�� TXH� UDFLRQDOL]DQ� VX� HQHUJtD� SDUD�
tener una vida larga, y que son en general de gran dimensión, interdependientes y competitivas. La 

HVWUDWHJLD�5�HQ�FDPELR��HV� OOHYDGD�D�FDER�SRU� LQGLYLGXRV�GH�HVSHFLHV�RSRUWXQLVWDV�� �GH�FRUWD�YLGD��
independientes, de dimensión pequeña, los cuales ponen todo su esfuerzo en la producción. Las 

11 LEFEBVRE, H.: La revolución urbana... Op.Cit., p. 99.

12 /()(%95(�+���³3UHIDFLR´��3HVVDF�GH�/H�&RUEXVLHU��eWXGH�VRFLR�DUFKLWHFWXUDOH����������'XQRG��3DULV�������
13 %5$1'��6���+RZ�EXLOGLQJV����2S�&LW���SS��������

13.12   Imagen del Ponte Vecchio de Florencia 
(Italia): la galería superpuesta al puente 
representa una transformación sustancial, 
mientras que las pequeñas construcciones 
adosadas son transformaciones marginales.
13.13   Imagen de la catedral de Ypres (Bélgica): 
las construcciones adheridas siguen un mismo 
patrón.
13.14   Imagen de la cabecera de la catedral 
de Santiago de Bilbao, donde los añadidos o 
cambios marginales no siguen un patrón claro.
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HVSHFLHV�.�VH�GHVDUUROODQ�PHMRU�HQ�XQ�HFRVLVWHPD�HVWDEOH� �ORV�KXPDQRV�HVWDUtDPRV�GHQWUR�GH� ODV�
HVSHFLHV�.���PLHQWUDV�TXH�ORV�5�VRQ�ySWLPRV�VL�HV�QHFHVDULR�XQ�FUHFLPLHQWR�UiSLGR�HQ�XQ�HFRVLVWHPD�
JUDYHPHQWH�DOWHUDGR��$FHSWDQGR�HO�VtPLO�GH�%UDQG��ORV�FDPELRV�VXVWDQFLDOHV�GH�ORV�HGL¿FLRV�VXFHGHUiQ�
en situaciones de estabilidad, mientras que los cambios marginales ocurrirán en situaciones de gran 

inestabilidad, de emergencia, o de gran limitación económica; la primera aspira a perpetuarse, mientras 

que la segunda pretende dar respuesta inmediata a una situación de inestabilidad. 

/D�UHDOLGDG�HV�TXH�HQ� OD�PD\RUtD�GH�HGL¿FLRV�VH� LQWHUFDODQ� ORV�FDPELRV�PDUJLQDOHV�\�VXVWDQFLDOHV��
y por tanto también se va alternando la percepción que se tiene de él. Lógicamente, si el contexto 

es favorable y ofrece estabilidad, el número de cambios sustanciales será mayoritario. Sin embargo 

los cambios marginales no desaparecerán completamente, ya que siempre existirán situaciones 

de necesidad puntual a las cuales se da respuesta de manera inmediata. En nuestros cinco casos 

de estudio, observamos que en la etapa expansiva la mayoría de cambios son sustanciales, 

transformaciones meditadas y con intención de transcender. Sin embargo, en la etapa favorable de 

H[SDQVLyQ� WDPELpQ�DSDUHFHQ�QXPHURVRV�FDPELRV�PDUJLQDOHV�� ORV�FXDOHV�VRQ�GLItFLOHV�GH� LGHQWL¿FDU�
ya que aparecen y desaparecen rápidamente, y en la mayoría de casos no son registrados en los 

archivos. Entre estos cambios marginales podemos encontrar pequeños chamizos de almacenaje, 

tejavanas, intervenciones en la fachada para introducir el montacargas, etc. Desde un punto de vista 

IRUPDO�\�FRPSRVLWLYR�ORV�FDPELRV�PDUJLQDOHV�VRQ��PDQL¿HVWDPHQWH�GHVDIRUWXQDGRV�HQ�OD�PD\RUtD�GH�
casos, aunque son necesarios para dar respuesta a las necesidades más mundanas. 

Curiosamente, puede ocurrir que algunas intervenciones que surgen de manera marginal se convierten 

posteriormente en elementos sustanciales: en las catedrales europeas por ejemplo, diferentes 

elementos (como viviendas o comercios) se fueron adosando a los muros exteriores, los cuales son 

considerados actualmente elementos sustanciales; lo mismo ocurre con las pequeñas construcciones 

adosadas al Ponte Vecchio de Florencia, surgidas originalmente como elementos marginales que con 

el tiempo se han convertido en sustanciales. A menudo, el uso de una construcción provisional hace 

visualizar la necesidad de una arquitectura permanente, algo que ha ocurrido frecuentemente en las 

ciudades europeas con los mercados (en muchas ciudades, el mercado se componía por pequeñas 

FRQVWUXFFLRQHV�SURYLVLRQDOHV�TXH�GLHURQ�SLH�D�HVWUXFWXUDV�¿MDV���(Q�/DERUGH�+HUPDQRV�SRU�HMHPSOR�
existía una gran tejavana a modo de zona de embalaje que dio pie años más tarde a la realización de 

uno de los pabellones.  
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13.3. Las fuerzas generadoras de cambio en la etapa expansiva

Según Stewart Brand existen tres razones que provocan la transformación de un conjunto 

arquitectónico,  las cuales podemos observar en nuestros cinco casos de estudio: la aparición de 

QXHYDV� WHFQRORJtDV�� HO� FDPELR� HFRQyPLFR�� \� HO� GLQDPLVPR�HVWLOtVWLFR� QR�IXQFLRQDO14
. El propietario 

de un conjunto fabril siempre desea introducir mejoras que supongan un mayor rendimiento de su 

producción, unas mejores condiciones de trabajo, o una mejora de su imagen, lo cual supone una 

transformación. Las nuevas tecnologías, como la introducción de sistemas elevadores, la sustitución 

de carpinterías de madera por otras metálicas, o nuevos tipos arquitectónicos y sistemas estructurales, 

VRQ�DGRSWDGDV� UiSLGDPHQWH�SRU� ORV� LQGXVWULDOHV�FRQ�HO�¿Q�~OWLPR�GH�PHMRUDU�VXV� LQVWDODFLRQHV��/RV�
periodos de bonanza económica generan situaciones estables en las que el propietario decide invertir 

HQ�HO�HGL¿FLR��/RV�FDPELRV� UHDOL]DGRV�HQ�HVD�HWDSD� IDYRUDEOH�VRQ�HQ� OD�PD\RUtD�GH�FDVRV�GH� WLSR�
sustancial, algo que ocurre en nuestros cinco casos de estudio. Un factor importante, que a priori 

SDUHFH�DOJR�VXSHUÀXR�SHUR�TXH�UHVXOWD�VHU�XQ�IDFWRU�FXOWXUDO�DO�TXH�QR�SRGHPRV�HVFDSDU��HV�OD�PRGD�R�
HO�³GLQDPLVPR�HVWLOtVWLFR�QR�IXQFLRQDO´��(O�DIiQ�SRU�WUDQVPLWLU�XQD�LPDJHQ�GH�QRYHGDG�VXSRQH�UHQRYDU�
FRQVWDQWHPHQWH�OD�DSDULHQFLD�GHO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO��FRQ�OR�TXH�OD�PRGD�UHVXOWD�VHU�DOJR�TXH�WRPD�XQD�
gran importancia.

14 IBË'(0��SS�������
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14- LA ETAPA REGRESIVA

(O�FRQWH[WR�HFRQyPLFR�GH�FULVLV�KDUi�TXH�¿QDOLFH� OD�HWDSD�H[SDQVLYD��SDUD�GDU�SDVR�D�RWUD�GH� WLSR�
UHJUHVLYR��(VWD� QXHYD� HWDSD� HQ� OD� YLGD� GH� ORV� FLQFR� FDVRV� GH� HVWXGLR� VH� YH� FDUDFWHUL]DGD� SRU� XQ�
SURJUHVLYR�GHWHULRUR�ItVLFR�GH�ORV�HGL¿FLRV��6LQ�HPEDUJR��HO�SDVR�GH�OD�HWDSD�H[SDQVLYD�D�OD�UHJUHVLYD�
QR�VH�SURGXFH�GH�XQ�GtD�SDUD�RWUR��VLQR�TXH�H[LVWH�XQ�SHULRGR�WUDQVLWRULR�GH�SDUiOLVLV��7UDV�ODV�VXFHVLYDV�
DPSOLDFLRQHV�SURGXFLGDV�GXUDQWH�OD�pSRFD�GH�DXWDUTXtD�\�GH�GHVDUUROOLVPR�HFRQyPLFR��VH�OOHJD�D�XQ�
SHULRGR� HQ� HO� TXH� ORV� FRQMXQWRV� IDEULOHV� VH� HVWDQFDQ�� (VWH� HVWDQFDPLHQWR� HQ� OD� H[SDQVLyQ� GH� ORV�
HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�FRLQFLGH�HQ�QXHVWURV�FDVRV�GH�HVWXGLR�FRQ� ORV�~OWLPRV�DxRV�GHO�GHVDUUROOLVPR�
HFRQyPLFR��'H�KHFKR�HV�VLJQL¿FDWLYR�REVHUYDU�TXH�OD�PD\RUtD�GH�DPSOLDFLRQHV�UHDOL]DGDV�HQ�ORV�FDVRV�
GH�HVWXGLR�VH�SURGXFHQ�HQ� OD�pSRFD�DXWiUTXLFD��VLHQGR�EDVWDQWH�PHQRV�ODV�UHDOL]DGDV�HQ� OD�pSRFD�
GHO�GHVDUUROOLVPR��KDVWD�OOHJDU�D�XQ�SURJUHVLYR�HVWDQFDPLHQWR��'HELGR�HQ�JUDQ�PHGLGD�DO�IXHUWH�ULWPR�
GH�OD�SURGXFFLyQ�\�DO�XVR�DJUHVLYR�GH�ODV�LQVWDODFLRQHV�LQGXVWULDOHV�HQ�ORV�DxRV�GHO�GHVDUUROOLVPR��ORV�
FDPELRV�PDUJLQDOHV�LUiQ�HQ�DXPHQWR��\�SRU�WDQWR�VH�GDUi�LQLFLR�D�XQ�SHULRGR�GH�GHWHULRUR�SURJUHVLYR�

2WUR�IDFWRU�LPSRUWDQWH�HQ�HO�GHWHULRUR�GH�OD�LPDJHQ�GH�ODV�IiEULFDV�VH�GD�FRQ�OD�DSDULFLyQ�GH�ODV�QXHYDV�
WpFQLFDV�SXEOLFLWDULDV��FDWiORJRV��WHOHYLVLyQ�«���/DV�IiEULFDV�KDEtDQ�VLGR�WUDGLFLRQDOPHQWH�DGHPiV�GH�
HVSDFLR�SURGXFWLYR�XQ�HOHPHQWR�SXEOLFLWDULR��&RQ�OD� OOHJDGD�GH�ORV�FDWiORJRV�GH�SDSHO�\� ORV�QXHYRV�
PHGLRV�GH�FRPXQLFDFLyQ��HO�HGL¿FLR�SLHUGH�YDORU�FRPR�KHUUDPLHQWD�SXEOLFLWDULD��\�FRQVHFXHQWHPHQWH��
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QR�LPSRUWD�TXH�HO�DVSHFWR�GH�OD�IiEULFD�VH�YHD�GHWHULRUDGR��SXHV�DO�¿Q�\�DO�FDER�DKRUD�QR�HV�PiV�TXH�XQD�
LQIUDHVWUXFWXUD�SXUDPHQWH�XWLOLWDULD��(O�FRQWH[WR�HFRQyPLFR�GHVIDYRUDEOH�TXH�VXFHGH�DO�GHVDUUROOLVPR�
QR�KDFH�VLQR�DFHOHUDU�HO�SURFHVR�GH�GHWHULRUR�GH�ORV�FRQMXQWRV�IDEULOHV��/D�FULVLV�HQHUJpWLFD�GH�ORV�DxRV�
���\����JHQHUD�XQ�FRQWH[WR�GH�UHFHVLyQ�HFRQyPLFD��HQ�HO�TXH�ORV�FDPELRV�VXVWDQFLDOHV�HQ�ORV�HGL¿FLRV�
LQGXVWULDOHV�VRQ�LQH[LVWHQWHV��\�SUHYDOHFHQ�ODV�WUDQVIRUPDFLRQHV�PDUJLQDOHV�

14.1. La velocidad de la regresión

&RPR� DQWHULRUPHQWH� KHPRV�PHQFLRQDGR�� OD� DUTXLWHFWXUD� LQGXVWULDO� HVWi� DVRFLDGD� WDQWR� DO� SURFHVR�
FRPR�D� OD� WUDQVIRUPDFLyQ� FRQWLQXD��(Q� OD� IDVH� H[SDQVLYD�� ORV� FDPELRV� VXVWDQFLDOHV� KDQ� VLGR�PiV�
ELHQ�OHQWRV��QR�WDQ�OHQWRV�FRPR�SDUD�QR�VHU�SHUFHSWLEOHV�SRU�XQD�JHQHUDFLyQ��� OR�TXH�KD�SURGXFLGR�
FRQMXQWRV� PiV� R� PHQRV� tQWHJURV�� (Q� OD� IDVH� UHJUHVLYD� VLQ� HPEDUJR�� OD� YHORFLGDG� GH� FDPELR� VH�
FRQYLHUWH�HQ�H[FHSFLRQDO��\�ORV�HGL¿FLRV�VXIUHQ�XQD�WUDQVIRUPDFLyQ�FRQVLGHUDEOH�HQ�XQ�ODSVR�GH�WLHPSR�
UHODWLYDPHQWH�FRUWR��(O�ULWPR�GH�ORV�FDPELRV�FRQRFH�WDO�DFHOHUDFLyQ�TXH�ODV�GLIHUHQWHV�SDUWHV�GH�ORV�
FRQMXQWRV�IDEULOHV�GHMDQ�GH�SDUHFHUVH�D�OR�TXH�HQ�XQ�LQLFLR�IXHURQ�

&RPR�VH�KD�SRGLGR�REVHUYDU�HQ� ORV� FDVRV�GH�HVWXGLR�� ORV�~QLFRV� FDPELRV�JHQHUDGRV�HQ� OD�HWDSD�
UHJUHVLYD�VRQ�GH�WLSR�PDUJLQDO��7HQHPRV�TXH�WHQHU�HQ�FXHQWD�DGHPiV��TXH�HQ�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�
ODV�LQWHUYHQFLRQHV�VXHOHQ�VHU�PX\�DJUHVLYDV�VL�OR�FRPSDUDPRV�FRQ�RWURV�iPELWRV��FRPR�HO�GRPpVWLFR��
\�SRU�WDQWR�HO�GHWHULRUR�UHVXOWD�VHU�PiV�UiSLGR�\�GUDPiWLFR��$FWXDFLRQHV�FRPR�OD�DSHUWXUD�GH�QXHYRV�
KXHFRV�HQ�IDFKDGD�R�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�WHMDYDQDV�DGRVDGDV�D�ODV�IDFKDGDV�VRQ�PX\�FDUDFWHUtVWLFDV�
GH�HVWD�HWDSD��&RPR�FRQVHFXHQFLD�GH�HVWH�SURJUHVLYR�GHWHULRUR��OD�HVWLPD�TXH�SRU�HO�FRQMXQWR�IDEULO�VH�
SXGLHUD�WHQHU�HQ�XQ�LQLFLR�YD�GHVFHQGLHQGR��KDVWD�UHVXOWDU�VHU�XQD�DUTXLWHFWXUD�SRFR�DIRUWXQDGD�D�ORV�
RMRV�GH�OD�PD\RUtD�GH�ORV�FLXGDGDQRV��(VWD�SRFD�HVWLPD�KDFLD�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�VH�FRQYHUWLUi�HQ�
XQ�JUDQ�ODVWUH�SRVWHULRUPHQWH��\D�TXH�HV�FRPSOLFDGR�KDFHU�YHU�D�ORV�FLXGDGDQRV�\�D�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�
VX�YDORU�VLHQGR�HO�DVSHFWR�GHO�FRQMXQWR�WDQ�GHVDVWURVR��/D�HWDSD�UHJUHVLYD�FXOPLQD�HQ�QXHVWURV�FLQFR�
FDVRV�GH�HVWXGLR�FXDQGR�FHVD�OD�DFWLYLGDG�LQGXVWULDO�RULJLQDO��

6HJ~Q�+RUDFLR�&DSHO1���OD�REVROHVFHQFLD�WHFQROyJLFD�GH�ORV�SURFHVRV�SURGXFWLYRV�\�GH�ODV�LQVWDODFLRQHV�
HV� SURYRFDGD� SRU� HO� SURFHVR� GH� LQQRYDFLyQ� WHFQROyJLFD� \� ORV� FDPELRV� HFRQyPLFRV�� MXQWR� D� XQD�
FUHFLHQWH�FRPSHWHQFLD�HPSUHVDULDO�SULQFLSDOPHQWH��&DSHO�GHVJUDQD�RWURV�IDFWRUHV�TXH�LQWHUYLHQHQ�HQ�
OD�SpUGLGD�GH�OD�IXQFLyQ�RULJLQDO�GH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV��XQRV�WLHQHQ�UHODFLyQ�FRQ�ORV�LQWHUHVHV�GH�ORV�

1 &$3(/�� +��� ³/D� UHKDELOLWDFLyQ� \� HO� XVR� GHO� SDWULPRQLR� KLVWyULFR� LQGXVWULDO´�� 6HFRQG� (XURSHDQ� :RUNVKRS� RQ� 8UEDQ�
5HKDELOLWDWLRQ��(XURSH�/DWLQ�$PHULFD��&DPEULGJH��������S����

14.1   9LVWD�H[WHULRU�GHO�HGL¿FLR�GH�WDOOHUHV�HQ�HO�
barrio de Matsaria de Eibar.
14.2   Vista exterior del Taller Auxiliar de 
)XQGLFLyQ�GH�=DUDXW]�HQ�OD�DFWXDOLGDG�
�������9LVWD�LQWHULRU�GH�OD�3DSHOHUD�GHO�/HL]DUiQ�
HQ�OD�DFWXDOLGDG�
�������9LVWD�LQWHULRU�GH�OD�IXQGLFLyQ�6DUUDOGH�HQ�
OD�DFWXDOLGDG�
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HPSUHVDULRV�\�RWURV�FRQ�OD�LQLFLDWLYD�S~EOLFD��5HVSHFWR�D�ORV�SULPHURV��SXHGH�VHU�TXH�HO�FRQMXQWR�IDEULO�
VH�KD\D�TXHGDGR�GHPDVLDGR�SHTXHxR�SDUD�ODV�QXHYDV�H[LJHQFLDV�GH�OD�SURGXFFLyQ��WDPELpQ�SXHGH�
VHU�TXH�ODV�HFRQRPtDV�GH�HVFDOD�TXH�FRQGXFHQ�DO�FLHUUH�GH�SHTXHxDV�IDFWRUtDV�HQ�EHQH¿FLR�GH�RWUDV�
PiV�JUDQGHV�VHDQ�OD�FDXVD��R�TXH�OD�HPSUHVD�TXLHUD�DSURYHFKDUVH�GH�ODV�SOXVYDOtDV�JHQHUDGDV�SRU�OD�
H[SDQVLyQ�GHO�WHMLGR�XUEDQR��(Q�UHODFLyQ�D�OD�LQLFLDWLYD�S~EOLFD��H[LVWHQ�GRV�IDFWRUHV�IXQGDPHQWDOHV�TXH�
LQWHUYLHQHQ�HQ�HO�DEDQGRQR�GH�ORV�FRQMXQWRV�IDEULOHV��FRPR�HO�LPSDFWR�GH�OD�DSOLFDFLyQ�GH�RUGHQDQ]DV�
PXQLFLSDOHV�R�GH�QRUPDV� OHJDOHV�VREUH�SHOLJURVLGDG�GH� ODV� LQVWDODFLRQHV�\�HO�FRQVHFXHQWH� WUDVODGR�
D�]RQDV�VXEXUEDQDV�R�UXUDOHV��\�SRU�RWUR��OD�SROtWLFD�S~EOLFD�GH�YLYLHQGD�TXH�FRQGXFH�D�UHHVWUXFWXUDU�
ORV�EDUULRV�PRUIROyJLFDPHQWH�GHJUDGDGRV��D�OR�TXH�GHEH�XQLUVH�ORV�FDPELRV�TXH�KDQ�DIHFWDGR�D�ODV�
HVWUXFWXUDV�GHO�WUDQVSRUWH��ODV�HPSUHVDV�VH�WUDVODGDQ�D�ODV�VDOLGDV�GH�ODV�YtDV�UiSLGDV��

8QD�YH]�TXH�HO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�DOFDQ]D�OD�REVROHVFHQFLD��VH�SXHGHQ�GDU�GRV�VLWXDFLRQHV��HO�FRQMXQWR�
HQWUD�HQ�XQ�HVWDGR�GH�DEDQGRQR��R�SRU�HO�FRQWUDULR��VH�SURGXFH�XQD�UHXWLOL]DFLyQ�SRU�SDUWH�GH�RWURV�
LQGXVWULDOHV�

14.2. Obsolescencia y abandono

/D�GHFDGHQFLD�R�GLVPLQXFLyQ�SURJUHVLYD�GH�YDORU�\�GH�YLWDOLGDG�GH�ORV�HGL¿FLRV��GHVHPERFD�XVXDOPHQWH�
HQ�OD�REVROHVFHQFLD��1R�VLHPSUH�HV�DVt��SHUR�HQ�OD�PD\RUtD�GH�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�HVWD�GHFDGHQFLD�
GHULYD�HQ�HO�DEDQGRQR��\�FRQVHFXHQWHPHQWH�HQ�XQ�SURJUHVLYR�GHWHULRUR�� �&RPR�GLFH�.HYLQ�/\QFK��
³GHWHULRUDGR�HV�OR�TXH�FDUHFH�GH�YDORU�R�GH�XWLOLGDG�SDUD�XQ�REMHWLYR�KXPDQR��(V�XQD�UHGXFFLyQ�GH�
DOJR�VLQ�XQ�UHVXOWDGR�DSDUHQWHPHQWH�~WLO��HV�SpUGLGD�\�DEDQGRQR��GHFDGHQFLD��VHSDUDFLyQ�\�PXHUWH´�
���&XDQGR�XQ�FRQMXQWR�IDEULO�HQWUD�HQ�XQ�HVWDGR�GH�GHVXVR�\�DEDQGRQR�HQ�HO�TXH�SXHGH�SHUPDQHFHU�
FLHUWR�WLHPSR��HV�FRP~Q�TXH�VH�SURGX]FD�XQ�SURJUHVLYR�GHWHULRUR�SURGXFLGR�SRU�ODV�DFFLRQHV�FOLPiWLFDV��
\�VREUH�WRGR�SRU�ODV�DFFLRQHV�YDQGiOLFDV�UHODFLRQDGDV�FRQ�XQ�IHQyPHQR�FRQRFLGR�FRPR�HO�HIHFWR�GH�
ODV�³YHQWDQDV�URWDV´���(VWD�WHRUtD�IXH�SODQWHDGD�SRU�*HRUJH�/��.HOOLQJ�\�-DPHV�4��:LOVRQ�HQ�XQ�DUWtFXOR�
WLWXODGR� ³9HQWDQDV�5RWDV´� HQ� OD� HGLFLyQ� GH�PDU]R� GH� ����� GH� OD� UHYLVWD�7KH�$WODQWLF�0RQWKO\�� /RV�
DXWRUHV�YLHQHQ�D�D¿UPDU��TXH�VL�H[LVWH�XQD�YHQWDQD�URWD��\�VL�pVWD�QR�VH�UHSDUD��ORV�YiQGDORV�WHQGHUiQ�
D�URPSHU�XQDV�FXDQWDV�YHQWDQDV�PiV��KDVWD�TXH�SURJUHVLYDPHQWH�HO�HGL¿FLR�HQ�VX�WRWDOLGDG�HQWUD�HQ�
XQD�HVSLUDO�GH�GHVWUXFFLyQ�\�GHWHULRUR�DEVROXWR��,QFOXVR�LQGLYLGXRV�QR�FDWDORJDGRV�FRPR�YiQGDORV�VH�
YHUiQ�HQ�OD�WHQWDFLyQ�GH�ODQ]DU�XQD�SLHGUD�\�URPSHU�XQRV�FXDQWRV�FULVWDOHV��

/RV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�JXLSX]FRDQR�VRQ�FRQVWUXFWLYDPHQWH�IUiJLOHV��\�SRU�

�� /<1&+��.���(FKDU�D�SHUGHU��8Q�DQiOLVLV�GHO�GHWHULRUR��*XVWDYR�*LOL��%DUFHORQD��������S������

14.5   'HUULER�SDUFLDO�GHO�FRQMXQWR�IDEULO�/DERUGH�
+HUPDQRV�GH�$QGRDLQ�HQ������
�������'HUULER�SDUFLDO�GHO�FRQMXQWR�IDEULO�/DERUGH�
+HUPDQRV�GH�$QGRDLQ�HQ������



���

14.7



���

WDQWR� OD�YHORFLGDG�HQ� OD�TXH�VH�SURGXFH�HVWH�GHWHULRUR�VXHOH�VHU�FRQVLGHUDEOH��6L� ORV�FRPSDUDPRV�
FRQ�DUTXLWHFWXUDV�PiV�WHFWyQLFDV��EDVDGDV�HQ�XQD�FRQVWUXFFLyQ�PDVLYD��OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�VH�
VXHOH�GHWHULRUDU�HQ�XQ�SHULRGR�GH� WLHPSR� UHODWLYDPHQWH�FRUWR�XQD�YH]�HV�DEDQGRQDGD��(VWR�HV�XQ�
JUDYH�SUREOHPD�GH�FDUD�D�UHFXSHUDU�HO�FRQMXQWR�IDEULO��\D�TXH�H[LVWH�XQD�UHODFLyQ�LQYHUVD�HQWUH�WLHPSR�
GH�DEDQGRQR��R�JUDGR�GH�GHWHULRUR��\�SRVLELOLGDG�GH�UHJHQHUDFLyQ��TXH�HQ�HO�FDVR�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�
LQGXVWULDO�HV�PX\�DJXGD��FXDQWR�PiV�WLHPSR�SHUPDQH]FD�HO�HGL¿FLR�HQ�HVWDGR�GH�DEDQGRQR�\�ORV�VLJQRV�
GH�GHVWUXFFLyQ�VH�KDJDQ�PiV�SDWHQWHV��ODV�RSFLRQHV�SDUD�TXH�pVWH�VHD�UHJHQHUDGR�YDQ�GLVPLQX\HQGR��

$Vt�SXHV�� ORV�HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�DEDQGRQDGRV�SXHGHQ�SHUPDQHFHU�HQ�HVH�HVWDGR�GXUDQWH�YDULRV�
OXVWURV�� /DV� UD]RQHV� SRU� ODV� TXH� QR� VH� OOHJDQ� D� UHXWLOL]DU� \� UHJHQHUDU� HVWDV� DUTXLWHFWXUDV� SXHGHQ�
VHU� YDULDV�� SHUR� HO� IDFWRU� HFRQyPLFR� HVWDUi� UHODFLRQDGR� GLUHFWD� R� LQGLUHFWDPHQWH� FRQ� WRGDV� HOODV��
'HSHQGLHQGR�GHO� HVWDGR�GH� GHWHULRUR� HQ� HO� TXH� HVWi� HO� HGL¿FLR�� OD� LQYHUVLyQ� TXH� VH� QHFHVLWD� SDUD�
UHJHQHUDUOR�VXHOH�VHU�FXDQWLRVD��$GHPiV��WHQHPRV�TXH�WHQHU�HQ�FXHQWD�TXH�HO�WDPDxR�GH�HVWH�WLSR�
GH�DUTXLWHFWXUDV�VXHOH�VHU�FRQVLGHUDEOH��SRU�OR�TXH�HO�GHVHPEROVR�UHVXOWD�VHU�GHVSURSRUFLRQDGR�SDUD�
PXFKRV�LQYHUVRUHV��

'HVGH�HO�SXQWR�GH�YLVWD�GHO�HPSOD]DPLHQWR��QR�HVWi�FODUR�TXp�VLWXDFLyQ�HV�PiV�GHVIDYRUDEOH�D� OD�
KRUD� GH� UHJHQHUDU� HO� HGL¿FLR�� VL� XQ� HGL¿FLR� VLWXDGR� HQ� VXHOR� XUEDQR�� R� HQ� VXHOR� VXEXUEDQR�� 6L� HO�
FRQMXQWR�IDEULO�VH�HQFXHQWUD�HQ�OD�SHULIHULD�R�LQFOXVR�IXHUD�GHO�iPELWR�XUEDQR��VXHOH�VHU�FRPSOLFDGR�
HQFRQWUDU�LQLFLDWLYDV�HFRQyPLFDV�WDQWR�S~EOLFDV�FRPR�SULYDGDV�TXH�HVWpQ�LQWHUHVDGDV�HQ�UHXWLOL]DUOR�
GHELGR�D�VX�OHMDQtD��VLQ�HPEDUJR��VX�PHQRU�SUHFLR�UHVSHFWR�D�ORV�HGL¿FLRV�XUEDQRV�ORV�SXHGH�OOHJDU�D�
KDFHU�PiV�DWUDFWLYRV��([LVWHQ�DOJXQRV�SRFRV�FDVRV�HQ�*LSX]NRD�GH�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�VXEXUEDQRV�
UHJHQHUDGRV�� FRPR� OD�8QLyQ�&HUUDMHUD� GH�%HUJDUD� HQ� OD� TXH� VH� KD� UHFXSHUDGR� XQD� GH� ODV� QDYHV�
LQGXVWULDOHV�HQ�OD�SHULIHULD�SDUD�XVR�S~EOLFR��SDEHOOyQ�GHSRUWLYR���R�/DERUGH�+HUPDQRV��UHFRQYHUWLGR�
HQ�SDUTXH�HPSUHVDULDO�SRU�XQD�LQLFLDWLYD�SULYDGD��

6L�SRU�HO�FRQWUDULR��HO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�HVWi�VLWXDGR�HQ�VXHOR�XUEDQR��SXHGH�OOHJDU�D�VHU�PiV�DWUDFWLYR�
TXH�XQR�VXEXUEDQR�D�OD�KRUD�GH�UHFRQYHUWLUOR��\D�TXH�HO�YDORU�GH�PHUFDGR�GH�XQ�HGL¿FLR�XUEDQR�VXHOH�
VHU�PD\RU��6LQ�HPEDUJR��HO�KHFKR�GH�TXH�HO�YDORU�GH�PHUFDGR�VHD�PD\RU��WDPELpQ�KDFH�TXH��HO�YLHMR�
HGL¿FLR�HVWp�EDMR�XQD�JUDQ�SUHVLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�LQPRELOLDULD��TXH�DFDEH�SURSLFLDQGR�VX�GHPROLFLyQ��
\�VX�VXVWLWXFLyQ�SRU�HGL¿FLRV�GH�YLYLHQGD�GH�QXHYD�SODQWD��DOJR�TXH�KD�YHQLGR�VLHQGR�PX\�IUHFXHQWH�
HQ�*LSX]NRD�GXUDQWH�ODV�GpFDGDV�GH������\�������(O�SURJUHVLYR�DEDQGRQR�GH�OD�DFWLYLGDG�LQGXVWULDO�
\� OD�FUHFLHQWH�DFWLYLGDG� LQPRELOLDULD�GH�HVWDV�GRV�GpFDGDV��KD�WUDtGR� OD� ODPHQWDEOH�GHVDSDULFLyQ�GH�
QXPHURVRV�HMHPSORV�GH�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�FRPR�$OID�HQ�(LEDU��7RUQLOOHULD�
'HYD�HQ�%HUJDUD��R�8QLyQ�&HUUDMHUD�HQ�0RQGUDJyQ��HQ�HVWD�~OWLPD�VROR�TXHGD�HO�HGL¿FLR�GHO�UHORM���

14.7   *Ui¿FR�PXHVWUD�HO�FRVWR�GH�PDQWHQLPLHQWR�
HQ�HO�WLHPSR�
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(Q� HO� SHRU� GH� ORV� FDVRV�� SDUDOHODPHQWH� DO� SURFHVR� GH� GHWHULRUR� ItVLFR�� OD� IiEULFD� DEDQGRQDGD� VH�
FRQYLHUWH�HQ�UHIXJLR�GH�FLXGDGDQRV�VRFLDOPHQWH�PDUJLQDGRV��FRPR�SXHGHQ�VHU�SHUVRQDV�VLQ� WHFKR�
R�WR[LFyPDQRV��5HGHUtD���(V�DVt�FRPR�HO�HGL¿FLR�VH�FRQYLHUWH�HQ�XQ�IRFR�GH�PDUJLQDOLGDG��SUREOHPD�
TXH�VH�VXPD�D�OD�SRFD�HVWLPD�VRFLDO�TXH�VH�OH�WLHQH�SRU�VX�GHFDGHQWH�HVWDGR�ItVLFR��(Q�OD�PD\RUtD�GH�
HVWRV�FDVRV�HO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�HVWi�DERFDGR�DO�GHUULER�\�D�OD�GHVDSDULFLyQ��&RPR�UHFXHUGD�6RSKLH�
)UDQFHVFD�&DQWHOO3��ORV�SUREOHPDV�FUHDGRV�SRU�HO�DEDQGRQR�GH�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�QR�VH�OLPLWDQ�D�HOORV�
~QLFDPHQWH��VLQR�TXH�DIHFWDQ�D�WRGD�OD�FRPXQLGDG��$�PHGLGD�TXH�HO�DEDQGRQR�FUHFH��HO�YDORU�GH�ODV�
SURSLHGDGHV�YHFLQDV�GHVFLHQGH�\�OD�GHVLGLD��GH�ORV�SURSLHWDULRV�DXPHQWD��(V�DVt�FRPR�SDXODWLQDPHQWH��
PHGLDQWH�XQ�HIHFWR�FRQWDJLR��OD�]RQD�HQ�OD�TXH�HVWi�LQVFULWR�HO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�DEDQGRQDGR�HQWUD�HQ�
GHSUHVLyQ�

2WUD� UD]yQ� LPSRUWDQWH� SDUD� TXH� HO� HGL¿FLR� LQGXVWULDO� QR� VHD� UHFRQYHUWLGR�� VLQR� GHPROLGR�� HV� OD�
FRQWDPLQDFLyQ� GHO� VXHOR� TXH�RFXSD�� /D� REOLJDWRULHGDG�GH�GHVFRQWDPLQDU� HO� VXHOR� VXSRQH�XQ�JUDQ�
LQFUHPHQWR� GH� ORV� FRVWHV� GH� UHFRQYHUVLyQ�� OR� TXH� HVSDQWD� D� FXDOTXLHU� LQYHUVRU� LQWHUHVDGR� HQ�
OD� UHFRQYHUVLyQ��$�SHVDU�GH�TXH� OD� OH\�GLFWD�TXH�HO�DQWLJXR�SURSLHWDULR�GH� OD� IiEULFD�HV�TXLHQ�GHEH�
FRVWHDU�ODV�ODERUHV�GH�GHVFRQWDPLQDFLyQ��OD�UHDOLGDG�GLFH�TXH�HV�HO�SURPRWRU�GH�OD�UHFRQYHUVLyQ�TXLHQ�
¿QDOPHQWH�VH�KDFH�FDUJR�GH�ORV�JDVWRV�7DPELpQ�HV�FLHUWR�TXH�OD�FRQWDPLQDFLyQ�GHO�VXHOR�HV�XWLOL]DGD�
IUHFXHQWHPHQWH�FRPR�H[FXVD�SRU�ORV�GHWUDFWRUHV�GHO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�DEDQGRQDGR�SDUD�LPSXOVDU�VX�
GHPROLFLyQ�

3 &$17(//��6�)���7KH�$GDSWLYH�5HXVH�RI�+LVWRULF�,QGXVWULDO�%XLOGLQJV��5HJXODWLRQ�%DUULHUV��%HVW�3UDFWLFHV�DQG�&DVH�6WXGLHV��
9LUJLQLD�3RO\WHFKQLF�,QVWLWXWH�DQG�6WDWH�8QLYHUVLW\��9LUJLQLD�������
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15- LA RECONVERSIÓN

Obsolescencia-abandono-derribo es el proceso más conocido y desafortunadamente más repetido 
en los conjuntos industriales, debido principalmente a que nuestra cultura capitalista ha asumido 
WRWDOPHQWH�HO� FpOHEUH� OHPD� ³XVDU�\� WLUDU´��$Vt�� FXDQGR�XQ�HGL¿FLR�TXHGD�REVROHWR�\�DEDQGRQDGR�� OD�
inmensa parte de la sociedad aboga por derribarlo, entendiendo que ya no es ni puede ser útil para 
la sociedad. En palabras de Kevin Lynch, “nuestra actitud ante la decadencia es evitarla: invertir la 
tendencia, ocultarla, eliminar a los perdedores y cicatrizarla”1. Sin duda esta es una actitud totalmente 
arraigada en nuestra sociedad, sin embargo no siempre el abandono del inmueble tiene por qué acabar 
en derribo, como evidencian nuestros cinco casos de estudio. Como reacción al  “consumismo” de 
objetos (arquitectura incluida), una actitud que ha estado siempre en el sustrato de nuestra civilización, 
KD�DÀRUDGR�FRQ�JUDQ�IXHU]D�GH�QXHYR�HQ�ORV�~OWLPRV�WLHPSRV��(VWD�DFWLWXG�HVWi�UHODFLRQDGD�FRQ�OR�TXH�
Lévy-Strauss denomina la ciencia del bricolage. Según este autor, el bricoleur no subordina ninguna 
de sus acciones “a la obtención de materias primas y de instrumentos concebidos y obtenidos a la 
medida de su proyecto, su universo instrumental está cerrado y la regla de su juego es siempre la 
de arreglárselas con ‘lo que uno tenga’ “2. Esta actitud conlleva a entender las preexistencias como 
algo inacabado, objetos que nunca estarán obsoletos, sino que darán pie a nuevas estructuras.  En 

1 LYNCH, K.: Echar a perder... Op.Cit., p. 88.
2 LÉVY-STRAUSS, C.: El pensamiento salvaje, Foro de Cultura Económica, México, 2009, p. 37.
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GH¿QLWLYD�� VH� WUDWD� GH� HQWHQGHU� TXH� ³ORV� UHVLGXRV� �HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� REVROHWRV�� HVWiQ� OOHQRV� GH�
información”3, que aún tienen vida útil y que pueden aprovecharse para albergar nuevos usos. 

Un interesante ejemplo de esta actitud aplicado al proyecto arquitectónico lo podemos observar en el 
trabajo que Cedric Price propuso para la recuperación del área industrial de Staffordshire Potteries, 
en la región inglesa de Stoke-on-Trent. El autor propone reconvertir toda el área en un nuevo nodo 
GH�SURGXFFLyQ�WHFQROyJLFR�\�FLHQWt¿FR�TXH�LQFOX\H�XQD�XQLYHUVLGDG��EDViQGRVH�HQ�ODV�LQIUDHVWUXFWXUDV�
industriales obsoletas. Mediante este proyecto, se pretende que las arquitecturas abandonadas se 
conviertan en una arquitectura posibilitadora que proporciona un soporte físico a la actividad humana4. 
El proyecto de Potteries Thinkbelt, surge a partir de una realidad aparentemente estéril, y tras 
detectarse las oportunidades que esta ofrece, se propone una situación potencialmente rica5. Según 
Stanley Mathews, Potteries Thinkbelt no se ciñe a lo monumental o a megaestructuras simbólicamente 
utópicas, sino a “un sistema integrado de relaciones sociales, educativas y económicas desplegando 
dentro de una matriz arquitectónica interactiva”6. 

En la mayoría de ocasiones, la reconversión de los conjuntos fabriles se lleva a cabo en base a 
XQ�SUR\HFWR�GH¿QLGR��FRPR�HQ�HO�FDVR�GH�3RWWHULHV�7KLQNEHOW��(VWR�TXLHUH�GHFLU�TXH�XQ�SUR\HFWLVWD�
SURSRQH�XQ�SUR\HFWR�FRQ�XQ�SURJUDPD�HVSHFt¿FR��\�HV�OOHYDGR�D�FDER�PHGLDQWH�OD�¿QDQFLDFLyQ�GH�XQ�
promotor. Como podemos intuir, se trata de una intervención integral, en la que se actúa sobre los 
HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�HQ�VX�WRWDOLGDG��$�HVWH�WLSR�GH�LQWHUYHQFLyQ�OD�GHQRPLQDUHPRV�DTXt�³UHFRQYHUVLyQ�
SODQL¿FDGD´��

6LQ�HPEDUJR��HQ�QXHVWURV�FDVRV�GH�HVWXGLR�KHPRV�GHWHFWDGR�RWUD�PDQHUD�GH�RSHUDU�HQ�ORV�HGL¿FLRV�
industriales, en Laborde Hermanos, Beistegui Hermanos y la Redería por ejemplo. En estos conjuntos, 
ODV�DFFLRQHV�GH�UHXWLOL]DFLyQ�\�UHFRQYHUVLyQ�VH�KDQ�GDGR�GH�PDQHUD�PiV�OLEUH�\�VLQ�SODQL¿FDFLyQ�DOJXQD��
OOHYiQGRVH�D�FDER�DO�PDUJHQ�GHO�FRQWURO�DGPLQLVWUDWLYR��(VWDV�WUDQVIRUPDFLRQHV�QR�SODQL¿FDGDV�UHVXOWDQ�
VHU�PX\� LQWHUHVDQWHV�� \D� TXH� SXHGHQ� VHUYLU� SDUD� UHJHQHUDU� ORV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� TXH� HVWDEDQ�
destinados a la desaparición de un modo alternativo. A este tipo de intervención la denominaremos 
“reconversión espontánea”7. 

3 LYNCH, K.: Echar a perder... Op.Cit., p. 88.
4 PRICE, C.: The square book, John Wiley and Sons, Londres, 2003, pp. 90-91.
5 HERREROS, J. (Editor): “Potteries Thinkbelt: Caducidad, educación y energía. Cedric Price”, Arquitecturas silenciosas 5, 
&ROHJLR�2¿FLDO�GH�$UTXLWHFWRV�GH�0DGULG��0DGULG��������S����
6 MATHEWS, S.: From Agit-Prop to Free Space: The Architecture of Cedric Price, Black Dog Publishing Limited, Londres, 
2007, P. 236.
7 El término “reconversión espontánea” es del autor.

15.1   Plano de situación del proyecto Potteries 
Thinkbelt de Cedric Price: las infraestructuras 
industriales sirven de soporte para la 
regeneración de la región, siendo la estrategia 
del proyecto puramente utilitarista.
15.2   Perspectiva del proyecto Potteries 
Thinkbelt.
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15.1. Reconversión espontánea 

Un fenómeno que se repite en los casos de estudio cuando se produce una reconversión espontánea, 
es la segregación y atomización del espacio. Como anteriormente mencionábamos, uno de los 
JUDQGHV�SUREOHPDV�D�OD�KRUD�GH�UHFXSHUDU� ORV�HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�HV�VX�FRQVLGHUDEOH�WDPDxR��SRU�
OR� TXH� OD� VHJUHJDFLyQ� \� OD� DWRPL]DFLyQ� UHVXOWDQ� VHU� XQ� SURFHVR� QDWXUDO� �R� VL� VH� SUH¿HUH�� SURFHVR�
lógico) que facilita la reconversión espontánea. Ocurre algo similar a lo descrito por Aldo Rossi en 
su obra “La arquitectura de la ciudad”, cuando habla de la evolución de los hechos urbanos y dice 
que “el fraccionamiento de las grandes propiedades; las expropiaciones y la formación de una nueva 
situación catastral es en suma un momento económico, necesario, de la evolución de la ciudad de 
Occidente”8.  Al igual que en las ciudades, podemos observar en nuestros casos de estudio que 
este fraccionamiento es positivo desde el punto de vista de la supervivencia del conjunto fabril. 
Al igual que en la ciudad, la atomización de la propiedad es una degeneración física del conjunto 
arquitectónico, pero al mismo tiempo promueve su transformación y desarrollo9. Como veremos más 
tarde, la segregación y atomización de estos conjuntos fabriles supone muchas veces un deterioro de 
su integridad física, aunque no necesariamente es así. 

El fenómeno de reconversión o cambio programático espontáneo suele darse con mucha frecuencia 
HQ� OD�DUTXLWHFWXUD�SRSXODU��HQ�HGL¿FLRV�GH�YLYLHQGD�\�HQ� OD�DUTXLWHFWXUD� LQGXVWULDO��/DV�DUTXLWHFWXUDV�
construidas sin arquitectos, y los procesos de cambio en la arquitectura, fueron temas tratados por 
muchos teóricos de la década de 1960.  El libro “Architecture without architects” de Bernard Rudofsky10 
es un ejemplo de ello, también proyectos como el PREVI de Lima donde diversos arquitectos de fama 
internacional proponían arquitecturas que intentaban prever el futuro cambio de sus moradores11, o los 
trabajos teóricos del grupo SAR con John Habraken a la cabeza que apostaba por una metodología 
de diseño arquitectónico en el cual los individuos pasaran a ser parte activa del proceso de cambio. 

3UHFLVDPHQWH�� -RKQ�+DEUDNHQ� D¿UPD� TXH� OD� SHUPDQHQFLD� \� OD� FRQWLQXLGDG� GHO� HVSDFLR� FRQVWUXLGR�
están relacionadas directamente con el cambio continuo12. Es decir, el autor asevera que la incesante 
renovación y regeneración de cada parte del todo construido, es la que aporta la posibilidad de persistir 

8 ROSSI, A.: La arquitectura de la ciudad, Gustavo Gili, Barcelona, 1985, p. 260.
9 ÍDEM: La arquitectura... Op.Cit., pp. 259-260.
10 RUDOFSKY, B.: Architecture without architects: a short introduction to non-pedigreed architecture, University of New 
Mexico, Albuquerque, 1987.
11 GARCIA-HUIDOBRO, F; TORRES, D.; TUGAS, N.: ¡El tiempo consturye!, Gustavo Gili, Barcelona, 2008.
12 HABRAKEN, N.J.: The structure of the ordinary: form and control in the built envionment, MIT Press, Cambridge 
(Massachusetts), 1998, p. 7.

15.3   Planta del Palacio Diocleciano de Split 
(Croacia).

15.3
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en el tiempo. Habraken propone dos conceptos básicos a la hora de analizar los cambios espontáneos 

que se dan en el espacio construido: el control por un lado, y los niveles por otro. 

En palabras de Habraken, el control es la capacidad de transformar alguna parte del ambiente 

construido13. O dicho de otra manera, la transformación del ambiente construido resulta de la acción de 

ORV�DJHQWHV��OR�FXDO�HYLGHQFLD�OD�H[LVWHQFLD�GH�SDUWHV�\�FRQ¿JXUDFLRQHV�EDMR�HO�FRQWURO�GH�HVRV�DJHQWHV14. 

Por ejemplo, un habitante puede actuar en el jardín de su casa alterándolo y transformándolo, pero no 

puede hacer lo mismo en la calle frente a su casa; el primer espacio (o territorio) está bajo el control 

del habitante, el segundo no. Puede ocurrir que existan partes bajo el control compartido de varios 

DJHQWHV��ORV�HVSDFLRV�FRPXQHV�GH�XQ�HGL¿FLR�GH�YLYLHQGDV�SRU�HMHPSOR��OR�FXDO�VXSRQH�PXFKDV�YHFHV�
XQ�FRQÀLFWR�HQWUH�HVWRV�DJHQWHV��7DPELpQ�SXHGH�RFXUULU��TXH�XQD�SDUWH�GHO�DPELHQWH�SHUWHQH]FD�D�XQ�
agente (el propietario) pero sea la administración la que lo controle e impida la libre transformación de 

ésta por parte del habitante, en una fachada protegida por ejemplo.

El segundo concepto para entender los cambios del espacio construido es el nivel o componente 

JUDGXDO�GH� ORV�REMHWRV�GH� OD�HGL¿FDFLyQ��/RV�QLYHOHV�PiV�FRPXQHV�HQ�HO�HVSDFLR�FRQVWUXLGR�VRQ�HO�
mobiliario, el sistema de compartimentación interior, el límite de la propiedad, los espacios comunes 

de los copropietarios  o el espacio público. El concepto de niveles es de gran importancia, ya que 

SURSRUFLRQD�XQD�YtD�SDUD�DQDOL]DU�OD�RUJDQL]DFLyQ�GH�ORV�HGL¿FLRV�GH�PDQHUD�FRQFUHWD��SXHV�UHVXOWD�
ser una estructura en la que se puede visualizar la transformación15. Como veremos, el cambio en 

HO�HVSDFLR�FRQVWUXLGR� �RFXUUH�HQ�QLYHOHV�FODUDPHQWH�GH¿QLGRV16, los cuales están relacionados con 

la jerarquía del control. Por poner un ejemplo, los muebles y el sistema de compartimentación son 

elementos de nuestra vivienda que podemos transformar libremente, y por lo tanto están bajo nuestro 

control; en un nivel superior están los elementos comunes, que no están bajo nuestro control, sino 

que están bajo un control compartido con los vecinos, y por tanto se deberá llegar a un consenso para 

UHDOL]DU�FXDOTXLHU�WUDQVIRUPDFLyQ�GH�HVWH�QLYHO��DO�H[WHULRU�GH�QXHVWUR�HGL¿FLR�GH�YLYLHQGDV�VH�HQFXHQWUD�
el espacio público, un nivel superior más, que está bajo el control de la administración local, en la que 

HQ�SULQFLSLR�QR�SRGUHPRV�KDFHU�QLQJXQD�WUDQVIRUPDFLyQ�VLJQL¿FDWLYD���&XDQWRV�PiV�QLYHOHV�KD\D�HQ�
un hábitat, mayor será la profundidad territorial, y por tanto, mayor será la complejidad de la estructura 

espacial.

13 IBÍDEM, p. 8.
14 IBÍDEM, p. 17.
15 IBÍDEM, p. 23.
16 IBÍDEM, p. 42.

15.4   Planta de la ciudad medieval de Split surgida 
a partir de la segregación, fraccionamiento y la 
alteración del Palacio Diocleciano.

15.4



356

15.5



357

Como podemos intuir, aquellos agentes que controlan los niveles superiores dominan a los que 
controlan los niveles inferiores: la administración controla al propietario, y el propietario controla al 
arrendado. Sin embargo, los agentes que tienen el control deben comunicarse, negociar y cooperar, 
SDUD�¿QDOPHQWH�DOFDQ]DU�XQ�FRQVHQVR�IRUPDO�R�HTXLOLEULR17. Este consenso deseable entre diferentes 
agentes es el que da estabilidad al espacio habitado, sin embargo, periódicamente se generan 
alteraciones en la estructura territorial que requieren de nuevos acuerdos entre los diversos agentes. 
/D�YDULDFLyQ�HQ� ORV�QLYHOHV�R�HVWUXFWXUD�GHO�HVSDFLR�KDELWDGR� LPSOLFD�VLHPSUH�XQD�PRGL¿FDFLyQ�GHO�
control, y por tanto un desequilibrio formal y espacial que debe reequilibrarse. Cuando una propiedad 
es segregada por ejemplo, el control no corresponde a un solo agente, sino que pasa a estar bajo 
el control de más agentes, lo cual supondrá un desequilibrio formal y espacial que con el tiempo se 
reequilibrará. 

Los cambios en la estructura del espacio habitado pueden ser verticales u horizontales. Los cambios 
verticales son aquellos en los cuales el control de un agente de nivel superior aumenta sobre el inferior. 
Por ejemplo, un cambio vertical ocurre cuando la administración expropia una propiedad a un agente 
privado para convertirlo en espacio público, o por el contrario, cuando hay una usurpación del espacio 
público por parte de los habitantes de un lugar. En cambio, los cambios horizontales son aquellos en 
los cuales un mismo nivel se subdivide en territorios de control semejantes, como cuando ocurre una 
segregación, pues una propiedad es subdividida en varias áreas para generar múltiples propietarios. 

Como podemos apreciar en nuestros casos de estudio, este tipo de cambio horizontal es muy común 
en la reconversión espontánea. Tanto en Laborde Hermanos, como en Beistegui Hermanos o la 
Redería la estructura del espacio habitado varía tras el abandono y su posterior segregación. El control 
GHO�HVSDFLR�\�GH�ORV�HOHPHQWRV�ItVLFRV�VH�PRGL¿FD�GHELGR�D�XQ�FDPELR�KRUL]RQWDO��OD�VHJUHJDFLyQ�\�
OD�IUDJPHQWDFLyQ��\�FRQVHFXHQWHPHQWH�HO�HGL¿FLR�DOEHUJD�XQD�QXHYD�OyJLFD�GH�VHU�KDELWDGR��$�WUDYpV�
GH�OD�IUDJPHQWDFLyQ�\�OD�PLQLDWXUL]DFLyQ�GHO�HVSDFLR�GH�ORV�HGL¿FLRV��OD�YDULDFLyQ�GH�SRVLEOHV�XVRV�\�OD�
velocidad de cambio irán en aumento18. El espacio pasa a estar controlado por diversos propietarios 
y arrendados de estos, y por tanto las circunstancias del habitar se multiplican convirtiendo el espacio 
habitado en un organismo de sistemas. Curiosamente este proceso de fragmentación hará revivir 
HO�HGL¿FLR�DEDQGRQDGR��\�JHQHUDUi�XQD�DPDOJDPD�GH�XVRV�FDPELDQWHV��/RV�SURSLRV�FRSURSLHWDULRV�
\� XVXDULRV� GHO� HGL¿FLR� LQGXVWULDO� VH� FRQYLHUWHQ� HQ� ORV� SURWDJRQLVWDV� GH� OD� UHFRQYHUVLyQ�� GRQGH� OD�
WUDQVIRUPDFLyQ�VH�OOHYD�D�FDER�GH�XQ�PRGR�HVSRQWiQHR��VLQ�XQ�SUR\HFWR�GH¿QLGR��/RV�DUTXLWHFWRV�\�
la administración no tienen un papel decisivo en esta transformación, ya que las intervenciones son 

17 IBÍDEM, p. 26-29.
18 PRICE, C.: The square... Op.Cit., p. 26.

15.5   Secuencia de tres secciones donde 
se muestra el proceso de transformación y 
fragmentación de la Redería de Pasaia.
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totalmente marginales, y son realizadas de forma paulatina y espontánea. 

La regeneración a base de cambios marginales es similar a la conocida como estrategia-R en 
ecología, que como mencionábamos anteriormente, es la estrategia seguida por ciertos seres vivos de 
crecimiento rápido en ambientes de gran inestabilidad. Como consecuencia de esta fragmentación y el 
SRVWHULRU�SURFHVR�GH�WUDQVIRUPDFLyQ��HV�PX\�SUREDEOH�TXH�HO�HGL¿FLR�VH�YHD�ItVLFDPHQWH�GHWHULRUDGR��
pero también revivido y regenerado desde un punto de vista programático. Una cuestión importante 
a tener en cuenta es que los cambios marginales efectuados por los usuarios no suelen generar un 
LPSDFWR�GHVPHVXUDGR�GHVGH�HO�SXQWR�GH�YLVWD�GH�OD�LQWHJULGDG�ItVLFD�GHO�HGL¿FLR��$�GLIHUHQFLD�GH�FLHUWRV�
cambios sustanciales realizados de manera programada, los cambios marginales son en general 
UHODWLYDPHQWH�UHYHUVLEOHV��6L�HVWH�SURFHVR�GH�FDPELRV�PDUJLQDOHV�VXSRQH�OD�UHDFWLYDFLyQ�GHO�HGL¿FLR�
REVROHWR��HO�GHWHULRUR�ItVLFR�TXH�pVWH�SXHGD�VXIULU�VHUi�¿QDOPHQWH�EHQH¿FLRVR�

Curiosamente, los cambios marginales pueden generar nuevas formas de entender una estructura, 
LQFOXVR�VLUYHQ�GH�DFLFDWH�SDUD�TXH�VXUMD�XQD�UHFRQYHUVLyQ�SURJUDPDGD��8Q�FDVR�TXH�HMHPSOL¿FD�HVWH�
hecho es el viaducto de la avenida Daumesnil de Paris. Este viaducto formaba parte de la línea de tren 
que unía la Bastille con Bois de Vincennes, inaugurada en 1859 y clausurada en 1969. La topografía 
obligó a los ingenieros a construir un viaducto de 67 arcos a lo largo de más de un kilómetro, el cual 
se convirtió en una estructura soporte para que los ciudadanos fueran implantando diferentes usos 
como tiendas o talleres. Estas transformaciones marginales generan una nueva lógica de habitar una 
estructura obsoleta, ya que un espacio residual generado por la infraestructura sirve de soporte para 
múltiples usos urbanos19. Años más tarde, estas transformaciones marginales han dado pie a una 
UHFRQYHUVLyQ�SODQL¿FDGD�GHO�YLDGXFWR��GRQGH� ODV�SUHFDULDV�FRQVWUXFFLRQHV�TXH�RFXSDEDQ� ORV�DUFRV�
han sido sustituidas por nuevas tiendas y galerías generando una sucesión de fachadas acristaladas. 
La parte superior del viaducto, antiguamente ocupado por las vías férreas, ha sido reconvertido en 
un paseo ajardinado. La única crítica que se le puede hacer a la reconversión programada, es que 
genera una fachada urbana totalmente homogénea, en detrimento de la capacidad empoderadora de 
la caótica ocupación de los años 60.  

Volviendo a nuestros casos de estudio, si comparamos el proceso de transformación acaecido en 
Laborde Hermanos, Beistegui Hermanos y la Redería a partir de la década de 1980, podremos 
observar diferentes situaciones de reconversión espontánea. En el primero de ellos, la segregación 
del conjunto ocurre cuando la empresa entra en una grave crisis. Como primer paso el conjunto 
se divide en tres: la cooperativa Latz, Laborde Herramientas y Acedasa. Las dos primeras partes 

19 HERTZBERGER, H.: Lessons for Students in Architecture, 010 Publishers, Rotterdam, 2005, pp. 98-99.

15.6, 15.7  Vista del viaducto de la rue 
Rambouillet de Paris en la década de 1960: el 
viaducto es una estructura soporte para albergar 
nuevos usos; lo obsoleto se habita mediante 
transformaciones marginales.
15.8   El viaducto en la actualidad: las 
transformaciones marginales dan pie a la 
reconversión (transformación sustancial) del 
viaducto.
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generan cada cual una nueva unidad, pero la de Acedasa no tarda mucho tiempo en segregarse 

de nuevo, quedando totalmente atomizado el espacio. Es en este momento cuando en el pabellón 

que ocupa Acedasa (antiguo pabellón de fundición y laminación) se produce un cambio horizontal 

de la estructura del espacio habitado. A continuación, el pabellón es alterado de manera intensa por 

multitud de cambios marginales hasta quedar formalmente muy deteriorado. El proyecto de 1984 trató 

GH�UHFRPSRQHU�HO�HGL¿FLR�\�GRWDUOR�GH�XQLGDG��FDPELR�VXVWDQFLDO��PHGLDQWH� OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�XQD�
nueva fachada, pero la alteración fue tan grave que el pabellón original es a día de hoy irreconocible. 

(Q�HVWH�FDVR�HO�SURFHVR�GH�DWRPL]DFLyQ�KD�VHUYLGR�SDUD�TXH�HO�HGL¿FLR�VLJD�HQ�XVR��SHUR�D�FRVWD�GH�
un deterioro físico enorme. 

El proceso de atomización de Beistegui Hermanos es similar al anterior. En este caso el cese de 

actividad no se produce por la crisis, sino porque la empresa se traslada a Vitoria-Gasteiz en busca de 

terreno para poder crecer. Tras unos años de abandono, el conjunto se divide en dos grandes bloques: 

SRU�XQ�ODGR�/HRQDUGR�$]SLUL�RFXSD�HO�HGL¿FLR�SUR\HFWDGR�SRU�0DUWLDUHQD��\�HO�UHVWR�VH�YD�DWRPL]DQGR�\�
TXHGD�RFXSDGR�SRU�SHTXHxRV�WDOOHUHV��&RQ�HO�WLHPSR��HO�HGL¿FLR�%HLVWHJXL�+HUPDQRV�HV�DEVRUELGR�SRU�
la trama urbana, por lo que los usos industriales van disminuyendo para dar paso a otros relacionados 

FRQ� ORV�VHUYLFLRV��7RGDV�HVWDV�DOWHUDFLRQHV�KDQ�GDGR�FRPR�UHVXOWDGR�XQ�FRQMXQWR�GH�HGL¿FLRV�PX\�
DFWLYR�GHVGH�XQ�SXQWR�GH�YLVWD�SURJUDPiWLFR��+R\�GtD�SRGHPRV�HQFRQWUDU�HQ�XQR�GH�ORV�HGL¿FLRV��HQ�
calle Sarasketa 7), diversos talleres, una carpintería, diversas academias, un colegio, incluso una 

VRFLHGDG�JDVWURQyPLFD��(VWH�EHQH¿FLRVR�GLQDPLVPR�SURJUDPiWLFR�FRQWUDVWD�FRQ�HO�SDXODWLQR�GHWHULRUR�
ItVLFR�TXH�KDQ�WHQLGR�FLHUWRV�HGL¿FLRV��VL�ELHQ�HV�FLHUWR�TXH�OD�PD\RUtD�GH�WUDQVIRUPDFLRQHV�PDUJLQDOHV�
son reversibles en este caso concreto.

(O�FDVR�GH� OD�5HGHUtD�HV�TXL]i�HO�PiV� LQWHUHVDQWH��/D�DFWLYLGDG�RULJLQDO�FRPR�HGL¿FLR�DX[LOLDU�SDUD�
OD�DFWLYLGDG�SHVTXHUD�FHVy�HQ�OD�GpFDGD�GH�������7UDV�DxRV�GH�DEDQGRQR�FDVL�WRWDO��HO�HGL¿FLR�IXH�
segregado y pasó a manos de un número reducido de copropietarios. Mediante esta atomización 

VH� GD� HO� SULPHU� FDPELR� KRUL]RQWDO� LPSRUWDQWH� HQ� OD� HVWUXFWXUD� GHO� HVSDFLR� KDELWDGR�� (O� HGL¿FLR�
comenzó a albergar usos productivos muy diversos, pero siempre ligados directa o indirectamente 

a la actividad portuaria. En la década de 1990, estos copropietarios atomizaron aún más el espacio 

para dar cabida a nuevos usos, orientados cada vez más hacia el sector servicios. A raíz de esta 

VXFHVLyQ�GH�WUDQVIRUPDFLRQHV�PDUJLQDOHV��ORV�FRSURSLHWDULRV�GHO�HGL¿FLR�GHFLGHQ�UHDOL]DU�XQ�FDPELR�
sustancial: cierran con ventanales los grandes vanos de fachada. El resultado de este proceso de 

UHFRQYHUVLyQ�HVSRQWiQHD��HV�XQ�HGL¿FLR� WRWDOPHQWH�UHJHQHUDGR��$GHPiV�GH�XQ�EXHQ�HVWDGR� ItVLFR��
HO�HGL¿FLR�DFRJH�XVRV�PX\�GLYHUVRV�TXH�DSRUWDQ�GLYHUVLGDG�D� OD�YLGD�XUEDQD� �WDOOHUHV��HVWXGLRV�GH�
grabación, muestrarios de ropa, peluquería, vivienda, estudios de arquitectura, etc.). Las razones 
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GHO�p[LWR�GH�HVWH�~OWLPR�FDVR�GH�HVWXGLR�VRQ�YDULDV��(Q�SULPHU�OXJDU��HV�IXQGDPHQWDO�TXH�HO�HGL¿FLR�
haya tenido un uso continuado tras la obsolescencia, de lo contrario hubiera entrado en un progresivo 

GHWHULRUR��,JXDOPHQWH�� OD�RSHUDFLyQ�GH�VHJUHJDFLyQ�GH�OD�SURSLHGDG�\�HO�XVR�FRQWLQXDGR�GHO�HGL¿FLR�
han posibilitado actuar mediante obras menores rehabilitadoras, evitando así un proyecto integral de 

intervención que supone cumplir numerosas normativas técnicas y efectuar una gran inversión, algo 

TXH�GL¿FXOWD�HQRUPHPHQWH�OD�UHFRQYHUVLyQ�GH�XQ�HGL¿FLR�WDQ�JUDQGH��6X�HVWUXFWXUDFLyQ�VHQFLOOD��FODUD��
\�PX\� URWXQGD�� DVHJXUD� OD� LQWHJULGDG� IRUPDO� GHO� HGL¿FLR� \�DO�PLVPR� WLHPSR�SHUPLWH�XQD�FRQVWDQWH�
mutación programática. La fragmentación de espacios ha cooperado positivamente en la adaptabilidad 

de la obra y en la posibilidad de acoger diversos usos. Las comunicaciones verticales y el carácter 

QHXWUR�GH� ODV�SODQWDV� \� DO]DGRV�� SRVLELOLWDQ� FRQWLQXDV�PXWDFLRQHV�HQ�HO� HGL¿FLR� VLQ� TXH�pVWH� VXIUD�
deterioro físico y estético alguno. En este proceso desarrollado de manera espontánea, los diferentes 

usuarios y copropietarios han participado inconscientemente pero de manera activa en el proceso de 

reconversión de la Redería.

������5HFRQYHUVLyQ�SODQLÀFDGD

A diferencia de la reconversión espontánea, la cual está basada en la fragmentación y los cambios 

marginales, la reconversión programada se realiza mediante cambios sustanciales y de manera 

LQWHJUDO��1RUPDOPHQWH�XQ�~QLFR�SUR\HFWR�GH�UHFRQYHUVLyQ�HV�SURPRYLGR�SRU�XQD�~QLFD�¿JXUD��\D�VHD�
un propietario o una agrupación de empresas), para dar acomodo a nuevos usos. Una diferencia 

IXQGDPHQWDO� GH� OD� UHFRQYHUVLyQ� SODQL¿FDGD� UHVSHFWR� D� OD� HVSRQWiQHD� HV� TXH� VH� UHDOL]D� FRQ� XQD�
conciencia crítica: mientras que la conciencia espontánea es “comprensión inmediata y sintética de lo 

TXH�FRQYLHQH�SDUD�IRUPDU�XQ�SURGXFWR�GH�OD�HGL¿FDFLyQ��DTXHOOD�TXH�KDFH�HO�XVXDULR�GLUHFWDPHQWH�\�
para sí mismo, sin la mediación de otros y sin la constitución previa de instrumentos de representación 

DQWHULRUHV�DO�SURSLR�REMHWR�HGL¿FDGR´20 actuar con conciencia crítica es prácticamente lo contrario.

8Q� DVSHFWR� UHOHYDQWH� GH� OD� UHFRQYHUVLyQ� SODQL¿FDGD� HV� OD� YROXQWDG� GH� SHUPDQHQFLD�� &RPR�
mencionábamos anteriormente los cambios sustanciales se realizan con el propósito de perdurar en 

HO�WLHPSR��GH�WUDVFHQGHU��(VWH�DQVLD�GH�SHUPDQHQFLD�VH�GHEH�D�TXH�OD�VRFLHGDG�KD�RWRUJDGR�DO�HGL¿FLR�
algún tipo de valor, ya sea éste de tipo artístico, histórico o social. Conscientes de la trascendencia del 

PRPHQWR��OD�VRFLHGDG�FRQ¿DUi�OD�WDUHD�GH�UHFRQYHUVLyQ�D�XQ�SUR\HFWLVWD��TXH�PHGLDQWH�XQ�SUR\HFWR�
arquitectónico tratará de asegurar la permanencia del conjunto edilicio.

20 CANIGGIA, G.; MAFFEI, G.L.: Tipología... Op.Cit., pp. 24-25.
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Otra cuestión relacionada con la voluntad de permanencia es la escala temporal. Los cambios 
sustanciales trascienden el tiempo vital del ser humano, y consecuentemente creemos que esta 
WUDQVIRUPDFLyQ�HV�³GH¿QLWLYD�\�SDUD�VLHPSUH´��(O�DUTXLWHFWR�FRQWHPSRUiQHR�DFW~D�PXFKDV�YHFHV�FRPR�
VL� VX�SUR\HFWR�GH� UHFRQYHUVLyQ� IXHUD�HO� GH¿QLWLYR�� TXH�QXQFD�PiV� YD�D�PRGL¿FDUVH��6LQ�HPEDUJR��
OD�WUDQVIRUPDFLyQ�UHDOL]DGD�SRU�QXHVWUD�JHQHUDFLyQ�VHUi�XQ�HVODEyQ�PiV�HQ�OD�YLGD�GHO�HGL¿FLR��SRU�
PX\�VXVWDQFLDO�TXH�HVWH�FDPELR�VHD��8QD�YLVLyQ�KLVWyULFD�GHO�HGL¿FLR�QRV�KDUi�YHU�TXH�ODV�GLYHUVDV�
WUDQVIRUPDFLRQHV� HVSRQWiQHDV� \� SODQL¿FDGDV� VH� KDQ� LGR� VXFHGLHQGR� D� OR� ODUJR� GHO� WLHPSR�� \� TXH�
seguramente otras tantas se realizarán en el futuro. 

9ROYLHQGR�D�QXHVWURV�FDVRV�GH�HVWXGLR��SRGHPRV�REVHUYDU�TXH�OD�UHFRQYHUVLyQ�SODQL¿FDGD�VH�KD�GDGR�
de manera integral en cuatro de ellos: Laborde Hermanos, Aguirre y Aranzabal, Fundición Aurrera, 
\�%HLVWHJXL�+HUPDQRV��HGL¿FLR�/HRQDUGR�$]SLUL���3RU� WHQHU� ORV�FRQMXQWRV� IDEULOHV�XQDV�GLPHQVLRQHV�
considerables, la reconversión requiere de un desembolso económico grande. Es por ello que 
HO� SURFHVR� GH� UHFRQYHUVLyQ� SODQL¿FDGD� VH� VXHOH� GDU� HQ� XQ�PRPHQWR� GH� ERQDQ]D� HFRQyPLFD�� (Q�
Gipuzkoa, este proceso se da fundamentalmente en la década de 1990 y comienzos de la del 2000, 
aunque casos como el de la Fundición Aurrera sirvieron de avanzadilla en la década de 1980.

Las principales razones por las que se ha llegado a realizar la reconversión son tres principalmente. La 
primera razón importante, común en los cuatro casos de estudio, es el valor de uso que se les otorga. 
Los nuevos inquilinos entienden que el conjunto fabril todavía es capaz de albergar un uso totalmente 
diferente al tenido hasta ese momento. El valor de uso, que no tiene nada que ver con el valor 
LQPRELOLDULR��VH�LQFUHPHQWD�D�PHGLGD�TXH�HO�HGL¿FLR�VH�YD�RSWLPL]DQGR�HQ�HO�WLHPSR��GH�DOJXQD�PDQHUD��
\�VHJ~Q�6WHZDUW�%UDQG��HO�HGL¿FLR�YD�³DSUHQGLHQGR´21. La segunda razón es el rendimiento económico 
que se le puede sacar al conjunto fabril, lo cual podemos observar en los casos de Aurrera y Beistegui 
Hermanos (Leonardo Azpiri). En el primero de ellos, el propietario ve la oportunidad de poner en uso 
LQPHGLDWDPHQWH�HO�FRQMXQWR�IDEULO�VLQ�XQD�LQYHUVLyQ�HQRUPH��\�D�FDPELR�WHQHU�XQ�EHQH¿FLR�LPSRUWDQWH�
D�WUDYpV�GHO�DOTXLOHU�GH�SOD]DV�GH�DSDUFDPLHQWR�HQ�OD�DQWLJXD�IXQGLFLyQ�\�GH�R¿FLQDV�HQ�OD�]RQD�GH�
WDOOHUHV��(O�FDVR�GH�%HLVWHJXL�+HUPDQRV�HV�GLIHUHQWH��SXHV�HQ�HVWH�FDVR��HO�HGL¿FLR�HVWi�VLWXDGR�VREUH�
el cauce del río Ego, y en caso de derribo las leyes medioambientales impiden la construcción de 
un nuevo inmueble sobre el río. El emplazamiento de la antigua fábrica es privilegiado: está situado 
en una zona céntrica y como fondo perspéctico de uno de los espacios públicos más importantes 
de Eibar que es el paseo de Urkizu. Favorecido por su buen emplazamiento, el propietario entendió 
TXH�HO�PHMRU�PRGR�GH�REWHQHU�EHQH¿FLR�HFRQyPLFR�GHO� LQPXHEOH�HUD�UHFRQYHUWLUOR�HQ�YLYLHQGDV��/D�
WHUFHUD�UD]yQ�SDUD� OOHYDU�D�FDER� OD�UHFRQYHUVLyQ�HV�HO�YDORU�VLJQL¿FDWLYR�TXH� OD�VRFLHGDG�DWULEX\H�D�

21 BRAND, S.: How buildings... Op.Cit., pp. 74.

15.9   Vista interior de la primera nave de 
Laborde Hermanos de Andoain de 1928.
15.10   Vista interior de la primera nave de 
/DERUGH�+HUPDQRV�HQ� OD�DFWXDOLGDG��HO�HGL¿FLR�
es despojado de todos los rasgos que hacen 
referencia a su pasado industrial.
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estos conjuntos; la colectividad entiende que estas arquitecturas representan una parte importante 
GHO�SDVDGR�\�TXH�IRUPDQ�SDUWH�GH�OD�PHPRULD�FROHFWLYD��(O�HGL¿FLR�GH�$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO�HV�HO�~QLFR�
de los casos (o por lo menos lo es de una manera más clara) al que se le ha atribuido ese valor de 
VLJQL¿FDFLyQ��(Q�HVWH�FDVR��HO�SURSLHWDULR�HV�HO�SURSLR�D\XQWDPLHQWR�GH�(LEDU��\�HQWHQGLHQGR�TXH�OD�
empresa fue una de las más relevantes y carismáticas en la fabricación de armas en la villa, decide 
reconvertirla en centro cultural con el objetivo de preservar su memoria. 

La reconversión de estos conjuntos fabriles tuvo que hacer frente a una serie de problemas importantes, 
que en su mayoría derivan del hecho de realizar un proyecto integral. A excepción de la Fundición 
Aurrera, que como hemos mencionado anteriormente, no tuvo que realizar un esfuerzo demasiado 
grande en su reconversión, los otros tres casos, Aguirre y Aranzabal, Laborde Hermanos, y Beistegui 
Hermanos, tuvieron que hacer frente a grandes obras. En estos tres casos, los promotores entendieron 
que la fuerte inversión estaba compensada por alguna de las razones anteriormente expuestas: valor 
de uso del conjunto, rendimiento económico, o valor social que se le atribuye. 

Posiblemente el problema más importante a la hora de reconvertir los  conjuntos fabriles de manera 
integral es la obligatoriedad de cumplir la normativa técnica, algo que mediante obras menores a 
menudo se puede sortear. Los requerimientos en cuanto accesibilidad son los más inmediatos. La 
LQWURGXFFLyQ�GH�QXHYRV�Q~FOHRV�GH�FRPXQLFDFLyQ�YHUWLFDO�\�HOHYDGRUHV�HOpFWULFRV�REOLJDQ�D�PRGL¿FDU�
el conjunto fabril de manera sustancial. La poca pericia de los técnicos a la hora de solventar este 
problema ha supuesto en los casos de Laborde Hermanos y Aguirre y Aranzabal por ejemplo, una 
DOWHUDFLyQ� LPSRUWDQWH� GH� OD� FRQ¿JXUDFLyQ� IRUPDO� GH� DPERV� FRQMXQWRV�� 'HVGH� XQ� SXQWR� GH� YLVWD�
PRUIROyJLFR��HVWDV�LQWHUYHQFLRQHV�SODQL¿FDGDV�KDQ�VXSXHVWR�XQ�FRQVLGHUDEOH�GHWHULRUR��PD\RU�LQFOXVR�
que el generado por la mayoría de transformaciones marginales. Otro gran problema relacionado con 
ODV�H[LJHQFLDV�QRUPDWLYDV�HV�HO�GH�OD�UHVLVWHQFLD�GH�OD�HVWUXFWXUD��/D�LQ¿QLWD�UHVLVWHQFLD�PHFiQLFD�GH�
ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�HV�XQ�PLWR�TXH�VH�KD�LGR�SDXODWLQDPHQWH�FRQVROLGDQGR22, sin embargo ese mito 
se viene abajo al estudiar nuestros casos, ya que en la mayoría de ellos ha sido necesario reforzar 
el sistema estructural para darles un nuevo uso. El caso de Aguirre y Aranzabal es el más dramático, 
ya que los trabajos de reconversión demostraron que tanto la calidad de los materiales (hormigón y 
DFHUR���FRPR�HO�SURFHVR�FRQVWUXFWLYR�GH�OD�HVWUXFWXUD�WXYLHURQ�JUDYHV�GH¿FLHQFLDV�HQ�HO�PRPHQWR�GH�VX�
UHDOL]DFLyQ��(O�HTXLSR�WpFQLFR�FRQVLGHUy�TXH�OD�HVWUXFWXUD�QR�HUD�VX¿FLHQWHPHQWH�HVWDEOH�\�UHVLVWHQWH�
SDUD� VRSRUWDU� OD� VREUHFDUJD� HVWDEOHFLGD� HQ� HO� FyGLJR� GH� HGL¿FDFLyQ�� &RPR� FRQVHFXHQFLD�� WRGR� HO�
conjunto tuvo que ser considerablemente reforzado, mediante encamisados metálicos los pilares, 
piezas de acero las vigas, y micropilotes gran parte de la cimentación.

22 Ver: OSTERMANN, I.: “Factory Buildings... Op.Cit.
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A las cuestiones económicas y de tipo normativo-técnico hay que sumarles otros problemas derivados 
de la consideración patrimonial. En sí, considerar los conjuntos fabriles del Movimiento Moderno 
guipuzcoano, como patrimonio no debería ser ningún problema. Pero sí puede ser un problema 
el modo en el que la administración competente gestiona este patrimonio. El caso más ilustrativo 
UHIHUHQWH�D� OD�GH¿FLHQWH�JHVWLyQ�GHO�SDWULPRQLR�SRU�SDUWH�GH� OD�DGPLQLVWUDFLyQ� OR�SRGHPRV�REVHUYDU�
en Laborde Hermanos. La catalogación como monumento de este conjunto fabril se realizó durante 
el proyecto de reconversión. La administración intervino una vez el proyecto de reconversión estaba 
FXOPLQDGR� \� FXDQGR� OD� SURSLHGDG� KDEtD� VROXFLRQDGR� OD� ¿QDQFLDFLyQ� GH� OD� REUD�� OR� FXDO� VXSXVR� XQ�
importante contratiempo23��$GHPiV��HO�SURFHVR�GH�FDWDORJDFLyQ�SXVR�GH�PDQL¿HVWR�OD�IDOWD�GH�FULWHULRV�
GH�YDORUDFLyQ��SURWHFFLyQ�\�FRQVHUYDFLyQ�GH�HVWH�WLSR�GH�SDWULPRQLR��OR�FXDO�QR�KL]R�PiV�TXH�GL¿FXOWDU�
aún más las labores de reconversión del conjunto. 

23 LARRARTE, J.: “Laborde inguru industrialetik Martin Ugalde Kultur Parkea proiektu kultural industrialerako bidea: ondare 
historikoa zaindu eta babestearen garrantzia, zailtasunak eta oztopoak”, Congreso Vasco de Patrimonio Industrial: Gestión del 
Patrimonio Industrial en la Europa del siglo XXI, Asociación Vasca de Patrimonio Industrial y Obra Pública, Bilbao, 2002.
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16- LA CONDICIÓN PATRIMONIAL

(Q�HO�DxR�������HO�&ROHJLR�2¿FLDO�GH�$UTXLWHFWRV�9DVFR�1DYDUUR�\�OD�'LSXWDFLyQ�GH�*LSX]NRD�SXEOLFDURQ�
XQD�JXtD�FRQ�XQ�FRPSHQGLR�GH�ODV�DUTXLWHFWXUDV�PiV�GHVWDFDEOHV�UHDOL]DGDV�HQWUH������\������HQ�
HVWH� WHUULWRULR��� (Q� HOOD� VH� GHVWDFDEDQ� DOUHGHGRU� GH� FXDUHQWD� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� SHUWHQHFLHQWHV�
DO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�JXLSX]FRDQR��UHSDUWLGRV�D� OR� ODUJR�GH� ORV�GLIHUHQWHV�YDOOHV�GH� OD�UHJLyQ��(Q�
ORV�GLH]�~OWLPRV�DxRV��XQD�GHFHQD�GH�HOORV�KDQ�VLGR�SDUFLDO�R�WRWDOPHQWH�GHUULEDGRV��FRQ�FDVRV�WDQ�
GUDPiWLFRV� FRPR� HO� FRQMXQWR� IDEULO� GH�$OID� HQ� (LEDU� R� OD�8QLyQ�&HUUDMHUD� GH�0RQGUDJyQ��� \� RWURV�
TXLQFH�SHUPDQHFHQ�LQDFWLYRV�\�R�FRQ�ULHVJR�LQPLQHQWH�GH�GHVDSDUHFHU��OD�1XHYD�&HUiPLFD�GH�2ULR�R�
6$3$�GH�$QGRDLQ�SRU�HMHPSOR���(O�DFHOHUDGR�ULWPR�DO�TXH�HVWRV�FRQMXQWRV�IDEULOHV�YDQ�GHVDSDUHFLHQGR 
HVWi�SURYRFDQGR�HQ�OD�DFWXDOLGDG�XQD�UHÀH[LyQ�VREUH�HO�YDORU�SDWULPRQLDO�GH�HVWDV�DUTXLWHFWXUDV�HQWUH�
QXPHURVRV�SURIHVLRQDOHV��FROHFWLYRV�FLXGDGDQRV��H�LQVWLWXFLRQHV��

/D�PHPRULD�RWRUJD�LGHQWLGDG�SHUVRQDO�DO�LQGLYLGXR��\�OD�KLVWRULD�FRQWULEX\H�D�JHQHUDU�XQD�DXWRFRQFLHQFLD�
FROHFWLYD��VLHQGR�HO�REMHWR�SDWULPRQLDO�HO�TXH�D\XGD�D�WHMHU�HO�UHODWR�GHO�SDVDGR��/D�GHVDSDULFLyQ�R�OD�
H[FHVLYD�DOWHUDFLyQ�GHO�REMHWR�SDWULPRQLDO�SXHGH�OOHJDU�D�VXSRQHU�XQD�LPSRUWDQWH�PHUPD�GH�OD�LGHQWLGDG�
SHUVRQDO�\�GH�OD�DXWRFRQFLHQFLD�FROHFWLYD��SHUGHU�HVWRV�REMHWRV�PDWHULDOHV�VXSRQH�SHUGHU�HO�SDVDGR�
FRQ�WRGRV�VXV�EHQH¿FLRV�VRFLDOHV2��&RPR�D¿UPD�)UDQoRLVH�&KRD\��ORV�REMHWRV�SDWULPRQLDOHV�VRQ�³XQD�

�� $$�99���*XtD�GH�DUTXLWHFWXUD�GH�*LSX]NRD�������������1HUHD��+RQGDUULELD�������
2 /<1&+��.���:KDW�WLPH�LV�LQ�WKLV�SODFH"��0,7�3UHVV��&DPEULGJH��0DVVDFKXVHWWV���������S�����



���

GHIHQVD�FRQWUD�ORV�WUDXPDWLVPRV�GH�OD�H[LVWHQFLD��XQ�GLVSRVLWLYR�GH�VHJXULGDG´3��\�VX�SpUGLGD�VXSRQH�
XQ�LPSRUWDQWH�SHUMXLFLR�SDUD�OD�PHPRULD�\�OD�KLVWRULD��\�FRQVHFXHQWHPHQWH�XQD�FULVLV�GH�QXHVWUR�VHU��

&RQVFLHQWHV�GH�OD�LPSRUWDQFLD�TXH�WLHQHQ�HVWDV�DUTXLWHFWXUDV�D�OD�KRUD�GH�WHMHU�HO�UHODWR�GHO�SDVDGR��
\� UHD¿UPDU� OD�PHPRULD� \� OD� KLVWRULD� GH� XQD� IRUPD� WDQJLEOH�� HV� FRPSUHQVLEOH� TXH� VH� GHVHQFDGHQH�
XQD�DFWLWXG�FRQVHUYDFLRQLVWD�DQWH�OD�SpUGLGD�GH�pVWRV�HGL¿FLRV��$�PHQXGR�VH�D¿UPD�TXH�ORV�HGL¿FLRV�
LQGXVWULDOHV�VRQ�~QLFDPHQWH�HVWUXFWXUDV�XWLOLWDULDV��TXH�WLHQHQ�XQD�JUDQ�FDSDFLGDG�SDUD�DFRJHU�QXHYRV�
XVRV��SHUR�SUHVFLQGLEOHV�VL�QR�WXYLHUDQ�GLFKD�DSWLWXG��7DPELpQ�H[LVWHQ�YRFHV�IDYRUDEOHV�D�RWURV�IDFWRUHV��
FRPR�HO�HFROyJLFR��HQ�GHWULPHQWR�GHO�FRQWHQLGR�KLVWyULFR�D�OD�KRUD�GH�GHIHQGHU�OD�SHUPDQHQFLD�GH�ORV�
FRQMXQWRV� IDEULOHV4�� 6LQ� HPEDUJR�� GHFLU� TXH� HVWRV� HGL¿FLRV� VRQ� HVWUXFWXUDV� SXUDPHQWH� XWLOLWDULDV�� \�
SRU� WDQWR�QHJDU�VX�YDORU�FXOWXUDO�� UHVXOWD�GHPDVLDGR�VLPSOLVWD��(V� LQQHJDEOH� OD� UHOHYDQFLD�GH�HVWDV�
DUTXLWHFWXUDV�D�OD�KRUD�GH�FRPSUHQGHU�HO�FRPSOHMR�SURFHVR�GH�LQGXVWULDOL]DFLyQ�GH�OD�UHJLyQ��SURFHVR�
WUDQVFHQGHQWDO�HQ�HO�GHYHQLU�GHO�WHUULWRULR�JXLSX]FRDQR��0iV�DOOi�GH�ORV�YDORUHV�DUTXLWHFWyQLFRV�D�ORV�
TXH�VH�KDFtD�UHIHUHQFLD�HQ�OD�SULPHUD�SDUWH�GH�HVWH�WUDEDMR�\�HQ�ORV�TXH�VH�DKRQGDUi�SRVWHULRUPHQWH��
ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�VRQ�DUWHIDFWRV�TXH�WUDQVPLWHQ�OD�KLVWRULD�\�OD�PHPRULD�
GH�OD�UHJLyQ��\�SRU�WDQWR�VRQ�DO�PLVPR�WLHPSR�XQ�GRFXPHQWR�KLVWyULFR�\�XQ�REMHWR�VLJQL¿FDQWH��(VWDV�
DUTXLWHFWXUDV�QRV�WUDVODGDQ�D�XQ�SDVDGR�UHFLHQWH�SHUR�GH�JUDQ�LPSRUWDQFLD�SDUD�*LSX]NRD��HQ�ODV�TXH�
SRGHPRV�OHHU�HQWUH�OtQHDV�GLYHUVRV�DFRQWHFLPLHQWRV�FRWLGLDQRV�TXH�JHQHUDURQ�HO�FDPELR�HFRQyPLFR��
FXOWXUDO��XUEDQR��SDLVDMtVWLFR�\�VRFLDO�GH�OD�UHJLyQ�

/RV�HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�JXLSX]FRDQR�QR�VROR�QRV�D\XGDQ�D�FRPSUHQGHU�
HO�SDVDGR��VLQR�WDPELpQ�HO�SUHVHQWH��(VWDV�DUTXLWHFWXUDV�UHVXOWDQ�VHU�QRGRV�ItVLFRV�GH�XQD�UHDOLGDG�
FRPSOHMD�TXH�WUDQVIRUPy�OD�UHJLyQ�GXUDQWH�HO�VLJOR�;;��GH�OD�FXDO�VRPRV�KHUHGHURV��(VWRV�QRGRV�VRQ�
HO�UHÀHMR�GH�ORV�FDPELRV�VRFLDOHV�DFRQWHFLGRV��FRPR�HO�SDVR�GH�XQD�VRFLHGDG�UXUDO�D�XQD�LQGXVWULDO�
SULPHUR�\�XUEDQD�SRVWHULRUPHQWH��HO�JUDQ�DXPHQWR�GHPRJUi¿FR��ODV�QXHYDV�UHODFLRQHV�VRFLDOHV�GH�OD�
GHVDUUDLJDGD�SREODFLyQ�LQPLJUDQWH�FRQ�OD�DXWyFWRQD��ODV�UHODFLRQHV�ODERUDOHV��OD�FRQÀLFWLYLGDG�ODERUDO��
HWF��7DPELpQ�OR�VRQ�GH�ORV�FDPELRV�HFRQyPLFRV��GH�OD�FUHDFLyQ�GH�OD�UHG�LQGXVWULDO�JXLSX]FRDQD�R�HO�
VLVWHPD�GH�IiEULFDV��GH�OD�LPSRUWDQFLD�GH�OD�SHTXHxD�\�PHGLDQD�HPSUHVD�HQ�OD�HFRQRPtD�ORFDO��GH�
OD�WUDGLFLyQ�HPSUHQGHGRUD��GH�OD�FUHDFLyQ�GH�QXHYRV�VLVWHPDV�HPSUHVDULDOHV�FRPR�HO�FRRSHUDWLYLVWD��

3 &+2$<��)���$OHJRUtD�GHO�SDWULPRQLR��*XVWDYR�*LOL��%DUFHORQD��������S�����
4 ³(Q�HVWH�PRPHQWR��HO�SpQGXOR�GH�OD�KLVWRULD�JLUD�ORFR�\�\D�QR�HV�HO�SRVLWLYLVPR�GH�9LROOHW�/H�'XF��QL�OD�LQDFFLyQ�GH�5XVNLQ��
QL�HO�PDQL¿HVWR�GH�%RLWR� OR�TXH� LPDQWD�D� OD�FLHQFLD� WHyULFD�TXH�VH�RFXSD�GH� OD�UHFXSHUDFLyQ�GH� OR�FRQVWUXLGR��/RV�SRORV�GH�
DWUDFFLyQ� HVWiQ�HQ� ORV� FRPSRQHQWHV� HFROyJLFRV� \� HQ�XQ�QXHYR�JXVWR� SRYHUD�URPiQWLFR�� TXH� UHFXSHUD� HO� JRFH�HVWpWLFR� SRU�
OD�FRQWHPSODFLyQ�GH�OD�UXLQD�FRPR�GHVHVSHUDQ]D�DQWH�OD�EDQDOL]DFLyQ�GHO�DUWH��'H�OD�GRFXPHQWDFLyQ�EXURFUiWLFD�GH�OD�UXLQD�
VH�KD�SDVDGR�RWUD�YH]�D�XQ�VXEMHWLYLVPR�TXH�YDORUD�ORV�GHVSRMRV��PXFKDV�YHFHV�LQVHUYLEOHV��GH�OD�KLVWRULD�UHFLHQWH�\�GH�VXV�
FRQVHFXHQFLDV´��02=$6��-���³/RV�SURFHVRV�5H��FRPR�H[SLDFLyQ´��$�7��Q���������9LWRULD�*DVWHL]�������
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R� GHO� SDVR� GH� OD� SHTXHxD� \�PHGLDQD� HPSUHVD� D� OD� JUDQ� HPSUHVD��&DPELRV� HQ� OD� RUGHQDFLyQ� GHO�
WHUULWRULR�FRQ�OD�OOHJDGD�GH�QXHYRV�VLVWHPDV�GH�FRPXQLFDFLyQ�\�OD�H[SDQVLyQ�GH�ORV�Q~FOHRV�XUEDQRV��
OD�FRQVROLGDFLyQ�GH�OD�UHG�XUEDQD�JXLSX]FRDQD��\�OD�FRQVHFXHQWH�WUDQVIRUPDFLyQ�GHO�SDLVDMH��GHWHULRUR�
ItVLFR�\�DPELHQWDO�LQFOXLGR���<�FRPR�QR��WDPELpQ�VRQ�UHÀHMR�GH�ORV�FDPELRV�FXOWXUDOHV�DFRQWHFLGRV�HQ�
*LSX]NRD��GH�OD�OOHJDGD�GH�OD�PRGHUQLGDG�D�OD�UHJLyQ��R�OD�FUHDFLyQ�\�HO�DUUDLJR�GH�QXHYDV�LGHRORJtDV�
FRPR�HO�VRFLDOLVPR�\�HO�QDFLRQDOLVPR��KR\�GtD�WUDGLFLRQDOHV�HQ�OD�UHJLyQ���(QWHQGHU�HVWRV�QRGRV��HV�
HPSH]DU�D�FRPSUHQGHU�WRGRV�HVWRV�SURFHVRV�FXOWXUDOHV��VRFLDOHV��\�HFRQyPLFRV�TXH�VH�GLHURQ�GXUDQWH�
HO�VLJOR�SDVDGR�HQ�*LSX]NRD�\�TXH�KDQ�GHVHPERFDGR�HQ�HO�SUHVHQWH���(QWHQGHU�HVWDV�DUTXLWHFWXUDV�GHO�
SDVDGR�\�WRGR�OR�TXH�UHSUHVHQWDQ��HV�UHFRQRFHU�OD�*LSX]NRD�DFWXDO�

/D� FRQGLFLyQ� SDWULPRQLDO� TXH� VH� RWRUJD� D� ORV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� � GHO� 0RYLPLHQWR� 0RGHUQR� GH�
*LSX]NRD�VXSRQH�XQD� WUDQVIRUPDFLyQ�PiV��QR� ItVLFD�SHUR�Vt�FXDOLWDWLYD��1XHVWUR�FDPELR�GH�PLUDGD�
KDFLD�HVWDV�DUTXLWHFWXUDV�VXSRQH�DOWHUDU�OD�FRQFHSFLyQ�TXH�GH�HOODV�VH�WLHQH��\D�QR�HV�XQ�REMHWR�PiV�
HQFODYDGR�HQ�HO�WHUULWRULR��VLQR�XQ�GRFXPHQWR�KLVWyULFR�\�XQ�REMHWR�VLJQL¿FDQWH��OLJDGR�D�XQ�FRQWH[WR�
FRQFUHWR��/RV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�JXLSX]FRDQRV�GHMDQ�GH�VHU�HVWUXFWXUDV�SXUDPHQWH�XWLOLWDULDV��SDUD�
SDVDU�D� VHU�REMHWRV�SDWULPRQLDOHV��3RU� WDQWR�� HVWDV�DUTXLWHFWXUDV�GHMDQ�GH�VHU�QHXWUDV�� SDUD�SDVDU�
D�HVWDU�³SUHFRQVWUHxLGDV´�SRU�YDORUHV�SDWULPRQLDOHV�TXH�FRPR�VRFLHGDG� OHV�RWRUJDPRV��(O�DXWRU�GHO�
SUR\HFWR�DUTXLWHFWyQLFR�HVWDUi�REOLJDGR�D� WUDEDMDU� FRPR�HO� EULFROHXU�TXH�/pY\�6WUDXVV�GHVFULEH�HQ�
³(O�SHQVDPLHQWR�VDOYDMH´��³6X�SULPHUD�DFFLyQ�SUiFWLFD�HV��«��UHWURVSHFWLYD��GHEH�YROYHUVH�KDFLD�XQ�
FRQMXQWR�\D�FRQVWLWXLGR��FRPSXHVWR�GH�KHUUDPLHQWDV�\�GH�PDWHULDOHV��KDFHU��R�UHKDFHU��HO�LQYHQWDULR��SRU�
~OWLPR�\�VREUH�WRGR��HVWDEOHFHU�FRQ�pO�XQD�VXHUWH�GH�GLiORJR��SDUD�KDFHU�XQ�UHSHUWRULR��DQWHV�GH�HOHJLU�
HQWUH�HOODV��GH�ODV�UHVSXHVWDV�SRVLEOHV�TXH�HO�FRQMXQWR�SXHGH�RIUHFHU�DO�SUREOHPD�TXH�pO�OH�SODQWHD��
7RGRV�HVWRV�REMHWRV�KHWHUyFOLWRV�TXH�FRQVWLWX\HQ�VX�WHVRUR��VRQ�LQWHUURJDGRV�SRU�pO�SDUD�FRPSUHQGHU�
OR�TXH�FDGD�XQR�GH�HOORV�SRGUtD�µVLJQL¿FDU¶�³���3RU�WDQWR��FXDOTXLHU�WUDQVIRUPDFLyQ�VXVWDQFLDO�TXH�VH�
TXLHUD�UHDOL]DU�HQ�HVWRV�REMHWRV�SDWULPRQLDOHV��UHTXHULUi�GH�XQ�SURIXQGR�FRQRFLPLHQWR�GH�HOORV��6HUi�
LPSUHVFLQGLEOH�TXH�HO�DXWRU�GHO�SUR\HFWR�DUTXLWHFWyQLFR�FRPSUHQGD�ORV�YDORUHV�\�OD�HVSHFL¿FLGDG�GHO�
REMHWR�SDWULPRQLDO�� \� WDPELpQ�GHEHUi�SRVHHU� FLHUWD� VHQVLELOLGDG�SDUD�HQWHQGHU�H� LQWHUSUHWDU� OD�REUD�
KHUHGDGD�SDUD�SRVWHULRUPHQWH�SRGHU�SURWHJHUOD�GHVGH�VX�VXEMHWLYLGDG��

/D�DFHSWDFLyQ�GH�OD�FRQGLFLyQ�SDWULPRQLDO�GH�HVWRV�FRQMXQWRV�IDEULOHV�VXSRQH�XQD�WUDQVIRUPDFLyQ�HQ�
OD�PDQHUD�GH�WUDWDUORV��$Vt��DXQTXH�ODV�GLYHUVDV�IDVHV�GH�WUDQVIRUPDFLyQ�VH�VLJDQ�SURGXFLHQGR��WUDV�
OD�FRQGLFLyQ�SDWULPRQLDO�� OD�FRQFLHQFLD�FUtWLFD�� WRPD�XQD�UHOHYDQFLD�PXFKR�PD\RU�TXH�OD�FRQFLHQFLD�
HVSRQWiQHD��\�D�SHVDU�GH�TXH�HVWD�~OWLPD�FRQFLHQFLD��GH�ORV�KDELWDQWHV�VREUH�WRGR��QR�GHVDSDUH]FD��
ODV�WUDQVLFLRQHV�PiV�UHOHYDQWHV�HQ�OD�JHVWLyQ�GHO�FDPELR�VH�UHDOL]DUiQ�PHGLDQWH�XQD�FRQFLHQFLD�FUtWLFD�

�� /e9<�675$866��&���(O�SHQVDPLHQWR����2S�&LW���S�����
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D�SDUWLU�GH�HVWH�PRPHQWR�

������/D�HVSHFLÀFLGDG�GHO�SDWULPRQLR�

$FWXDOPHQWH� HVWi� VREUDGDPHQWH� DFHSWDGR� TXH� GHEHPRV� FRQVLGHUDU� SDWULPRQLR� WRGR� DTXHOOR� TXH�
VHD�³WHVWLPRQLR�GH�XQD�FLYLOL]DFLyQ�SDUWLFXODU��GH�XQD�HYROXFLyQ�VLJQL¿FDWLYD��R�GH�XQ�DFRQWHFLPLHQWR�
KLVWyULFR´��\�QR�VROR�UHIHULGR�D�JUDQGHV�FUHDFLRQHV�VLQR�WDPELpQ�D�³REUDV�PRGHVWDV�TXH�KDQ�DGTXLULGR�
FRQ�HO�WLHPSR�XQD�VLJQL¿FDFLyQ�FXOWXUDO´��6HJ~Q�OD�&DUWD�GH�9HQHFLD���������D�HVWDV�REUDV�PRGHVWDV��
HQWUH� ODV� TXH� SRGUtDPRV� LQFOXLU� ORV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� GHO� 0RYLPLHQWR� 0RGHUQR� GH� *LSX]NRD��
GHEHPRV�DSOLFDU�WRGRV�ORV�SULQFLSLRV�GH�SURWHFFLyQ�SDWULPRQLDO�HQ�HO�³PDUFR�GH�VX�SURSLD�FXOWXUD�\�GH�
VXV�WUDGLFLRQHV´��DUWtFXOR�����\�DxDGH�TXH�³HV�LQVHSDUDEOH�GH�OD�KLVWRULD�GH�TXH�HV�WHVWLJR�\�GHO�OXJDU�HQ�
HO�TXH�HVWi�XELFDGR´��DUWtFXOR�����

&XDQGR�KDEODPRV�GH�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR� LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD�� OR�
KDFHPRV�HQ� UHIHUHQFLD�D�XQ�SDWULPRQLR�PX\�FRQFUHWR� \�HVSHFt¿FR��+DELWXDOPHQWH��PXFKRV�GH� ORV�
SULQFLSLRV�GLFWDGRV�SRU� ODV�FDUWDV�\�PDQL¿HVWRV� LQWHUQDFLRQDOHV�VREUH� OD�SURWHFFLyQ�SDWULPRQLDO� VRQ�
H[FHVLYDPHQWH�JHQpULFRV�� \� HQ�RFDVLRQHV�QR� VRQ� YiOLGRV� �R�DO�PHQRV� VRQ� FXHVWLRQDEOHV��� FXDQGR�
VH� WUDWD� GH� SDWULPRQLRV� WDQ� HVSHFt¿FRV� FRPR� HO� TXH� QRV� FRPSHWH�� &RQFHSWRV� FRPR� DXWHQWLFLGDG��
PDWHULDOLGDG��X�RULJLQDOLGDG�HQWUDQ�HQ�FULVLV�FXDQGR�KDEODPRV�GH�XQ�SDWULPRQLR�TXH�HV�DUTXLWHFWyQLFR��
LQGXVWULDO��PRGHUQR��\�ORFDO��(V�FLHUWR�TXH�FRQ�HO�SDVR�GHO�WLHPSR��VH�OH�KD�LGR�GDQGR�FDGD�YH]�PiV�
LPSRUWDQFLD�D� OD�HVSHFL¿FLGDG�GH�FDGD�SDWULPRQLR��HMHPSOR�GH�HOOR�HV� OD�&DUWD�GH�&UDFRYLD� ��������
OD� FXDO� D¿UPD�TXH� OD� ³YDULDELOLGDG�GH� YDORUHV� HVSHFt¿FRV�HQ� ORV� HOHPHQWRV�GH¿QH� OD� SDUWLFXODULGDG�
GH�FDGD�SDWULPRQLR´� \�SRU� WDQWR� ³FDGD�FRPXQLGDG�GHVDUUROOD�XQD�FRQFLHQFLD�\�XQ�FRQRFLPLHQWR�GH�
OD� QHFHVLGDG� GH� FXLGDU� ORV� YDORUHV� SURSLRV� GH� VX� SDWULPRQLR´�� *UDFLDV� D� HVWH� GRFXPHQWR� VH� HVWi�
UHDOL]DQGR�HQ�ODV�~OWLPDV�GpFDGDV�XQ�HVIXHU]R�HQRUPH�SDUD�HQWHQGHU�\�FRQRFHU�ORV�UDVJRV�HVSHFt¿FRV�
GH�FDGD�SDWULPRQLR��\�JHQHUDU�DVt�FULWHULRV�GH�SURWHFFLyQ�FRQFUHWRV��7UDWDUHPRV�GH�HQWHQGHU�FXDOHV�
VRQ�ORV�UDVJRV�HVSHFt¿FRV�D�FRQVLGHUDU�HQ�QXHVWUR�FDVR�FRQFUHWR��HO�GH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GHO�
0RYLPLHQWR�0RGHUQR�JXLSX]FRDQR���

15.1.1-Patrimonio arquitectónico 

(O�SULPHU�KHFKR�GLIHUHQFLDO�UHVSHFWR�D�RWUR�WLSR�GH�SDWULPRQLR�HV�TXH�HVWDPRV�KDEODQGR�GH�REMHWRV�
DUTXLWHFWyQLFRV��3URWHJHU�HO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�VXSRQH�HQWHQGHU�HO�REMHWR�FRPR�DUTXLWHFWXUD��\�
QR�VLPSOHPHQWH�FRPR�XQD�HVWUXFWXUD�D�VHU�PDQWHQLGD�HQ�SLH��$�OD�KRUD�GH�WUDWDU�OD�REUD�DUTXLWHFWyQLFD�
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GHEHUHPRV� FRQVLGHUDU� VXV� YDORUHV� FRQFUHWRV�� HQWUH� ORV� TXH� VH� LQFOX\HQ�� � OD� IXQFLyQ� XWLOLWDULD� \�
VLPEyOLFD��OD�EHOOH]D�IRUPDO�\�HVSDFLDO��OD�UDFLRQDOLGDG�HQ�OD�GLVSRVLFLyQ�GH�ORV�PDWHULDOHV�\�VLVWHPDV�
FRQVWUXFWLYRV��OD�SRVLELOLGDG�GH�DGPLWLU�QXHYRV�XVRV�FXDQGR�VH�SLHUGH�HO�SULPLWLYR��HO�YDORU�LFRQRJUi¿FR��
R�HO�YDORU�XUEDQR�R�SDLVDMtVWLFR6��2WUR� IDFWRU�GLIHUHQFLDO� UHVSHFWR�D� ORV�GHPiV�REMHWRV�DUWtVWLFRV��HV�
TXH�HQ�RFDVLRQHV�HO�SDSHO�GH�OD�PDWHULD�HQ�HO�REMHWR�DUTXLWHFWyQLFR�HV�SXUDPHQWH�LQVWUXPHQWDO��SRU�
OR�TXH�HO� FRQFHSWR�GH�DXWHQWLFLGDG�PDWHULDO� �YHU� OD�&DUWD�GH�9HQHFLD� ��������� HQWHQGLpQGROR� FRPR�
OD� FRQVHUYDFLyQ� GH� OD� PDWHULD� RULJLQDO�� HV� FLHUWDPHQWH� LUUHOHYDQWH�� 7DPELpQ� GHEHUHPRV� WRPDU� HQ�
FRQVLGHUDFLyQ�TXH�OD�REUD�GH�DUTXLWHFWXUD��D�GLIHUHQFLD�GH�OD�HVFXOWXUD�SRU�HMHPSOR��QXQFD�HV�XQD�REUD�
DFDEDGD��\�VH�YHUi�VRPHWLGD�D�PRGL¿FDFLRQHV��DPSOLDFLRQHV�\�GHPiV�LQWHUYHQFLRQHV�D�OR�ODUJR�GH�VX�
YLGD�~WLO��$GHPiV�GH�WRGR�HVWR��GHEHPRV�VHU�FRQVFLHQWHV�GH�TXH�H[LVWH�XQD�HVWUHFKD�YLQFXODFLyQ�HQWUH�
HO�REMHWR�DUTXLWHFWyQLFR�\�ODV�UHDOLGDGHV�VRFLDOHV�\�WHUULWRULDOHV7.

8Q� IDFWRU� IXQGDPHQWDO�� TXH� HQ� RFDVLRQHV� VH� QRV� ROYLGD�� HV� TXH� HO� SDWULPRQLR� DUTXLWHFWyQLFR� HV�
JHQHUDOPHQWH�KDELWDGR��6HJ~Q�+DEUDNHQ��HO�HVSDFLR�KDELWDGR�SXHGH�SHUVLVWLU�~QLFDPHQWH�PHGLDQWH�
HO�FDPELR�\�OD�DGDSWDFLyQ���\�SRU�WDQWR�HV�GH�Pi[LPD�LPSRUWDQFLD�HO�FRQWURO�TXH�VH�WLHQH�GH�pO��HVWR�
HV��TXp�DJHQWHV�\�D�TXp�QLYHO�WLHQHQ�OD�FDSDFLGDG�GH�WUDQVIRUPDU�R�SHUSHWXDU�DOJXQD�SDUWH�GH�HVWH�
HVSDFLR�KDELWDGR���(Q�HO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�KDEUi�JHQHUDOPHQWH�XQD�WHQVLyQ�HQWUH��HO�KDELWDU��
TXH�VH�EDVD�HQ�HO�FDPELR�\�OD�DGDSWDFLyQ��\�OD�FRQVHUYDFLyQ��TXH�SUHWHQGH�SHUSHWXDU�XQ�HVWDGR�GHO�
HGL¿FLR��$Vt�SXHV��H[LVWLUi�XQD�OXFKD�GH�IXHU]DV�HQWUH�ORV�DJHQWHV�TXH�KDELWDQ�HO�SDWULPRQLR��XVXDULRV��
KDELWDQWHV� \� SURSLHWDULRV� SRU� OR� JHQHUDO��� \� DTXHOORV� TXH� SUHWHQGHQ� FRQVHUYDUOR� �DGPLQLVWUDFLyQ� \�
SURIHVLRQDOHV���(O�JUDQ�REMHWLYR�VHUi��JHVWLRQDU�HO�FDPELR�GHO�KDELWDU��DVHJXUDQGR�DO�PLVPR�WLHPSR�OD�
SHUPDQHQFLD�GH�ORV�YDORUHV�SDWULPRQLDOHV�GHO�HGL¿FLR�

16.1.2.-Patrimonio industrial

'HELGR�DO�FUHFLHQWH�LQWHUpV�SRU�HO�WHPD��HQ�HO�DxR������VH�UHGDFWy�OD�SULPHUD�FDUWD�VREUH�SDWULPRQLR�
LQGXVWULDO�� FRQRFLGD� FRPR� &DUWD� 1L]KQ\� 7DJLO� �������� 6HJ~Q� HVWD� FDUWD�� HO� SDWULPRQLR� LQGXVWULDO�
FRPSUHQGH� ³ORV� UHVWRV� GH� OD� FXOWXUD� LQGXVWULDO� TXH� SRVHHQ� XQ� YDORU� KLVWyULFR�� WHFQROyJLFR�� VRFLDO��
DUTXLWHFWyQLFR�R�FLHQWt¿FR´��(Q�pO�VH�SXHGHQ�LQFOXLU�³HGL¿FLRV�\�PDTXLQDULD��WDOOHUHV��PROLQRV�\�IiEULFDV��
PLQDV�\�VLWLRV�SDUD�SURFHVDU�\�UH¿QDU��DOPDFHQHV�\�GHSyVLWRV��OXJDUHV�GRQGH�VH�JHQHUD��VH�WUDQVPLWH�\�
VH�XVD�HQHUJtD��PHGLRV�GH�WUDQVSRUWH�\�WRGD�VX�LQIUDHVWUXFWXUD��DVt�FRPR�ORV�VLWLRV�GRQGH�VH�GHVDUUROODQ�

6 *21=È/(=� 025(12�1$9$552�� $��� /D� UHVWDXUDFLyQ� REMHWLYD�� 0HPRULD� 63$/� ����������� 'LSXWDFLy� GH� %DUFHORQD��
%DUFHORQD��������S�����
7 ,%Ë'(0��S�����
�� +$%5$.(1��1�-���7KH�VWUXFWXUH����2S�&LW���SS������
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ODV�DFWLYLGDGHV�VRFLDOHV�UHODFLRQDGDV�FRQ� OD� LQGXVWULD�� WDOHV�FRPR� OD�YLYLHQGD��HO�FXOWR� UHOLJLRVR�R� OD�
HGXFDFLyQ´��&RPR�YHPRV�HO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO�FRPR�WDO��HQJORED�XQD�JUDQ�GLYHUVLGDG�
WLSROyJLFR�IXQFLRQDO��\�SRU�WDQWR�P~OWLSOHV�HVSHFL¿FLGDGHV��(Q�QXHVWUR�FDVR�FRQFUHWR��VHUiQ�ORV�WDOOHUHV�
\�IiEULFDV�GH�GLPHQVLyQ�SHTXHxD�\�PHGLDQD�ORV�TXH�FHQWUHQ�QXHVWUD�DWHQFLyQ�

Juventud e imagen negativa

'RV�IDFWRUHV�LPSRUWDQWHV�FRQ�ORV�TXH�QRV�HQFRQWUDPRV�DO�KDEODU�GH�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO��
VRQ� VX� MXYHQWXG� \� VX� LPDJHQ� QHJDWLYD�� 6HJ~Q�*RQ]iOH]� GH� 'XUDQD�� ORV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� VRQ�
³WHVWLPRQLRV�GH�XQD�pSRFD�TXH�WRGDYtD�HV�OD�QXHVWUD��QR�VRQ�PLUDGRV�FRPR�REMHWRV�UDURV�QL�SUHFLRVRV��
VLQR��HQ�QXPHURVDV�RFDVLRQHV��FRPR�OXJDU�GH�DOLHQDFLyQ�ODERUDO�\�RULJHQ�GH�WRGD�FODVH�GH�UXLGRV�\�
FRQWDPLQDFLyQ´����3RU�XQ�ODGR��³OD�GLVWDQFLD�WHPSRUDO�\�DQtPLFD�HQWUH�HO�REMHWR�SDWULPRQLDO�R�DUWtVWLFR��
\�HO�HVSHFWDGRU�WRGDYtD�QR�HV�VX¿FLHQWH�FRPR�SDUD�YDORUDUOR�µSHU�VH¶�R�HQ�WRGR�FDVR�DWULEXLUOH�D�FDGD�
REMHWR�HVWpWLFR�HVH�YDORU�DxDGLGR�GH�LQWHPSRUDOLGDG��GH�VtPEROR��GH�SUHVHQFLD�GH�OD�IRUPD�\�OD�PDVD��
GH�HYRFDFLyQ�HOHPHQWDO��GH�UHYHODFLyQ�RULJLQDO��GH�XQLGDG��GH�SiWLQD�VDWXUQLQD��TXH�D�PHQXGR�H[LJLPRV�
D�XQD�REUD�DUWtVWLFD�SDUD�VX�FRQVLGHUDFLyQ�FRPR�WDO´����$Vt�PLVPR��HVWD�GLVWDQFLD�DQtPLFD�\�WHPSRUDO�
WDQ�FRUWD��KDFH�TXH�D�PHQXGR�HVWHPRV�D�FDEDOOR�HQWUH�OD�PHPRULD�FROHFWLYD�\�OD�KLVWRULD��\D�TXH�VHJ~Q�
+DOEZDFKV��³OD�PHPRULD�FROHFWLYD�VH�UHPRQWD�HQ�HO�SDVDGR�KDVWD�XQ�FLHUWR�OtPLWH�PiV�R�PHQRV�DOHMDGR�
VHJ~Q�GH�TXp�JUXSR�VH�WUDWH´�GDQGR�FXHQWD�GH�ORV�DFRQWHFLPLHQWRV�R�GH�ODV�SHUVRQDV�GH�XQD�PDQHUD�
GLUHFWD��VLHQGR�³OR�TXH�VH�HQFXHQWUD�PiV�DOOi�GH�HVWH�OtPLWH�OR�TXH�UHWLHQH�OD�DWHQFLyQ�GH�OD�KLVWRULD´��. 

'HVSXpV�GH�XQ�SULPHU�PRPHQWR�GH�UHFKD]R�SRU�SDUWH�GH�OD�VRFLHGDG��HO�SDWULPRQLR�LQGXVWULDO�VH�HPSLH]D�
D�YDORUDU�SRU�³OD�FRQVLGHUDFLyQ�HVWpWLFD�GH�OD�UXLQD��GH�ORV�UHVWRV�GH�PiTXLQDV�\�HGL¿FDFLRQHV�TXH�HQ�
XQ�PRPHQWR�GDGR�FRPLHQ]DQ�D�SDUHFHUQRV�EHOORV´��\�³SRU�HO�FDUiFWHU�HPRWLYR�GHO�SURSLR�IHQyPHQR�
LQGXVWULDO�� SRU� OD� VLJQL¿FDFLyQ� HIHFWLYD� GHO� UHFXHUGR� FRPSODFLHQWH� GH� XQ� SDVDGR� SUHWHQGLGDPHQWH�
KHURLFR´� TXH�VH� VDEH� LUUHFXSHUDEOH����(VH� ³UHFRQRFLPLHQWR�DIHFWLYR´� VH� WUDGXFH�HQ�HO� LQWHUpV� FRPR�
REMHWR�GH�HVWXGLR�GH�GLYHUVDV�GLVFLSOLQDV�FRPR�OD�KLVWRULD�VRFLRHFRQyPLFD��HO�PRYLPLHQWR�REUHUR�� OD�
FXOWXUD�GHO�WUDEDMR��OD�HYROXFLyQ�XUEDQD��OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�\�XQ�ODUJR�HWFpWHUD����(O�SDWULPRQLR�

�� *21=È/(=� '(� '85$1$�� -��� ³5HFRQYHUVLyQ� \� UHXWLOL]DFLyQ� GH� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV´�� ,� -RUQDGDV� VREUH� 3URWHFFLyQ� \�
5HYDORUL]DFLyQ�GHO�3DWULPRQLR�,QGXVWULDO��'HSDUWDPHQWR�GH�FXOWXUD�GHO�*RELHUQR�9DVFR��%LOEDR�������
��� 5(9(57��;���³$UWH�LQGXVWULDO��SDWULPRQLR�\�DFFLyQ�VRFLDO��/RV�DOWRV�KRUQRV�GHO�0HGLWHUUiQHR�HQ�3XHUWR�GH�6DJXQWR´��%ROHWtQ�
GHO�,QVWLWXR�$QGDOX]�GHO�3DWULPRQLR�+LVWyULFR��1�����6HYLOOD���������S�����
��� +$/%:$&+6��0���/D�PHPRULD�FROHFWLYD�\�HO�WLHPSR��&DKLHUV�,QWHUQDWLRQDX[�GH�6RFLRORJLH��YRO�,,��3DULV�������
��� +80$1(6��$���/D�QHFHVLGDG�GH�XQ�SODQ�SDUD�HO�3DWULPRQLR�,QGXVWULDO��5HYLVWD�%LHQHV�&XOWXUDOHV��,3+(��Q����0DGULG��������
S�����
��� ,%Ë'(0��S�����
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LQGXVWULDO�HV�³WHVWLPRQLR�GH�OR�FRWLGLDQR�\��VREUHPDQHUD��PHPRULD�FROHFWLYD�GHO�WUDEDMR�\�GHO�OXJDU´����6X�
FRWLGLDQLGDG�KDFH�TXH�HVWH�SDWULPRQLR�VHD�HVSHFLDOPHQWH�UHOHYDQWH�HQ�FXDQWR�DO�YDORU�GH�VLJQL¿FDFLyQ��
\D�TXH� WLHQH�XQ�HQRUPH�YtQFXOR�DIHFWLYR�\�HPRFLRQDO�SDUD�XQ�DPSOLR� VHFWRU�GH� OD�SREODFLyQ��. Sin 
HPEDUJR��HV�HVD�PLVPD�FRWLGLDQLGDG�OD�TXH�KDFH�SDUD�PXFKRV�LQFRPSUHQVLEOH�HO�YDORU�DUTXLWHFWyQLFR�
H�KLVWyULFR�TXH�VH�RWRUJD�DO�SDWULPRQLR�LQGXVWULDO��

Fragilidad

2WUR�GH�ORV�SUREOHPDV�HVSHFt¿FRV�FRQ�ORV�TXH�VH�HQFXHQWUD�HO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO�HV�
VX�HQRUPH�IUDJLOLGDG��&RPR�KHPRV�REVHUYDGR�DQWHULRUPHQWH��VH�WUDWD�GH�XQ�SDWULPRQLR�VRFLDOPHQWH�
IUiJLO��\D�TXH�VL�ELHQ�SXHGH�WHQHU�FLHUWR�YtQFXOR�DIHFWLYR��D�GLIHUHQFLD�GH�RWURV�REMHWRV�SDWULPRQLDOHV�
�FRPR�XQD�LJOHVLD��R�XQ�D\XQWDPLHQWR��QR�JR]D�D~Q�GH�XQD�DFHSWDFLyQ�\�SURWHFFLyQ�VRFLDO�DPSOLD��QL�
GH�XQD�FODUD�VHQVLELOLGDG�SRU�SDUWH�GH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�\�GH�OD�VRFLHGDG�

/D�IUDJLOLGDG�ItVLFD�GH�HVWH�SDWULPRQLR�HV�RWUR�GH�ORV�SUREOHPDV�HVSHFt¿FRV�PiV�JUDQGHV��/D�DUTXLWHFWXUD�
LQGXVWULDO�VXHOH�WHQHU�OD�GREOH�FDUDFWHUtVWLFD�GH�UREXVWH]�\�OHYHGDG��VL�ELHQ�ODV�HVWUXFWXUDV�SRUWDQWHV�
VXHOHQ�VHU�HQ�PXFKDV�RFDVLRQHV�PX\�UREXVWDV��VLHQGR�HOHPHQWRV�FRQ�XQ�DOWR�JUDGR�GH�SHUPDQHQFLD��
HO� UHVWR� GH� HOHPHQWRV� FRQVWUXFWLYRV� �FRPR� ORV� FHUUDPLHQWRV�� VXHOHQ� VHU� GH� XQD� JUDQ� OHYHGDG�� (O�
SDWULPRQLR�LQGXVWULDO�SRU�VX�OHYHGDG��VXHOH�SUHVHQWDU�XQ�UiSLGR�GHWHULRUR�VL�TXHGD�HQ�GHVXVR��\�SRU�WDQWR�
WLHQH�XQD�JUDQ�SUREDELOLGDG�GH�GHVDSDUHFHU��$�OD�IUDJLOLGDG�GH�PXFKRV�GH�ORV�HOHPHQWRV�FRQVWUXFWLYRV�
KD\� TXH�DxDGLUOH� OD� GL¿FXOWDG� GH� FRQWDU� FRQ�PDWHULDOHV� \� WpFQLFDV� HQ�RFDVLRQHV�REVROHWDV�� OR� FXDO�
GL¿FXOWD�FXDOTXLHU�SRVLEOH�LQWHUYHQFLyQ�UHVWDXUDGRUD��.

3RU�~OWLPR�GHEHUtDPRV�WHQHU�HQ�FXHQWD�OD�IUDJLOLGDG�GHO�SDWULPRQLR�LQGXVWULDO�GHVGH�XQD�SHUVSHFWLYD�
PiV�FRQFHSWXDO��/D�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�QR�DFRVWXPEUD�D�WHQHU��OR�TXH�5LHJO�YLHQH�D�OODPDU��³YDORU�
UHPHPRUDWLYR�LQWHQFLRQDGR´�R�OD�DVSLUDFLyQ�GH�VHU�LQPRUWDO����3RU�HO�FRQWUDULR��VH�WUDWD�HQ�JHQHUDO�GH�
FRQVWUXFFLRQHV�SXUDPHQWH�XWLOLWDULDV�HQ�VX�RULJHQ��VLQ� LQWHQFLyQ�GH�WUDQVFHQGHU�PiV�DOOi�GH�VX�YLGD�
~WLO��FRQ�XQ�REMHWLYR�SUiFWLFR��\�FRQFHELGDV�D�PHQXGR�³HQ�XQD�H[FOXVLyQ�H[SUHVD�GH�SODQWHDPLHQWRV�
HVWpWLFRV´����3RU�VX�SURSLD�QDWXUDOH]D� LQGXVWULDO��HVWRV�HGL¿FLRV�HVWiQ�VXMHWRV�DO�XVR�\�D� OD�FRQWLQXD�

��� È/9$5(=�$5(&(6��0�$���$UTXHRORJtD�LQGXVWULDO��HO�SDVDGR�SRU�YHQLU��&,&((6��*LMyQ��������S�����
��� ³������/D�DUTXHRORJtD� LQGXVWULDO�QR� IXH�XQ�HVWXGLR� LQLFLDGR�SRU� ODV�FODVHV�DOWDV��(UD�XQ�HVWXGLR�SRSXODU� �����´��'28(7��-���
$UTXHRORJtD�LQGXVWULDO�HQ�*UDQ�%UHWDxD��%ROHWtQ�GHO�,QVWLWXWR�$QGDOX]�GHO�3DWULPRQLR�+LVWyULFR��Q������6HYLOOD��������S������
��� $*8,/$5�&,9(5$��,���³(O�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO��8QD�UHÀH[LyQ�D�SDUWLU�GH�OD�DFWLYLGDG�YDOHQFLDQD´��%ROHWtQ�GHO�
,QVWLWXWR�$QGDOX]�GHO�3DWULPRQLR�+LVWyULFR��Q������6HYLOOD��������S������
��� 5,(*/��$���(O�FXOWR�PRGHUQR�D�ORV�PRQXPHQWRV��$QWRQLR�0DFKDGR�/LEURV��0DGULG��������S�����
��� 08f2=� %$52-$�� -��� ³&ULWHULRV� JHQHUDOHV� GH� LQWHUYHQFLyQ� HQ� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�´� ,� -RUQDGDV� VREUH� 3URWHFFLyQ� \�
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WUDQVIRUPDFLyQ� HVSDFLDO� \� ItVLFD�� DGTXLULHQGR� OD� GREOH� ³YRFDFLyQ� GH� GXUDFLyQ� \� FDPELR´���� &XDQGR�
FRQYHUWLPRV� XQ� REMHWR� DUTXLWHFWyQLFR� WRWDOPHQWH� XWLOLWDULR� HQ� FX\D� JpQHVLV� HVWi� OD� DGHFXDFLyQ� \� OD�
WUDQVIRUPDFLyQ�FRQWLQXD�HQ�XQ�REMHWR�SDWULPRQLDO���DVXPLPRV�XQ�ULHVJR�D�PHQXGR�GLItFLO�GH�JHVWLRQDU��
TXH�HV�OD�SRVLEOH�IRVLOL]DFLyQ�GH�OD�DUTXLWHFWXUD20. 

Poliédrico

(O�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO�WLHQH�XQD�UHODFLyQ�GLUHFWD�FRQ�HO�HVSDFLR�XUEDQR��SHUR�WDPELpQ�
OD� WLHQH�FRQ�RWURV�PXFKRV�DVSHFWRV�GH� OD� LQGXVWULD��$�PHQXGR��HO�SDWULPRQLR� LQGXVWULDO�HV�DVRFLDGR�
~QLFDPHQWH� D� IiEULFDV� HQ� UXLQD�� \� HV� FLHUWR� TXH�PXFKDV� GH� HOODV� SRGUtDQ� FRQVLGHUDUVH� SDWULPRQLR�
\D� TXH� OHV� RWRUJDPRV� FLHUWRV� YDORUHV� KLVWyULFRV�� DUWtVWLFRV� R� VLJQL¿FDWLYRV�� 6LQ� HPEDUJR� OD� UXLQD�
DUTXLWHFWyQLFD� LQGXVWULDO� QR�GHMD� GH� VHU� XQ�HOHPHQWR�PiV�GHQWUR�GHO� SDWULPRQLR� LQGXVWULDO��$GHPiV�
GH� ORV� HGL¿FLRV�� WDPELpQ� GHEHPRV� FRQVLGHUDU� RWURV�PXFKRV� HOHPHQWRV�PDWHULDOHV� TXH� SHUWHQHFHQ�
DO�SDWULPRQLR�LQGXVWULDO��FRPR�OD�PDTXLQDULD��ODV�LQIUDHVWUXFWXUDV��R�HO�XWLOODMH��TXH�SXHGDQ�WHQHU�YDORU�
KLVWyULFR�� DUWtVWLFR� R� VRFLDO�� 6HJ~Q� ÈOYDUH]�$UHFHV�� ³HO� SDLVDMH� HQ� HO� TXH� VH� LQVHUWD� FRQVWLWX\H� VX�
FRQWH[WR�WHUULWRULDO��SRU�OR�TXH�UHVXOWD�HVWpULO�FRQVLGHUDU�HO�SDWULPRQLR�LQGXVWULDO�FRPR�HOHPHQWR�DLVODGR��
VLQ� DQDOL]DU� VX� UHODFLyQ� FRQ� HO� WHUULWRULR� HQ� HO� TXH� VH� JHQHUy��Pi[LPH� FXDQGR� OD� LQGXVWULD� HV� XQD�
FRQVHFXHQFLD�GLUHFWD�GHO�XVR�TXH�OD�VRFLHGDG�KDFH�GHO�PHGLR�QDWXUDO��VLQ�KRPEUHV��ORV�HGL¿FLRV�\�ODV�
PiTXLQDV�UHVXOWDUtDQ�HOHPHQWRV�YDFtRV�GH�FRQWHQLGR´����7DPSRFR�QRV�GHEHPRV�ROYLGDU�GH�DVSHFWRV�
LQPDWHULDOHV�PX\�UHOHYDQWHV��FRPR�VRQ�HO�FRQRFLPLHQWR�WpFQLFR��OD�WUDGLFLyQ�GH�ORV�R¿FLRV��OD�PHPRULD�
GH�ORV�WUDEDMDGRUHV��OD�FXOWXUD�GHO�HPSUHQGL]DMH��\�GHPiV��$JXLODU�&LYHUD�LQVLVWH�HQ�OD�QHFHVLGDG�GH�
SUHVHUYDU�OD�³PHPRULD�GHO�SURFHVR´�SURGXFWLYR��\D�TXH�HVH�HV�³HO�YHUGDGHUR�REMHWLYR�GH�OD�SUHVHUYDFLyQ�
GHO�SDWULPRQLR� LQGXVWULDO´22��(Q�HVWH�VHQWLGR�HO�SDWULPRQLR� LQGXVWULDO�VH�SRGUtD�HQFXDGUDU� WDQWR�HQ� OD�
HWQRJUDItD��SRU�WUDWDU�ORV�HOHPHQWRV�WDQWR�PDWHULDOHV�FRPR�LQPDWHULDOHV��SHUWHQHFLHQWHV�D�ORV�QLYHOHV�
WHFQR�HFRQyPLFRV��VRFLDO�H�LGHROyJLFR���FRPR�HQ�OR�FLHQWt¿FR�WpFQLFR��SRU�SHUWHQHFHU�D�OD�WpFQLFD�HQ�
FXDQWR�DFWLYLGDG�GHO�VHU�KXPDQR�TXH�DFW~D�VREUH�OD�QDWXUDOH]D�\�VREUH�ORV�ELHQHV�WUDQVIRUPiQGRORV�23. 

/D� � HVSHFLDOL]DFLyQ� GH� ODV� GLIHUHQWHV� iUHDV� GH� FRQRFLPLHQWR� D� VXSXHVWR� HO� DLVODPLHQWR� WRWDO� GH�

5HYDORUL]DFLyQ�GHO�3DWULPRQLR�,QGXVWULDO��'HSDUWDPHQWR�GH�FXOWXUD�GHO�*RELHUQR�9DVFR��%LOEDR��������S������
��� =$%$/$��$���³2EVROHVFHQFLD�\�SDWULPRQLR��(O�SDWULPRQLR�LQGXVWULDO´��&RQJUHVR�9DVFR�GH�3DWULPRQLR�,QGXVWULDO�*HVWLyQ�GHO�
3DWULPRQLR�,QGXVWULDO�HQ�OD�(XURSD�GHO�VLJOR�;;,��$VRFLDFLyQ�9DVFD�GH�3DWULPRQLR�,QGXVWULDO�\�2EUD�3~EOLFD��%LOEDR��������S����
20 +$%5$.(1��1�-���7KH�VWUXFWXUH����2S�&LW���S����
��� È/9$5(=�$5(&(6��0�$���$UTXHRORJtD����2S�&LW��S�����
22 $*8,/$5�&,9(5$��,���³(O�SDWULPRQLR����2S�&LW���S������
23 -,0(1(=�%$55,(1726��-�&���³(O�SDWULPRQLR�LQGXVWULDO��DOJXQDV�FRQVLGHUDFLRQHV�UHODWLYDV�D�VX�FRQFHSWR�\�VLJQL¿FDGR´��
%ROHWtQ�GHO�,QVWLWXWR�$QGDOX]�GHO�3DWULPRQLR�+LVWyULFR��Q������6HYLOOD��������S������



���

PXFKDV�GLVFLSOLQDV�� ODV�FXDOHV� WLHQHQ�SRFD�R�QLQJXQD�UHODFLyQ�HQWUH�HOODV��&XULRVDPHQWH�HO�HVWXGLR�
GHO� SDWULPRQLR� LQGXVWULDO� DJOXWLQD� D� GLYHUVDV� GLVFLSOLQDV� TXH� D� SULRUL� SDUHFHQ�PX\� OHMDQDV��$GHPiV�
GH�KLVWRULDGRUHV�\�DUTXHyORJRV��HO� SDWULPRQLR� LQGXVWULDO� HV�HVWXGLDGR�SRU�RWURV�SURIHVLRQDOHV� FRPR�
LQJHQLHURV�� DUTXLWHFWRV�� VRFLyORJRV� R� HFRQRPLVWDV�� /RV� WHPDV� LQJHQLHULOHV� �OD� PDTXLQDULD�� ODV�
LQIUDHVWUXFWXUDV������ VRQ�HVWXGLDGDV�SULQFLSDOPHQWH�SRU� LQJHQLHURV�� ORV�DUTXLWHFWyQLFRV� �ORV� WLSRV�� ORV�
VLVWHPDV�FRQVWUXFWLYRV������SRU�DUTXLWHFWRV��ODV�UHODFLRQHV�VRFLDOHV�SURGXFLGDV�HQ�WRUQR�D�OD�LQGXVWULD�
SRU� VRFLyORJRV�� \� ODV� FXHVWLRQHV�HFRQyPLFDV� �VLVWHPDV�SURGXFWLYRV�� VLVWHPDV�RUJDQL]DWLYRV������ SRU�
HFRQRPLVWDV��VLQ�HPEDUJR��ORV�OLPLWHV�GHO�HVWXGLR�GH�FDGD�GLVFLSOLQD�VRQ�PX\�GLIXVRV��\�QR�VXHOH�VHU�
H[WUDxR�YHU�D�XQ�HFRQRPLVWD�LQWHQWDGR�HQWHQGHU�OD�PDTXLQDULD��D�XQ�LQJHQLHUR�DQDOL]DU�ORV�VLVWHPDV�
FRQVWUXFWLYRV��D�XQ�DUTXLWHFWR�HVWXGLDU�HO�VLVWHPD�SURGXFWLYR�GH�XQD�IiEULFD��R�D�XQ�VRFLyORJR�LQYHVWLJDU�
HQ�WRUQR�D�ORV�VLVWHPDV�RUJDQL]DWLYRV��(VWD�WUDQVGLVFLSOLQDULHGDG�HV�OD�TXH�IRPHQWD�XQD�YLVLyQ�KROtVWLFD�
GHO�SDWULPRQLR�LQGXVWULDO��\�D\XGD�D�HQWHQGHUOR�FRPR�XQ�IHQyPHQR�SROLpGULFR��'H�KHFKR��ORV�FRQJUHVRV�
GHGLFDGRV�DO�HVWXGLR�GHO�SDWULPRQLR�LQGXVWULDO�WLHQHQ�OD�FDSDFLGDG�GH�FRQJUHJDU�HQ�XQ�PLVPR�HYHQWR�D�
SURIHVLRQDOHV�GH�PX\�GLYHUVDV�GLVFLSOLQDV��DOJR�QR�PX\�FRP~Q�KR\�GtD�

6HU�FRQVFLHQWHV�GH�WRGDV�HVWDV�UHODFLRQHV�HQWUH� ORV�GLYHUVRV�DVSHFWRV�GH�OD� LQGXVWULD��QRV�D\XGDUi�
D�LQWHUSUHWDU�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�QR�FRPR�XQ�KHFKR�DLVODGR��VLQR�FRPR�XQ�QRGR�PiV�GHQWUR�GH�
OD� UHG� GHO� IHQyPHQR� LQGXVWULDO�� /RV� YHVWLJLRV� TXH� SRGDPRV� HQFRQWUDU� HQ� XQ� SDLVDMH� LQGXVWULDO� QRV�
UHPLWHQ�D�FXHVWLRQHV�VRFLDOHV��HFRQyPLFDV��LQJHQLHULOHV�R�FXOWXUDOHV�GH�OD�HUD�LQGXVWULDO��\�SRU�WDQWR�VRQ�
HOHPHQWRV�WUDQVPLVRUHV�GH�LQIRUPDFLyQ��/DV�DUTXLWHFWXUDV�LQGXVWULDOHV�VRQ�HQ�UHDOLGDG��OR�TXH�)ORULDQ�
%HLJHO� GHQRPLQD�� ³WHVWLJRV� GHO� WLHPSR´�� HOHPHQWRV� TXH� FRQWLHQHQ� WDQWR� H[SHULHQFLD� KXPDQD� FRPR�
QDWXUD24��'HO�PLVPR�PRGR��HO�HVWXGLR�GH�DVSHFWRV�WDQWR�PDWHULDOHV��PDTXLQDULD��LQIUDHVWUXFWXUDV��HWF���
FRPR�LQPDWHULDOHV��HO�FRQRFLPLHQWR�WpFQLFR��OD�WUDGLFLyQ�GH�ORV�R¿FLRV��OD�PHPRULD�GH�ORV�WUDEDMDGRUHV��
HWF���VREUH�OD�LQGXVWULD��QRV�D\XGD�D�HQWHQGHU�OD�UD]yQ�GH�VHU�GHO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO��\D�
TXH�H[LVWH�XQ�HVWUHFKR�YtQFXOR�HQWUH�WRGRV�HOORV��/D�DUTXLWHFWXUD�VXHOH�HVWDU�OLJDGD�D�XQDV�FRQGLFLRQHV�
YLWDOHV�FRQFUHWDV��\�SRU�WDQWR�HV�DEVXUGR�UHGXFLU�HO�SDWULPRQLR�D�XQD�PHUD�IRUPD��D�OD�DSDULHQFLD�R�DO�
HVWHUHRWLSR��HQ�OD�ODERU�GH�FRQHFWDU�FRQ�OD�KLVWRULD�LQGXVWULDO��.

16.1.3.-Patrimonio del Movimiento Moderno

3DUWLPRV� GH� XQD� DSDUHQWH� FRQWUDGLFFLyQ� FRQFHSWXDO� DO� FRQVLGHUDU� FRPR� SDWULPRQLR� DO� 0RYLPLHQWR�

24 &RQYHUVDFLyQ�VRVWHQLGD�HQWUH�)ORULDQ�%HLJHO��3KLOLS�&ULVWRX��\�3LODU�3LQFKDUW��³/D�FLXGDG�FRPR�DUTXLWHFWXUD´��/D�FLXGDG�YLYD�
�KWWS���ZZZ�ODFLXGDGYLYD�RUJ�EORJV�"S ����������GH�DEULO�GH������
��� '20,1*2�6$1726��-���/D�WUDGLFLyQ�LQQRYDGD��(VFULWRV�VREUH�UHJUHVLyQ�\�PRGHUQLGDG��)XQGDFLyQ�&DMD�GH�$UTXLWHFWRV��
%DUFHORQD��������S�����
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0RGHUQR��6HJ~Q�5DPyQ�3LFR��³GHVGH�HO�SULQFLSLR�FKRFDPRV��«��FRQ�OD�DSDUHQWH�FRQWUDGLFFLyQ�TXH�
VXSRQH�FRQVHUYDU�QDGD�PHQRV�TXH�OD�DUTXLWHFWXUD�PRGHUQD�FXDQGR�WRGRV�VDEHPRV�TXH�HO�PRGHUQR�
LQWHQWy� VHU� OD� QHJDFLyQ� URWXQGD� GH� ORV� YDORUHV� HWHUQRV� H� µLPSHUHFHGHURV¶�� GH� ORV�PDWHULDOHV� \� ODV�
WpFQLFDV�WUDGLFLRQDOHV´��<�FRQWLQ~D�DVHJXUDQGR�TXH�³WHQHPRV�TXH�KDEODU��LQHOXGLEOHPHQWH�GH�µWUDLFLyQ�
DO� 0RGHUQR´�� SXHV� FRQYHUWLUOR� HQ� µPRQXPHQWR¶� SRGtD� HTXLYDOHU� D� QHJDU� VX� HVHQFLD� SURJUHVLVWD� H�
LQHVWDEOH�� DEVROXWDPHQWH� FRQWUDSXHVWD� D� FXDOTXLHU� FRQGLFLyQ� µLQPRUWDO¶� R� µWD[LGpUPLFD¶� ´26�� 7DPELpQ�
-XDQ�$QWRQLR�&RUWpV�KDEOD�GH�µWUDLFLyQ¶�DO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR��SXHV�FRQVLGHUDUOR�VLPSOHPHQWH�FRPR�
SDWULPRQLR� ³DWHQWD� FRQWUD� VXV�SURSLRV� IXQGDPHQWRV´27��$PERV�DXWRUHV� FRLQFLGHQ�¿QDOPHQWH�HQ�TXH�
³UHVXOWD� LQHYLWDEOH�DVXPLU�HVWD� WUDLFLyQ�HQ�DUDV�GH� OD� WUDQVPLVLyQ�D� IXWXUDV�JHQHUDFLRQHV�GHO� OHJDGR�
HVWpWLFR�\�pWLFR�GHO�PRGHUQR´��(Q�HVWH�VHQWLGR��FDGD�YH]�HVWi�PiV�DVXPLGR�TXH�FRQVHUYDU�HO�SDWULPRQLR�
GHO�VLJOR�;;�WLHQH�OD�PLVPD�LPSRUWDQFLD�TXH�OD�REOLJDFLyQ�GH�SURWHJHU�HO�SDWULPRQLR�UHOHYDQWH�GH�RWUDV�
pSRFDV��PXHVWUD�GH�HOOR�VRQ�PDQL¿HVWRV�VREUH�HO�SDWULPRQLR�FRPR�OD�'HFODUDFLyQ�GH�(VWRFROPR��������
R�HO�'RFXPHQWR�GH�0DGULG��������

Fragilidad

/DV�FXHVWLRQHV�GH�IUDJLOLGDG�UHIHULGDV�DO�SDWULPRQLR�LQGXVWULDO�VRQ�WDPELpQ�DSOLFDEOHV�DO�SDWULPRQLR�GHO�
0RYLPLHQWR�0RGHUQR��$�ORV�IDFWRUHV�\D�PHQFLRQDGRV�GH�YLGD�~WLO�FRUWD�GH�ORV�HOHPHQWRV�FRQVWUXFWLYRV�
\�OD�REVROHVFHQFLD�GH�WpFQLFDV�\�VLVWHPDV�FRQVWUXFWLYRV��KDEUtD�TXH�DxDGLU�OD�SUHWHQGLGD�YLGD�~WLO�FRUWD�
GH�OD�DUTXLWHFWXUD�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�

$GHPiV�GH�OD�IUDJLOLGDG�ItVLFD��GHEHPRV�DFHSWDU�TXH�HO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�WLHQH�XQD�JUDQ�IUDJLOLGDG�
VRFLDO��$�GLIHUHQFLD�GHO�SDWULPRQLR�LQGXVWULDO��TXH�FRPR�YLPRV�DQWHULRUPHQWH�SXHGH�WHQHU�XQ�JUDQ�DUUDLJR�
SRSXODU�SRU�UD]RQHV�VLJQL¿FDWLYDV�\�HPRFLRQDOHV��HO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�HV�~QLFDPHQWH�YDORUDGR�HQ�
OD�DFWXDOLGDG�SRU�XQD�pOLWH�PX\�FRQFUHWD��DUTXLWHFWRV�H�KLVWRULDGRUHV�GHO�DUWH���/D�LQFRPSUHQVLyQ�GH�
VX�³YDORU�KLVWyULFR´�\� OD� LQH[LVWHQFLD�GHO�³YDORU�GH�DQWLJ�HGDG´����KDFHQ�GHO�SDWULPRQLR�PRGHUQR�DOJR�
SUHVFLQGLEOH�SDUD�OD�LQPHQVD�PD\RUtD�GH�OD�VRFLHGDG��LQFOXLGD�OD�DGPLQLVWUDFLyQ��\�SRU�WDQWR�OD�FRQYLHUWH�
HQ�H[WUHPDGDPHQWH�IUiJLO�

2WUR� JUDQ�SUREOHPD�TXH� WLHQH� OD� DUTXLWHFWXUD� GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR� FRPR�REMHWR� SDWULPRQLDO� HV�

26 3,&2�� 5��� ³$UTXLWHFWXUD� GHO� 0RYLPLHQWR� 0RGHUQR� \� WXWHOD� SDWULPRQLDO�� (O� FDVR� DQGDOX]´�� /D� DUTXLWHFWXUD� PRGHUQD� HQ�
$QGDOXFtD��XQ�SDWULPRQLR�SRU�GRFXPHQWDU�\�FRQVHUYDU��/D�H[SHULHQFLD�'2&20202��,QVWLWXWR�$QGDOX]�GHO�3DWULPRQLR�+LVWyULFR��
*UDQDGD��������S�����
27 &257e6�� -�$��� ³6HJUHJDFLyQ� GH� WHUUHQR� DQHMR� D� SDEHOOyQ´�� /D� DUTXLWHFWXUD�PRGHUQD� HQ�$QGDOXFtD�� XQ� SDWULPRQLR� SRU�
GRFXPHQWDU�\�FRQVHUYDU��/D�H[SHULHQFLD�'2&20202��,QVWLWXWR�$QGDOX]�GHO�3DWULPRQLR�+LVWyULFR��*UDQDGD��������S������
��� 5,(*/��$���(O�FXOWR����2S�&LW���S�����
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SUHFLVDPHQWH�HVD�QHFHVLGDG�GH�SDUHFHU�VLHPSUH�PRGHUQD��SXHV�FXDOTXLHU�VLJQR�GH�HQYHMHFLPLHQWR�
FRQWUDVWD�FRQ�OD�SUHWHQVLyQ�GH�TXHUHU�VHU�LQ¿QLWDPHQWH�PRGHUQD��(VWD�GL¿FXOWDG�GH�HQYHMHFHU�WLHQH�TXH�
YHU�HQ�JUDQ�PHGLGD�FRQ�HO�WLSR�GH�PDWHULDOHV�HPSOHDGR�HQ�HVWD�DUTXLWHFWXUD��&XULRVDPHQWH��5XVNLQ�
D¿UPDED�� DGHODQWiQGRVH� DO� SURSLR� 0RYLPLHQWR� 0RGHUQR�� TXH� OD� FRQVWUXFFLyQ� PRGHUQD� QLHJD� ODV�
KXHOODV�GHO�WLHPSR��\D�TXH�ORV�QXHYRV�PDWHULDOHV�FRPR�HO�YLGULR�R�HO�DFHUR�QR�SHUPLWHQ�TXH�HO�WLHPSR�
VH�SRVH�HQ�HOORV��.  

16.1.4.- Patrimonio local

(O�FDUiFWHU�GH�SDWULPRQLR�ORFDO�HV�RWUR�GH�ORV�UDVJRV�HVSHFt¿FRV�D�WRPDU�HQ�FRQVLGHUDFLyQ�HQ�QXHVWUR�
WHPD�GH�HVWXGLR��$�SHVDU�GHO�YDORU�SDWULPRQLDO�TXH�OHV�SRGDPRV�RWRUJDU��GHEHUHPRV�VHU�FRQVFLHQWHV�
GH� TXH� ORV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� GHO� 0RYLPLHQWR� 0RGHUQR� JXLSX]FRDQR� QR� VRQ� REUDV� FDQyQLFDV�
GH� UHSHUFXVLyQ� PXQGLDO�� /D� 'HFODUDFLyQ� GH� $PVWHUGDP� ������� D¿UPD� TXH� GHEHPRV� ³DEROLU� WRGD�
VHJUHJDFLyQ� MHUiUTXLFD�HQWUH� ORV�FRQMXQWRV�GH�PD\RU� LQWHUpV�DUWtVWLFR�\� ORV�GH�PHQRU� LQWHUpV´��\�SRU�
WDQWR�SRQHU�HQ�YDORU�HVWH�SDWULPRQLR�ORFDO�FRPR�VH�PHUHFH��$�SHVDU�GH�OR�LQGLFDGR�HQ�OD�'HFODUDFLyQ�
GH�$PVWHUGDP���������\�GHELGR�DO�PHQRU�JUDGR�GH�³HMHPSODULGDG´�TXH�WLHQHQ�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�
GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�JXLSX]FRDQR�UHVSHFWR�D�RWUDV�DUTXLWHFWXUDV�PRGHUQDV�LFyQLFDV��SDUHFH�OyJLFR�
TXH�OD�SRVWXUD�DGRSWDGD�HQ�VX�SURWHFFLyQ�VHD�GLIHUHQWH��3RU�XQ�ODGR��HVWDUHPRV�REOLJDGRV�D�EXVFDU�
QXHYDV�HVWUDWHJLDV�HQ�OD�VDOYDJXDUGD�GH�HVWH�SDWULPRQLR�ORFDO��SXHV�KDELWXDOPHQWH�FRQWDUHPRV�FRQ�
UHFXUVRV�WpFQLFRV�\�HFRQyPLFRV�PX\�OLPLWDGRV��3RU�RWUD�SDUWH��FRPR�LQGLFD�-XDQ�$QWRQLR�&RUWpV��HQ�
HVWH�WLSR�GH�SDWULPRQLR��³SXHGH�VHU�UD]RQDEOH�DGRSWDU�XQD�SRVWXUD�PiV�ÀH[LEOH��TXH�DGPLWD�DOJXQRV�
FDPELRV�WpFQLFRV�HQFDPLQDGRV�D�PHMRUDU�VXV�FRQGLFLRQHV�GH�XVR�\�VX�GXUDELOLGDG´30.

$�HVWH�UHVSHFWR�QRV�SDUHFH�LQWHUHVDQWH�OD�DSRUWDFLyQ�GH�9tFWRU�3pUH]�(VFRODQR�FXDQGR�D¿UPD�TXH�HO�
UHWR�³HV�UHFRQVLGHUDU�OD�DUTXLWHFWXUD�PRGHUQD�UHVLVWLHQGR�ORV�DUJXPHQWRV�KLVWyULFRV�TXH�KDQ�FRQVWUXLGR�
HO� GLVFXUVR� GRPLQDQWH� D� OR� ODUJR� GH� QXHVWUR� VLJOR�� \� TXH� VH� EDVDQ� HQ� SDUiPHWURV� GH� DXWRUtD�� GH�
SURGXFFLyQ��GH�DXWHQWLFLGDG��GH�REUDV�PDHVWUDV�\�GH�FRQFDWHQDFLyQ�FURQROyJLFD´��<�GH¿HQGH�OD�SRVWXUD�
GH�JHQHUDU�³XQD�WRSRJUDItD�PiV�TXH�XQD�KLVWRULD��HQ�HO�VHQWLGR�TXH�OH�GDQ�D�WDO�WpUPLQR�*LOOHV�'HOHX]H�
\�)pOL[�*XDWDUL´�� ³(V�GHFLU��HQ�YH]�GH�UHFRQVWUXLU�XQ�KLOR� OLQHDO�TXH�SHUPLWD�H[SOLFDU�SRU� UD]RQHV�GH�
FDXVD�\�HIHFWR�ODV�SURGXFFLRQHV�FRQVLGHUDGDV��UHPLWLpQGRODV�D�PDQHUD�GH�iUERO�JHQHDOyJLFR�D�¿JXUDV�
PDHVWUDV��XQ�HVWXGLR�WRSRJUi¿FR�TXH�SULPD�ODV�HVWUDWHJLDV�GH�GLVHPLQDFLyQ�WHUULWRULDO��GH�¿OWUDFLyQ�\�
FRQWDPLQDFLyQ��D� OD�YH]�TXH�DFHSWD�HQWUDGDV�\� OHFWXUDV�P~OWLSOHV´����3RU�WDQWR��VH�WUDWD�GH�GLVFHUQLU�

��� &+2$<��)���$OHJRUtD�����S������
30 &257e6��-�$���³6HJUHJDFLyQ����2S�&LW���S������
��� 3e5(=�(6&2/$12��9���³$UTXLWHFWXUD����2S�&LW���S�����



���

³VXV�YDORUHV�XUEDQRV�\�VXV�FXDOLGDGHV�DUTXLWHFWyQLFDV�HQ�WpUPLQRV�HVSHFt¿FRV��UHVSHFWR�D�OD�SURSLD�
QDWXUDOH]D�GHO� HVSDFLR� \�HO� WLHPSR� ORFDOL]DGRV�� D� ¿Q�GH�HVWDEOHFHU�DGHFXDGDPHQWH�� VLQ� FRUWDSLVDV�
SUHFRQFHELGDV��HO�FDStWXOR�GH�OD�PRGHUQLGDG�WDQWR�HQ�OD�KLVWRULD�ORFDO�FRPR�HQ�OD�UHJLRQDO´32.

(Q�HO� FDVR� HVSHFt¿FR� GHO� SDWULPRQLR� LQGXVWULDO� GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR� GH�*LSX]NRD�� UHVXOWD� FDVL�
LQHYLWDEOH� TXH� HVWRV� HGL¿FLRV� FRQWLQ~HQ� VLHQGR� KDELWDGRV�� \D� TXH� SRU� VXV� GLPHQVLRQHV� �HVWDPRV�
KDEODQGR�GH�HGL¿FLRV�FRQ�PXFKD�VXSHU¿FLH�FRQVWUXLGD���VX�VLWXDFLyQ�JHRJUi¿FD��DOJXQRV�HQ�VLWXDFLRQHV�
XUEDQDV�SULYLOHJLDGDV���VX�FDQWLGDG� �H[LVWH�XQD�FDQWLGDG�FRQVLGHUDEOH�GH�HGL¿FLRV�D�SURWHJHU���\�VX�
WLWXODULGDG�SULYDGD��HV�SUiFWLFDPHQWH�LPSRVLEOH�TXH�QR�VHDQ�HPSOHDGRV�SDUD�VDWLVIDFHU�XVRV�GHO�GtD�
D�GtD��6L�QR� IXHUD�DVt��HVWRV�HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�HVWDUtDQ�DERFDGRV�D� OD�GHVDSDULFLyQ��SXHV�HQ�XQ�
WHUULWRULR�GRQGH�H[LVWH�XQ�JUDQ�Gp¿FLW�GH�VXHOR��QR�GHMD�GH�VHU�XQ�OXMR�WHQHU�WDQWD�VXSHU¿FLH�HQ�GHVXVR��

3RU�~OWLPR��HQ�HO�MXLFLR�TXH�OH�KDFHPRV�DO�SDWULPRQLR�ORFDO��GHEHUHPRV�VHOHFFLRQDU�OR�TXH�PHUHFH�VHU�
SURWHJLGR�GH�OR�TXH�QR��GHO�PLVPR�PRGR�TXH�QXHVWUD�PHPRULD�VHOHFFLRQD�ORV�UHFXHUGRV���SXHV�QR�WRGR�
OR�DQWLJXR�PHUHFH�OD�FRQGLFLyQ�GH�SDWULPRQLR��QL�WRGR�PHUHFH�VHU�UHFRUGDGR���)ULHGULFK�1LHW]VFKH�QRV�
DOHUWD�GHO�SHOLJUR�GH�TXHUHU�FRQVHUYDUOR�WRGR��FXDQGR�D¿UPD�TXH�³HO�VHQWLGR�DQWLFXDULR�GH�XQ�KRPEUH��
GH�XQD�FRPXQLGDG�R�GH�WRGR�XQ�SXHEOR�SRVHH�VLHPSUH�XQ�OLPLWDGtVLPR�FDPSR�GH�YLVLyQ��1R�SHUFLEH�OD�
PD\RU�SDUWH�GH�ODV�FRVDV��\�OR�SRFR�TXH�YH�OR�YH�GHPDVLDGR�FHUFDQR�\�DLVODGR��QR�HV�FDSD]�GH�PHGLUOR�
\��SRU�WDQWR��OR�FRQVLGHUD�WRGR�GH�LJXDO�LPSRUWDQFLD��(V�GHFLU��DWULEX\H�D�OR�VLQJXODU�XQD�LPSRUWDQFLD�
H[FHVLYD´��8Q�HOHPHQWR�GH� LQWHUpV�SDWULPRQLDO��GHEHUi�DSRUWDU�XQ�EHQH¿FLR�VRFLDO�� VL�QR�HV�DVt�� VH�
FRQYHUWLUi�HQ�XQ�ODVWUH�TXH�VyOR�³VLUYH�D�OD�YLGD�SDVDGD�VRFDYDQGR�OD�YLGD�SRVWHULRU�\�VXSUHPD��FXDQGR�
HO�VHQWLGR�KLVWyULFR�QR�FRQVHUYD�\D�OD�YLGD��VLQR�TXH�OD�PRPL¿FD´33��(V�HQWRQFHV�FXDQGR�GHEHUtDPRV�
UHÀH[LRQDU�VL�HVH�REMHWR�HV�PHUHFHGRU�GH�VHU�FRQVHUYDGR�

������/RV�YDORUHV�SDWULPRQLDOHV�

8Q�DVSHFWR�SULPRUGLDO�D�OD�KRUD�GH�SURWHJHU�ORV�REMHWRV�SDWULPRQLDOHV�HV�FRPSUHQGHU�FXDOHV�VRQ�VXV�
YDORUHV��6HJ~Q� OD�&DUWD�GH�&UDFRYLD���������HO� ³SDWULPRQLR�HV�HO�FRQMXQWR�GH� ODV�REUDV�GHO�KRPEUH�
HQ� ODV�FXDOHV� �XQD�FRPXQLGDG�UHFRQRFH�VXV�YDORUHV�HVSHFt¿FRV�\�SDUWLFXODUHV�\�FRQ� ORV�FXDOHV�VH�
LGHQWL¿FD��/D�LGHQWL¿FDFLyQ�\�OD�HVSHFL¿FDFLyQ�GHO�SDWULPRQLR�HV�SRU�WDQWR�XQ�SURFHVR�UHODFLRQDGR�FRQ�
OD�HOHFFLyQ�GH�YDORUHV´��&RPR�OD�&DUWD�GH�&UDFRYLD��RWURV�PDQL¿HVWRV�\�WHRUtDV�SURGXFLGDV�D�OR�ODUJR�GHO�

��� ,%Ë'(0��S�����
33 1,(7=6&+(��)���6REUH�OD�XWLOLGDG�\�HO�SHUMXLFLR�GH�OD�KLVWRULD�SDUD�OD�YLGD��,,�LQWHPSHVWLYD���%LEOLRWHFD�1XHYD��0DGULG��������
S�����



���

VLJOR�;;�KDQ�WUDWDGR�GH�GLVFHUQLU�FXDOHV�VRQ�ORV�YDORUHV�SDWULPRQLDOHV�DWULEXLEOHV�D�ORV�PRQXPHQWRV�
$ORLV�5LHJO��HQ�VX�LQÀX\HQWH�REUD�³(O�&XOWR�0RGHUQR�D�ORV�0RQXPHQWRV´�GH�������WUDWD�GH�LGHQWL¿FDU�
ORV�GLIHUHQWHV�YDORUHV�TXH�SRGHPRV�DWULEXLU�D�XQ�PRQXPHQWR��(VWH�DXWRU�FUHD�GRV�JUDQGHV�JUXSRV��
ORV�YDORUHV�UHPHPRUDWLYRV��\�ORV�YDORUHV�GH�FRQWHPSRUDQHLGDG��(QWUH�ORV�YDORUHV�UHPHPRUDWLYRV��HO�
DXWRU�GLIHUHQFLD�HQWUH�HO�YDORU�GH�DQWLJ�HGDG��DTXHO�TXH�HV�SURGXFWR�GH�OD�VLPSOH�SHUFHSFLyQ�YLVXDO��
³\�SXHGH�SRU�WDQWR�KDEODU�GH�PRGR�GLUHFWR�DO�VHQWLPLHQWR´34��HO�YDORU�KLVWyULFR��HO�FXDO�³GHVFDQVD�VREUH�
XQD�EDVH�FLHQWt¿FD�\�VyOR�SXHGH�FRQVHJXLUVH�LQGLUHFWDPHQWH�SRU�PHGLR�GH�OD�UHÀH[LyQ�LQWHOHFWXDO´����\�
HO�YDORU�UHPHPRUDWLYR�LQWHQFLRQDGR��TXH�QDFH�FXDQGR�VH�HULJH�HO�PRQXPHQWR�FRQ�³HO�¿UPH�SURSyVLWR�
GH��HQ�FLHUWR�PRGR��QR�SHUPLWLU�TXH�HVH�PRPHQWR�VH�FRQYLHUWD�QXQFD�HQ�SDVDGR´36��(QWUH�ORV�YDORUHV�
GH�FRQWHPSRUDQHLGDG�HQFRQWUDUtDPRV��HO�YDORU�LQVWUXPHQWDO��DTXHO�TXH�HV�SXUDPHQWH�XWLOLWDULR��\�SRU�
~OWLPR��HO�YDORU�DUWtVWLFR37.

7DQWR�OD�&DUWD�GH�$WHQDV��������FRPR�OD�&DUWD�GH�9HQHFLD��������VLPSOL¿FDQ�HVWD� LGHQWL¿FDFLyQ�GH�
YDORUHV�SDWULPRQLDOHV��\�ORV�UHGXFHQ�D�GRV��HO�YDORU�KLVWyULFR�\�HO�YDORU�DUWtVWLFR��7DPELpQ�&HVDUH�%UDQGL�
HQ�VX�REUD� ³7HRUtD�GH� OD� UHVWDXUDFLyQ´�D¿UPD�TXH� ³OD�REUD�GH�DUWH�VXSRQH�XQD�GREOH�H[LJHQFLD�� OD�
LQVWDQFLD�HVWpWLFD��«��\� OD� LQVWDQFLD�KLVWyULFD´��\�DxDGH�TXH�³QR�HV�QL�VLTXLHUD�QHFHVDULR� OOHJDU�D� OD�
LQVWDQFLD�GH�OD�XWLOLGDG´��.

$xRV� PiV� WDUGH�� OD� &DUWD� GH� $PVWHUGDP� ������� KDFH� XQD� DSRUWDFLyQ� UHOHYDQWH� FXDQGR� H[SOLFD�
TXH� ³HO� SDWULPRQLR� DUTXLWHFWyQLFR� HV� XQ� FDSLWDO� HVSLULWXDO�� FXOWXUDO�� HFRQyPLFR� \� VRFLDO� FRQ� YDORUHV�
LUUHPSOD]DEOHV´��\D�TXH�PHGLDQWH�HVWD�DFWLWXG�KROtVWLFD�LQWHJUD�P~OWLSOHV�GLVFLSOLQDV�HQ�HO�SURSyVLWR�GH�
SURWHJHU�HO�SDWULPRQLR��(VWD�FDUWD�UHWRPD�\�DPSOtD�GH�DOJXQD�PDQHUD�OD�LGHD�GH�YDORU�GH�DQWLJ�HGDG�GH�
5LHJO��DTXHOOD�TXH�VLQ�VHU�XQD�³UHÀH[LyQ�LQWHOHFWXDO´�YDORUD�HO�QH[R�HPRFLRQDO�HQWUH�REMHWR�SDWULPRQLDO�
\�VRFLHGDG��HVWR�HV��OD�VLJQL¿FDFLyQ�TXH�WLHQH�SDUD�OD�SREODFLyQ�

$QWRQL�*RQ]iOH]�0RUHQR�1DYDUUR� HQ� VX� REUD� ³/D� UHVWDXUDFLyQ� REMHWLYD´� UHDOL]D� XQ� JUDQ� WUDEDMR� GH�
VtQWHVLV�HQ�HVWH�LQWHQWR�SRU�LGHQWL¿FDU�ORV�GLIHUHQWHV�YDORUHV�DWULEXLEOHV�D�XQ�PRQXPHQWR��(VWH�DXWRU�

34 *21=È/(=�025(12�1$9$552��$���/D�UHVWDXUDFLyQ�REMHWLYD����2S�&LW���S�����
��� ,%Ë'(0��S�����
36 ,%Ë'(0��S�����
37 $GHPiV�GH� ORV�SDWULPRQLDOHV��HO�3ODQ�1DFLRQDO�GH�3DWULPRQLR� ,QGXVWULDO�FRQVLGHUD� ORV�YDORUHV� LQWUtQVHFRV�GHO�HOHPHQWR�
�YDORU� WHVWLPRQLDO�� VLQJXDOLGDG� \�R� UHSUHVHQWDWLYLGDG� WLSROyJLFD�� DXWHQWLFLGDG� H� LQWHJULGDG�� \� ORV� GH� YLDELOLGDG� �SRVLELOLGDG� GH�
DFWXDFLyQ� LQWHJUDO�� HVWDGR�GH� FRQVHUYDFLyQ�� JHVWLyQ� \�PDQWHQLPLHQWR�� UHQWDELOLGDG� VRFLDO�� VLWXDFLyQ� MXUtGLFD���0XFKRV�GH� ORV�
YDORUHV� LQWUtQVHFRV�TXH�SURSRQH�HO�3ODQ�1DFLRQDO�SRGUtDQ�FRQVLGHUDUVH�YDORUHV�GRFXPHQWDOHV�VHJ~Q� OD�GH¿QLFLyQ�GH�$QWRQL�
*RQ]iOH]�
��� %5$1',��&���7HRUtD�GH�OD�UHVWDXUDFLyQ��$OLDQ]D�)RUPD��0DGULG��������S�����



���

D¿UPD�TXH�HO�REMHWR�SDWULPRQLDO�DUTXLWHFWyQLFR�GHEH�VHU�FRPSUHQGLGR�\�YDORUDGR�GH�PDQHUD�HTXLWDWLYD�
HQ�VXV�WUHV�GLPHQVLRQHV�HVHQFLDOHV��OD�GRFXPHQWDO��OD�DUTXLWHFWyQLFD�\�OD�VLJQL¿FDWLYD��.�6HJ~Q�$QWRQL�
*RQ]iOH]�� GHEHUHPRV� FRQVLGHUDU� WUHV� YDORUHV� SULQFLSDOHV�� HO� YDORU� GRFXPHQWDO� R� KLVWyULFR�� HQ� VX�
GREOH� ODERU� WHVWLPRQLDO�H� LQIRUPDWLYD��HO�YDORU�DUTXLWHFWyQLFR��HVWR�HV�� OD�H¿FDFLD�FRQ�TXH�XQD�REUD�
DUTXLWHFWyQLFD� ³UHVSRQGH�D� OD� IXQFLyQ�TXH� OD� MXVWL¿FD� �OD� IXQFLyQ�XWLOLWDULD� \� OD� VLPEyOLFD��� OD�EHOOH]D�
IRUPDO�\�HVSDFLDO��\� OD�UDFLRQDOLGDG�HQ�OD�GLVSRVLFLyQ�GH�ORV�PDWHULDOHV�\�VLVWHPDV�FRQVWUXFWLYRV´�GH�
OD�REUD��\�HO�YDORU�GH�VLJQL¿FDFLyQ�� UHODFLRQDGR�FRQ�³DVSHFWRV�SXUDPHQWH�HPRFLRQDOHV�±HVWpWLFRV�R�
VHQWLPHQWDOHV��R�FRQ�ODV�FRQYLFFLRQHV�PiV�tQWLPDV´40.

16.2.1 -El valor documental 

(O�YDORU�GRFXPHQWDO�VH�UH¿HUH�D�OD�FDSDFLGDG�TXH�HO�REMHWR�SDWULPRQLDO�WLHQH�SDUD�LQIRUPDU�VREUH�OD�
KLVWRULD�GHO�OXJDU��&RPR�PHQFLRQiEDPRV�DQWHULRUPHQWH��H[LVWHQ�GRV�DVSHFWRV�HQ�UHIHUHQFLD�DO�YDORU�
GRFXPHQWDO�GH�XQ�REMHWR��(O�SULPHUR�GH�HOORV�VHUtD�HO�DVSHFWR�WHVWLPRQLDO��HVWR�HV��OD�FDSDFLGDG�GHO�
HGL¿FLR� SDUD� WHVWLPRQLDU� R� HYRFDU� HSLVRGLRV� UHOHYDQWHV� GHO� SDVDGR�� XQ� DFRQWHFLPLHQWR� LPSRUWDQWH�
SRU� HMHPSOR��(O� VHJXQGR� VHUtD� HO� DVSHFWR� LQIRUPDWLYR�� R� OD� FDSDFLGDG�GH� OD� REUD� SDUD� ³VXPLQLVWUDU�
²PHGLDQWH�HO�DQiOLVLV�GH�VX�PDWHULDOLGDG²�GDWRV�VREUH�HO�DUWH��OD�DUTXLWHFWXUD��OD�FRQVWUXFFLyQ�\�OD�
WpFQLFD�GHO�SDVDGR��\�WDPELpQ�VREUH�VX�SURSLD�KLVWRULD�\�OD�GH�ODV�FROHFWLYLGDGHV�FRQ�pO�UHODFLRQDGDV��
R�VREUH�VLVWHPDV�SURGXFWLYRV��KiELWRV�UHVLGHQFLDOHV��PHQWDOLGDGHV�VRFLDOHV�R��HQ�¿Q��VREUH�OD�KLVWRULD�
GHO�SDtV�R�GHO�OXJDU�GRQGH�VH�HULJLy´��.

(Q�HO�FDVR�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD�HO�DVSHFWR�WHVWLPRQLDO�
GHO�YDORU�GRFXPHQWDO�LUi�XQLGR�DO�JUDGR�GH�LPSRUWDQFLD�R�UHSUHVHQWDWLYLGDG�TXH�OD�HPSUHVD�KD�OOHJDGR�
D�WHQHU�WDQWR�D�HVFDOD� ORFDO�FRPR�VXSUD�PXQLFLSDO�GHVGH�GLIHUHQWHV�SXQWRV�GH�YLVWD��\D�VHD�GH�WLSR�
SURGXFWLYR��VRFLDO��HWF�����\�D�ORV�KLWRV�R�DFRQWHFLPLHQWRV�KLVWyULFRV�UHOHYDQWHV�YLQFXODGRV�D�OD�HPSUHVD��
6L� REVHUYDPRV�QXHVWURV� FDVRV�GH�HVWXGLR�� OD�)XQGLFLyQ�$XUUHUD�� SRU� HMHPSOR�� HV� SLH]D� FODYH�SDUD�
HQWHQGHU�HO�IXQFLRQDPLHQWR�GHO�GLVWULWR�LQGXVWULDO�\�HO�VLVWHPD�GH�WDOOHUHV�GH�(LEDU��\D�TXH�HUD�OD�SULQFLSDO�
IXQGLFLyQ�TXH�DEDVWHFtD�GH�PDWHULD�SULPD�D� ORV�GLIHUHQWHV� WDOOHUHV�DUPHURV�GH� OD�YLOOD�GHVGH�������
%HLVWHJXL�+HUPDQRV��%�+����GHEH�VX�YDORU�WHVWLPRQLDO�D�VHU�XQD�GH�ODV�SULPHUDV�HPSUHVDV�DUPHUDV�HQ�
IDEULFDU�ELFLFOHWDV�HQ�(LEDU��OR�FXDO�VXSXVR�XQD�WUDQVIRUPDFLyQ�UHOHYDQWH�HQ�ORV�PRGRV�GH�SURGXFFLyQ�
GHO�GLVWULWR�LQGXVWULDO��WDPELpQ��HV�UHOHYDQWH�SRU�OD�LPSRUWDQFLD�TXH�OD�HPSUHVD�DOFDQ]y�WDQWR�D�HVFDOD�
ORFDO�FRPR�QDFLRQDO��\�HO�SDSHO�GH� OD�PXMHU�HQ� OD�HYROXFLyQ� LQGXVWULDO�GH�(LEDU��/D� IiEULFD�/DERUGH�

��� *21=È/(=�025(12�1$9$552��$���/D�UHVWDXUDFLyQ�REMHWLYD����2S�&LW���S�����
40 ,%Ë'(0��SS��������
��� ,%Ë'(0��S��������
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+HUPDQRV�SRU�VX�SDUWH��HV�UHOHYDQWH�SRU�GRV�KLWRV�KLVWyULFRV��SRU�VHU�OD�SULPHUD�HPSUHVD�GHO�HVWDGR�HQ�
IDEULFDU�SURGXFWRV�FRQ�PHWDO�ZLGLD��\�SRU�DOEHUJDU�WUDV�VX�UHFRQYHUVLyQ�HO�SULPHU�SHULyGLFR�HQ�HXVNHUD��

(Q�OR�TXH�VH�UH¿HUH�DO�YDORU�LQIRUPDWLYR��HVWRV�HGL¿FLRV�VRQ�UHOHYDQWHV�SRU�VHU�YHVWLJLRV�ORFDOHV�GH�XQ�
OHQJXDMH�DUTXLWHFWyQLFR�KLVWyULFR�FRPR�HV�HO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR��(VWDV�DUTXLWHFWXUDV�VRQ�UHOHYDQWHV�
SRU�VX�VLQJXODULGDG�FRQVWUXFWLYD��SXHV�WHVWLPRQLDQ�OD�OOHJDGD�GH�ODV�WpFQLFDV�\�PDWHULDOHV�FRQVWUXFWLYRV�
PRGHUQRV��FRPR�HO�KRUPLJyQ�DUPDGR��OD�FXELHUWD�SODQD��HWF��7DPELpQ�VRQ�UHOHYDQWHV�FRPR�PXHVWUD�
GH�OD�IRUPD�GH�VHU�GH�OD�FROHFWLYLGDG�HQ�XQD�HWDSD�KLVWyULFD�FRQFUHWD��GHVGH�OD�LQGXVWULDOL]DFLyQ�HQ�OD�
pSRFD�GH�SUHJXHUUD��SDVDQGR�SRU�OD�DXWDUTXtD�HFRQyPLFD�GH�ORV����\�ORV�����HO�GHVDUUROOLVPR�GH�ORV�
����OD�FULVLV�LQGXVWULDO�GH�ORV����\�����KDVWD�OOHJDU�D�OD�UHFRQYHUVLyQ�GH�OD�LQGXVWULD�JXLSX]FRDQD��1R�
GHEHPRV�ROYLGDU�WDPSRFR��TXH�HVWRV�HGL¿FLRV�VRQ�XQD�EXHQD�PXHVWUD�GH�ORV�VLVWHPDV�SURGXFWLYRV�\�
IRUPDV�GH�RUJDQL]DFLyQ�HPSUHVDULDO�GH�XQD�HWDSD�KLVWyULFD�FRQFUHWD��TXH�SDUWH�GH�XQ�VLVWHPD�FDVL�
JUHPLDO��VREUH�WRGR�HQ�ORV�FDVRV�GH�$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO��\�%HLVWHJXL�+HUPDQRV��\�HQ�XQDV�FXDQWDV�
GpFDGDV�HYROXFLRQDQ�KDVWD�FRQYHUWLUVH�HQ�JUDQGHV�HPSUHVDV�\�HQ�HO�PRWRU�GH�OD�PRGHUQL]DFLyQ�GH�
*LSX]NRD��

16.2.2- El valor arquitectónico 

(QWUH� ORV�DVSHFWRV�D�YDORUDU�FRPR�REMHWRV�DUTXLWHFWyQLFRV�HVWDUiQ�� OD�EHOOH]D� IRUPDO�� \� OD�FXDOLGDG�
HVSDFLDO�� SHUR� WDPELpQ� RWURV� FRPR� ORV� DWULEXWRV� WLSROyJLFRV�� ORV� DWULEXWRV� XWLOLWDULRV�� OD� UDFLRQDOLGDG�
FRQVWUXFWLYD�� OD� PDWHULDOLGDG�� R� HO� YDORU� XUEDQR�� &RPR� REVHUYDPRV�� PXFKRV� GH� ORV� DVSHFWRV� TXH�
GHEHPRV�YDORUDU�SRGUtDQ�FDUHFHU�GH� UHOHYDQFLD�HQ�RWUDV�DUWHV��VLQ�HPEDUJR�VRQ� LPSRUWDQWHV�HQ�HO�
FDVR�HVSHFt¿FR�TXH�HVWDPRV�HVWXGLDQGR��SXHV�¿QDOPHQWH�VH�WUDWD�GH�DUTXLWHFWXUD��

3RGUtDPRV� FRQVLGHUDU� FRPR�DVSHFWRV� GH� OD� EHOOH]D� IRUPDO� GH� XQD� REUD� DUTXLWHFWyQLFD�� VX� ULTXH]D�
FRPSRVLWLYD��OD�UHODFLyQ�GH�OOHQRV�\�YDFtRV��OD�HVWUXFWXUDFLyQ��HO�ULWPR��OD�YROXPHWUtD«���OD�ULTXH]D�GH�
VXV�HOHPHQWRV�RUQDPHQWDOHV��R�OD�FRUUHFWD�XWLOL]DFLyQ�GH�OD�HVFDOD�\�VX�SURSRUFLyQ��HQWUH�RWURV��

/D�FXDOLGDG�HVSDFLDO�GHO�HGL¿FLR�HV�RWUR�GH�ORV�DVSHFWRV�D�YDORUDU��'HQWUR�GH�HVWH�DVSHFWR�YDORUDUtDPRV��
OD� VLQJXODULGDG� GH� ORV� HVSDFLRV�� DOJR� HVSHFLDOPHQWH� UHOHYDQWH� HQ� ORV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� SRU� VXV�
GLPHQVLRQHV�\�SURSRUFLRQHV�SRFR�FRPXQHV�� OD�QHXWUDOLGDG�R� LQ�HVSHFL¿FLGDG�HVSDFLDO��PX\�FRP~Q�
HQ�HO�FDVR�GH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�JXLSX]FRDQRV��R�OD�FDOLGDG�OXPtQLFD�GH�ORV�HVSDFLRV��WDPELpQ�
FRP~Q�HQ�QXHVWUR�WHPD�GH�HVWXGLR��0XFKRV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�VRQ�LQWHUHVDQWHV�SRU�VX�VLQJXODULGDG�
HVSDFLDO��VX�OLEHUWDG�HVSDFLDO�R�VXV�GLPHQVLRQHV�FRORVDOHV��/R�VRQ�WDPELpQ�SRU�VHU�FDSDFHV�GH�GRWDU�D�
ODV�FLXGDGHV��GH�XQRV�HVSDFLRV�TXH�XQ�HGL¿FLR�GH�QXHYD�SODQWD�GLItFLOPHQWH�SRGUtD�SURSRQHU��(Q�HVWH�
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VHQWLGR�HV�PX\� LQWHUHVDQWH�HO�HMHPSOR�GH� ODV�QDYHV�GH� IXQGLFLyQ�GH�$XUUHUD��TXH�RIUHFHQ�HVSDFLRV�
DPSOLRV�ELHQ�LOXPLQDGRV�\�GH�XQDV�GLPHQVLRQHV�VX¿FLHQWHV�SDUD�DOEHUJDU�XVRV�H[FHSFLRQDOHV��

(O�WHUFHU�DVSHFWR�D�YDORUDU�VHUtDQ�VXV�DWULEXWRV�WLSROyJLFRV��&RPR�YLPRV�HQ�OD�SULPHUD�SDUWH�GH�HVWH�
WUDEDMR��ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�JXLSX]FRDQR�D�PHQXGR�IRUPDQ�SDUWH�GH�OD�
HYROXFLyQ�GH�FLHUWRV�WLSRV�DUTXLWHFWyQLFRV�ORFDOHV���FRPR�HO�WDOOHU�DUPHUR�GHO�VLJOR�;,;�HQ�FDVRV�FRPR�
$JXLUUH� \�$UDQ]DEDO�� R�%HLVWHJXL�+HUPDQRV�� R� HO� HGL¿FLR� KtEULGR� TXH� IXVLRQD� XVR� KDELWDFLRQDO� FRQ�
SURGXFWLYR�HQ�/DERUGH�+HUPDQRV��=LDNR��3DEOR�6RURD�R�*DELORQGR��(Q�DOJXQRV�FDVRV�WDPELpQ�VHUiQ�
UHOHYDQWHV�SRU� OD�UHODFLyQ�GHO� WLSR�DUTXLWHFWyQLFR�FRQ�XQ�VLVWHPD�SURGXFWLYR�FRQFUHWR��$XUUHUD�FRPR�
HMHPSOR�GH�IXQGLFLyQ��R�OD�5HGHUtD�FRPR�HMHPSOR�GH�VHFDGHUR�GH�UHGHV���(Q�HO�FDVR�GH�HVWH�~OWLPR�
GHEHUtDPRV�FRQVLGHUDU�WDPELpQ�VX�VLQJXODULGDG�WLSROyJLFD��\D�TXH�HV�XQD�UDUH]D�HQWUH�ORV�VHFDGHURV�

$�PHQXGR� QR� VH� WRPDQ�PX\� HQ� FRQVLGHUDFLyQ� ORV� YDORUHV� DUTXLWHFWyQLFRV� UHODWLYRV� D� OD� FRQGLFLyQ�
XWLOLWDULD�GH�ORV�REMHWRV�SDWULPRQLDOHV��\�VLQ�HPEDUJR�VRQ�WUDQVFHQGHQWDOHV�HQ�HO�FDVR�GH�ORV�HGL¿FLRV�
LQGXVWULDOHV��(QWUH�HVWRV�DVSHFWRV�FDEH�GHVWDFDU�OD�FXDOLGDG�LQDFDEDGD�R�OD�FDSDFLGDG�DGDSWDWLYD�GH�
ODV�IiEULFDV�\�WDOOHUHV�JXLSX]FRDQRV��SHQVDGRV�RULJLQDOPHQWH�FRPR�VRSRUWHV�FDSDFHV�GH�DVXPLU�ORV�
SRVLEOHV�FDPELRV�SURGXFWLYRV�TXH�VH�SXGLHUDQ�LU�GDQGR��/D�FXDOLGDG�GH�LQDFDEDGR�HV�XQ�YDORU�PX\�D�
WHQHU�HQ�FXHQWD�HQ�XQD�UHJLyQ�FRPR�*LSX]NRD��GRQGH�H[LVWH�XQ�JUDQ�Gp¿FLW�GH�VXHOR�XUEDQL]DEOH�\�ODV�
QHFHVLGDGHV�GH�OD�VRFLHGDG�PXWDQ�D�XQD�YHORFLGDG�DFHOHUDGD��(VWRV�HGL¿FLRV�SRVLELOLWDQ�DOEHUJDU�XVRV�
VLQJXODUHV��PRGL¿FDEOHV�\�PX\�GLYHUVRV��OD�5HGHUtD�GH�3DVDLD�HV�TXL]i�HO�HMHPSOR�PiV�SDUDGLJPiWLFR�
GH�ORV�DQDOL]DGRV�HQ�ORV�FDVRV�GH�HVWXGLR�D�HVWH�UHVSHFWR�

2WUR�GH�ORV�DVSHFWRV�GHVWDFDEOHV�HQ�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�JXLSX]FRDQR�HV�
VX�UDFLRQDOLGDG�FRQVWUXFWLYD��7DQWR�HVWUXFWXUD�FRPR�FHUUDPLHQWRV�VXHOHQ�HVWDU�GLVHxDGRV�FRQ�XQD�JUDQ�
UDFLRQDOLGDG��TXH�D�PHQXGR�VH�WUDGXFH�HQ�EHOOH]D�IRUPDO�\�HVSDFLDO��FRPR�SRGHPRV�REVHUYDU�HQ�ODV�
QDYHV�GH�OD�IXQGLFLyQ�GH�$XUUHUD�HQ�(LEDU��/D�UREXVWH]�\�OD�UDFLRQDOLGDG�HVWUXFWXUDO�VRQ�YDORUHV�TXH�VH�
UHSLWHQ��H�LQFOXVR�SXHGHQ�OOHJDU�D�VHU�XQR�GH�ORV�YDORUHV�PiV�GHVWDFDEOHV��FRPR�RFXUUH�HQ�OD�IXQGLFLyQ�
6DUUDOGH�GH�8UUHW[X��7DPELpQ�HV�SRVLEOH�TXH�HQ�ORV�FRQMXQWRV�IDEULOHV�H[LVWD�XQD�LQWHUHVDQWH�HYROXFLyQ�
HQ�ORV�VLVWHPDV�FRQVWUXFWLYRV��FRPR�RFXUUH�HQ�/DERUGH�+HUPDQRV��(Q�HVWRV�FRQMXQWRV��FRQ�VLVWHPDV�
FRQVWUXFWLYRV�GH�GLVWLQWDV�pSRFDV��SRGHPRV�REVHUYDU�WLSRV�HVWUXFWXUDOHV�\�FHUUDPLHQWRV��YHQWDQDOHV�
VREUH� WRGR�� HQ� FRQVWDQWH� HYROXFLyQ�� GLIHUHQWHV� WLSRV� GH� LOXPLQDFLyQ� \� YHQWLODFLyQ�� R� VLVWHPDV� QR�
FRPXQHV�HQ�OD�DFWXDOLGDG�FRPR�OD�FXELHUWD�SODQD�GH�DJXD�

8Q�DVSHFWR�UHODFLRQDGR�FRQ�HO�DQWHULRU�\�FRQ�OD�EHOOH]D�IRUPDO�HV�OD�PDWHULDOLGDG�GH�HVWRV�HGL¿FLRV��QR�
HQ�HO�VHQWLGR�GH�OD�DXWHQWLFLGDG��VLQR�FRPR�FXDOLGDG�ItVLFD�GHO�REMHWR��7HQGUi�JUDQ�UHOHYDQFLD�OD�WH[WXUD�
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GHO�DFDEDGR�GH� IDFKDGD��FRP~QPHQWH� UHDOL]DGD�PHGLDQWH� OD� WpFQLFD� ³D� OD� WLUROHVD´�� OR�TXH�FRQ¿HUH�
D�HVWRV�HGL¿FLRV�XQD�UXJRVLGDG�PX\�FDUDFWHUtVWLFD��7DPELpQ�LQÀX\HQ�HQ�OD�PDWHULDOLGDG�ORV�JUDQGHV�
YHQWDQDOHV�UHWLFXODUHV��TXH�GDQ�XQD�FRQGLFLyQ�DEVWUDFWD�DO�HGL¿FLR�\�SURGXFHQ�XQ�LQWHUHVDQWtVLPR�MXHJR�
GH�HVFDODV��1R�ROYLGHPRV�WDPSRFR�OD�LPSRUWDQFLD�TXH�ORV�HOHPHQWRV�RUQDPHQWDOHV�LQWHJUDGRV�WRPDQ�
HQ�OD�PDWHULDOLGDG�\�OD�FRPSRVLFLyQ�GH�HVWRV�HGL¿FLRV��\D�VHDQ�ORV�FHUFRV�GH�ORV�YDQRV��ORV�]yFDORV��R�
ODV�FRUQLVDV42.

3RU� ~OWLPR�� WHQHPRV� TXH� WHQHU� HQ� FXHQWD� HO� YDORU� XUEDQR� TXH� WLHQHQ� OD� PD\RUtD� GH� ORV� HGL¿FLRV�
LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�JXLSX]FRDQR��TXH�D�VX�YH]�FRQWHPSOD�HO�YDORU�GH� LQWHJUDFLyQ�
HQ�VX�FRQWH[WR�XUEDQR��R�VXEXUEDQR���\�VX�YDORU�LFRQRJUi¿FR��*HQHUDOPHQWH��ORV�VLWXDGRV�GHQWUR�GHO�
Q~FOHR�XUEDQR��QDFLHURQ�FRQ�OD�YRFDFLyQ�GH�LQWHJUDUVH�HQ�OD�WUDPD�XUEDQD��LQFOXVR�GH�JHQHUDU�FLXGDG��
0XFKRV� GH� ORV� HGL¿FLRV� DQDOL]DGRV� GHVWDFDQ� SRU� VHU� DXWpQWLFRV� LFRQRV� XUEDQRV�� FRPR� VXFHGH� HQ�
ORV�FDVRV�GH�$XUUHUD�R�%HLVWHJXL�+HUPDQRV�HQ�(LEDU��R�OD�5HGHUtD�HQ�3DVDLD��(GL¿FLRV�TXH�GRWDQ�GH�
VLJQL¿FDFLyQ�DO�HVSDFLR�XUEDQR��DGHPiV�GH�JHQHUDU�IUHQWHV�XUEDQRV�WRWDOPHQWH�FRPSDWLEOHV�FRQ�ORV�
HGL¿FLRV�GH� YLYLHQGD��7DPELpQ� VRQ�JHQHUDGRUHV�GH� FLXGDG�GHVGH�XQ�SXQWR�GH� YLVWD�XWLOLWDULR�� SXHV�
WLHQHQ� OD�FDSDFLGDG�GH�DOEHUJDU�PXOWLWXG�GH�XVRV�TXH�D�PHQXGR�QR� WLHQHQ�FDELGD�HQ� OD�FLXGDG��(O�
HMHPSOR�PiV�FODUR�OR�UHSUHVHQWD�OD�5HGHUtD��TXH�DOEHUJD�XVRV�WDQ�YDULRSLQWRV�FRPR�SRU�HMHPSOR�XQ�
DOPDFpQ�GH�URSD��HVWXGLRV�GH�DUTXLWHFWXUD��XQD�SHOXTXHUtD��OD�VHGH�GH�XQD�DJUXSDFLyQ�UHOLJLRVD��R�XQD�
YLYLHQGD��

2WURV�GRV�DVSHFWRV�LPSRUWDQWHV�D�WHQHU�HQ�FXHQWD�D�OD�KRUD�GH�YDORUDU� OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GHO�
0RYLPLHQWR�JXLSX]FRDQR�VRQ�HO�YDORU�GH�FRQMXQWR�\��HO�SRWHQFLDO�SDUD�DOEHUJDU�XQ�QXHYR�XVR�

��������(O�YDORU�GH�VLJQL¿FDFLyQ

/RV�HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD�VRQ�WHVWLPRQLR� ItVLFR�GH�XQ�SDVDGR�
UHFLHQWH��LFRQRV�FRQGHQVDGRUHV�GH�VLJQL¿FDGR�SDUD�OD�SREODFLyQ��(VWRV�VLJQL¿FDGRV�VH�SXHGHQ�UHIHULU�
D�FLUFXQVWDQFLDV�VLPEyOLFDV��HPEOHPiWLFDV��GH�DSHJR��R�GHPiV�SHUFHSFLRQHV�GH�tQGROH�HPRFLRQDO43. 
6HJ~Q�+DQQDK�$UHQGW��³VLQ�OD�WUDGLFLyQ�TXH�WUDQVPLWH�\�SUHVHUYD��TXH�LQGLFD�GRQGH�HVWiQ�ORV�WHVRURV�
\�FXiO�HV�VX�YDORU��SDUHFH�TXH�QR�H[LVWH�XQD�FRQWLQXLGDG�YROXQWDULD�HQ�HO�WLHPSR�\��SRU�WDQWR��KDEODQGR�

42 (O�FURPDWLVPR�HV�RWUR�GH�ORV�DVSHFRWV�D�WHQHU�HQ�FXHQWD��$XQTXH�QR�VH�WUDWD�GHO�FRORU�RULJLQDO��D�OR�ODUJR�GH�VX�YLGD�~WLO�
PXFKRV�HOHPHQWRV�FRQVWUXFWLYR�RUQDPHQWDOHV�IXHURQ�HQIDWL]DGRV�PHGLDQWH�XQ�FRORU�TXH�FRQWUDVWDED�FRQ�HO�DFDEDVGR�GH�FDO�GH�
OD�IDFKDGD��(Q�/DERUGH�+HUPDQRV�R�=LDNR�SRU�HMHPSOR��ORV�FHUFRV�\�FRUQLVDV�GH�IDFKDGDV�IXHURQ�SLQWDGRV�GH�FRORU�URMR�\�YHUGH�
UHVSHFWLYDPHQWH��SRVLEOH�UHPLQLVFHQFLD�GHO�FDVHUtR�ODERUWDQR�TXH�VH�FRQYHUWLUtD�HQ�SDWUyQ�GH�OD�FDVD�QHRYDVFD�GH�SULQFLSLRV�
GH�VLJOR�
43 *21=È/(=�025(12�1$9$552��$���/D�UHVWDXUDFLyQ�REMHWLYD����2S�&LW���S�����
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HQ�WpUPLQRV�KXPDQRV��QL�SDVDGR�QL�IXWXUR��VyOR�HO�FDPELR�HWHUQR�GHO�PXQGR�\�GHO�FLFOR�ELROyJLFR�GH�
ODV�FULDWXUDV�TXH�HQ�pO�YLYHQ´44��/RV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV��PHGLDQWH�VX�SHUPDQHQFLD��VH�FRQYLHUWHQ�HQ�
JHQHUDGRUHV�GH�HVD�³WUDGLFLyQ�TXH�WUDQVPLWH�\�SUHVHUYD´��\�SRU�WDQWR�HQ�PRMRQHV�TXH�VLJQL¿FDQ�XQD�
FRQWLQXLGDG�HQ�HO�WLHPSR��

/DV�DUTXLWHFWXUDV�LQGXVWULDOHV�VRQ�³OXJDUHV�GH�PHPRULD´�R�PQHPyQLFRV����/XJDUHV�TXH�SRU�VX�FRQGLFLyQ�
LQGXVWULDO�KDFHQ� UHPHPRUDU�XQ�HSLVRGLR�FRPSDUWLGR�SRU�JUDQ�SDUWH�GH� OD�SREODFLyQ� �WUDEDMDGRUHV�\�
VXV� IDPLOLDV��HPSUHVDULRV�«���\�SRU� WDQWR� IRUPDQ�SDUWH�GH� OD�PHPRULD�FROHFWLYD�GH� OD� UHJLyQ��(OORV�
VLJQL¿FDQ�OD�PRGHUQL]DFLyQ�GH�OD�PD\RUtD�GH�Q~FOHRV�SREODFLRQDOHV�GH�*LSX]NRD��SRU�VHU�VXVWHQWR�GH�
PXFKDV�IDPLOLDV��R�SRU�VX�FRQWULEXFLyQ�VRFLDO��FRPR�SRU�HMHPSOR�HV�HO�FDVR�GH�/DERUGH�+HUPDQRV�FRQ�
VX�HVFXHOD�GH�DSUHQGLFHV�\�VXV�JUXSRV�FXOWXUDOHV��7DPELpQ�VLJQL¿FDQ�HO�QDFLPLHQWR�GH�OD�FRQFLHQFLD�GH�
FODVHV��R�VLQ�PiV��WRGR�WLSR�GH�UHFXHUGRV�\D�VHDQ�LQIDQWLOHV��GH�MXYHQWXG��HWF��&RPR�D¿UPD�7RGRURY��³OD�
RSHUDFLyQ�HV�GREOH��SRU�XQD�SDUWH��FRPR�HQ�XQ�WUDEDMR�GH�SVLFRDQiOLVLV�R�XQ�GXHOR��QHXWUDOL]R�HO�GRORU�
FDXVDGR�SRU�HO�UHFXHUGR��FRQWUROiQGROR�\�PDUJLQiQGROR��SHUR��SRU�RWUD�SDUWH�±\�HV�HQWRQFHV�FXDQGR�
QXHVWUD�FRQGXFWD�GHMD�GH�VHU�SULYDGD�\�HQWUD�HQ�OD�HVIHUD�S~EOLFD���DEUR�HVH�UHFXHUGR�D�OD�DQDORJtD�\�
D�OD�JHQHUDOL]DFLyQ��FRQVWUX\R�XQ�H[HPSOXP�\�H[WUDLJR�XQD�OHFFLyQ��(O�SDVDGR�VH�FRQYLHUWH�SRU�WDQWR�
HQ�SULQFLSLR�GH�DFFLyQ�SDUD�HO�SUHVHQWH´46��(VWH�PLVPR�DXWRU�D¿UPD�TXH�³QR�HV�OD�PHPRULD��HV�GHFLU�HO�
UHFXHUGR�GHO�SDVDGR��OR�TXH�GHEH�VHU�VDJUDGR��VLQR�ORV�YDORUHV�TXH�SRGDPRV�VDFDU�GH�pO´47.

/D� DVHYHUDFLyQ� GH�7RGRURY� QRV� UHFXHUGD� TXH� QR� SRGHPRV� ROYLGDU� ORV� ULHVJRV� GHULYDGRV� GHO� YDORU�
GH� VLJQL¿FDFLyQ�� ([LVWH� XQ� JUDYH� ULHVJR� GH�PDQLSXODFLyQ� VL� HO� FDUiFWHU� VLJQL¿FDWLYR� GHO� HGL¿FLR� VH�
FRQWHPSOD�DLVODGR�GHO�YDORU�GRFXPHQWDO�\�GHO�DUTXLWHFWyQLFR����\D�TXH�VH�OH�SXGLHUH�RWRUJDU�XQ�H[FHVLYR�
³YDORU�GH�DQWLJ�HGDG´�DO�REMHWR�SDWULPRQLDO���HO�FXDO�HV�D�PHQXGR�PX\�GLIXVR��HQ�GHWULPHQWR�GH� ORV�
GHPiV�YDORUHV�SDWULPRQLDOHV��DOJR�PX\�FRP~Q�HQ�HO�FDVR�GHO�SDWULPRQLR�LQGXVWULDO���3RU�HO�FRQWUDULR��
UHVXOWD� HVSHFLDOPHQWH� GL¿FXOWRVR� TXH� OD� SREODFLyQ� �LQFOXLGD� DGPLQLVWUDFLyQ�� FRPSUHQGD� ORV� YDORUHV�
KLVWyULFRV�\�DUTXLWHFWyQLFRV��VL�HO�REMHWR�SDWULPRQLDO�FDUHFH�GH�YDORU�GH�VLJQL¿FDFLyQ��DOJR�TXH�RFXUUH�

44 $5(1'7�� +��� (QWUH� HO� SDVDGR� \� HO� IXWXUR�� (GLFLRQHV� 3HQtQVXOD�� %DUFHORQD�� ������ SS�� ������� &LWDGR� HQ� 3$/$&,26��
9�+��� ³7HQVLRQHV� HQWUH� OD�PHPRULD� \� HO� ROYLGR��'LYDJDFLRQHV� D� SDUWLU� GH�+DQQDK�$UHQGW´�� ,,� -RUQDGDV� GH� )HQRPHQRORJtD� \�
+HUPHQpXWLFD��+DQQDK�$UHQGW��0XQGR�� SOXUDOLGDG�� DFFLyQ��&LUFXOR�3HUXDQR�GH�)HQRPHQRORJtD� \�+HUPHQpXWLFD� �&LSK(5��<�
&HQWUR�GH�(VWXGLRV�)LORVy¿FRV�GH�OD�3RQWL¿FLD�8QLYHUVLGDG��&DWyOLFD�GHO�3HU~��/LPD�������
��� 0$527��6���6XEXUEDQLVPR�\�HO�DUWH�GH�OD�PHPRULD��*XVWDYR�*LOL��%DUFHORQD��������<��<$7(6��)�$���(O�DUWH�GH�OD�PHPRULD��
6LUXHOD��0DGULG�������
46 72'2529��7���/RV�DEXVRV�GH�OD�PHPRULD��3DLGRV��%DUFHORQD��������S����
47 3$/$&,26��9�+���³7HQVLRQHV�HQWUH����2S�&LW�
��� *21=È/(=�025(12�1$9$552��$���/D�UHVWDXUDFLyQ�REMHWLYD����2S�&LW���S�����
��� 5,(*/��$���(O�FXOWR����2S�&LW���S�����



���

HQ�HO�SDWULPRQLR�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR��

5HFRUGHPRV�TXH�HO�YDORU�GH�VLJQL¿FDFLyQ�GH�HVWRV�HGL¿FLRV�QR�VyOR�VH�OLPLWD�D�VX�DVSHFWR�PQHPyQLFR��
VLQR�TXH�WDPELpQ�GHEHUtDPRV�WHQHU�HQ�FXHQWD�VX�DVSHFWR�XUEDQR��0XFKRV�GH�HVWRV�HGL¿FLRV�VH�KDQ�
FRQYHUWLGR�HQ�LFRQRV�XUEDQRV�SRU�VXV�FDUDFWHUtVWLFDV�DUTXLWHFWyQLFDV��FRPR�SXGLHUD�VHU�ORV�FDVRV�GH�
ORV�HGL¿FLRV�%HLVWHJXL�+HUPDQRV� �/HRQDUGR�$]SLUL��R�$XUUHUD�HQ�(LEDU��3HUR� WDPELpQ�SXHGHQ� WHQHU�
YDORU�GH�VLJQL¿FDFLyQ�HQ�OD�WUDPD�XUEDQD�RWURV�HGL¿FLRV��TXH�VLQ�WHQHU�WDQWD�LPSRUWDQFLD�IRUPDO�FRPR�
ORV�DQWHULRUHV��PDQWLHQHQ�XQ�QH[R�HPRFLRQDO�FRQ�OD�SREODFLyQ�SRU�GLYHUVDV�UD]RQHV��FRPR�SRU�HMHPSOR�
OD�5HGHUtD�GH�3DVDLD��GRQGH�HO�XVR�GHO�QRPEUH�SRSXODU�GHQRWD�OD�VLJQL¿FDFLyQ�TXH�WLHQH�FRPR�KLWR�
XUEDQR�SDUD�OD�SREODFLyQ�

�������/D�DXWHQWLFLGDG

(O�FRQFHSWR�GH�DXWHQWLFLGDG�SDWULPRQLDO�KD�VLGR�PRWLYR�GH�GHEDWH�D�OR�ODUJR�GH�WRGR�HO�VLJOR�;;��'LFKR�
FRQFHSWR�DSDUHFH�SRU�SULPHUD�YH]�HQ�HO�FDPSR�GHO�SDWULPRQLR�HQ�OD�SDUWH�LQWURGXFWRULD�GH�OD�&DUWD�GH�
9HQHFLD���������OD�FXDO�DUJXPHQWD��GH�XQ�PRGR�JHQHUDOLVWD��TXH�OD�KXPDQLGDG�GHEH�WUDVPLWLU�ODV�REUDV�
PRQXPHQWDOHV�³HQ�WRGD�OD�ULTXH]D�GH�VX�DXWHQWLFLGDG´��&RPR�YHPRV��HO�GRFXPHQWR�QR�SUHFLVD�QL�GH¿QH�
OR�TXH�HQWLHQGH�SRU�DXWHQWLFLGDG��SRU�OR�TXH�HO�WpUPLQR�UHVXOWD�VHU�EDVWDQWH�FRQIXVR��$xRV�PiV�WDUGH��
OD�&DUWD�GH�5HVWDXUR�GH�5RPD��������HQ�VX�DQH[R�%�GD�D�HQWHQGHU�TXH�HO�FRQFHSWR�GH�DXWHQWLFLGDG�
HVWi�DVRFLDGR�DO�GH� ³RULJLQDOLGDG�PDWHULDO´��(O�GRFXPHQWR�D¿UPD�TXH�HV� ³H[LJHQFLD� IXQGDPHQWDO�GH�
OD� UHVWDXUDFLyQ�HO� UHVSHWDU�\�VDOYDJXDUGDU� OD�DXWHQWLFLGDG�GH� ORV�HOHPHQWRV�FRQVWUXFWLYRV´��HVWR�HV��
SURWHJHU�XQ�REMHWR�SDWULPRQLDO�VXSRQH�SURWHJHU�OD�PDWHULD�RULJLQDO�GH�OD�TXH�HVWi�FRPSXHVWR��SXHV�HV�
pVWD�PDWHULD�OD�TXH�DFUHGLWD�FRPR�FLHUWRV�ORV�YDORUHV�GHO�PRQXPHQWR�

(O�FRQFHSWR�GH�DXWHQWLFLGDG� IXH�DVRFLDGR�DO�GH�RULJLQDOLGDG�PDWHULDO�KDVWD�TXH�HQ������VH�UHGDFWy�
HO�'RFXPHQWR�GH�1DUD��(VWH�GRFXPHQWR� IXH�XQ� WH[WR�PRQRJUi¿FR�VREUH� OD�DXWHQWLFLGDG��HQ�HO�FXDO�
HO�FRQFHSWR�VH�DPSOtD�PiV�DOOi�GH�OD�VLPSOH�RULJLQDOLGDG�PDWHULDO��(O�VLJXLHQWH�SiUUDIR�LQFOXLGR�HQ�HO�
'RFXPHQWR�GH�1DUD�UHÀHMD�OD�LQWHQFLyQ�GH�LQWURGXFLU�P~OWLSOHV�YDULDEOHV�HQ�HO�FRQFHSWR�GH�DXWHQWLFLGDG�

³'HSHQGLHQGR�GH�OD�QDWXUDOH]D�GHO�SDWULPRQLR�FXOWXUDO��VX�FRQWH[WR�FXOWXUDO��\�VX�HYROXFLyQ�D�WUDYpV�GHO�
WLHPSR��ORV�MXLFLRV�GH�DXWHQWLFLGDG�SXHGHQ�UHODFLRQDUVH�D�OD�YDOLGH]�GH�XQD�JUDQ�YDULHGDG�GH�IXHQWHV�
GH�LQIRUPDFLyQ��/RV�DVSHFWRV�GH�ODV�IXHQWHV�SXHGHQ�LQFOXLU�IRUPD�\�GLVHxR��PDWHULDOHV�\�VXEVWDQFLD��
XVR�\�IXQFLyQ��WUDGLFLRQHV�\�WpFQLFDV��OD�ORFDOL]DFLyQ�\�FRQWH[WR��HVStULWX�\�VHQWLPLHQWRV��\�RWURV�IDFWRUHV�
LQWHULRUHV�\�H[WHULRUHV´�



���

3RU� XQ� ODGR�� HO� WH[WR� UHODFLRQD� OD� DXWHQWLFLGDG� FRQ� OD� HVSHFL¿FLGDG� R� QDWXUDOH]D� GH� XQ� SDWULPRQLR�
FXOWXUDO�FRQFUHWR��SRU� WDQWR��HO� MXLFLR�GH�YDORU�TXH�SRGDPRV�UHDOL]DU�VREUH�XQ� WLSR�GH�SDWULPRQLR�QR�
WLHQH�SRU�TXp�VHU�YiOLGR�HQ�RWUR��'HELGR�D�VXV�UDVJRV�HVSHFt¿FRV��QR�VHUi�OR�PLVPR�XQD�DUTXLWHFWXUD�
LQGXVWULDO�KDELWDGD�OD�FXDO�HVWi�VXMHWD�DO�FDPELR�FRQWDVWH��TXH�XQD�PiTXLQD�FRQVLGHUDGD�SDWULPRQLR�
LQGXVWULDO�OD�FXDO�HV�LQFRQPRYLEOH��\�WDPSRFR�VHUi�OR�PLVPR�XQD�DUTXLWHFWXUD�GHO�URPiQLFR��GRQGH�HV�
SRVLEOH�PDQWHQHU�OD�RULJLQDOLGDG�PDWHULDO�SRU�VX�FDUiFWHU�PDVLYR��TXH�RWUD�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�
0RGHUQR�OD�FXDO�HVWi�FRPSXHVWD�SRU�PDWHULDOHV�\�HOHPHQWRV�FRQVWUXFWLYRV�PHQRV�UREXVWRV�TXH�KDFHQ�
PiV�GLItFLO�OD�PD\RUtD�GH�YHFHV�SHUSHWXDU�OD�RULJLQDOLGDG�PDWHULDO��

3RU�RWUR�ODGR��HO�'RFXPHQWR�GH�1DUD�DVRFLD�HO�FRQFHSWR�GH�DXWHQWLFLGDG�DO�GH�FRQWH[WR��SXHV�D¿UPD�TXH�
QR�GHEHQ�KDFHUVH�MXLFLRV�GH�YDORU�R�DXWHQWLFLGDG�GHO�SDWULPRQLR�FXOWXUDO�DLVODGRV�GHO�FRQWH[WR�FXOWXUDO�
\� WHUULWRULDO� DO� FXDO� SHUWHQHFHQ��&RPR� SXGLPRV� REVHUYDU� HQ� XQ� FDStWXOR� DQWHULRU�� HVWD� DVHYHUDFLyQ�
HV�PDQL¿HVWDPHQWH� LPSRUWDQWH�HQ�HO�FDVR�GHO�SDWULPRQLR� LQGXVWULDO��HO�FXDO�VXHOH�HVWDU� IXHUWHPHQWH�
UHODFLRQDGR�FRQ�HO�WHUULWRULR��(VWD�YLQFXODFLyQ�GHO�FRQFHSWR�GH�DXWHQWLFLGDG�DO�GH�FRQWH[WR��HV�DOJR�TXH�
\D�SRGHPRV�LQWXLU�HQ�OD�&DUWD�GH�$PVWHUGDP�GH�������OD�FXDO�HQWLHQGH�TXH�HO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�
HVWi�FRPSXHVWR�SRU�HO�REMHWR�SDWULPRQLDO�\�VX�FRQWH[WR�

%DMR� OD� LQÀXHQFLD� GH� 5XVNLQ�� &DPLOR� %RLWR� IXH� HO� SULPHU� WHyULFR� HQ� FRQVLGHUDU� LPSURFHGHQWHV� ORV�
GHUULERV�GH� ORV�DxDGLGRV�KLVWyULFRV�QR�XQLWDULRV� FRQ� OD�REUD�SULPLWLYD�� KDFLHQGR�XQD�GHIHQVD�GH� OD�
DXWHQWLFLGDG�KLVWyULFD����%RLWR�SURSRQtD�FRQVHUYDU�QR�VROR�OD�PDWUL]�HVHQFLDO�GHO�HGL¿FLR�VLQR�WDPELpQ�
WRGDV� ODV�DSRUWDFLRQHV�TXH� WHQJDQ�XQD�PtQLPD� FRQVLVWHQFLD� D� OR� ODUJR�GH� OD� KLVWRULD� GHO� HGL¿FLR��. 
/DV�LGHDV�GH�HVWH�WHyULFR�GH�OD�UHVWDXUDFLyQ�GH�SULQFLSLRV�GHO�VLJOR�;;�LQÀXHQFLDURQ�WRGDV�ODV�FDUWDV�
\� GRFXPHQWRV� SURGXFLGRV� SRVWHULRUPHQWH�� FRPR� HO�'RFXPHQWR� GH�1DUD� TXH� WDPELpQ�PHQFLRQD� OD�
UHODFLyQ� HQWUH� DXWHQWLFLGDG� \� HYROXFLyQ� D� WUDYpV� GHO� WLHPSR�� FXDQGR� GLFH� TXH� OD� DXWHQWLFLGDG� GHO�
PRQXPHQWR� QR�KDFH�DOXVLyQ� VRODPHQWH�D� VX�RULJLQDOLGDG�PDWHULDO� R� D� OD� IRUPD�SULPLWLYD�� VLQR�D� OD�
VXPD�GH�DSRUWDFLRQHV�TXH�GXUDQWH�OD�KLVWRULD�KDQ�LGR�FRQIRUPDQGR�DO�REMHWR�SDWULPRQLDO��3RU�WDQWR��
GHEHUHPRV� WRPDU�HQ�FXHQWD� WRGRV� ORV�DxDGLGRV�� ODV�DPSOLDFLRQHV�H� LQWHUYHQFLRQHV�DFRQWHFLGDV�HQ�
HO�REMHWR�SDWULPRQLDO��VLHPSUH�TXH�HVWDV�VHDQ�SRVHHGRUDV�GH�YDORU��(Q�HVWH�VHQWLGR��HV�LQWHUHVDQWH�
OD� FRQVLGHUDFLyQ� TXH�$QWRQL�*RQ]iOH]� KDFH� VREUH� OD� DXWHQWLFLGDG� KLVWyULFD�� (Q� OD� E~VTXHGD� GH� OD�
RULJLQDOLGDG�PDWHULDO�GHO�REMHWR�SDWULPRQLDO�FRUUHPRV�HO�ULHVJR�GH�HOLPLQDU�DSRUWDFLRQHV�YDOLRVDV��GLFH�
*RQ]iOH]�� SHUR� FRQ� OD� SRVWXUD� FRQWUDULD� WDPELpQ� H[LVWH� OD� SRVLELOLGDG� GH� SHUSHWXDU� DGXOWHUDFLRQHV�
R�H[FUHFHQFLDV�VLQ�YDORU�SDWULPRQLDO��/D�FRQVLGHUDFLyQ�GH�HVWH�DXWRU�HV�UHDOPHQWH� LPSRUWDQWH�HQ�HO�

��� &$3,7(/��$���0HWDPRUIyVLV�GH�PRQXPHQWRV�\�WHRUtDV�GH�OD�UHVWDXUDFLyQ��$OLDQ]D�(GLWRULDO��0DGULG��������S�����
��� 62/È�025$/(6��,���,QWHUYHQFLRQHV��*XVWDYR�*LOL��%DUFHORQD��������S�����



���

FDVR�GHO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO��\D�TXH�ODV�IiEULFDV�\�WDOOHUHV�VXHOHQ�HVWDU�SODJDGDV�GH�
SHTXHxDV�LQWHUYHQFLRQHV�\�PRGL¿FDFLRQHV��FRPR�SXHGHQ�VHU�OD�DSHUWXUD�GH�QXHYRV�DFFHVRV�SDUD�OD�
FDUJD�\�GHVFDUJD�� OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�DxDGLGRV�SDUD�GLIHUHQWHV�XVRV��R� OD� LQFRUSRUDFLyQ�GH�QXHYDV�
IDFKDGDV�FRQ�HO�REMHWLYR�GH�UHQRYDU�OD�LPDJHQ�FRUSRUDWLYD��3RU�WDQWR�WHQGUHPRV�TXH�GLIHUHQFLDU�DTXHOODV�
LQWHUYHQFLRQHV�\�PRGL¿FDFLRQHV�TXH�DSRUWDQ�YDORU�GRFXPHQWDO��DUTXLWHFWyQLFR�R�GH�VLJQL¿FDFLyQ��GH�ODV�
TXH�VRQ�VLPSOHPHQWH�DGXOWHUDFLRQHV�TXH�GHVYLUW~DQ�HO�REMHWR�SDWULPRQLDO�

3RU�~OWLPR��HO�'RFXPHQWR�GH�1DUD�GLFH�TXH� ORV� MXLFLRV�GH�DXWHQWLFLGDG�SXHGHQ� UHODFLRQDUVH�FRQ� OD�
YDOLGH]� GH� XQD� JUDQ� YDULHGDG� GH� IXHQWHV� GH� LQIRUPDFLyQ�� <� DxDGH�� TXH� GHQWUR� GH� ODV� IXHQWHV� GH�
LQIRUPDFLyQ�QR�VROR�HVWi� OD�RULJLQDOLGDG�PDWHULDO�GHO�REMHWR�SDWULPRQLDO��VL�QR�TXH� WDPELpQ�KD\�TXH�
FRQVLGHUDU�RWURV�IDFWRUHV�FRPR�OD�IRUPD��HO�HVSDFLR��HO�XVR��ODV�WpFQLFDV��OD�PDWHULDOLGDG��HO�FRQWH[WR��HO�
DPELHQWH��HWF��(Q�HO�FDVR�GHO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO�SRU�HMHPSOR��VXHOH�VHU�WDQ�LPSRUWDQWH�
R�PiV�OD�FXDOLGDG�HVSDFLDO�GH�ODV�QDYHV�\�WDOOHUHV��OD�PDTXLQDULD�TXH�KD\�HQ�VX�LQWHULRU��R�ORV�HOHPHQWRV�
TXH�PXHVWUDQ�HO�VLVWHPD�SURGXFWLYR��TXH�OD�RULJLQDOLGDG�PDWHULDO�GH�ORV�HOHPHQWRV�FRQVWUXFWLYRV��(Q�
HVWH�VHQWLGR��GHEHPRV�DVXPLU�TXH�HQ� OD�PD\RUtD�GH�FDVRV�GHO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR� LQGXVWULDO�
PRGHUQR� GH�*LSX]NRD�� OD�PDWHULD� QR� HV� IXQGDPHQWDO� HQ� FXDQWR� D� VX� RULJLQDOLGDG�� \� Vt� HQ� FDPELR�
SRU� VX�YDORU� LQVWUXPHQWDO� FRPR� � WUDQVPLVRU�GH� ORV�YDORUHV�HVHQFLDOHV����6HJ~Q�$QWRQL�*RQ]iOH]��D�
SHVDU�GH�TXH�VLHPSUH�HV�SUHIHULEOH�SUHVHUYDU� OD�PDWHULD�RULJLQDO��HV� WRWDOPHQWH�YiOLGR�VXVWLWXLU�HVWD�
PDWHULD�SRU�XQD�QXHYD�VLHPSUH�\�FXDQGR�JDUDQWLFHPRV� OD� WUDQVPLVLyQ�GH� ORV�YDORUHV�SDWULPRQLDOHV�
GHO�PRQXPHQWR��(VWD�VXVWLWXFLyQ�HV�FDVL�LQHYLWDEOH�HQ�XQ�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�WDQ�YROiWLO�FRPR�HO�
LQGXVWULDO�PRGHUQR��GRQGH�ORV�PDWHULDOHV�\�ODV�WpFQLFDV�FRQVWUXFWLYDV�WLHQHQ�XQD�IHFKD�GH�FDGXFLGDG�
UHODWLYDPHQWH� WHPSUDQD��:HVVHO� GH� -RQJH�� UHÀH[LRQDQGR� VREUH� OD� UHFRQYHUVLyQ� GH� OD� IiEULFD� 9DQ�
1HOOH��GLFH�TXH�³OD�SLHO�GH�ORV�HGL¿FLRV�HVWi�PiV�FDUDFWHUL]DGD�SRU�OD�DXVHQFLD�GH�PDWHULDO�TXH�SRU�VX�
SUHVHQFLD��<�VL�KD\�SRFD�VXEVWDQFLD��HV�FDVL�LPSRVLEOH�FDPELDU�R�DJUHJDU�QDGD�VLQ�SHUWXUEDU�OD�HVHQFLD�
GH�OD�PDWHULDOL]DFLyQ�H[LVWHQWH´��.

'LFKR�WRGR�OR�DQWHULRU��HV�HYLGHQWH�OD�FRQYHQLHQFLD�GH�WRPDU�HQ�FRQVLGHUDFLyQ�OD�HVSHFL¿FLGDG�GH�OD�
DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD��VL�HV�TXH�GHVHDPRV�HYDOXDU�WRGRV�ORV�
DVSHFWRV�GH�VX�DXWHQWLFLGDG��(V�GH�VXPD�LPSRUWDQFLD�UHDOL]DU�XQ�HVWXGLR�HQ�SURIXQGLGDG�GHO�REMHWR�
SDWULPRQLDO� \� FRPSUHQGHU� DO� Pi[LPR� VXV� UDVJRV� R� IXHQWHV� GH� LQIRUPDFLyQ� ItVLFRV�� GH� OR� FRQWUDULR�
KDUHPRV�XQ�MXLFLR�GH�YDORU�GHPDVLDGR�VXSHU¿FLDO��FRQ�HO�ULHVJR�GH�HOLPLQDU�PXFKRV�GH�ORV�UDVJRV�TXH�
RWRUJDQ�YDORU�SDWULPRQLDO�DO�FRQMXQWR�IDEULO�
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������/D�SURWHFFLyQ�GH�ORV�YDORUHV�SDWULPRQLDOHV�HQ�ORV�FLQFR�FDVRV�GH�HVWXGLR

/D�FRQFLHQFLD�FUtWLFD�KLVWyULFD��\�HO�UHFRQRFLPLHQWR�GHO�WLHPSR�SDVDGR��SUHVHQWH�\�IXWXUR�HQ�XQ�SURFHVR�
VLPXOWiQHR��DELHUWR�\�FUtWLFR��VRQ�UDVJRV�FRPXQHV�HQ�ODV�VRFLHGDGHV�TXH�KDQ�DOFDQ]DGR�OD�PRGHUQLGDG��. 
/D�FRQFLHQFLD�FUtWLFD�KLVWyULFD�VXSRQH�XQD�YDORUDFLyQ�GH�TXp�HV�VLJQL¿FDWLYR�SDUD�QRVRWURV�\�TXp�QR��\�
WDPELpQ�GLIHUHQFLDU�OR�TXH�HV�GLJQR�GH�VHU�FRQVHUYDGR�GH�OR�TXH�QR��/D�FRQGLFLyQ�SDWULPRQLDO�RWRUJDGD�
D�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD��HV�FRQVHFXHQFLD�GH�HVWD�FRQFLHQFLD�
FUtWLFD�KLVWyULFD�SRU�OD�FXDO�FRQVLGHUDPRV�LPSRUWDQWH�FRQVHUYDU�HVWD�DUTXLWHFWXUD�

/DV�VRFLHGDGHV�WLHQHQ�OD�SURIXQGD�QHFHVLGDG�GH�JXDUGDU�XQD�LPDJHQ�GHO�SDVDGR�VHJ~Q�DUJXPHQWD�
0DXULFH�+DOEZDFKV��\�GH�DKt�OD�QHFHVLGDG�GH�KDFHU�VXEVLVWLU�FLHUWRV�UDVWURV�TXH�QRV�WUDQVSRUWDQ�D�HVH�
WLHPSR�VRFLDO�SDVDGR��6HJ~Q�HVWH�DXWRU��³QR�KD\�VRFLHGDG�HQ�OD�TXH�KD\DPRV�YLYLGR�GXUDQWH�DOJ~Q�
WLHPSR�TXH�GH�DOJXQD�PDQHUD�QR�VXEVLVWD��TXH�QR�KD\D�GHMDGR�DO�PHQRV�DOJ~Q�UDVWUR�HQ�ORV�JUXSRV�
PiV�UHFLHQWHV�HQ�ORV�TXH�QRV�KHPRV�VXPHUJLGR��OD�VXEVLVWHQFLD�GH�HVWRV�UDVWURV�HV�VX¿FLHQWH�SDUD�
GDU�FXHQWD�GH�OD�SHUPDQHQFLD�\�FRQWLQXLGDG�GHO�WLHPSR�SURSLR�GH�HVWD�VRFLHGDG�DQWHULRU�\�SDUD�TXH�
QRV�VHD�SRVLEOH�UHJUHVDU�D�HOOD�PHQWDOPHQWH�HQ�WRGR�PRPHQWR´����'H�DOJXQD�PDQHUD��FRPR�VRFLHGDG�
WUDWDPRV�GH�LQPRYLOL]DU�HO�WLHPSR�\�JHQHUDU�³OD�LOXVLyQ�GH�TXH�GXUDQWH�XQD�FLHUWD�GXUDFLyQ��DO�PHQRV��
HQ�XQ�PXQGR�TXH�FDPELD�VLQ�FHVDU��KD\�]RQDV�TXH�KDQ�DGTXLULGR�XQD�FLHUWD�HVWDELOLGDG�\�XQ�HTXLOLEULR�
UHODWLYR� \� TXH� QDGD�HVHQFLDO� VH� KD� WUDQVIRUPDGR�HQ� XQ� SHULRGR�PiV� R�PHQRV� ODUJR´����+DELWDU� HQ�
XQ�PHGLR� GRQGH� FRH[LVWDQ� VLJQRV� \� REMHWRV�TXH�QRV� UHPLWDQ�D� ORV� DFRQWHFLPLHQWRV� UHOHYDQWHV� GHO�
SDVDGR��FRQ�RWURV�TXH�DVHJXUHQ�\�IDFLOLWHQ�HO�FDPELR�YHQLGHUR��HV�XQD�SURIXQGD�QHFHVLGDG�KXPDQD��
/RV�HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�JXLSX]FRDQR�SHUWHQHFHQ�D�HVWD�VHULH�GH� UDVWURV�
PDWHULDOHV�TXH�UHPLWHQ�D�VXFHVRV�GHVWDFDGRV�GHO�SDVDGR��\�DO�PLVPR�WLHPSR�SXHGHQ�FRQWULEXLU�D�OD�
UHQRYDFLyQ�GH�OD�FLXGDG�FRQWHPSRUiQHD��3URWHJHU�HVWH�SDWULPRQLR�HTXLYDOH�D�DWHVRUDU�XQD�LPDJHQ�GHO�
SDVDGR�FRQ�P~OWLSOHV�VLJQL¿FDFLRQHV�SDUD�ORV�GLIHUHQWHV�JUXSRV�VRFLDOHV��

&RQVHUYDU�� VHJ~Q�$QWRQL�*RQ]iOH]�0RUHQR�1DYDUUR��HV� ³HO�PDQWHQLPLHQWR�GH�XQD�FRVD�²WDQWR�HQ�
HO�VHQWLGR�GH�FXLGDU�FRPR�GH�SHUPDQHFHU²�R�HO�KHFKR�GH�JXDUGDU�HVD�FRVD��YLJLODUOD��GHIHQGHUOD�R�
SRQHUOD�GRQGH�HVWp�VHJXUD��HQ�GH¿QLWLYD��GH�LQPRYLOL]DUOD��GH�DLVODUOD�GH�FXDQWR�OH�URGHD´����'HO�PLVPR�
PRGR��HQ�XQ�VHQWLGR�DPSOLR��.HYLQ�/\QFK�GH¿QH�OD�FRQVHUYDFLyQ�FRPR�HO�PDQWHQLPLHQWR�GH�ORV�UHFXUVRV�
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HO�SDVDGR��ORV�FXDOHV��D�QXHVWUR�MXLFLR��VHUiQ�LPSRUWDQWHV�HQ�XQ�LPSUHGHFLEOH�IXWXUR����$�PHQXGR��HQ�HO�
FDPSR�GHO�SDWULPRQLR�VH�SUH¿HUH�XWLOL]DU�WpUPLQRV�FRPR�VDOYDJXDUGDU�R�SUHVHUYDU��ORV�FXDOHV�LQGLFDQ�
XQD�DFWLWXG�GHIHQVLYD�HTXLYDOHQWH�D�UHVJXDUGDU��HVWR�HV��SRQHU�D�FXELHUWR�DQWLFLSDGDPHQWH�DOJR��GH�
SRVLEOHV�GDxRV�R�SHOLJURV��.

(O�FRQVHUYDFLRQLVPR��DFWLWXG�TXH�GHULYD�GHO�DIiQ�SRU�FRQVHUYDU�ORV�UHVWRV�GHO�SDVDGR��WUDWD�GH�PDQWHQHU�
ODV�FRVDV�FRPR�HVWiQ�HQ�OD�DFWXDOLGDG��\�FRQVHFXHQWHPHQWH�QLHJD�HO�FDPELR�TXH�VXSRQH�OD�YLGD��(Q�HO�
FDVR�GHO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR��HO�FXDO�WLHQH�OD�HVSHFL¿FLGDG�GH�VHU�KDELWDGR�\�FRQVHFXHQWHPHQWH�
DOWHUDGR�� QR� GHMD� GH� VHU� DEVXUGR�PDQWHQHU� XQD� SRVLFLyQ� UDGLFDOPHQWH� FRQVHUYDFLRQLVWD�� 3RU� HOOR��
GLYHUVRV�DXWRUHV�KDQ�WUDWDGR�GH�PDWL]DU��OR�TXH�VH�GHEHUtD�HQWHQGHU�SRU�FRQVHUYDFLyQ�HQ�HO�FRQWH[WR�
GHO�SDWULPRQLR�KDELWDGR��/\QFK�SRU�HMHPSOR��QR�VH�UH¿HUH�D�PDQWHQHU�LQWDFWRV�ORV�UHFXUVRV�PDWHULDOHV��
VLQR� WDPELpQ�D� IDYRUHFHU� OD� UHXWLOL]DFLyQ�� HO�PDQWHQLPLHQWR�R� OD�DGDSWDELOLGDG60�� ,JXDOPHQWH��$QWRQL�
*RQ]iOH]�� FRQVFLHQWH� GH� OR� LQVX¿FLHQWH� GHO� WpUPLQR� FRQVHUYDU� HQ� HO� FDVR� FRQFUHWR� GHO� SDWULPRQLR�
DUTXLWHFWyQLFR��SUH¿HUH�XWLOL]DU�HO� WpUPLQR�SURWHJHU�� HO� FXDO� FRQWHPSOD� WDPELpQ�RWURV� VHQWLGRV�FRPR�
SDWURFLQDU��IDYRUHFHU�R�DOHQWDU��. 

3URWHJHU� XQD� DUTXLWHFWXUD� QR� VROR� VLJQL¿FD� SUHVHUYDUOD� \� FRQVHUYDUOD�� 3URWHJHU� HO� SDWULPRQLR�
DUTXLWHFWyQLFR� HTXLYDOH� D� SURWHJHU� VXV� YDORUHV� SDWULPRQLDOHV� HVHQFLDOHV�� HO� YDORU� GRFXPHQWDO�� HO�
DUTXLWHFWyQLFR�\�HO�VLJQL¿FDWLYR��SDUD�OR�FXDO�HV�LPSRUWDQWH�GLVFHUQLU�ORV�UDVJRV�HOHPHQWDOHV�\�FXDOLGDGHV�
ItVLFDV�\�HVSDFLDOHV�TXH�WUDQVPLWHQ�HVRV�YDORUHV��0iV�DOOi�GH�TXH�HO�FRQMXQWR�IDEULO�UHFRQYHUWLGR�VLJD�
VLHQGR�XQD�FRQVWUXFFLyQ�XWLOLWDULD��OD�HOLPLQDFLyQ�GH�UDVJRV�HOHPHQWDOHV�\�FXDOLGDGHV�ItVLFDV�\�HVSDFLDOHV�
HVHQFLDOHV�GHO�REMHWR��VXSRQHQ�OD�SpUGLGD�GH�YDORUHV�SDWULPRQLDOHV��\�WDPELpQ�GH�VX�DXWHQWLFLGDG��

)LQDOPHQWH��FRQVLGHUDPRV�LPSRUWDQWH�LQVLVWLU�HQ�OD�LGHD�TXH�WLHQH�$QWRQL�*RQ]iOH]�0RUHQR�VREUH�OD�
¿QDOLGDG�GH�SURWHJHU�HO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR��6HJ~Q�HVWH�DXWRU��HO�REMHWLYR�¿QDO�GH�OD�SURWHFFLyQ�
GH�XQ�PRQXPHQWR�HV�REWHQHU�XQ�EHQH¿FLR�VRFLDO��FXOWXUDO�R�HPRWLYR�SDUD�HO�HQWRUQR�KXPDQR�DO�FXDO�
SHUWHQHFH62�� \� QR� WDQWR� FRQYHUWLU� HO� ELHQ� SDWULPRQLDO� HQ� XQ� IHWLFKH� SDUD� HO� GLVIUXWH� GH� XQDV� SRFDV�
pOLWHV��3RU�WDQWR��VH�WUDWD�GH�SURWHJHU��GLVIUXWDU�\�WUDQVPLWLU�D� ODV�IXWXUDV�JHQHUDFLRQHV�HO�SDWULPRQLR�
DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD��\�QR�FRQYHUWLUOR�HQ�XQ�ODVWUH�SDUD�OD�
VRFLHGDG�
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16.4.1- La protección del valor documental

3URWHJHU�HO�YDORU�GRFXPHQWDO�GHO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO��VLJQL¿FD�SURWHJHU�WDQWR�HO�DVSHFWR�
WHVWLPRQLDO�FRPR�HO�DVSHFWR�LQIRUPDWLYR�GHO�PLVPR��(Q�OR�UHIHUHQWH�DO�DVSHFWR�WHVWLPRQLDO��HV�HVHQFLDO�
OD� SHUPDQHQFLD� GHO� SURSLR� HGL¿FLR� LQGXVWULDO� FRPR� OXJDU� TXH� KDFH� UHIHUHQFLD� D� ORV� KLWRV� KLVWyULFRV�
RFXUULGRV��5XVNLQ��HQ�HO�FDStWXOR�9,�GH�VX�FpOHEUH�REUD�/DV�6LHWH�/iPSDUDV�GH�OD�$UTXLWHFWXUD��D¿UPD�
TXH�³SRGHPRV�YLYLU�VLQ�OD�DUTXLWHFWXUD�\�WDPELpQ�SRGHPRV�DGRUDU�VLQ�HOOD��SHUR�QR�SRGHPRV�UHFRUGDU�VLQ�
HOOD´63��&RQ�OD�GHVDSDULFLyQ�GHO�HGL¿FLR��HO�DVSHFWR�WHVWLPRQLDO�SRGUtD�SHUPDQHFHU�PHGLDQWH�XQ�UHJLVWUR�
GRFXPHQWDO��SXEOLFDFLRQHV��PDWHULDO�GH�DUFKLYR�«���SHUR�VH�GHELOLWDUtD�HQRUPHPHQWH�\�VH�SHUGHUtDQ�
P~OWLSOHV�PDWLFHV�VLQ�OD�SUHVHQFLD�GHO�REMHWR�HQ�Vt��/R�PLVPR�VH�SXHGH�GHFLU�GHO�DVSHFWR�LQIRUPDWLYR��
\D� TXH� OD� VDOYDJXDUGD� GHO�PRQXPHQWR� FRQ� WRGRV� VXV� UDVJRV� HVHQFLDOHV� H[LJH� OD� SHUPDQHQFLD� GH��
GDWRV�KLVWyULFRV�UHIHULGRV�DO�OHQJXDMH�DUTXLWHFWyQLFR���D�OD�FRQVWUXFFLyQ��D�ORV�VLVWHPDV�SURGXFWLYRV��DO�
OXJDU��\�D�OD�FROHFWLYLGDG��(Q�GH¿QLWLYD��HV�GH�Pi[LPD�LPSRUWDQFLD�GHVGH�XQ�SXQWR�GH�YLVWD�GRFXPHQWDO��
VDOYDJXDUGDU�OD�DUTXLWHFWXUD�FRQVLGHUDGD�SDWULPRQLR�FXOWXUDO�

(Q� QXHVWUD� ODERU� GH� SURWHJHU� HO� SDWULPRQLR� LQGXVWULDO� PRGHUQR� JXLSX]FRDQR�� QR� HV� VX¿FLHQWH� FRQ�
SHUSHWXDU� HO� HGL¿FLR� VL� SRU� HO� FRQWUDULR� QRV� GHVKDFHPRV� GH�PXFKRV� GH� ORV� GDWRV� TXH� WHVWLPRQLDQ�
\� IRUWDOHFHQ� HO� YDORU� GRFXPHQWDO� GHO� HGL¿FLR�� (QWUH� ORV� GDWRV� PDWHULDOHV� TXH� � UHIXHU]DQ� HO� YDORU�
GRFXPHQWDO� GHO� HGL¿FLR� VH� HQFXHQWUDQ� ORV� SURSLRV� GH� OD� DFWLYLGDG� LQGXVWULDO�� UyWXORV�� PDTXLQDULD��
PHFDQLVPRV� GH� FDUJD�� XWHQVLOLRV�� PXHEOHV�� HWF�� � /D� GHVDSDULFLyQ� SURJUHVLYD� GH� HVWRV� HOHPHQWRV�
VXSRQH�HO�GHELOLWDPLHQWR�GHO�YDORU�GRFXPHQWDO��FXHVWLyQ�TXH�VH�UHSLWH�D�PHQXGR��

8QD�SRVWXUD�FLHJDPHQWH�FRQVHUYDFLRQLVWD�UHVROYHUtD�HO�SUREOHPD�GH�OD�SpUGLGD�GRFXPHQWDO�PHGLDQWH�
OD�PXVHL¿FDFLyQ�GHO�HGL¿FLR��FRQVHUYDQGR�WRGD�OD�PDTXLQDULD��PHFDQLVPRV�GH�WUDQVSRUWH�GH�SURGXFWRV��
\�PRELOLDULR��DVt�FRPR�WRGRV�ORV�UDVJRV�HVSHFt¿FRV�GHO�LQPXHEOH��'H�HVWH�PRGR�HO�FRQMXQWR�IDEULO�VH�
YHUtD�³FRQJHODGR´�HQ�HO�WLHPSR��FRPR�HO�HVSDFLR�SURGXFWLYR�TXH�XQ�GtD�IXH��7HQLHQGR�HQ�FXHQWD�TXH�
HO� Q~PHUR�GH�HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� HQ�*LSX]NRD�HV� FRQVLGHUDEOH�� \� TXH� OD� SURSLHGDG� VLJXH� VLHQGR�
HQ�OD�PD\RUtD�GH�FDVRV�SULYDGD��OD�VROXFLyQ�GH�PXVHL¿FDU�ORV�FRQMXQWRV�IDEULOHV�HV�SRFR�PHQRV�TXH�
LPSRVLEOH��$GHPiV�� OD�SUHVLyQ� LQPRELOLDULD�GHULYDGD�GHO� Gp¿FLW� GH� VXHOR�� KDFH�TXH�PDQWHQHU�HVWRV�
HGL¿FLRV�D�PRGR�GH�PXVHR�VHD�LPSRVLEOH��\�VHD�REOLJDWRULR�GRWDUOHV�GH�XQ�XVR�GLIHUHQWH�DO�LQGXVWULDO�
VL�VH�GHVHD�VX�SHUPDQHQFLD��3RU�HO�FRQWUDULR��XQD�SRVWXUD�WRWDOPHQWH�XWLOLWDULD��RSXHVWD�D�OD�SRVWXUD�
FRQVHUYDFLRQLVWD��FRQVHJXLUtD�UHKDELWDU�HO�HGL¿FLR��SHUR�LQFXUULUtD�HQ�XQD�SpUGLGD�FDVL�WRWDO�GHO�YDORU�
GRFXPHQWDO�HQ�OR�TXH�DO�FDUiFWHU�LQGXVWULDO�VH�UH¿HUH��&RPR�YHUHPRV�D�FRQWLQXDFLyQ��ORV�SUR\HFWRV�GH�
FDPELR�GH�XVR�R�UHFRQYHUVLyQ�GH�ORV�FRQMXQWRV�IDEULOHV�JXLSX]FRDQRV�KDQ�KHFKR�FDVR�RPLVR�GH�ORV�
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GDWRV�PDWHULDOHV�HVHQFLDOHV��$~Q�HVWDQGR�HQ�SLH��OD�PD\RUtD�GH�HGL¿FLRV�KD�VXIULGR�XQD�JUDQ�SpUGLGD�
GHO�YDORU�GRFXPHQWDO��VREUH�WRGR�HQ�OR�UHIHUHQWH�DO�FDUiFWHU�LQGXVWULDO��

3RQJDPRV� FRPR� HMHPSOR� HO� FDVR� GHO� FRQMXQWR� IDEULO� /DERUGH� +HUPDQRV� GH�$QGRDLQ�� 'XUDQWH� XQ�
ODUJR��SHULRGR�GH�WLHPSR��GHVGH�OD�VHJUHJDFLyQ�KDVWD�OD�UHFRQYHUVyQ��GLYHUVRV�GDWRV�PDWHULDOHV�FRPR�
PDTXLQDULD�\�GHPiV�REMHWRV�TXH�UHIRU]DEDQ�HO�YDORU�GRFXPHQWDO�GHO�HGL¿FLR�IXHURQ�GHVDSDUHFLHQGR��
\�VH�IXH�SHUGLHQGR�OD�XQLGDG�GHO�FRQMXQWR��TXH�D�VX�YH]�UHSHUFXWLy�HQ�OD�SpUGLGD�WRWDO�GH�OD�³PHPRULD�
GHO�SURFHVR´�SURGXFWLYR64��/D�UHFRQYHUVLyQ�GHO�DxR������VXSXVR� OD� WRWDO�GHVDSDULFLyQ�GH�GDWRV�TXH�
HYRFDUDQ�HO�SDVDGR�LQGXVWULDO�GH�/DERUGH�+HUPDQRV���1L�VL�TXLHUD�HO�UyWXOR�GH�OD�HPSUHVD�IXH�UHVSHWDGR��
HOHPHQWR�TXH�KXELHUD�UHPHPRUDGR�OD�KLVWRULD�GH�XQD�GH�ODV�HPSUHVDV�PiV�LPSRUWDQWHV�GH�OD�FRPDUFD��

2WUR�HMHPSOR�TXH�KD�VXIULGR�XQD�JUDQ�SpUGLGD�GH�YDORU�GRFXPHQWDO�HV�HO�FRQMXQWR�IDEULO�GH�%HLVWHJXL�
+HUPDQRV� HQ� (LEDU�� $O� LJXDO� TXH� RFXUULHUD� HQ� /DERUGH� +HUPDQRV�� PXFKRV� GH� ORV� GDWRV� TXH�
KDFtDQ� UHIHUHQFLD� DO� SURFHVR� SURGXFWLYR� IXHURQ� GHVDSDUHFLHQGR� SURJUHVLYDPHQWH�� 7DPELpQ� IXHURQ�
GHVDSDUHFLHQGR�FDVL� OD� WRWDOLGDG�GH�HOHPHQWRV�DQXQFLDGRUHV�GH� OD�DQWLJXD�HPSUHVD��6LQ�HPEDUJR��
D� GLIHUHQFLD� GH� /DERUGH�+HUPDQRV�� HO� FRQMXQWR� FRQWLQXy� VLHQGR� UHFRQRFLEOH�� \� DXQTXH� OHYHPHQWH�
DOWHUDGR�SRU�OD�IUDJPHQWDFLyQ���SHUGXUDURQ�PXFKRV�HOHPHQWRV�TXH�OR�KDFtDQ�LGHQWL¿FDEOH��3RGHPRV�
D¿UPDU��TXH�HQ�HO�FDVR�GH�%HLVWHJXL�+HUPDQRV��HO�FDUiFWHU�LQGXVWULDO�GHO�FRQMXQWR�SHUPDQHFLy�KDVWD�
HO�������PiV�SRU�QR�KDEHU�VLGR� LQWHUYHQLGR��TXH�SRU�XQD�SURWHFFLyQ�FRQVFLHQWH�GHO�SDWULPRQLR��/D�
LQWHUYHQFLyQ�PiV�VLJQL¿FDWLYD�RFXUUH�HVH�PLVPR�DxR�� FRQ� OD� UHFRQYHUVLyQ�HQ�YLYLHQGDV�GHO�HGL¿FLR�
/HRQDUGR�$]SLUL��$� SHVDU� GH� TXH� ORV� UDVJRV� IRUPDOHV� JHQHUDOHV� GHO� HGL¿FLR� IXHUDQ� UHVSHWDGRV�� HO�
FDUiFWHU� LQGXVWULDO� IXH� DEVROXWDPHQWH� HOLPLQDGR�� \� PXFKRV� GH� ORV� YDORUHV� DUTXLWHFWyQLFRV� IXHURQ�
DOWHUDGRV�GHVYLUWXDQGR�HQRUPHPHQWH�VXV�UDVJRV�HVSHFt¿FRV�PRGHUQRV��

$XQTXH�WDPELpQ�FRQ�XQD�JUDQ�SpUGLGD�GH�YDORU�GRFXPHQWDO��PX\�GLIHUHQWH�HV�OR�RFXUULGR�HQ�$JXLUUH�\�
$UDQ]DEDO��7UDV�HO�FLHUUH�GH�OD�HPSUHVD�OD�PXQLFLSDOLGDG�GH�(LEDU�FRPSUy�HO�FRQMXQWR�FRQ�HO�REMHWLYR�
GH�UHFRQYHUWLUOR�HQ�HO�FHQWUR�FXOWXUDO�PXQLFLSDO��$�SHVDU�GH�TXH� OD� LQWHQFLyQ�GHO�D\XQWDPLHQWR� IXHUD�
PX\�ORDEOH��OD�IDOWD�GH�FULWHULR�SRU�SDUWH�GH�ORV�WpFQLFRV�OOHYy�D�SHUGHU�JUDQ�SDUWH�GHO�YDORU�GRFXPHQWDO�
GHO�HGL¿FLR��\�QR�VyOR�SRU�SHUGHUVH�ORV�GDWRV�UHIHUHQWHV�D�VX�SDVDGR�LQGXVWULDO��SURFHVR�SURGXFWLYR��
PDTXLQDULD�«���VLQR�SRUTXH�HO�HGL¿FLR�IXH�DOWHUDGR�GH�WDO�PDQHUD�WDQWR�HQ�IDFKDGD�FRPR�HQ�VX�LQWHULRU�
TXH�KR\�GtD�UHVXOWD�LPSRVLEOH�UHFRQRFHUOR�SRU�VXV�UDVJRV�HVSHFt¿FRV�FRPR�WHVWLJR�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�
LQGXVWULDO� GHO� 0RYLPLHQWR� 0RGHUQR�� 7DPSRFR� VRQ� UHFRQRFLEOHV� ODV� GLVWLQWDV� IDVHV� GH� FUHFLPLHQWR�
GHO�FRQMXQWR�IDEULO��HOLPLQDGDV�WRWDOPHQWH�WUDV�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�OD�QXHYD�IDFKDGD��(O�~QLFR�LQWHQWR�
SRU�VDOYDJXDUGDU�DOJ~Q�GDWR�GRFXPHQWDO�DGHPiV�GH� OD�YROXPHWUtD�\� OD�HVWUXFWXUD�GHO�FRQMXQWR�� IXH�
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FRQVHUYDU�HO�ORJRWLSR�GH�OD�DQWLJXD�HPSUHVD�VLWXDGR�HQ�OD�SDUWH�DOWD�GHO�HGL¿FLR��
(Q� ORV�FDVRV�GH� OD�)XQGLFLyQ�$XUUHUD�GH�(LEDU� \� OD�5HGHUtD�GH�3DVDLD�HQ�FDPELR��PXFKRV�GH� ORV�
YDORUHV�GRFXPHQWDOHV�TXH�DWHVWLJXDQ�VX�SDVDGR�LQGXVWULDO�KDQ�SHUPDQHFLGR��0iV�TXH�D�XQD�SURWHFFLyQ�
FRQVFLHQWH�� OD�SHUPDQHQFLD�GHO�YDORU�GRFXPHQWDO�HV�GHELGD�SULQFLSDOPHQWH�D�QR�KDEHUVH�SURGXFLGR�
QLQJXQD�JUDQ� LQWHUYHQFLyQ�UHVWDXUDGRUD��(Q� OD�5HGHUtD��HOHPHQWRV�FRPR�HO�JUDQ�PRQWDFDUJDV�SDUD�
ORV�FDUURV�SRUWXDULRV��ORV�JUDQGHV�SRUWRQHV�GH�OD�FDOOH�R�ORV�HVSDFLRV�FRPXQHV�TXH�SHUPDQHFHQ�HQ�
VX�HVWDGR�RULJLQDO�GDQ�EXHQD�FXHQWD�GHO�SDVDGR�LQGXVWULDO�GHO�HGL¿FLR��/R�PLVPR�SRGHPRV�GHFLU�GH�
$XUUHUD��FRQ�HOHPHQWRV�FRPR� ORV�FDVWLOOHWHV�FDUDFWHUtVWLFRV�GH� ODV� IXQGLFLRQHV��/D�SHUPDQHQFLD�GHO�
UyWXOR�RULJLQDO�GH�OD�IDFKDGD�GH�$XUUHUD�UHPHPRUD�OD�DQWLJXD�IXQGLFLyQ�\�DGHPiV�GD�QRPEUH�DO�HGL¿FLR�
DFWXDO�

(Q�UHVXPHQ��ORV�FDVRV�GH�HVWXGLR�SHUPDQHFHQ�FRPR�WHVWLPRQLR�ItVLFR�GH�XQD�FRUULHQWH�DUTXLWHFWyQLFD�
FRPR�HO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�\�GH�OD�LQGXVWULDOL]DFLyQ�JXLSX]FRDQD��SRU�OR�TXH�VX�VLPSOH�H[LVWHQFLD�
VXSRQH� XQ� WHVRUR� GRFXPHQWDO�� 6LQ� HPEDUJR� WUDV� OD� GHVDSDULFLyQ� GH� PXOWLWXG� GH� GDWRV� ItVLFRV�� HO�
YDORU� GRFXPHQWDO� GH� OD� PD\RUtD� GH� HOORV� VH� KD� YLVWR� VLJQL¿FDWLYDPHQWH� GHELOLWDGR�� /D� SURWHFFLyQ�
GHO�YDORU�GRFXPHQWDO�VH�KD�SURGXFLGR�HQ�WRGRV�ORV�FDVRV�GH�PDQHUD�QR�FRQVFLHQWH��QR�VH�KD�GDGR�
H[FHVLYD�LPSRUWDQFLD�DO�YDORU�GRFXPHQWDO�HQ�FXDQWR�D�KLWRV�GH�OD�LQGXVWULDOL]DFLyQ��/DV�LQWHUYHQFLRQHV�
UHKDELOLWDGRUDV�KDQ�GHVHVWLPDGR�HO�YDORU�GRFXPHQWDO��HQ�FXDQWR�DO�FDUiFWHU�LQGXVWULDO�VH�UH¿HUH��3RU�
HO�FRQWUDULR�Vt�KD�H[LVWLGR�XQ�LQWHQWR�SRU�SURWHJHUORV�SRU�VHU�UHIHUHQWHV�GH�XQ�OHQJXDMH�DUTXLWHFWyQLFR�
KLVWyULFR��FRPR�HV�HO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�

16.4.2- La protección del valor arquitectónico

$�PHQXGR�UHVXOWD�FRPSOLFDGR�DSUHFLDU�OD�GLIHUHQFLD�HQWUH�HO�YDORU�GRFXPHQWDO�\�HO�YDORU�DUTXLWHFWyQLFR�
GH�ORV�REMHWRV�SDWULPRQLDOHV��5HFRUGHPRV�TXH�HO�YDORU�GRFXPHQWDO�GH�XQ�REMHWR�SDWULPRQLDO�WHVWLPRQLD�
HSLVRGLRV�UHOHYDQWHV�GH�OD�KLVWRULD�GHO�OXJDU�H�LQIRUPD�VREUH�GDWRV�FXOWXUDOHV��DUWtVWLFRV��SURGXFWLYRV�R�
VRFLDOHV�GHO�SDVDGR��PLHQWUDV�TXH�HO�YDORU�DUTXLWHFWyQLFR�HVWi�DVRFLDGR�D�FXHVWLRQHV�FRPR�D�OD�EHOOH]D�
IRUPDO�GHO�HGL¿FLR��OD�EHOOH]D�HVSDFLDO��ORV�DVSHFWRV�WLSROyJLFRV��ORV�DVSHFWRV�XWLOLWDULRV��OD�UDFLRQDOLGDG�
FRQVWUXFWLYD��OD�PDWHULDOLGDG�R�HO�YDORU�XUEDQR��(VWR�VXSRQH�HQWHQGHU�HO�HGL¿FLR�FRPR�DUTXLWHFWXUD�\�QR�
FRPR�XQ�REMHWR�TXH�VLPSOHPHQWH�KD\�TXH�PDQWHQHU�HQ�SLH��VL�VH�GHVHD�SURWHJHU�HO�YDORU�DUTXLWHFWyQLFR�
GH�OD�REUD�

(V� PX\� IUHFXHQWH� TXH� ODV� LQWHUYHQFLRQHV� HQ� HO� SDWULPRQLR� DUTXLWHFWyQLFR� GHQ� DEVROXWD� SULRULGDG�
DO� FDUiFWHU� GRFXPHQWDO�� GHMDQGR� D� XQ� ODGR� OD� SURWHFFLyQ� GHO� YDORU� DUTXLWHFWyQLFR���� /RV� HGL¿FLRV�
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LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�JXLSX]FRDQR�KDQ�VLGR�SURWHJLGRV�SRU�VX�YDORU�GRFXPHQWDO�VREUH�
WRGR��DXQTXH�GH�PDQHUD�QR�PX\�DIRUWXQDGD���PLHQWUDV�TXH�HO�YDORU�DUTXLWHFWyQLFR�QR�VH�KD� WHQLGR�
GHPDVLDGR�HQ�FRQVLGHUDFLyQ��(Q�QXHVWURV�FDVRV�GH�HVWXGLR��PXFKRV�DVSHFWRV�LQFOXLGRV�HQ�HO�YDORU�
DUTXLWHFWyQLFR� FRPR� OD� EHOOH]D� IRUPDO�� OD� FXDOLGDG� HVSDFLDO�� ORV� DWULEXWRV� WLSROyJLFRV�� OD� FRQGLFLyQ�
XWLOLWDULD���OD�UDFLRQDOLGDG�FRQVWUXFWLYD��OD�PDWHULDOLGDG��HO�YDORU�GH�FRQMXQWR��HO�YDORU�XUEDQR�R�HO�YDORU�
LFRQRJUi¿FR�KDQ�VLGR�JUDYHPHQWH�DOWHUDGRV� 

(Q�OR�UHIHUHQWH�DO�DVSHFWR�IRUPDO��QR�KD\�QLQJ~Q�FDVR�GH�HVWXGLR�TXH�QR�KD\D�VXIULGR�XQD�DOWHUDFLyQ�
JUDYH� WUDV� OD� UHFRQYHUVLyQ� SODQL¿FDGD�� (Q�$JXLUUH� \�$UDQ]DEDO� HO� DVSHFWR� IRUPDO� IXH� UDGLFDOPHQWH�
DOWHUDGR�� HO� FDUiFWHU� LQGXVWULDO� HOLPLQDGR� \� ORV� UDVWURV�GH� ODV� VXFHVLYDV�DPSOLDFLRQHV�ERUUDGRV�� ORV�
KXHFRV�GH�YHQWDQD�VH�KLFLHURQ�PHQRUHV�\�OD�FRPSRVLFLyQ�GH�OD�IDFKDGD�VH�DOWHUy�GUiVWLFDPHQWH��(Q�OD�
5HGHUtD�HQ�FDPELR��HO�FLHUUH�GH�OD�IDFKDGD�PHGLDQWH�JUDQGHV�YHQWDQDOHV�KD�VXSXHVWR�XQD�DOWHUDFLyQ�
LPSRUWDQWH�GHO�DVSHFWR� IRUPDO��\D�TXH� ODV�JUDQGHV� IUDQMDV�KRUL]RQWDOHV�YDFtDV�VRQ�HOLPLQDGDV�\�VH�
DFDED�SHUGLHQGR�OD�SODVWLFLGDG�JHQHUDGD�SRU�HO�MXHJR�GH�OOHQRV�\�YDFtRV��SDUD�SDVDU�D�VHU�IRUPDOPHQWH�
PiV�SHVDGR��DOJR�TXH�HUD�HYLWDEOH�VL�OD�QXHYD�FDUSLQWHUtD�VH�KXELHUD�UHWUDVDGR�D�OD�OtQHD�GH�SLODUHV�HQ�
YH]�GH�TXHGDU�D�UDV�FRQ�ORV�DQWHSHFKRV��2WUD�DOWHUDFLyQ�VLJQL¿FDWLYD�TXH�VXSRQH�OD�SpUGLGD�GH�XQR�GH�
ORV�UDVJRV�PiV�LPSRUWDQWHV�GH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�HV�OD�HOLPLQDFLyQ�GH�ODV�FDUSLQWHUtDV�UHWLFXODUHV�
GH�ORV�YHQWDQDOHV��3RU�VXV�JUDQGHV�GLPHQVLRQHV��ORV�YHQWDQDOHV�UHWLFXODUHV��R�D�EDVH�GH�EDTXHWLOODV��
VHJ~Q� VHD�HO� FDVR�� DGTXLHUHQ�XQ�HVSHFLDO� SURWDJRQLVPR�HQ� OD� IDFKDGD�� \� FRQ¿HUHQ�XQD� FRQGLFLyQ�
DEVWUDFWD�PX\�FDUDFWHUtVWLFD�D�ORV�HGL¿FLRV��/D�VXVWLWXFLyQ�GH�HVWRV�YHQWDQDOHV�SRU�RWURV�FRPXQHV�GH�
DOXPLQLR��KD�VXSXHVWR�OD�DOWHUDFLyQ�GH�OD�HVFDOD�\�VX�FRQGLFLyQ�DEVWUDFWD��\�OD�SpUGLGD�GH�XQR�GH�ORV�
UDVJRV�LGHQWL¿FDWLYRV�PiV�FDUDFWHUtVWLFRV�GH�ODV�IiEULFDV�JXLSX]FRDQDV��DOJR�TXH�SRGHPRV�DSUHFLDU�HQ�
/DERUGH�+HUPDQRV��/HRQDUGR�$]SLUL�R�$XUUHUD�SRU�HMHPSOR�

/DV� DOWHUDFLRQHV� YROXPpWULFDV� SURGXFLGDV� HQ� ORV� FDVRV� GH� HVWXGLR� VH� KDQ� GHELGR� D� GRV� UD]RQHV�
SULQFLSDOHV�� /D� SULPHUD� WLHQH� TXH� YHU� FRQ� OD� LQWURGXFFLyQ� GH� QXHYRV� Q~FOHRV� GH� FRPXQLFDFLyQ�
QHFHVDULRV�SDUD�DVHJXUDU�OD�DFFHVLELOLGDG�D�ORV�HGL¿FLRV��HQ�$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO�\�/DERUGH�+HUPDQRV��
VH�KD�UHVXHOWR�GH�XQD�PDQHUD�PX\�SRFR�DIRUWXQDGD��/D�VHJXQGD�WLHQH�UHODFLyQ�FRQ�OD�QHFHVLGDG�GH�
DPSOLDU�ODV�LQVWDODFLRQHV�SRU�VHU�OD�SUHH[LVWHQFLD�LQVX¿FLHQWH�SDUD�DOEHUJDU�HO�QXHYR�XVR��/yJLFDPHQWH��
DFRPRGDU� XQ� QXHYR� XVR� HQ� ODV� DQWLJXDV� LQVWDODFLRQHV� LQGXVWULDOHV� QRV� REOLJD� D� LQWURGXFLU� QXHYRV�
HOHPHQWRV�R�KDFHU�DPSOLDFLRQHV��VLQ�HPEDUJR�HQ�QXHVWURV�FDVRV�GH�HVWXGLR�HVWDV�LQWHUYHQFLRQHV�KDQ�
VLGR�FLHUWDPHQWH�GHVDIRUWXQDGDV��\D�TXH�QR�KD�KDELGR�QLQJXQD�LQWHQFLyQ�GH�HQWDEODU�GLiORJR�DOJXQR�
FRQ�OD�SUHH[LVWHQFLD��\D�VHD�PHGLDQWH�OD�PLPHVLV��HO�FRQWUDVWH�R�OD�DQDORJtD66��QL�VH�KD�SURSXHVWR�XQD�
UHODFLyQ�PRUIROyJLFD�DGHFXDGD�FRQ�OR�DQWLJXR�

66 62/È�025$/(6��,���,QWHUYHQFLRQHV����2S�&LW�



���

(O� DVSHFWR� HVSDFLDO� WDPELpQ� KD� VXIULGR� JUDQGHV� DOWHUDFLRQHV�� VREUH� WRGR� HQ� ORV� FDVRV� GRQGH� VH�
KD� UHDOL]DGR� XQ� SUR\HFWR� GH� UHFRQYHUVLyQ� \� UHKDELOLWDFLyQ� LQWHJUDO� GHO� HGL¿FLR�� /D� FDUDFWHUtVWLFD�
DWPyVIHUD� TXH� JHQHUDQ� OD� DEXQGDQWH� OX]� \� ODV� JUDQGHV� GLPHQVLRQHV� LQWHULRUHV� KD� VLGR� WRWDOPHQWH�
DOWHUDGD��LQFOXVR�DQXODGD��HQ�DTXHOORV�FDVRV��FRPR�/HRQDUGR�$]SLUL��$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO��R�/DERUGH�
+HUPDQRV�� HQ� TXH� VH� KD� FRPSDUWLPHQWDGR� HO� HVSDFLR��(O� DVSHFWR� HVSDFLDO� WDPELpQ� WLHQH� UHODFLyQ�
GLUHFWD�FRQ�RWURV�YDORUHV�DUTXLWHFWyQLFRV�GH�FRUWH�PiV�XWLOLWDULR�FRPR�VRQ�OD�FRQWLQXLGDG�\�OD�QHXWUDOLGDG�
HVSDFLDO��PX\�FDUDFWHUtVWLFRV�GH� ORV�HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�JXLSX]FRDQR��/D�
FDSDFLGDG�GH�DGHFXDFLyQ��OD�UHYHUVLELOLGDG�\�HO�FDUiFWHU�LQDFDEDGR�GH�HVWRV�HGL¿FLRV��VRQ�DVSHFWRV�
QR�PHQRV� LPSRUWDQWHV�TXH� ORV� IRUPDOHV��\�SRU� WDQWR�VRQ�YDORUHV�DUTXLWHFWyQLFRV�D�SURWHJHU��(O� WLSR�
GH� FRPSDUWLPHQWDFLyQ� UHDOL]DGD� HQ� DOJXQRV� FDVRV� KD� LQÀXLGR� QHJDWLYDPHQWH� HQ� OD� FRQWLQXLGDG�
HVSDFLDO� \� OD� QHXWUDOLGDG� GH� HVWRV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�� OR� TXH� KD� VXSXHVWR� XQD� JUDQ� SpUGLGD� GHO�
YDORU�DUTXLWHFWyQLFR��(Q�$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO��/DERUGH�+HUPDQRV��R�/HRQDUGR�$]SLUL�SRU�HMHPSOR��ORV�
HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�QR�KDQ�DVLPLODGR�FRUUHFWDPHQWH�HO�QXHYR�XVR�TXH�VH�OHV�KD�GDGR��HQ�$JXLUUH�\�
$UDQ]DEDO�H[LVWHQ�SUREOHPDV�HYLGHQWHV�GH�FLUFXODFLyQ��DFFHVLELOLGDG�\�GLPHQVLRQHV���\D�TXH�HO�XVR�
VLPSOHPHQWH�IXH�³HQFDMDGR´�KDFLHQGR�FDVR�RPLVR�GH�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�HVSDFLDOHV�HVSHFt¿FDV�GH�ORV�
FRQWHQHGRUHV�

2WUR�GH�ORV�DVSHFWRV�D�SURWHJHU�VRQ�OD�OyJLFD�FRQVWUXFWLYD�\�OD�PDWHULDOLGDG�GH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�
GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD��DPEDV�tQWLPDPHQWH�OLJDGDV�HQWUH�Vt�\�UHODFLRQDGDV�WDPELpQ�FRQ�
HO�DVSHFWR�IRUPDO��(Q�OD�PD\RUtD�GH�FDVRV�GH�HVWXGLR��ORV�UDVJRV�FDUDFWHUtVWLFRV�GH�ODV�IDFKDGDV�KDQ�
VLGR�VLJQL¿FDWLYDPHQWH�DOWHUDGRV�SXHV�D� OD�HOLPLQDFLyQ�GH� ORV�FDUDFWHUtVWLFRV�YHQWDQDOHV�UHWLFXODUHV�
�R�FRQ�EDTXHWLOODV���KD\�TXH�VXPDUOH�OD�DOWHUDFLyQ�GH�OD�PDWHULDOLGDG�GH�ORV�SDxRV�FLHJRV��/D�PD\RUtD�
GH� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� PRGHUQRV� JXLSX]FRDQRV� WHQtDQ� IDFKDGDV� GH� PRUWHUR� �GH� FDO� R� EDVWDUGR��
UHDOL]DGDV�D� OD�WLUROHVD�� OR�FXDO�GRWDED�D� ORV�SDxRV�H[WHULRUHV�GH�XQD�UXJRVLGDG�PX\�FDUDFWHUtVWLFD��
(Q�OD�PD\RUtD�GH�LQWHUYHQFLRQHV��HVWH�DFDEDGR�KD�VLGR�VXVWLWXLGR�SRU�VXSHU¿FLHV�OLVDV�\�EULOODQWHV�TXH�
DOWHUDQ�GUiVWLFDPHQWH� OD�PDWHULDOLGDG�SULPLWLYD�GHO�HGL¿FLR��(Q�/HRQDUGR�$]SLUL� OD� VXSHU¿FLH� UXJRVD�
IXH� VXVWLWXLGD� SRU� RWUD� FRQ� IDOVR� HVWXFDGR�� � HQ�$JXLUUH� \�$UDQ]DEDO�� \� /DERUGH� +HUPDQRV� SRU� XQ�
SDUDPHQWR� WDORFKDGR�\�SLQWDGR��\�HQ�$XUUHUD�HO�SDUDPHQWR�YHUWLFDO� IXH� UHFXELHUWR�FRQ�XQ�DSODFDGR�
SpWUHR��&DEH�GHVWDFDU�OD�SHUPDQHQFLD�GH�XQ�DVSHFWR�PX\�GHVWDFDEOH�HQ�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GHO�
0RYLPLHQWR�0RGHUQR�JXLSX]FRDQR�FRPR�HV�HO�RUQDPHQWR��HQ�$XUUHUD�R�OD�5HGHUtD��0X\�UHODFLRQDGR�
WDPELpQ�FRQ�OD�PDWHULDOLGDG�GH�ORV�HGL¿FLRV��RWUR�GH�ORV�HOHPHQWRV�PX\�FDUDFWHUtVWLFR�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�
LQGXVWULDO�PRGHUQD�JXLSX]FRDQD��TXH�KD�VLGR�HOLPLQDGR�HQ�FDVRV�FRPR�/DERUGH�+HUPDQRV�\�$JXLUUH�
\�$UDQ]DEDO��HV�HO�FHUFR�GH�ORV�KXHFRV�\��HO�VDOLHQWH�GH�FRUQLVD��
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7DPELpQ�KD\�TXH�KDFHU�PHQFLyQ�DO�YDORU�XUEDQR�TXH�WLHQHQ�HVWRV�HGL¿FLRV��$�SHVDU�GH�TXH�OD�SURWHFFLyQ�
GH�HVWH�YDORU�QR�VH�KD�GDGR�FRQVFLHQWHPHQWH�HQ�OD�PD\RUtD�GH�FDVRV��ORV�FLQFR�FRQWLQ~DQ�JHQHUDQGR�
FLXGDG��PDQWLHQHQ�VX�FDUiFWHU� LFyQLFR��RIUHFHQ�XQ� IUHQWH�XUEDQR��\�SRVLELOLWDQ�DOEHUJDU�XVRV�TXH�D�
PHQXGR�QR�WLHQHQ�XQ�OXJDU�FODUR�HQ�OD�FLXGDG��/D�5HGHUtD�SRU�HMHPSOR��VLJXH�VLHQGR�PX\�DGDSWDEOH�
�JUDQ�FDSDFLGDG�GH�DOEHUJDU�FRQWLQXDPHQWH�GLIHUHQWHV�GLVSRVLFLRQHV�HVSDFLDOHV���\�VX�HVWUXFWXUDFLyQ�
IDFLOLWD�HO�FRQVWDQWH�FDPELR�GH�XVR��DOJR�TXH�HV�XQR�GH�ORV�YDORUHV�DUTXLWHFWyQLFRV�PiV�GHVWDFDEOHV�
GH� ORV�HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�JXLSX]FRDQRV��(O� LQQHJDEOH� YDORU� XUEDQR�GHO� HGL¿FLR� VH�KD� IRUWDOHFLGR��
DGHPiV�GH�DFRJHU�QXHYRV�XVRV��SURGXFWLYRV�HQ�VX�PD\RUtD��TXH�PXFKDV�YHFHV�OD�FLXGDG�DFWXDO�³QR�
VDEH´�DFRJHU��OD�]RQL¿FDFLyQ�ORV�OOHYD�DO�VXEXUELR���VH�KD�FRQYHUWLGR�HQ�XQ�HOHPHQWR�LFyQLFR�HQ�OD�WUDPD�
XUEDQD�\�HQ�OD�EDKtD�GH�3DVDLD��/D�FRQVROLGDFLyQ�GH�OD�SOD]D��\�OD�UHJHQHUDFLyQ�SURJUDPiWLFD�HQ�VX�
LQWHULRU�KDQ�FRQWULEXLGR�D�TXH�OD�5HGHUtD�VHD�KR\�GtD�XQ�HGL¿FLR�LPSRUWDQWH�HQ�OD�WUDPD�XUEDQD��(Q�
FDPELR��OD�HOLPLQDFLyQ�GH�ORV�UyWXORV��FRPR�HQ�HO�FDVR�GH�/HRQDUGR�$]SLUL��KD�LQFLGLGR�HQ�OD�SpUGLGD�GH�
YDORU�XUEDQR�GHVGH�XQ�SXQWR�GH�YLVWD�LFRQRJUi¿FR�

)LQDOPHQWH�PHQFLRQDU�OD�IDOWD�GH�SURWHFFLyQ�GHO�YDORU�GH�FRQMXQWR�HQ�FDVRV�FRPR�/DERUGH�+HUPDQRV��
(VWH�FRQMXQWR�\D�YHQtD�SHUGLHQGR�VX�LQWHJULGDG�GHVGH�ODV�VHJUHJDFLRQHV�GH�ORV�DxRV�����SHUR�IXH�FRQ�
HO�3(5,�GHO�D\XQWDPLHQWR��TXH�SURSXVR�XQD�RUGHQDFLyQ�TXH�REOLJDED�D�GHUULEDU�PXFKDV�SDUWHV�GHO�
FRQMXQWR�\�D�SURSRQHU�RWUDV�QXHYDV�GH�XQ�PRGR�QR�PX\�DIRUWXQDGR��$GHPiV��HQ�HVWH�FDVR�FRQFUHWR��
ODV�QXHYDV�FRQVWUXFFLRQHV�� GH�PX\�EDMD� FDOLGDG�DUTXLWHFWyQLFD�� QR�HQWDEODQ�GLiORJR�DOJXQR�FRQ� OD�
SUHH[LVWHQFLD��\�QR�VLUYHQ�SDUD�GHVWDFDU�ORV�YDORUHV�SDWULPRQLDOHV�H[LVWHQWHV�

$O�LJXDO�TXH�RFXUULHUD�FRQ�HO�YDORU�GRFXPHQWDO��SRGHPRV�KDFHU�GRV�JUXSRV�DO�KDEODU�GH�OD�SURWHFFLyQ�
GHO� YDORU� DUTXLWHFWyQLFR�� (Q� HO� SULPHUR� HVWDUtDQ� DTXHOORV� FDVRV� TXH� KDQ� WHQLGR� XQD� UHFRQYHUVLyQ�
SODQL¿FDGD�PHGLDQWH�XQD�JUDQ�LQWHUYHQFLyQ��GRQGH�HO�YDORU�DUTXLWHFWyQLFR�KD�TXHGDGR�VLJQL¿FDWLYDPHQWH�
GHELOLWDGR�FRPR�$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO��/DERUGH�+HUPDQRV��\�HO�HGL¿FLR�/HRQDUGR�$]SLUL��DQWHV�%HLVWHJXL�
+HUPDQRV���(O�VHJXQGR�JUXSR�HVWDUtD�IRUPDGR�SRU�ORV�FDVRV�GRQGH�OD�UHFRQYHUVLyQ�QR�VH�KD�UHDOL]DGR�
GH�PDQHUD� LQWHJUDO��\�HQ�VX�PD\RU�SDUWH�KD�VLGR�HVSRQWiQHD�\�PHGLDQWH�SHTXHxDV� LQWHUYHQFLRQHV��
GRQGH�HO�YDORU�DUTXLWHFWyQLFR�VH�KD�YLVWR�PHQRV�GHWHULRUDGR��HV�HO�FDVR�GH�$XUUHUD�\�OD�5HGHUtD�

��������/D�SURWHFFLyQ�GHO�YDORU�GH�VLJQL¿FDFLyQ

3URWHJHU�HO�YDORU�GH�VLJQL¿FDFLyQ�GH�XQ�ELHQ�SDWULPRQLDO��VXSRQH�IRUWDOHFHU�OD�HVWLPD�TXH�SRU�pO�WLHQH�VX�
HQWRUQR�KXPDQR��&RPR�H[SOLFDPRV�DQWHULRUPHQWH��HVD�HVWLPD�HVWi�OLJDGD�D�YDORUDFLRQHV�VXEMHWLYDV��
FRPR� OR�VHQWLPHQWDO�� OR�HPRFLRQDO�� OR�YLYHQFLDO�R� OR�VLPEyOLFR��DOJR�VHPHMDQWH�DO�FRQFHSWR�GH�YDORU�
GH�DQWLJ�HGDG�SURSXHVWR�SRU�5LHJO��DTXHO�TXH�³SUHVFLQGH�HQ�SULQFLSLR�WRWDOPHQWH�GH�OD�PDQLIHVWDFLyQ�
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LQGLYLGXDO� ORFDOL]DGD� FRPR� WDO� \� YDORUD� ~QLFDPHQWH� OD� LPSUHVLyQ� DQtPLFD� VXEMHWLYD� TXH� FDXVD� WRGR�
PRQXPHQWR�VLQ�H[FHSFLyQ´67��(O�KHFKR�GH�TXH�VHD�XQD�YDORUDFLyQ�VXEMHWLYD��KDFH�TXH�HO�VLJQL¿FDGR�
GHO�SDWULPRQLR�GL¿HUD�VHJ~Q�ORV�LQGLYLGXRV�\�ORV�JUXSRV�VRFLDOHV��3XHGH�RFXUULU�TXH�XQ�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�
VHD�VLJQL¿FDWLYR�SDUD�DOJXQRV�SRU�HO� LPSDFWR�TXH� WLHQH�HQ�HO�SDLVDMH�R�VXV�GLPHQVLRQHV�FRORVDOHV��
PLHQWUDV�TXH�SDUD�RWURV�SXHGH�VHUOR�SRU�WHQHU�XQD�UHODFLyQ�HPRFLRQDO�R�YLYHQFLDO�FRQ�pO��HO�FDVR�GH�
DQWLJXRV�WUDEDMDGRUHV�\�VXV�IDPLOLDV��R�SRUTXH�VLPSOHPHQWH�VLPEROL]D�XQD�WUDQVIRUPDFLyQ�VRFLDO��

(O�YDORU�GH�VLJQL¿FDFLyQ�HVWDUi�SURWHJLGR�HQ�JUDQ�PHGLGD�VL�WDPELpQ�SURWHJHPRV�ORV�GDWRV�PDWHULDOHV�
TXH�FRQIRUPDQ�ORV�YDORUHV�GRFXPHQWDO�\�DUTXLWHFWyQLFR��SXHV�HVWRV�VXHOHQ�VHU�HO�PHGLR�WUDQVPLVRU�GHO�
VLJQL¿FDGR��/D�SURJUHVLYD�GHVDSDULFLyQ�GH�HVWRV�GDWRV�PDWHULDOHV�FRQYHUWLGRV�HQ�VLJQRV��VXSRQH�XQ�
GHELOLWDPLHQWR�GHO�YDORU�GH�VLJQL¿FDFLyQ��(Q�HO�FDVR�FRQFUHWR�GHO�SDWULPRQLR�TXH�HVWDPRV�HVWXGLDQGR�
SRU�HMHPSOR��UHWLUDU�HOHPHQWRV�UHIHUHQFLDOHV�FRPR�OD�PDTXLQDULD��HO�UyWXOR�GH�OD�HPSUHVD��ODV�JU~DV��
R�ORV�YHQWDQDOHV�UHWLFXODGRV�PHWiOLFRV�GH�ORV�KXHFRV��VXSRQH�TXH�OD�SREODFLyQ�GHMH�GH�LGHQWL¿FDU�HO�
HGL¿FLR�FRPR�LQGXVWULDO��\�TXH�SRU�WDQWR��HO�YDORU�GH�VLJQL¿FDFLyQ�YD\D�GHELOLWiQGRVH��(VWR�HV�OR�TXH�KD�
RFXUULGR�HQ�HO�HGL¿FLR�/HRQDUGR�$]SLUL��SXHV�DO�HOLPLQDU�WRGRV�ORV�HOHPHQWRV�UHIHUHQFLDOHV��HO�YDORU�GH�
VLJQL¿FDFLyQ�TXHGD�SUiFWLFDPHQWH�DQXODGR�\�OD�SREODFLyQ�QR�OR�LGHQWL¿FD�FRPR�SDWULPRQLR�LQGXVWULDO�

8Q�GDWR�QR�PDWHULDO�TXH�WUDQVPLWH�HO�YDORU�GH�VLJQL¿FDFLyQ�HV�HO�QRPEUH�RULJLQDO�GHO�HGL¿FLR��(O�KHFKR�
GH�TXH�OD�SREODFLyQ�FRQWLQ~H�XWLOL]DQGR�HO�QRPEUH�RULJLQDO��³��HQ�HO�EDU�GH�OD�5HGHUtD«´��³«¢TXHGDPRV�
HQ�$XUUHUD"´���HWF����GHQRWD�HO�YDORU�GH�VLJQL¿FDFLyQ�TXH�WLHQH��SRU�OR�TXH�OD�HOLPLQDFLyQ�GH�pVWH�VXSRQH�
XQD�JUDQ�SpUGLGD�GHO�YDORU�GH�VLJQL¿FDFLyQ��8Q�EXHQ�HMHPSOR�GH�HVWR�HV�OR�RFXUULGR�HQ�ORV�HGL¿FLRV�
$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO��\�/DERUGH�+HUPDQRV��HO�QRPEUH�RULJLQDO�KD�VLGR�VXVWLWXLGR�SRU�3RUWDOHD�HQ�HO�
FDVR�GHO�SULPHUR�\�0DUWLQ�8JDOGH�NXOWXU�SDUNHD�HQ�HO�VHJXQGR��$XQTXH�JUDQ�SDUWH�GH� OD�SREODFLyQ�
VLJD� LGHQWL¿FiQGRORV� SRU� VX� QRPEUH� RULJLQDO�� SURJUHVLYDPHQWH� KDQ� LGR� SHUGLHQGR� VX� FRQGLFLyQ�
UHIHUHQFLDO��$GHPiV�GHO�FDPELR�GH�QRPEUH��HV�HVSHFLDOPHQWH�QHJDWLYR�SDUD�OD�SHUPDQHQFLD�GHO�YDORU�
GH�VLJQL¿FDFLyQ��OD�UHWLUDGD�GHO�UyWXOR�RULJLQDO�GHO�HGL¿FLR��DOJR�TXH�RFXUULy�HQ�/DERUGH�+HUPDQRV��(O�
QXHYR�XVR�GDGR�DO�FRQMXQWR�IDEULO�/DERUGH�+HUPDQRV�VLQ�HPEDUJR��KD�VHUYLGR�SDUD�UHVLJQL¿FDU�HO�ELHQ�
SDWULPRQLDO��\D�TXH�HO�3DUTXH�&XOWXUDO�0DUWtQ�8JDOGH�HV�XQD�UHIHUHQFLD�GHQWUR�GH�OD�SURGXFFLyQ�FXOWXUDO�
YDVFD���(Q�OD�IXQGLFLyQ�$XUUHUD�VLQ�HPEDUJR��SHUPDQHFHQ�WDQWR�HO�UyWXOR�DQXQFLDGRU�FRPR�HO�QRPEUH�
RULJLQDO�GHO�HGL¿FLR��FXHVWLRQHV�TXH�IDYRUHFHQ�OD�SHUPDQHQFLD�GHO�YDORU�GH�VLJQL¿FDFLyQ�

2WUD�FXHVWLyQ�LPSRUWDQWH�HQ�OR�TXH�VH�UH¿HUH�DO�YDORU�GH�VLJQL¿FDFLyQ��HV�OD�FRQGLFLyQ�GH�LFRQR�XUEDQR�
GH� OD�PD\RUtD� GH� FDVRV� HVWXGLDGRV�� QR� WDQWR� SRU� VX� YDORU� DUTXLWHFWyQLFR�� VLQR� SRU� VX� LPSRUWDQFLD�
UHIHUHQFLDO� SDUD� OD� SREODFLyQ�� /D� SURWHFFLyQ� GH� OD� FRQGLFLyQ� LFyQLFD� GH� HVWRV� HGL¿FLRV�� REOLJD� D�

67 5,(*/��$���(O�FXOWR����2S�&LW���S�����
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FRQVLGHUDU�QR�VROR�HO�REMHWR�HQ�Vt��VLQR�HO�REMHWR�HQ�HO�FRQWH[WR�XUEDQR�HQ�TXH�VH�HQFODYD��3RWHQFLDU�VX�
FRQGLFLyQ�LFyQLFD�\�GRWDU�D�HVWRV�HGL¿FLRV�GH�QXHYDV�VLJQL¿FDFLRQHV��QR�VROR�VLUYH�SDUD�UHYDORUL]DU�HO�
SDWULPRQLR��VLQR�SDUD�JHQHUDU�QXHYDV�FHQWUDOLGDGHV�HQ�HO�HVSDFLR�XUEDQR��3XHGH�VHUYLU�FRPR�PXHVWUD�
HO� FDVR� GH�$JXLUUH� \�$UDQ]DEDO�� TXH� VL� ELHQ� HV� FLHUWR� TXH�PXFKRV� GH� ORV� YDORUHV� GRFXPHQWDOHV� \�
DUTXLWHFWyQLFRV�VH�KDQ�YLVWR�JUDYHPHQWH�GLH]PDGRV��OD�GHFLVLyQ�GH�VLWXDU�HQ�pO�OD�FDVD�GH�FXOWXUD�KD�
UHIRU]DGR�HO�YDORU�GH�VLJQL¿FDFLyQ�\�KD�JHQHUDGR�XQD�QXHYD�FHQWUDOLGDG�HQ�OD�WUDPD�XUEDQD�HLEDUUHVD��
(Q�HVWH�VHQWLGR�VH�SURGXFH�XQD�FODUD�GLIHUHQFLDFLyQ�HQWUH�DTXHOORV�HGL¿FLRV�GH�XVR�S~EOLFR�FRPR�HV�HO�
FDVR�GH�$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO��R�DTXHOORV�GH�XVR�SULYDGR��

(Q� ORV� FLQFR� FDVRV� GH� HVWXGLR� REVHUYDPRV� XQD� SDXWD� FRP~Q�� TXH� HV� OD� IDOWD� GH� XQ� LQYHVWLJDFLyQ�
SUHYLD�HQ�SURIXQGLGDG��GRQGH�VH�HVWXGLHQ�DVSHFWRV�IRUPDOHV��HVSDFLDOHV��HVWUXFWXUDOHV��FRQVWUXFWLYRV��
KLVWyULFRV�� IXQFLRQDOHV�� VLJQL¿FDWLYRV�� DPELHQWDOHV�� R� FRQWH[WXDOHV�� DVt� FRPR� XQD� UHÀH[LyQ� GH� OD�
FRQGLFLyQ�SDWULPRQLDO�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD��(VWD�IDOWD�GH�
DQiOLVLV�KD�VXSXHVWR�XQD�PDQL¿HVWD�GHJUDGDFLyQ�GH�ORV�YDORUHV�SDWULPRQLDOHV��HQ�ORV�FDVRV�TXH�VH�KD�
UHDOL]DGR�XQD�UHFRQYHUVLyQ�SODQL¿FDGD�VREUH�WRGR��'H�DTXt�VH�GHULYD�OD�IDOWD�GH�FULWHULR�D�OD�KRUD�GH�
LQWHUYHQLU�HQ�HVWH�WLSR�GH�SDWULPRQLR� 7DPELpQ�HV�SUHRFXSDQWH�HO�SDSHO�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�D�OD�KRUD�
GH�JHVWLRQDU�HO�SDWULPRQLR�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR��OD�FXDO�FDUHFH�GH�FULWHULRV�FODURV�D�OD�
KRUD�GH�SURWHJHU�HVWH�SDWULPRQLR�
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17- EL INEVITABLE CAMBIO DE LA PERMANENCIA

A diferencia de otro tipo de patrimonio material, como la escultura o la pintura, el patrimonio 

arquitectónico tiene la cualidad de ser inacabado, y por tanto estar sujeto al cambio constante. Cuando 

hablamos de cambio en el patrimonio arquitectónico no nos referimos únicamente al cambio del objeto 

en sí, sino también a los cambios de mirada de la sociedad, y también al contexto en el que se inserta. 

Por tanto, deberemos considerar el patrimonio arquitectónico como algo dinámico, cambiante, donde 

cualquier estrategia de gestión urbana o proyecto arquitectónico tenga que tomar multitud de variables 

en cuenta. 

Una postura contraria a la condición cambiante del patrimonio arquitectónico industrial desemboca casi 

siempre en la “fosilización” de la arquitectura. No son pocos los profesionales dedicados al patrimonio 

arquitectónico industrial que tienen esta postura, que en su afán por conservar el objeto patrimonial 

obvian su carácter cambiante, y se olvidan de tantos y tantos parámetros también mutantes que 

HMHUFHQ�XQD�LQÀXHQFLD�QRWDEOH�HQ�OD�YLGD�GHO�HGL¿FLR��FRPR�ODV�FLUFXQVWDQFLDV�HFRQyPLFDV��FXOWXUDOHV��
sociales o urbanísticas del lugar donde está enclavado.

Si queremos proteger el patrimonio arquitectónico industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa, 

será necesario entenderlo no como un patrimonio acabado sino como una arquitectura viva, en 
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FRQVWDQWH�WUDQVIRUPDFLyQ��$VLPLVPR��HV�FRQYHQLHQWH�HQWHQGHU�VX�HVSHFL¿FLGDG�WDQWR�SDWULPRQLDO�FRPR�
contextual, ya que se trata de un patrimonio habitado, joven, frágil, local, etc., pero también tenemos 

que interpretar las circunstancias económicas, culturales, sociales o urbanísticas que le rodean, para 

aprovechar todo el potencial que tiene el objeto arquitectónico. 

(Q�HO�FDVR�HVSHFt¿FR�GHO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD��
la inevitable transformación del contexto, de la mirada de la sociedad y del propio objeto a proteger, 

QRV�REOLJD�D�WHQHU�XQD�DFWLWXG�PXFKR�PiV�ÀH[LEOH�TXH�OD�SXUD�FRQVHUYDFLyQ�GHO�SDWULPRQLR��3URWHJHU�
el patrimonio arquitectónico industrial no consiste en mantenerlo como está en la actualidad, sino 

gestionar su constante transformación; esto es, proteger sus valores patrimoniales y a la vez favorecer 

VX�DGDSWDELOLGDG��D�XQD�YHORFLGDG�\�FDGHQFLD�DVLPLODEOH�SDUD� OD�VRFLHGDG��HQ�HO� LQ¿QLWR�SURFHVR�GH�
cambio ambiental. Por tanto, creemos preferible adaptar la permanencia y fomentar un uso activo de 

ODV�SHUPDQHQFLDV�SDUD�HO�SUHVHQWH�\�HO�IXWXUR��\�QR�XQD�LQÀH[LEOH�UHYHUHQFLD�DO�VDFURVDQWR�SDVDGR1. 

Como argumenta Kevin Lynch, “nuestra mayor responsabilidad hacia el futuro no es coartarlo sino 

atenderlo; conservar nuestros recursos fundamentales, crear y mantener abiertas las posibilidades 

deseables, y mantener nuestra habilidad de responder al cambio en el presente”2. 

Proteger el patrimonio arquitectónico industrial no está en contradicción con el cambio. El sentido de la 

DUTXLWHFWXUD�FRQ�OD�FXDO�SURWHJHPRV�OD�VXEVWDQFLD�GH�XQ�HGL¿FLR�H[LVWHQWH�\�PDQWHQHPRV�VXV�YDORUHV�
PHGLDQWH�OD�FRPSOHFLyQ��HO�UHIXHU]R��OD�UHFRQYHUVLyQ�\�OD�H[WHQVLyQ�WDPELpQ�UHSUHVHQWD�OD�PRGL¿FDFLyQ�
de la preexistencia y por tanto también es una forma de cambio3. El rápido cambio de apariencia 

\� OD� GHVDSDULFLyQ�GH�HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�SURGXFH�HQWUH� ORV� SDUWLGDULRV�GH� FRQVHUYDU� HO� SDWULPRQLR�
arquitectónico industrial moderno de Gipuzkoa, una nerviosa inseguridad4. El deseo de proteger 

HVWRV�HGL¿FLRV�HV�HQ�FLHUWR�PRGR�DPELYDOHQWH��\D�TXH�SRU�XQ�ODGR�VH�SHUVLJXH�DVHJXUDU�XQ�HQWRUQR�
VLJQL¿FDWLYR��SHUR�SRU�RWUR�ODGR�QR�HV�SRVLEOH�SDUDU�HO�SDVR�GHO�WLHPSR�\�HO�SURFHVR�GH�WUDQVIRUPDFLyQ�
GH�ORV�HGL¿FLRV5��5HFXSHUDU�DOJR�SHUGLGR��FDSWXUDU�XQ�SXQWR�HVSHFt¿FR�GHO�WLHPSR�R�LQYHUWLU�HO�SURFHVR�
de transformación es en principio imposible e indeseable, por lo que la única alternativa que queda es 

proteger los valores otorgados al objeto patrimonial y lidiar con el inevitable cambio. 

Los objetivos por tanto serán varios6. En primer lugar, será preciso proteger los rasgos que otorgan 

1 LYNCH, K.: What time... Op.Cit., p. 63.
2 IBÍDEM, p. 115.
3 IBÍDEM, p. 16.
4 IBÍDEM, p. 19.
5 IBÍDEM, p. 20.
6 GONZÁLEZ MORENO-NAVARRO, A.: (Conferencia) “Emociones, sentimientos y monumentos. Los límites conceptuales de 
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YDORU�SDWULPRQLDO�D�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV��DVSHFWRV�FRPR�ORV�PRUIROyJLFRV��VLPEyOLFRV��WLSROyJLFRV��
paisajísticos, o espaciales. El segundo objetivo será transmitir a generaciones futuras el objeto 

patrimonial, para lo cual es necesario protegerlo. El tercer propósito es disfrutar del patrimonio, y 

no sólo en un modo contemplativo o pasivo, sino habitándolo. Todos estos objetivos deberán ser 

alcanzados guiando el lento e inevitable cambio más que previniéndolo, ya que proteger el patrimonio 

DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD�GHEH�DSRUWDU�XQ�EHQH¿FLR�VRFLDO�\�QR�
convertirse en un lastre para la sociedad. 

17.1- Cambios conceptuales: la mirada cambia.

Al analizar nuestros cinco casos de estudio hemos observado que la concepción sobre una arquitectura 

va variando en el tiempo, que nuestra mirada hacia ella va transformándose. Ser conscientes de estos 

cambios es importante, ya que cada condición otorgada al conjunto fabril traerá consigo diferentes tipos 

GH�FDPELRV�PRUIROyJLFRV�\�SURJUDPiWLFRV�FRPR�YHUHPRV�PiV�WDUGH��8Q�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�QDFH�FRPR�
un objeto puramente utilitario cuyo objetivo principal es facilitar la productividad, incluso en algunos 

casos pretende ser la imagen corporativa de la empresa. Tras pasar por una etapa de regresión, los 

HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�VXHOHQ�DOFDQ]DU�OD�REVROHVFHQFLD��PRPHQWR�HQ�TXH�VH�ORV�SHUFLEH�FRPR�UXLQD��
Puede suceder, que como sociedad otorguemos a estas arquitecturas un valor patrimonial, por ser 

GRFXPHQWRV�KLVWyULFRV��DUTXLWHFWXUDV�QRWDEOHV��R�SRU�WHQHU�XQ�VLJQL¿FDGR�HVSHFLDO�SDUD�OD�VRFLHGDG��
$�SDUWLU�GH�HVWH�PRPHQWR��DGHPiV�GHO�YDORU�LQVWUXPHQWDO��ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�SDVDQ�D�WHQHU�XQ�
valor patrimonial. 

17.1.1- La arquitectura industrial del Movimiento Moderno como reliquia

/D�FRQGLFLyQ�SDWULPRQLDO�TXH�RWRUJDPRV�D�XQ�HGL¿FLR��R�FRQMXQWR��LQGXVWULDO�VXSRQH�HQWHQGHUOR�FRPR�
una fuente documental del pasado: lo convertimos en reliquia. Según David Lowenthal7, junto a la 

reliquia, existen otras dos fuentes de conocimiento del pasado: la memoria y la historia. Cada una 

de ellas tiene una naturaleza diferente, y por ello como fuentes de conocimiento del pasado informan 

al presente de manera distinta. Curiosamente, las tres fuentes son aparentemente estables pero en 

realidad están mutando constantemente. Además, entre la memoria, la historia y las reliquias existe 

una intensa interconexión: el pasado puede ser recorrido mediante la memoria o la historia por 

separado, pero como mejor se recorre es cuando están combinados los tres elementos entre sí.

la reconstrucción” (https://vimeo.com/17943688). 
7 LOWENTHAL, D.: El pasado es un país extraño, Akal, Madrid, 1998, p. 273.
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La memoria se basa en el recuerdo personal, y por tanto su naturaleza es subjetiva. Por un lado, 

otorga identidad personal, y consecuentemente seguridad ante la existencia8. Pero al mismo tiempo es 

incierta, ya que un pasado que es recordado, siempre es divergente respecto a la experiencia original. 

6HJ~Q�/RZHQWKDO��³ORV�UHFXHUGRV�QR�VRQ�UHÀHMRV�KHFKRV�D�SDUWLU�GHO�SDVDGR��VLQR�UHFRQVWUXFFLRQHV�
selectivas y eclécticas basadas en acciones y percepciones posteriores y en unos códigos en perpetuo 

FDPELR�PHGLDQWH� ORV� TXH� GHOLQHDPRV�� VLPEROL]DPRV� \� FODVL¿FDPRV� HO�PXQGR� TXH� VH� H[WLHQGH� HQ�
torno a nosotros”9. Los recuerdos individuales son constantemente revisados, y por tanto alterados. A 

PHQXGR��ORV�UHFXHUGRV�LQGLYLGXDOHV�VRQ�FRPSDUWLGRV�FRQ�OD�FROHFWLYLGDG��KHFKR�TXH�D\XGD�D�FRQ¿UPDU�
\�IRUWDOHFHU�ORV�GH�XQR�PLVPR��/RV�P~OWLSOHV�UHFXHUGRV�LQGLYLGXDOHV�YDQ�SHU¿ODQGR�OR�TXH�HV�OD�PHPRULD�
colectiva, convirtiéndose así en una memoria consensuada que da veracidad a la memoria individual. 

Por ello, el pasado que se recuerda es a la vez individual y colectivo10. 

La historia se diferencia de la memoria en que no es algo dado sino que es contingente. La historia se 

EDVD�HQ�IXHQWHV�HPStULFDV�GHO�SDVDGR��GDWRV�KLVWyULFRV�TXH�GHEHUHPRV�YHUL¿FDU�PHGLDQWH�HYLGHQFLDV�
que otorguen validez al relato del pasado.  Según Lowenthal, “la historia no sólo se diferencia de la 

memoria en cómo se adquiere y se da validez al conocimiento del pasado sino también en cómo se 

transmite, se conserva y se altera”. El conocimiento histórico, al igual que la memoria, es algo inacabado 

y relativamente cambiante. Por un lado, interpretamos el pasado mediante las lentes mentales del 

presente, y por tanto será imposible reconstruirlo tal y como fue. Como asegura Lowenthal, explicarle el 

SDVDGR�DO�SUHVHQWH�VLJQL¿FD�³HQIUHQWDUVH�QR�VyOR�D�ODV�SHUFHSFLRQHV��YDORUHV�\�OHQJXDMHV�FDPELDQWHV��
sino también a los desarrollos posteriores al período que se revisa”11. El sujeto desde su contexto 

actual debe interpretar unos datos históricos que se dieron en otro contexto muy diferente, que a su 

vez han sido interpretados por otros sujetos antes que él, lo cual hace que la historia sea relativamente 

DOWHUDEOH��3RU�XQ�ODGR��HO�FRQRFLPLHQWR�KLVWyULFR�HVWi�GLUHFWDPHQWH�LQÀXLGR�WDQWR�SRU�VX�QDUUDGRU��XQ�
intermediario que suele ser el historiador) como por su audiencia (la población)12. El historiador debe 

“tender un puente sobre el abismo mental que se extiende entre el pasado y el presente, comunicar 

los informes históricos de un modo convincente e investirlos de coherencia interpretativa” para lo cual 

es necesario reformarlos.

Así como la historia y la memoria son procesos de intuición, podemos considerar las reliquias como 

8 IBÍDEM., p. 292.
9 IBÍDEM, p. 306.
10 IBÍDEM, p. 284.
11 IBÍDEM, p. 317.
12 IBÍDEM, p. 314.
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residuos de procesos13; esto es, objetos físicos o artefactos producidos por el ser humano a lo largo 

del tiempo y que han permanecido como huellas o testigos del pasado. Mientras que “la historia y la 

PHPRULD�VH�GDQ�SRU�OR�JHQHUDO�HQ�IRUPD�GH�KLVWRULDV�TXH�HO�FHUHEUR�WLHQH�TXH�¿OWUDU�H[SUHVDPHQWH´��ODV�
reliquias físicas “quedan como algo de lo que nuestros sentidos pueden disponer de forma directa”14. 

Las reliquias son elementos que añaden verosimilitud a la memoria y a la historia, y por tanto evitan 

un pasado “demasiado tenue como para ser creíble”15. Las reliquias contribuyen a tejer el relato del 

SDVDGR��\�D�UHD¿UPDU�HO�UHFXHUGR�\�OD�KLVWRULD�GH�XQD�IRUPD�WDQJLEOH��6RQ�LQVWUXPHQWRV�TXH�IRPHQWDQ�
la rememoración y la ensoñación, y por tanto realzan el conocimiento del pasado. Según Freud, 

en la vida psíquica “todo se conserva de alguna manera y puede volver a surgir en circunstancias 

IDYRUDEOHV�� FRPR��SRU�HMHPSOR��PHGLDQWH�XQD� UHJUHVLyQ�GH� VX¿FLHQWH�SURIXQGLGDG´16. Estos objetos 

\� OXJDUHV�� ³SRQHQ�HQ�PDUFKD�HO� UHFXHUGR�TXH� OXHJR� OD�KLVWRULD�D¿UPD�\�H[WLHQGH�KDFLD�DWUiV�HQ�HO�
tiempo”17, por tanto, las reliquias no deben ser entendidas únicamente como un documento histórico 

que entrega una información neutra, sino como artefactos que provocan mediante la emoción una 

memoria viva18. Sin embargo, los objetos físicos son mudos y pierden su papel relicario si no se 

interpretan mediante la memoria y la historia. Esto es, “ningún objeto físico ni ninguna huella sirven de 

guía autónoma hacia los tiempos pasados”, pues “iluminan el pasado únicamente cuando sabemos 

que pertenecen a él”19. Es por ello que el conocimiento del pasado es imprescindible para que los 

objetos actúen como reliquias, y no únicamente como objetos utilitarios. 

Las tres fuentes documentales del pasado (memoria, historia y reliquias), se transforman 

inevitablemente a lo largo del tiempo. Esta transformación es sin embargo lenta y muchas veces 

imperceptible para la escala temporal humana. La lentitud en la transformación es precisamente lo que 

RWRUJD�XQD�DSDUHQWH�HVWDELOLGDG�D�ODV�IXHQWHV�GRFXPHQWDOHV��OD�FXDO�VH�WUDGXFH�HQ�XQ�EHQH¿FLR�VRFLDO�
pues aporta, continuidad, certezas y cierta seguridad a la existencia del ser.  

La memoria y la historia no se alteran normalmente de un día para otro, pues son procesos  de 

intuición que se dan a lo largo del tiempo. Las reliquias en cambio pueden tener una lenta alteración 

durante un periodo prolongado, pero también pueden sufrir rápidas transformaciones en un margen de 

tiempo corto. Como anteriormente mencionábamos, los objetos patrimoniales se interpretan mediante 

13 IBÍDEM, p. 273.
14 IBÍDEM, p. 355.
15 IBÍDEM, p. 358.
16 MAROT, S.: Suburbanismo... Op.Cit., p.44.
17 LOWENTHAL, D.: El pasado... Op.Cit., p.361.
18 CHOAY, F.: Alegoría..., p. 12.
19 LOWENTHAL, D.: El pasado... Op.Cit., p.364.
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la memoria y la historia, por lo que si estas fuentes documentales cambian, el papel relicario de los 

objetos también se alterará. En el caso del patrimonio arquitectónico industrial, es posible que la 

percepción que tengamos ahora de esta etapa histórica no sea la misma que la que tenga la sociedad 

en el futuro. La manera de entender la historia pasada cambiará, también la memoria colectiva, por lo 

TXH�LUUHPHGLDEOHPHQWH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�WDPELpQ�FDPELDUiQ�EDMR�OD�
mirada de la sociedad.

 

El patrimonio arquitectónico, en su papel de reliquia, también tiene transformaciones físicas, ya sea 

de manera gradual o en un lapso de tiempo relativamente corto. Las primeras hacen referencia a las 

acciones utilitarias del día a día,  las cuales transforman paulatinamente la reliquia. Las segundas 

hacen referencia a la intervención arquitectónica, ya sea ésta una rehabilitación, una reconversión, 

o una ampliación. Éstas intervenciones suponen una alteración tan importante, que en cierto modo 

se pone en riesgo la propia reliquia como fuente documental del pasado. Al igual que el historiador, 

que para transmitir el pasado primero lo interpreta y luego recurre a técnicas narrativas para hacer 

del relato histórico algo inteligible, el arquitecto también tendrá que interpretar la reliquia y recurrir 

a estrategias proyectuales para transmitir el pasado. La gran diferencia entre un historiador y un 

arquitecto a la hora de transmitir el pasado, es que el primero puede ser contrastado o contradicho por 

otros que den más veracidad al relato del pasado, mientras que la actuación del segundo es en gran 

medida irreversible y no contrastable, por lo que su actuación resulta ser especialmente relevante. Una 

mala intervención arquitectónica en una reliquia, puede suponer una grave alteración de esta fuente 

del pasado, incluso la desaparición de esta, algo que hemos podido apreciar en el caso de Aguirre y 

Aranzabal por ejemplo.

17.1.2- Transformación de los valores atribuidos al patrimonio 

&RPR�YHtDPRV�HQ�XQ�FDStWXOR�DQWHULRU��SURWHJHU�HO�SDWULPRQLR�VLJQL¿FD�SURWHJHU� ORV�YDORUHV�TXH� OH�
hemos atribuido, por lo que atribuir valores patrimoniales a un objeto arquitectónico se convierte 

en una tarea muy relevante. A lo largo del siglo XX, se han ido atribuyendo diferentes valores al 

patrimonio. Así, Alois Riegl hablaba del valor de antigüedad, el valor rememorativo intencionado y no 

intencionado, el valor histórico, el valor artístico, o el valor instrumental. Otros autores del siglo XX 

fueron sumando nuevos valores al patrimonio, y también matizando los  antiguos. Parece lógico que 

esta transformación en la atribución de valores vaya variando con el tiempo, ya que la propia sociedad 

que los otorga también está en constante transformación. Deberemos asumir por tanto, que el tiempo 

genera nuevos valores patrimoniales y muta los ya aceptados. Nuestra mirada hacia el patrimonio está 

directamente ligada a los valores que le atribuimos como sociedad, por lo que una transformación de 
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los valores también transforma los ojos con los que miramos un objeto patrimonial. 

Los valores van variando con el tiempo, pero también lo hacen según el tipo de patrimonio. La 

HVSHFL¿FLGDG�GH�FDGD�SDWULPRQLR�KDFH�JHQHUDU�YDORUHV�TXH�TXL]i�HQ�RWUR�SDWULPRQLR�QR�WHQJDQ�PXFKR�
sentido. Por poner un ejemplo, el Gobierno Vasco plantea una serie de valores a la hora de proteger 

HO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO��HQWUH�ORV�TXH�HVWiQ��HO�YDORU�LFRQRJUi¿FR��HO�SRWHQFLDO�GH�XVR��
el interés territorial o paisajístico, el valor de conjunto, el valor de integración, la vinculación sector-

emplazamiento, la adecuación época-estilo, la singularidad constructiva, la adecuación obra-proyecto, 

HO� SURFHVR� SURGXFWLYR� R� OD� RULJLQDOLGDG�� 0XFKRV� GH� HVWRV� YDORUHV� VRQ� HVSHFt¿FRV� GHO� SDWULPRQLR�
arquitectónico industrial, y sería absurdo atribuirlos a otro tipo de patrimonio. No es frecuente valorar 

la singularidad constructiva de una escultura, o el potencial de uso de un cuadro, por ejemplo. Además, 

resulta sorprendente ver cómo se atribuyen a este patrimonio concreto valores casi inimaginables en 

otro tiempo (¿alguien pensaría que el proceso productivo en sí llegaría a ser un valor?). También el 

tiempo hace que se vaya alterando la comprensión del patrimonio, y se vayan matizando los valores 

SDWULPRQLDOHV�HVSHFt¿FRV��/RV�YDORUHV�TXH�FRPR�VRFLHGDG�DWULEXLPRV�DO�SDWULPRQLR�HVWiQ�HQ�FRQVWDQWH�
cambio, y consecuentemente nuestra mirada también se va alterando paulatinamente. 

Los valores atribuidos a un objeto arquitectónico no son entendidos de igual manera por toda la 

VRFLHGDG�� OR�TXH�XVXDOPHQWH�JHQHUD�XQ�FRQÀLFWR�HQWUH�GLIHUHQWHV� LQWHUHVHV��$OJXLHQ�TXH�KDELWD�XQD�
DQWLJXD�IiEULFD�FDWDORJDGD�FRPR�SDWULPRQLR��RWRUJDUi�DO�HGL¿FLR�XQ�YDORU�GH�XVR�SULQFLSDOPHQWH��SDUD�
un historiador sin embargo, seguramente tenga más importancia el valor documental (su singularidad 

constructiva, la adecuación época-estilo,…); y para el propietario del inmueble quizá lo más relevante 

sea su valor de mercado. Como podemos intuir, el acuerdo entre diferentes agentes es algo obligado si 

se desea proteger el objeto patrimonial. Es necesario alcanzar primero un consenso sobre los valores 

atribuidos al objeto, pues solamente de esa forma el patrimonio arquitectónico industrial llegará a un 

estado de equilibrio de intereses. Las necesidades de los usuarios, las condiciones del mercado, y la 

mirada patrimonial están en constante transformación, por lo que ese acuerdo entre diferentes agentes 

debe ser reformulado constantemente si se desea conseguir un equilibrio entre diversos intereses.

17.2- La transformación del contexto

/D�DOWHUDFLyQ�GHO�FRQWH[WR�VXSRQH�OD�WUDQVIRUPDFLyQ�GHO�SURSLR�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�\�GH�OD�FRQFHSFLyQ�
TXH�VH� WLHQH�GH�pO�� /DV�FLUFXQVWDQFLDV�HQ� ODV�TXH�HO� HGL¿FLR�QDFLy� VH�YDQ�DOWHUDQGR��SRU� OR�TXH� OD�
arquitectura debe adecuarse constantemente a las nuevas situaciones. Aún siendo patrimonio,  el 
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HGL¿FLR�LQGXVWULDO�WHQGUi�TXH�³JDQDUVH�OD�YLGD´�HQ�FDGD�QXHYD�VLWXDFLyQ�FRQFUHWD��\�WHQGUi�TXH�PRVWUDU�
su capacidad de adecuación. 

(Q�RULJHQ��ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�VH�VLW~DQ�HQ�OXJDUHV�HVWUDWpJLFRV��EXVFDQGR�XQDV�FRQGLFLRQHV�TXH�
faciliten el abastecimiento de materia prima y energía, la producción, la distribución de productos, el 

futuro crecimiento del conjunto, o la cercanía de la mano de obra especializada, entre otros factores. 

/D�HOLPLQDFLyQ�GH�ODV�LQIUDHVWUXFWXUDV�OLJDGDV�D�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�DVt�FRPR�ORV�FDPELRV�HQ�OD�
morfología urbana, traen consigo la transformación del contexto en el que se enclavó inicialmente el 

HGL¿FLR�LQGXVWULDO��&RQVHFXHQWHPHQWH��HO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�TXHGD�LQVHUWDGR�HQ�XQ�HQWRUQR�TXH�GL¿HUH�
paulatinamente del contexto inicial. Lentamente, se van perdiendo y alterando aquellos elementos y 

IDFWRUHV�TXH�GDEDQ�OyJLFD�DO�HPSOD]DPLHQWR�GHO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO��KDVWD�TXH�OOHJD�XQ�PRPHQWR�HQ�TXH�
queda casi totalmente descontextualizado. 

-XQWR�DO�FUHFLPLHQWR�GHPRJUi¿FR�\�XUEDQR��VH�SXHGHQ�SURGXFLU�RWURV�FDPELRV�D�QLYHO�WHUULWRULDO�TXH�
inciden de forma notable en el proceso de descontextualización de los conjuntos fabriles. En el caso 

FRQFUHWR�GH�*LSX]NRD�SRU�HMHPSOR��VH�SURGXMR�XQ�SDXODWLQR�DEDQGRQR�GHO�IHUURFDUULO�D�IDYRU�GHO�WUi¿FR�
rodado por carretera a partir de los años 60. Las industrias desarrolladas durante las décadas de 1920, 

1930, 1940 y 1950 buscaban a menudo la cercanía de las estaciones de tren, algo que es patente 

en los casos de Laborde Hermanos o Beistegui Hermanos por ejemplo. Las nuevas vías rápidas 

se convierten en los nuevos ejes estructuradores de la región, lo cual supone nuevos modelos de 

asentamiento en el territorio. Deja de tener sentido situar las industrias cerca o dentro de los núcleos 

urbanos, próximas a la mano de obra especializada (como lo hicieran las empresas de la primera 

mitad del siglo XX), y pasan a situarse en las salidas de las vías rápidas, en polígonos industriales, 

enclavadas a menudo en zonas rurales. Este cambio en la ordenación del territorio repercute 

GLUHFWDPHQWH�HQ� OD�PD\RUtD�GH�HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�� SXHV� YDQ�TXHGDQGR�
paulatinamente abandonados, generándose en los núcleos poblacionales múltiples vacíos urbanos. 

2WUD�GH�ODV�UD]RQHV�SDUD�TXH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�JXLSX]FRDQRV�TXHGDUDQ�HQ�GHVXVR�SRU�HO�p[RGR�
de la industria hacia polígonos industriales fue la incompatibilidad entre uso productivo y habitacional 

promulgado por la Ley del Suelo de 1956. Al igual que la actual, esta ley fomentaba un urbanismo 

EDVDGR�HQ� OD�]RQL¿FDFLyQ�SRU�XVRV�� OR�FXDO�REOLJy�D� OD� LQGXVWULD�D�DEDQGRQDU�VXV�IiEULFDV�XUEDQDV��
La ley del suelo, de corte capitalista, se basa en la expectativa de plusvalías de la renta urbana para 

los propietarios, por lo que los grandes solares situados en zonas urbanas privilegiadas, ocupados 

PXFKDV�YHFHV�SRU�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV��VH�YHQ�VRPHWLGRV�D�XQD�IXHUWH�SUHVLyQ�LQPRELOLDULD��(O�SRVLEOH�
YDORU� SDWULPRQLDO� GH� HVWRV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� TXHGD� WRWDOPHQWH� DO� PDUJHQ� SDUD� ORV� SURSLHWDULRV�
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(incluso para las administraciones, que obtienen sus ingresos a través de las licencias de obra), pues  

para ellos lo que prima es el valor de mercado. 

6L�GHVHDPRV�OD�SHUPDQHQFLD�GH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR��HVWDUHPRV�REOLJDGRV�
a recontextualizarlos y reprogramarlos para la ciudad contemporánea. Más que un problema, la 

UHFRQWH[WXDOL]DFLyQ�GH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�VXSRQH�XQD�JUDQ�RSRUWXQLGDG�SDUD�QXHVWUDV�FLXGDGHV��
ya que estos vacíos urbanos pueden convertirse en nuevas centralidades en la trama urbana. En una 

región donde el suelo urbanizable es escaso, y los núcleos urbanos están prácticamente colmatados, 

OD�UHFRQYHUVLyQ�GH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�HQ�GHVXVR�SXHGH�VHU�XQD�JUDQ�
contribución para la renovación de la ciudad contemporánea.

El contexto económico

2WUR�DVSHFWR� TXH� LQÀX\H� VHULDPHQWH�HQ�HO� SURFHVR�GH� WUDQVIRUPDFLyQ�GH� ORV� FRQMXQWRV� IDEULOHV� HV�
el contexto económico. Las situaciones de bonanza económica están ligadas a transformaciones 

sustanciales del conjunto. Se puede dar el caso de que la propiedad decida ampliar, mejorar o 

reconvertir su inmueble ya que cuenta con recursos económicos para ello (en la etapa expansiva por 

ejemplo). Pero también puede darse el caso de que el propietario decida derribar el inmueble debido a 

ORV�SLQJ�HV�EHQH¿FLRV�TXH�OH�SXHGH�UHSRUWDU�VX�VRODU��DOJR�PX\�IUHFXHQWH�HQ�ODV�GRV�~OWLPDV�GpFDGDV��

En situación de crisis por el contrario, el propietario no llevará a cabo ninguna transformación 

sustancial, generalmente el conjunto entra en un proceso de deterioro, incluso puede que llegue al 

abandono total. Paradójicamente, el conjunto fabril no suele estar en riesgo de derribo en época de 

crisis, ya que ese trabajo supone un gran costo y no existe en ese momento expectativa de venta 

del solar. Más bien, el riesgo de derribo ocurre en época de bonanza económica, cuando el valor de 

mercado del solar es elevado.

17.3- La transformación del objeto arquitectónico.

La transformación del contexto y los cambios conceptuales en torno a un conjunto fabril, provocan 

alteraciones directas o indirectas en el propio objeto. Aún siendo considerados patrimonio, los 

HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�VHJXLUiQ�DOEHUJDQGR�WUDQVIRUPDFLRQHV�GHULYDGDV�GHO�KDELWDU��TXH�D�VX�YH]�HVWiQ�
estrechamente ligadas con el contexto y la concepción que se tiene del objeto patrimonial. Como 

observamos en nuestros casos de estudio, los tipos de transformación de los objetos arquitectónicos 
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son dos fundamentalmente, morfológicos y programáticos. 

17.3.1- Cambios morfológicos y programáticos

Los cambios morfológicos son fundamentalmente transformaciones físicas, que alteran formalmente 

OD�DUTXLWHFWXUD��(Q�ODV�GLIHUHQWHV�IDVHV�GH�OD�YLGD�GH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�VH�SURGXFHQ�GRV�FDPELRV�
morfológicos principales como veíamos: los cambios sustanciales o los cambios marginales. Decíamos 

que los cambios sustanciales son aquellos que se llevan a cabo para perdurar en el tiempo, y son 

fruto de un trabajo intelectual. Los cambios marginales, en cambio, son alteraciones espontáneas 

e inmediatas, las cuales se basan únicamente en el aspecto utilitario. Tanto lo cambios sustanciales 

como los marginales se suelen ir sucediendo en el tiempo: en un momento dado el propietario 

GHO� HGL¿FLR� LQGXVWULDO� SXHGH�GHFLGLU� KDFHU� XQD� UHKDELOLWDFLyQ� LQWHJUDO� GH� OD� IDFKDGD� �VXVWDQFLDO�� SRU�
ejemplo, y tiempo más tarde construir un chamizo en la parte posterior (marginal). A pesar de que 

estos dos tipos de cambio morfológico se van alternando constantemente, veíamos que en épocas 

de bonanza económica prevalecen las transformaciones sustanciales, mientras que en periodos de 

depresión predominan las marginales. Así, podemos observar que en las fases de crecimiento de 

los conjuntos fabriles la mayoría de cambios son sustanciales, mientras que en la fase regresiva 

abundan los cambios marginales. En cuanto a la reconversión, se producen cambios sustanciales si 

OD�UHFRQYHUVLyQ�HV�SODQL¿FDGD��\�PDUJLQDOHV�HQ�ORV�FDVRV�HQ�ORV�TXH�OD�UHFRQYHUVLyQ�HV�HVSRQWiQHD�

/RV�FDPELRV�SURJUDPiWLFRV�VRQ�WUDQVIRUPDFLRQHV�HQ�HO�XVR�GHO�HGL¿FLR��(Q�HO�FDVR�GH�ORV�FRQMXQWRV�
fabriles, los cambios programáticos son tan frecuentes como los morfológicos, ya que la organización 

espacial es alterada constantemente para adaptar el sistema productivo a nuevos objetivos. Esto 

SXHGH�RFXUULU�SRU�HMHPSOR��FXDQGR�VH�GLYHUVL¿FD�OD�SURGXFFLyQ��R�FXDQGR�OD�PDTXLQDULD�VH�VXVWLWX\H�
SRU�RWUD�PiV�H¿FLHQWH��3HUR�OD�DOWHUDFLyQ�SURJUDPiWLFD�PiV�UHOHYDQWH�VH�SURGXFH�FXDQGR�OD�HPSUHVD�
cesa su actividad productiva, y el conjunto arquitectónico pasa a albergar un uso totalmente diferente 

al industrial. Esta alteración conocida como reconversión supone introducir nuevos usos que requieren 

muchas veces de otras condiciones espaciales que no son las industriales. Por ello, el cambio 

programático suele producir a su vez importantes cambios morfológicos y espaciales, sustanciales si 

VH�KDFHQ�GH�XQ�PRGR�SODQL¿FDGR��R�PDUJLQDOHV�VL�OD�UHFRQYHUVLyQ�HV�HVSRQWiQHD��

La frecuencia de los cambios programáticos depende en gran medida de la estructura del espacio 

habitado. Si el conjunto fabril está habitado por una sola entidad, los cambios programáticos se harán 

de un modo integral y con una frecuencia no demasiado alta. Por ejemplo, cuando una empresa ocupa 

todo el conjunto,  los cambios programáticos no serán muy frecuentes, y si existen tendrán repercusión 
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HQ�WRGD�OD�RUJDQL]DFLyQ�GHO�HGL¿FLR��(Q�FDPELR��VL�HO�FRQMXQWR�IDEULO�KD�VLGR�VHJUHJDGR��\�HQ�YH]�GH�
una sola entidad alberga multitud de entidades, los cambios programáticos serán muy frecuentes y se 

harán de un modo fragmentado. La Redería de Pasaia es un buen ejemplo de atomización de usos en 

XQ�HGL¿FLR�LQGXVWULDO��OD�IUDJPHQWDFLyQ�HQ�OD�HVWUXFWXUD�GHO�HVSDFLR�KDELWDGR�HOHYD�OD�IUHFXHQFLD�GH�ORV�
FDPELRV�SURJUDPiWLFRV�\�IRPHQWD�OD�GLYHUVLGDG�GH�XVRV�HQ�XQ�~QLFR�HGL¿FLR��

17.3.2- El control del espacio habitado

Mientras que el conjunto fabril siga habitado, ya sea para uso industrial u otros usos, seguirá sometido 

a transformaciones morfológicas (sustanciales o marginales) y programáticas. Estas transformaciones 

sucederán independientemente de que al conjunto fabril se le haya otorgado la condición patrimonial. 

3UHYLR�D� OD�FRQVLGHUDFLyQ�SDWULPRQLDO��HO�SURSLHWDULR�KDELWDQWH�GHO�HGL¿FLR� LQGXVWULDO�HV�HO�~QLFR�TXH�
controla la estructura del espacio habitado: él es quien decide transformar el programa o la morfología 

GHO�HGL¿FLR��(VWRV�FDPELRV�H[LJLUiQ� OD�DSUREDFLyQ�GH� OD�DGPLQLVWUDFLyQ�HQ� ORV�FDVRV�TXH�HO�HGL¿FLR�
esté enclavado en una zona urbana. En situaciones suburbanas las exigencias de la administración 

VH�GLOX\HQ��\� OD� OLEHUWDG�SDUD� WUDQVIRUPDU�HO�HGL¿FLR� LQGXVWULDO�HV�PD\RU��(O�KDELWDQWH��FRQ�HO�FRQWURO�
casi absoluto del espacio habitado realiza cambios tanto marginales como sustanciales, lo cual 

permite ir alterando el conjunto fabril. A veces esta alteración da como resultado la regeneración de la 

arquitectura, otras en cambio producirá un profundo deterioro.

Otorgar la condición de patrimonio a una arquitectura como la industrial supone alterar el control del 

espacio habitado. El propietario/habitante verá reducido su control sobre el espacio habitado pues 

la administración como protectora del patrimonio impedirá muchas de las transformaciones que se 

realizaban anteriormente con total libertad. Esta situación de control compartido a menudo genera 

WHQVLRQHV��\D�TXH�HO�KDELWDQWH�HQWLHQGH�HO�HGL¿FLR�FRPR�DOJR�XWLOLWDULR��PLHQWUDV�TXH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�
lo entiende como patrimonio. Nos encontramos por lo tanto en una disyuntiva difícil de resolver: los 

HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� GHO� 0RYLPLHQWR� 0RGHUQR� GH� *LSX]NRD� VRQ� PHUHFHGRUHV� GH� VHU� SURWHJLGRV��
pero para ello es necesario que estén habitados y por tanto transformados desde un punto de vista  

morfológico y programático.

A veces, este control ejercido por la administración se limita al exterior, a la fachada, por lo que 

HO� SURSLHWDULR�KDELWDQWH� PDQWLHQH� FLHUWDV� FRWDV� GH� FRQWURO� VREUH� HO� HVSDFLR� LQWHULRU�� (O� HGL¿FLR� VH�
transforma con libertad en el interior mientras que al exterior permanece invariable. Se satisfacen 

GRV�H[LJHQFLDV�RSXHVWDV��IHQyPHQR�TXH�5HP�.RROKDDV�GHQRPLQD�ORERWRPtD��SRU�XQ�ODGR�HO�HGL¿FLR�
industrial debe ser un monumento, “condición que sugiere permanencia, solidez y serenidad”; y a la 
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YH]�GHEH�DOEHUJDU�HO�FDPELR�TXH�VXSRQH�HO�KDELWDU�� ³DOJR�TXH�HV��SRU�GH¿QLFLyQ��DQWLPRQXPHQWDO´��
Sin embargo, esta postura a menudo deriva hacia el “fachadismo”, postura que tan sólo mantiene 

XQD�LPDJHQ�GHV¿JXUDGD�GHO�H[WHULRU��0XFKRV�GH�ORV�YDORUHV�SDWULPRQLDOHV�TXH�VH�OH�SXHGHQ�DWULEXLU�
DO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�VH�GHELOLWDQ�R�GHVDSDUHFHQ�SRU�FRPSOHWR��GHMDQGR�GH�VHU�XQD�DUTXLWHFWXUD�tQWHJUD�
para pasar a ser una escenografía: la arquitectura se convierte en la imagen de lo que fue. 

La Redería de Pasaia es un claro ejemplo de lobotomía, donde se evita el simple “fachadismo”. Al 

exterior proyecta una imagen de permanencia, solidez y serenidad, mientras que al interior se producen 

constantes variaciones del programa. En el caso de la Redería, su estructuración sencilla, clara, y 

muy rotunda, asegura la integridad del patrimonio y al mismo tiempo permite una constante mutación 

programática. Además, la fragmentación de espacios ha cooperado positivamente en la adaptabilidad 

de la obra y en la posibilidad de acoger diversas funciones. Habiendo garantizado estos primeros 

pasos, quedan los siguientes en manos de los usuarios. Es decir, dependerá de la metodología y 

de las decisiones iniciales de diseño  la oportunidad que el usuario tendrá para actuar como agente 

DFWLYR��(O�FDUiFWHU� LQHVWDEOH�H� LPSUHYLVLEOH�GHO� LQWHULRU�RWRUJD�DO�XVXDULR� OD�RSRUWXQLGDG�GH� LQÀXLU�HQ�
la vida del producto, promoviendo cambios con más facilidad20.  Podríamos considerar el proyecto 

original de la Redería como algo inacabado o un sistema operativo abierto, que ante la imposibilidad 

GH� SUHYHU� HO� WUD\HFWR� H[DFWR� TXH� FRPSOHWDUi� OD� REUD�� KD� VLGR� GLVHxDGR� FRQ� OD� PD\RU� ÀH[LELOLGDG�
posible21��3RU�RWUR� ODGR�� OD�FRQGLFLyQ�GH� LQDFDEDGR�HV�XQ�UDVJR�FRP~Q�HQ� ORV�HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV��
ya que obligatoriamente tienen que estar abiertos a cambios de tipo productivo y organizativo22. Cabe 

mencionar la actitud del ayuntamiento que ha asumido el papel de protector del patrimonio y ha sido a 

VX�YH]�ÀH[LEOH�HQ�OD�DSOLFDFLyQ�GH�ODV�RUGHQDQ]DV�

/R�FLHUWR�HV�TXH�UHVXOWD�HVWpULO�PDQWHQHU�HO�DVSHFWR�H[WHULRU�GHO�HGL¿FLR�GHMDQGR�WRWDO� OLEHUWDG�HQ�HO�
interior. El exterior está íntimamente ligado al interior, y cualquier transformación en uno repercutirá en 

mayor o menor grado en el otro. La industrial es una arquitectura leve, a menudo como “una pompa 

de jabón”23��SRU�OR�TXH�VHUi�FRPSOLFDGR�LQWURGXFLU�FDPELRV�GUiVWLFRV�HQ�HO�LQWHULRU�VLQ�TXH�LQÀX\DQ�HQ�
OD�IDFKDGD��/D�UHFRQYHUVLyQ�GHO�HGL¿FLR�/HRQDUGR�$]SLUL���%HLVWHJXL�+HUPDQRV�HQ�(LEDU�HV�XQ�HMHPSOR�
GH�HOOR��GRQGH�ORV�UDVJRV�IRUPDOHV�EiVLFRV�GHO�HGL¿FLR�LQWHQWDURQ�VHU�PDQWHQLGRV�HQ�OD�UHFRQYHUVLyQ��
El inmueble dejó de albergar actividades industriales para  acoger viviendas, cuestión que obligó a 

adecuar la fachada a este nuevo uso. Además de proveer de aislamiento a la fachada, se sustituyeron 

20 PRICE, C.: The square... Op. Cit., p. 54.
21 IBÍDEM, p. 26.
22 SOBRINO, J.: Arquitectura industrial... Op.Cit., p. 61.
23 JONGE, W. de.: “Del producto... Op.Cit., pp. 53-61.
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los característicos ventanales industriales por otros convencionales de vivienda. En esta ocasión 
primaron los criterios utilitarios sobre los patrimoniales a la hora de proponer los nuevos ventanales. 
&RPR�FRQVHFXHQFLD��HO�HGL¿FLR�SLHUGH�HO�FDUiFWHU�LQGXVWULDO�TXH�WHQtD�RULJLQDOPHQWH��FRQYLUWLpQGRVH�HQ�
XQ�HGL¿FLR�PiV�GH�YLYLHQGD��\�GHELOLWDQGR��FODUDPHQWH�VX�FRQGLFLyQ�SDWULPRQLDO�

En otras ocasiones, el control de la administración no se limita a niveles superiores como el cerramiento, 
sino a la totalidad del espacio habitado. En estos casos, el ansia protectora de la administración 
produce un exceso de control sobre el espacio habitado, postura que a menudo imposibilita el habitar.  
De hecho, un  control total por parte de la administración sobre el espacio habitado, puede acarrear la 
IRVLOL]DFLyQ�GHO�REMHWR�DUTXLWHFWyQLFR��(Q�HVWRV�FDVRV��OD�UHFRQYHUVLyQ�HQ�PXVHR�GHO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�
es algo muy recurrente en estos casos, ya que de este modo la administración tiene el control casi 
absoluto del espacio habitado, impidiendo cualquier tipo de cambio marginal y controlando los cambios 
sustanciales que vayan realizándose. Como mencionábamos anteriormente, debido al gran número 
GH�HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�HQ�*LSX]NRD�� VHUi� � LPSRVLEOH� JHQHUDU� XQ�PXVHR�
por cada uno de ellos. Por tanto, teniendo en cuenta que estamos en una región donde el suelo 
urbanizable es muy limitado y la presión inmobiliaria es considerable, la única opción que tenemos 
para proteger estas arquitecturas es habitarlas.





CUARTA PARTE
LA GESTIÓN DEL CAMBIO DE LA  ARQUITECTURA INDUSTRIAL 
DEL MOVIMIENTO MODERNO DE GIPUZKOA
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&RPR� FXDOTXLHU� RWUD� DUTXLWHFWXUD�� ORV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� GHO� 0RYLPLHQWR� 0RGHUQR� FRQWLQXDUiQ�
LQHYLWDEOHPHQWH� WUDQVIRUPiQGRVH� DXQTXH� VH� OHV� KD\D� RWRUJDGR� OD� FRQGLFLyQ� SDWULPRQLDO�� 3RU� HO�
VLPSOH�KHFKR�GH�VHU�DUTXLWHFWXUD��VHJXLUiQ�DOEHUJDQGR�FDPELRV�PRUIROyJLFRV�\�SURJUDPiWLFRV�FRPR�
FRQVHFXHQFLD� GHO� KDELWDU�� OR� FXDO� HV� QHFHVDULR� VL� GHVHDPRV� VX� SHUPDQHQFLD��'H� LJXDO�PDQHUD�� OD�
FRQFHSFLyQ�TXH�WHQHPRV�GH�HVWDV�DUTXLWHFWXUDV�LUi�YDULDQGR�HQ�HO�IXWXUR��LQFOXVR�ORV�YDORUHV�TXH�OHV�
RWRUJDPRV�KR\�GtD�WDPELpQ�LUiQ�PXWDQGR��'HEHPRV�DVXPLU�DGHPiV�TXH�OD�FLXGDG��VRSRUWH�GHO�REMHWR�
SDWULPRQLDO��LUi�WUDQVIRUPiQGRVH�D�OR�ODUJR�GHO�WLHPSR�H�LUUHPHGLDEOHPHQWH�HO�REMHWR�SDWULPRQLDO�WHQGUi�
TXH�DGDSWDUVH�

1HJDU�HO�FDPELR�D�XQD�DUTXLWHFWXUD��HV�FRDUWDU�OD�YLGD�TXH�DOEHUJD��\�FRQVHFXHQWHPHQWH�VXSRQH��VX�
SURSLD�GHVWUXFFLyQ��6HJ~Q�-RKQ�+DEUDNHQ1��OD�WUDQVFHQGHQFLD�GHO�DPELHQWH�FRQVWUXLGR�HV�VROR�SRVLEOH�
PHGLDQWH� VX� FDPELR� FRQWLQXR��$� HVWH� UHVSHFWR�� HVWH� DXWRU� DVHJXUD� TXH�HO� DPELHQWH� FRQVWUXLGR� HV�
DOJR�RUJiQLFR��\D�TXH�OD�FRQWLQXD�UHQRYDFLyQ�\�VXVWLWXFLyQ�GH�VXV�HOHPHQWRV�OR�SUHVHUYD��RWRUJiQGROH�
OD�KDELOLGDG�GH�SHUVLVWLU2��SRU�WDQWR�OD�FDSDFLGDG�GH�DGDSWDFLyQ�\�WUDQVIRUPDFLyQ�GH�ORV�HGL¿FLRV��HQ�

1 +$%5$.(1��1�-���7KH�VWUXFWXUH����2S�&LW���S����
�� %(5*621��+��� /D� HYROXFLyQ� FUHDGRUD��&DFWXV��%XHQRV�$LUHV�� ������ FLWDGR� HQ��'20,1*2�6$1726�� -��� /D� WUDGLFLyQ����
2S�&LW���S������
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GH¿QLWLYD�� VRQ� FODYH� SDUD� VX� VXSHUYLYHQFLD�� 3RU� VHU� DUWHIDFWRV� TXH� GDQ� VRSRUWH� D� ODV� DFWLYLGDGHV�
KXPDQDV��ORV�HGL¿FLRV�GHMDQ�GH�VHU�~WLOHV�VL�QR�WLHQHQ�OD�FDSDFLGDG�GH�DGHFXDUVH�D�HVDV�QHFHVLGDGHV��
GH�KHFKR��XQ�HGL¿FLR�REOLJDGR�D�SHUPDQHFHU�WRWDOPHQWH�SHWUL¿FDGR�HQ�HO�WLHPSR�SXHGH�OOHJDU�D�VXSRQHU��
PiV�TXH�XQ�EHQH¿FLR��XQ�YHUGDGHUR�ODVWUH�SDUD�OD�VRFLHGDG��

'HVGH�XQ�SXQWR�GH�YLVWD�DPELHQWDO��H[LVWHQ�GRV�VLWXDFLRQHV�H[WUHPDV�HQ�FXDQWR�OD�YHORFLGDG�GHO�FDPELR�
GH�XQ�HGL¿FLR��OD�FRQJHODFLyQ�GH�XQD�DUTXLWHFWXUD�HQ�HO�WLHPSR��R��XQD�DUTXLWHFWXUD�HQ�XQ�HVWDGR�GH�
FDPELR�DFHOHUDGR3��$PEDV�VLWXDFLRQHV�SXHGHQ�JHQHUDU�XQ�SHUMXLFLR�SVLFROyJLFR�D�OD�VRFLHGDG��\D�TXH�
HQ� OD�SULPHUD�VH�QLHJD�XQ�SUHVHQWH�DFWLYR�HQ�DUPRQtD�FRQ� OD�QDWXUDOH]D�ELROyJLFD�GHO�VHU�KXPDQR��
PLHQWUDV�TXH�HQ� OD� VHJXQGD�VH�SXHGH�DOFDQ]DU�XQD�H[FHVLYD� LQHVWDELOLGDG�YLWDO��&RPR�DOWHUQDWLYD��
VLHPSUH�HV�SUHIHULEOH�XQD�DUTXLWHFWXUD�TXH�YD\D�PRGL¿FiQGRVH�SURJUHVLYDPHQWH��HQ�OD�FXDO�GLYHUVDV�
JHQHUDFLRQHV� SXHGDQ� LU� GHMDQGR� VX� KXHOOD� KLVWyULFD� SDUD� JHQHUDU� DVt� XQ� DUFKLYR� WHPSRUDO�� \� YD\D�
DGHFXiQGRVH�D� ODV�QHFHVLGDGHV�PiV�EiVLFDV�GH� FDGD�PRPHQWR4�� /D� WUDQVIRUPDFLyQ�GHO� DPELHQWH�
HVSDFLDO�SXHGH�VHU�XWLOL]DGD�SDUD�UHWDUGDU�DOJXQRV�FDPELRV�GH�FRPSRUWDPLHQWR�R�SDUD�GDU�FRQWLQXLGDG�
D�RWURV��\�WDPELpQ�SDUD�HVWDELOL]DU�QXHVWURV�VHQWLPLHQWRV�\�PDQWHQHU�QXHVWUD�RULHQWDFLyQ�HPRFLRQDO�

$O� LJXDO� TXH� RWURV� DPELHQWHV� KDELWDGRV�� HO� SDWULPRQLR� DUTXLWHFWyQLFR� QR� VH� SXHGH� HQWHQGHU� FRPR�
DOJR�HVWiWLFR��1R�VH�WUDWD�GH�KDFHUOR�SHUPDQHFHU�LQPXWDEOH�H�LQYDULDEOH�FRPR�DOJXQRV�SURIHVLRQDOHV�
GHGLFDGRV�DO�SDWULPRQLR�SUHWHQGHQ��VLQR�DVXPLU�TXH�HV�DOJR�GLQiPLFR�VXMHWR�D�XQD� WUDQVIRUPDFLyQ�
FRQVWDQWH��GRQGH�KDEUi�TXH�OOHJDU�D�VXFHVLYRV�H�LQWHUPLQDEOHV�FRQVHQVRV�HQWUH�ORV�GLIHUHQWHV�LQWHUHVHV�
TXH�WLHQHQ�ORV�DJHQWHV�LPSOLFDGRV��3RU�HOOR��FRQVLGHUDPRV�TXH�HO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO�
GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR� JXLSX]FRDQR� GHEH� VHU� XQ� SURFHVR�� XQ� IHQyPHQR� GLQiPLFR� HQ� FRQVWDQWH�
WUDQVIRUPDFLyQ��6LHQGR�FRQVFLHQWHV�GH�TXH�HO�FDPELR�HV�WDQWR�GHVHDEOH�FRPR�LQHYLWDEOH��HO�SUREOHPD�
SULQFLSDO�HQ� OD�SURWHFFLyQ�GH�HVWH�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�VHUi� OLGLDU�FRQ� OD� WUDQVLFLyQ�HQ�Vt��HVWR�
HV���OD�WDUHD�SULQFLSDO�HQ�VX�SURWHFFLyQ�VHUi�JHVWLRQDU�HO�FDPELR��PiV�TXH�FRQVHUYDU�HO�REMHWR�D�WRGD�
FRVWD��WHQLHQGR�FODURV�ORV�YDORUHV�D�FRQVHUYDU�\�D�WUDQVPLWLU��6H�WUDWDUi�HQ�GH¿QLWLYD��HQ�EXVFDU�XQD�
DUPRQtD�HQWUH�ORV�FRQWUDULRV��HQWUH�HO�FDPELR�TXH�HV�OD�YLGD�\�OD�SHUPDQHQFLD�GH�ORV�YDORUHV�DWULEXLGRV��
³FDPELDQGR�GHVFDQVD´�GLUtD�+HUiFOLWR�

3 /<1&+��.���:KDW�WLPH����2S�&LW���S������
4 IBË'(0��S�����



���

18- LA GESTIÓN DEL CAMBIO EN DOS CASOS DE ESTUDIO EUROPEOS

$�FRQWLQXDFLyQ�H[SRQGUHPRV�GRV�FDVRV�GH�HVWXGLR�GRQGH�SRGUHPRV�REVHUYDU�GLIHUHQWHV�WUDQVLFLRQHV�
\� SURFHGLPLHQWRV� SDUD� JHVWLRQDU� HO� FDPELR�� /RV� GRV� VRQ� FDVRV� SDUDGLJPiWLFRV� SHUWHQHFLHQWHV�
DO� SDWULPRQLR� DUTXLWHFWyQLFR� LQGXVWULDO� GHO� 0RYLPLHQWR� 0RGHUQR� HXURSHR�� OD� IDFWRUtD� 9DQ� 1HOOH� GH�
5RWWHUGDP��\�OD�PLQD�GH�=ROOYHUHLQ�HQ�(VVHQ��1RV�FHQWUDUHPRV�VREUH�WRGR�HQ�OD�JHVWLyQ�GHO�FDPELR�
OOHYDGD�D� FDER�HQ� ODV�~OWLPDV�GpFDGDV� WUDV�HO� FHVH�GH� OD�DFWLYLGDG� LQGXVWULDO��(O� SURSyVLWR�GH�HVWD�
H[SRVLFLyQ�VHUi�H[WUDHU� LQIRUPDFLyQ�JHQpULFD�VREUH� ORV�SURFHGLPLHQWRV��VLHQGR�PX\�FRQVFLHQWHV�GH�
TXH�HVWRV�UHVSRQGHQ�D�XQ�FRQWH[WR�PX\�FRQFUHWR��3RU�WDQWR��QR�VH�WUDWD�GH�LPLWDU�OR�DFRQWHFLGR�HQ�ORV�
GRV�FDVRV��\D�TXH�OD�HVSHFL¿FLGDG�GHO�SDWULPRQLR�JXLSX]FRDQR�\�VX�FRQWH[WR�VRQ�WRWDOPHQWH�GLIHUHQWHV��
VLQR�H[WUDHU�DOJXQDV�FODYHV�SDUD�SODQWHDU�PRGRV�GH�JHVWLRQDU�HO�FDPELR�HQ�ORV�FDVRV�GH�*LSX]NRD��
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18.1. Zollverein XII  (Essen, Alemania)

*UDFLDV�DO�JUDQ�FUHFLPLHQWR�GH�OD�PLQHUtD��OD�UHJLyQ�GHO�5XKU�VH�FRQYLUWLy�D�SDUWLU�GH�PHGLDGRV�GHO�VLJOR�
;,;�HQ�XQD�GH�ODV�iUHDV�LQGXVWULDOHV�PiV�LPSRUWDQWHV�GH�(XURSD��8QD�GH�ODV�PLQDV�PiV�UHOHYDQWHV�
GH�HVWD�UHJLyQ�IXH�OD�GH�=ROOYHUHLQ�HQ�(VVHQ��TXH�FRPHQ]y�VX�DFWLYLGDG�H[WUDFWLYD�HQ�������(Q�VXV�
LQLFLRV�IXH�XQ�QHJRFLR�IDPLOLDU��KDVWD�TXH�HQ������OD�FRUSRUDFLyQ�PLQHUD�3KRHQL[�$*�VH�KLFLHUD�FRQ�HOOD�
�FRPSDxtD�TXH�SDVy�D�VHU�SDUWH�GH�OD�9HUHLQLJWHQ�6WDKOZHUNH�$*�HQ��������/RV�QXHYRV�SURSLHWDULRV�
WUDWDURQ�GH�UDFLRQDOL]DU�DO�Pi[LPR�OD�H[WUDFFLyQ�GHO�FDUEyQ��SDUD�OR�TXH�GHFLGLHURQ�FRQVWUXLU�QXHYDV�
LQIUDHVWUXFWXUDV�HQ�WRUQR�DO�SR]R�;,,5��(O�QXHYR�SR]R�VH�SXVR�HQ�IXQFLRQDPLHQWR�HQ�������\�VH�FRQYLUWLy�
HQ�OD�PLQD�PiV�JUDQGH�GH�(XURSD�FRQ�PiV�GH������HPSOHDGRV��OOHJDQGR�D�WHQHU������HQ�������/RV�
YLHMRV�VLVWHPDV�GH�H[WUDFFLyQ�IXHURQ�VXVWLWXLGRV�SRU�XQR�QXHYR��PiV�H¿FLHQWH�\�VHJXUR��TXH�SHUPLWtD�
OD�H[WUDFFLyQ�GH�����PLOORQHV�GH�WRQHODGDV�GH�FDUEyQ�DO�DxR��(O�GLVHxR�GH�=ROOYHUHLQ�;,,�UHVXOWy�VHU�
WRGR�XQ�p[LWR�SURGXFWLYR��\D�TXH�VH�PDQWXYR�HQ�IXQFLRQDPLHQWR�WDO�FXDO�GXUDQWH�ODV�VLJXLHQWHV�FXDWUR�
GpFDGDV�

/D�PRGHUQLGDG�\�OD�H¿FLHQFLD�WpFQLFD�GHO�SR]R�IXH�OOHYDGD�WDPELpQ�D�OD�DUTXLWHFWXUD��OD�FXDO�FRQMXJDED�
XQD� SUHWHQGLGD� PRQXPHQWDOLGDG� FRQ� XQD� ULJXURVD� IXQFLRQDOLGDG�� (O� FRQMXQWR� DUTXLWHFWyQLFR� GH�
=ROOYHUHLQ�;,,�� XQR�GH� ORV�JUDQGHV� UHIHUHQWHV�GH� OD�DUTXLWHFWXUD� LQGXVWULDO� GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�
HXURSHR��IXH�FRQVWUXLGR�HQWUH�ORV�DxRV������\�������VHJ~Q�SUR\HFWR�GH�ORV�DUTXLWHFWRV�)ULW]�6FKXSS�
\� 0DUWLQ� .UHPPHU6�� (O� FRQMXQWR� HVWDED� IRUPDGR� SRU� ��� HGL¿FLRV�� GLVSXHVWRV� HQ� WRUQR� D� GRV� HMHV�
SULQFLSDOHV�TXH�VH�FUX]DQ�SHUSHQGLFXODUPHQWH�HQWUH� Vt��(O�SULPHU�HMH��GLVSXHVWR�HQ�GLUHFFLyQ�HVWH�
RHVWH��DFRJtD�OD�VHFXHQFLD�GH�RSHUDFLRQHV�FRUUHVSRQGLHQWHV�D�OD�H[WUDFFLyQ�\�HO�SURFHVDGR�GHO�FDUEyQ��
HQ� WRUQR� DO� VHJXQGR� HMH�� � GLVSXHVWR� HQ� GLUHFFLyQ� QRUWH�VXU�� VH� VLWXDEDQ� ORV� WDOOHUHV� \� ORV� HGL¿FLRV�
SDUD� OD� JHQHUDFLyQ� GH� HQHUJtD� FRPR� HO� WUDQVIRUPDGRU�� OD� FDOGHUDV�� HWF��$PERV� HMHV� VH� FUX]DQ� HQ�
HO� OODPDGR� ³SDWLR�GH�KRQRU´��HO�FXDO�VLUYH�FRPR� OXJDU� UHSUHVHQWDWLYR�GH�DFFHVR�SDUD� ODV�YLVLWDV��(Q�
DPERV�HMHV�� ORV�DUTXLWHFWRV�HPSOHDURQ�XQD�HVWUDWHJLD�FRP~Q��GRV� IUDQMDV�GH�HGL¿FLRV�D�FDGD� ODGR�
JHQHUDEDQ�XQD�VLPHWUtD�FROPDWDGD�SRU�XQ�HOHPHQWR�LFyQLFR�D�PRGR�GH�IRQGR�SHUVSHFWLYR��/D�WRUUH�GH�
H[WUDFFLyQ�HV�OD�SURWDJRQLVWD�HQ�HO�HMH�SULQFLSDO��HVWH�RHVWH���PLHQWUDV�TXH�OD�FKLPHQHD�GHO�HGL¿FLR�GH�
FDOGHUDV�OR�HV�HQ�HO�VHFXQGDULR��QRUWH�VXU���/D�YLVLEOH�WRUUH�GH�H[WUDFFLyQ�QR�VROR�VH�FRQYLUWLy�HQ�LFRQR�
DUTXLWHFWyQLFR�\�SDLVDMtVWLFR��VLQR�TXH�WDPELpQ�HQ�XQR�GH�ORV�SULQFLSDOHV�VtPERORV�GH�OD�PLQHUtD�GHO�
5XKU��/RV�HGL¿FLRV�GHO�FRQMXQWR�VRQ�F~ELFRV�HQ�VX�PD\RUtD��GH�YROXPHWUtD�VHQFLOOD��UHVXHOWRV�PHGLDQWH�
XQ�OHQJXDMH�DUTXLWHFWyQLFR�DItQ�DO�GH�OD�%DXKDXV��(O�WLSR�GH�IDFKDGD�XWLOL]DGR�HQ�WRGRV�ORV�HGL¿FLRV��

5 '2&20202�)XOO�'RFXPHQWDWLRQ�)LFKH�������=HFKH�=ROOYHUHLQ�6FKDFKW�;,,�
6 '85&++2/=��8���3)(,))(5��0���³2Q�WKH�ZD\�WR�WKH�IXWXUH��=ROOYHUHLQ�DIWHU�WKH�FORVXUH´���7KH�=ROOYHUHLQ�:RUOG�+HULWDJH�
VLWH��.ODUWH[W�9HUODJ��(VVHQ��������SS��������

18.1   Axonometría del pozo XII de Zollverein.
18.2   Vista aérea del pozo XII de Zollverein.
18.3   Vista del eje principal de acceso a 
Zollverein con la torre de extracción como 
elemento icónico en el fondo perspectivo.
18.4   Vista de las vías del tren con la torre de 
extracción a la derecha
18.5   Vista del eje secundario de Zollverein 
(norte-sur) con la chimenea de la sala de 
calderas de fondo.

18.5
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UDVJR�PX\�FDUDFWHUtVWLFR�GH�=ROOYHUHLQ�;,,�\�TXH�GRWD�GH�XQLGDG�IRUPDO�D�WRGR�HO�FRQMXQWR��HVWi�EDVDGR�
HQ�XQD�HQWUDPDGR�OLJHUR�PHWiOLFR�TXH�VLUYH�GH�VRSRUWH�SDUD�ORV�JUDQGHV�YHQWDQDOHV�\�ORV�SDxRV�GH�
ODGULOOR�FDUDYLVWD��/D�SUHWHQGLGD�VHQFLOOH]�YROXPpWULFD��OD�QHXWUDOLGDG�FRPSRVLWLYD��\�OD�DHVSHFL¿FLGDG�
GH�OD�PD\RUtD�GH�HVSDFLRV�LQWHULRUHV�EXVFDEDQ�GDU�UHVSXHVWD�D�ORV�IXWXURV�FDPELRV�HQ�OD�WHFQRORJtD�
PLQHUD��\�SRVLELOLWDU�ODV�IXWXUDV�DPSOLDFLRQHV�

La transformación de Zollverein: abandono, condición patrimonial y reconversión

=ROOYHUHLQ�;,,�FHVy�VX�DFWLYLGDG�H[WUDFWLYD�HQ�������VLHQGR�OD�~OWLPD�PLQD�GH�FDUEyQ�DFWLYD�GH�(VVHQ��
'RV�DxRV�DQWHV�GH� OD�~OWLPD�H[WUDFFLyQ��VH� OOHYDURQ�D�FDER�GLYHUVDV� UHXQLRQHV�HQWUH�HO�SURSLHWDULR�
�5XKUNRKOH�$*��� OD�PXQLFLSDOLGDG��\� OD�2¿FLQD�SDUD� OD�6DOYDJXDUGD�GH�0RQXPHQWRV�GH�5HQDQLD��$�
SHVDU�GH�TXH� OD�DXWRULGDG�PXQLFLSDO�HQFDUJDGD�GH� OD�SURWHFFLyQ�GH�PRQXPHQWRV�HPLWLy�XQ� LQIRUPH�
IDYRUDEOH�D�OD�FRQVLGHUDFLyQ�SDWULPRQLDO�GH�=ROOYHUHLQ��OD�PD\RUtD�GHO�FRQVHMR�PXQLFLSDO�YRWy�D�IDYRU�
GH�OD�GHPROLFLyQ���

/D� ODERU�GH� OD�2¿FLQD�SDUD� OD�6DOYDJXDUGD�GH�0RQXPHQWRV�GH�5HQDQLD� IXH�GHFLVLYD�SDUD� ORJUDU� OD�
SHUPDQHQFLD�GH�=ROOYHUHLQ��(VWD�LQVWLWXFLyQ�VXUJLy�FRPR�FRQVHFXHQFLD�GH�XQ�FDPELR�GH�DFWLWXG�KDFLD�
HO�OHJDGR�FXOWXUDO�GH�OD�HUD�LQGXVWULDO�TXH�VH�LQLFLy�D�¿QDOHV�GH�OD�GpFDGD�GH�������$�WUDYpV�GH�YDULRV�
SUR\HFWRV�FRPR�OD�PLQD�=ROOHUQ�,,�,9�HQ�'RUWPXQG�%|ZLQJKDXVHQ��R�OD�WRUUH�0DODNRII�GH�OD�PLQD�&DUO�GH�
(VVHQ��OD�R¿FLQD�FRQVLJXLy�FRQYHUWLUVH�HQ�XQD�LQVWLWXFLyQ�UHVSHWDGD��\�JHQHUy�XQD�QXHYD�VHQVLELOLGDG�
KDFLD�HO�OHJDGR�LQGXVWULDO�TXH�FDOy�HQ�ORV�SROtWLFRV�UHJLRQDOHV��)UXWR�GH�HVWD�QXHYD�VHQVLELOLGDG��HQ�������
HO� JRELHUQR� UHJLRQDO�DQXQFLy�XQ�SURJUDPD�SDUD�FLQFR�DxRV� OODPDGR� µ1RUGUKHLQ:HVWIDOHQ3URJUDPP�
����¶��HO�FXDO�GHIHQGtD�OD�SURWHFFLyQ�GH�ORV�HGL¿FLRV�TXH�FDUDFWHUL]DEDQ�OD�KLVWRULD�WpFQLFD�\�HFRQyPLFD�
GH� OD� UHJLyQ�� /D� 2¿FLQD� SDUD� OD� 6DOYDJXDUGD� GH� 0RQXPHQWRV� GH� 5HQDQLD� IXH� OD� HQFDUJDGD� GH�
LQYHQWDULDU�WRGRV�ORV�HOHPHQWRV�FRQVLGHUDGRV�SDWULPRQLR�LQGXVWULDO�

$QWH�OD�GHFLVLyQ�WRPDGD�SRU�OD�PXQLFLSDOLGDG�\�HO�SURSLHWDULR�GH�=ROOYHUHLQ��OD�2¿FLQD�WUDEDMy�HQ�XQD�
FDPSDxD�PX\�DFWLYD�SDUD�KDFHU�IUHQWH�D�OD�GHPROLFLyQ�GHO�FRPSOHMR�LQGXVWULDO��(VWD�FDPSDxD�WXYR�p[LWR��
\D�TXH�OD�PXQLFLSDOLGDG�GLR�XQ�SULPHU�SDVR�HQ�OD�SURWHFFLyQ�GH�=ROOYHUHLQ��DO�DFHSWDU�OD�FRQVHUYDFLyQ�
GH�OD�]RQD�FRQWLJXD�DO�³SDWLR�GH�KRQRU´��/D�2¿FLQD��QR�VDWLVIHFKD�FRQ�OD�SURSXHVWD�GH�OD�PXQLFLSDOLGDG��
DFXGLy�DO�0LQLVWHULR�DOHPiQ�GH�3ODQHDPLHQWR�8UEDQR��9LYLHQGD�\�7UDQVSRUWH�SDUD�H[LJLU�OD�SURWHFFLyQ�
GH�OD�WRWDOLGDG�GHO�FRQMXQWR�GH�=ROOYHUHLQ��)LQDPHQWH��HO�0LQLVWUR�&KULVWRSK�=|SHO�GHFUHWy�OD�SURWHFFLyQ�
GH�WRGR�HO�OXJDU��LQFOXLGRV�ORV�HGL¿FLRV�GHO�SR]R�=ROOYHUHLQ�;,,��

�� ,%Ë'(0��SS����������

18.6   Plano del sistema extractivo y de las 
vías férreas para el transporte del carbón de 
Zollverein.
18.7   Imagen de los mineros de Zollverein.
18.8   Imagen del cierre de la mina en 1986.
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(Q� ������ =ROOYHUHLQ� IXH� DGTXLULGD� SRU� OD� &RPSDxtD� GH� 'HVDUUROOR� GH� 5HQDQLD�:HVWIDOLD�
�/DQGHVHQWZLFNOXQJVJHVHOOVFKDIW�1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ���FRQRFLGD�FRPR�/(*��(VWD�FRPSDxtD�HQFDUJy�
D�XQ�HTXLSR�GH�HVSHFLDOLVWDV�GRFXPHQWDU�HO�HVWDGR�GHO� OXJDU�\�HVWXGLDU� OD�SRVLELOLGDG�GH� LQWURGXFLU�
QXHYRV�XVRV��(O� LQIRUPH�� WLWXODGR� µ)RUXP�5XKUNXOWXU¶� IXH�SUHVHQWDGR�HQ�������\�FRQVLGHUDED�TXH� OD�
FXOWXUD�SRGtD�VHU�XQ�LPSRUWDQWH�LQVWUXPHQWR�SDUD�DWUDHU�QHJRFLRV�DO�OXJDU��)LQDOPHQWH�OD�PXQLFLSDOLGDG�
GH�(VVHQ�GHFLGLy�UHJLVWUDU�=ROOYHUHLQ�FRPR�XQR�GH�ORV�SUR\HFWRV�GHO�,%$�(PVFKHU�3DUN��,QWHUQDWLRQDOH�
%DXDXVVWHOOXQJ�(PVFKHU�3DUN���SUR\HFWR�HVWUDWpJLFR�SDUD�OD�UHJHQHUDFLyQ�XUEDQD�D�HVFDOD�UHJLRQDO�

(Q������OD�PXQLFLSDOLGDG�GH�(VVHQ�\�OD�/(*��IXQGDURQ�OD�VRFLHGDG�µ%DXK�WWH�=HFKH�=ROOYHUHLQ�6FKDFKW�
��¶��TXH�WHQtD�FRPR�REMHWLYR�SULQFLSDO�SURWHJHU�HO�FRQMXQWR�SDWULPRQLDO�GH�=ROOYHUHLQ�\�JHQHUDU�QXHYDV�
DFWLYLGDGHV�HFRQyPLFDV�HQ�WRUQR�D�pO��/D�VRFLHGDG�GLVHxy�XQ�SODQ�HVWUDWpJLFR�SDUD�ORV�VLJXLHQWHV�GLH]�
DxRV��HQ�ORV�TXH�VH�EXVFDED�PHMRUDU�ODV�PHGLGDV�GH�VHJXULGDG�GHO�OXJDU��FUHDU�QXHYRV�SXHVWRV�GH�
WUDEDMR��FRQVHJXLU�QXHYRV�LQTXLOLQRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�OD�FXOWXUD�\�HO�GLVHxR��DWUDHU�DO�S~EOLFR��\�JHQHUDU�
XQD�FRPSDxtD�PDWUL]�TXH�VDOYDJXDUGDUD�=ROOYHUHLQ�D�ODUJR�SOD]R��

/RV�DUTXLWHFWRV�+HLQULFK�%|OO� \�+DQV�.UDEHO�VH�HQFDUJDURQ�GH� UHDOL]DU�HO� �GLDJQyVWLFR�\�HO�SODQ�GH�
DFWXDFLyQ�SDUD�OD�UHFRQYHUVLyQ�GH�=ROOYHUHLQ�;,,��7UDV�HVWXGLDU�HQ�SURIXQGLGDG�ORV�SULQFLSLRV�FRQVWUXFWLYRV�
\�HVWpWLFRV��OD�PDWHULDOLGDG�\�OD�HVWiWLFD�GH�ORV�HGL¿FLRV��VH�LQLFLy�XQ�SURFHVR�GH�UHFRQYHUVLyQ�GH�ORV�
GLIHUHQWHV�WDOOHUHV�GHO�FRQMXQWR��HO�WDOOHU�FHQWUDO��+DOO�$���VH�UHFRQYLUWLy�HQ�VDOD�SROLYDOHQWH�SDUD�HO�DUWH��HO�
WDOOHU�HOpFWULFR��+DOO�$���IXH�UHFRQYHUWLGR�HQ�R¿FLQDV�SDUD�OD�%DXK�WWH�HQ������\�HQ�VDOD�GH�H[KLELFLRQHV�
GH�DUWH�D�SDUWLU�GH�������OD�HVWDFLyQ�WUDQVIRUPDGRUD�HOpFWULFD��+DOO�$���FRQWLHQH�GLYHUVDV�R¿FLQDV��GH�OD�
)XQGDFLyQ�=ROOYHUHLQ��\�GH�OD�2¿FLQD�&XOWXUDO�GH�=ROOYHUHLQ���XQD�DJHQFLD�GH�GLVHxR�GH�FRPXQLFDFLyQ��
\�GLIHUHQWHV�VDODV�SDUD�HYHQWRV��HO�KDOO�GH�OD�FLQWD�WUDVSRUWDGRUD��$����\�OD�SODQWD�GH�ODYDGR�GH�FDUEyQ�
�$����VH�UHFRQYLUWLHURQ�HQ�WHDWUR��VDOD�GH�FRQFLHUWRV��HVSDFLRV�SDUD�DUWLVWDV��GLVHxDGRUHV��\�DUWHVDQRV��
WLHQGDV�\�UHVWDXUDQWHV��HVWXGLRV�\�R¿FLQDV��IRUPDQGR�OD�OODPDGD�³FDOOH�GH�OD�FXOWXUD´��HO�WDOOHU�PHFiQLFR�
�+DOO�$����HQ�R¿FLQDV�\�WDOOHUHV�SDUD�GLVHxDGRUHV�\�IRWyJUDIRV��HO�SDEHOOyQ�GH�FDOGHUDV��+DOO�$���IXH�
UHFRQYHUWLGR� HQ� HVSDFLR� H[SRVLWLYR� \� R¿FLQDV��$GHPiV� GH� QXHYRV� XVRV�� %|OO� \� .UDEHO� SURSXVLHURQ�
VROXFLRQHV�FRQVWUXFWLYDV�WLSR�SDUD�ODV�IDFKDGDV��FRQ�HO�REMHWLYR�GH�PDQWHQHU�OD�XQLGDG�GH�FRQMXQWR�GH�
=ROOYHUHLQ�D�SHVDU�GH�TXH�ODV�LQWHUYHQFLRQHV�HQ�ORV�GLIHUHQWHV�SDEHOORQHV�IXHUDQ�OOHYDGDV�D�FDER�SRU�
GLYHUVRV�HVWXGLRV�GH�DUTXLWHFWXUD���(VWD�VROXFLyQ�WLSR�HVWDED�IRUPDGD�SRU�OD�FDSD�H[WHULRU�RULJLQDO�GH�
SHU¿OHUtD�PHWiOLFD�HVWiQGDU�� ODGULOOR�FDUDYLVWD�\�YLGULR�DUPDGR�VLPSOH��\�XQD�FDSD�LQWHULRU�FRQVWLWXLGD�
SRU�DLVODPLHQWR�WpUPLFR��SDQHOHV�GH�FDUWyQ�\HVR��\�YHQWDQDOHV�FRQ�GREOH�DFULVWDODPLHQWR��(Q�DTXHOORV�
FDVRV�HQ�ORV�TXH�OD�IDFKDGD�RULJLQDO�HVWDED�PX\�GDxDGD��VH�SURSRQtD�VXVWLWXLU��UHIRU]DU�R�UHKDELOLWDU�HO�
HQWUDPDGR�PHWiOLFR��HO�ODGULOOR�FDUDYLVWD�\�R�HO�YLGULR�DUPDGR��VHJ~Q�HO�FDVR�

18.9   Alzado y secciones de la fachada tipo 
original del pozo XII de Zollverein.
18.10   Detalle constructivo de la fachada tipo 
original del pozo XII de Zollverein.
18.11   Vista exterior de la fachada tras la 
reconversión.
18.12   Vista interior de la fachada tras la 
reconversión.
18.13   Detalle constructivo de la fachada 
mostrando la solución adoptada en la 
reconversión.
18.14   Imagen que muestra la patología más 
común en las fachadas: abombamiento de los 
paramentos de ladrillo y rotura de vidrios debido 
D�OD�R[LGDFLyQ�GH�ORV�SHU¿OHV�PHWiOLFRV�

18.14
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18.15
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7UDV�FDVL�XQD�GpFDGD�GH� WUDEDMR�� OD�%DXK�WWH�FRQVLJXLy�UHFRQYHUWLU�FDVL� OD� WRWDOLGDG�GH� ORV�HGL¿FLRV�
GHO�SR]R�=ROOYHUHLQ�;,,��\�GLR�SDVR�D�OD�FUHDFLyQ�GH�OD�)XQGDFLyQ�=ROOYHUHLQ��(VWD�VRFLHGDG�S~EOLFD�H�
LQGHSHQGLHQWH�DJOXWLQDED�D� LQVWLWXFLRQHV�S~EOLFDV�\�FRPSDxtDV�GH�QHJRFLRV�SULYDGDV��\� WHQtD�FRPR�
REMHWLYR� SODQWHDU� XQD� HVWUDWHJLD� LQWHJUDO� D� IXWXUR� SDUD� HO� GHVDUUROOR� HFRQyPLFR�� VRFLDO�� HGXFDWLYR� \�
FXOWXUDO� GH� OD� ]RQD�� JHQHUDGD� D� SDUWLU� GHO� YDORU� SDWULPRQLDO� GH�=ROOYHUHLQ�� (VWD� HVWUDWHJLD� HMHPSODU�
GLR�VXV� IUXWRV�HQ�HO������FXDQGR� OD�81(6&2�LQFOX\y�=ROOYHUHLQ�;,,�HQ� OD� OLVWD�GHO�SDWULPRQLR�GH� OD�
KXPDQLGDG��

8Q�DxR�PiV�WDUGH��OD�R¿FLQD�GH�XUEDQLVWDV�20$�5HP�.RROKDDV�GLVHxy�XQ�0DVWHU�3ODQ�SDUD�=ROOYHUHLQ��
LQVFULWR�D�VX�YH]�HQ�HO�SUR\HFWR�HVWUDWpJLFR�,%$�(PVFKHU�3DUN��(O�0DVWHU�3ODQ�SURSRQtD�FXDWUR�OtQHDV�
HVWUDWpJLFDV��SULPHUR��JHQHUDU�³HVWUXFWXUDV�YHUGHV´�R�]RQDV�GH�YHJHWDFLyQ�SDUD�UHFXSHUDU�ODV�]RQDV�
FRQWDPLQDGDV��VHJXQGR��FUHDU�XQD�HVSHFLH�GH�³FLXGDG�DPXUDOODGD´�PHGLDQWH�XQ�DQLOOR�TXH�DFRMD�ORV�
QXHYRV�GHVDUUROORV�XUEDQRV�\�SURWHMD�HO�FRQMXQWR�GH�=ROOYHUHLQ�;,,��WHUFHUR��SURWHJHU�ODV�LQIUDHVWUXFWXUDV�
LQGXVWULDOHV�SRU�VX�JUDQ�YDORU�GRFXPHQWDO� �SXHQWHV� WUDQVSRUWDGRUHV��YtDV�GH� WUHQ��HWF����\�XWLOL]DUODV�
FRPR�EDVH�SDUD�DOEHUJDU�QXHYDV�DFWLYLGDGHV��SRU�XOWLPR��FRQVWUXLU�XQD�VHULH�GH�DUTXLWHFWXUDV�LFyQLFDV�
HQ�HO�DQLOOR�SHULPHWUDO�TXH�IXQFLRQHQ�D�PRGR�GH�DWUDFWRUHV�D�QLYHO�WHUULWRULDO��HQWUH�ODV�TXH�VH�HQFXHQWUDQ�
XQ�FHQWUR�GH�FRQJUHVRV��XQ�SDUTXH�GH�GLVHxR�LQGXVWULDO��XQD�HVFXHOD�GH�QHJRFLRV�\�GLVHxR��UHDOL]DGD�
SRU�6$1$$�HQ��������\�XQ�FHQWUR�WXUtVWLFR�GH�YLVLWDQWHV�DO�5XKU��7RGRV�ORV�HGL¿FLRV�SUHYLVWRV�HUDQ�GH�
QXHYD�SODQWD�H[FHSWR�HO�FHQWUR�GH�YLVLWDQWHV��TXH�VH�VLWXy�HQ�OD�DQWLJXD�SODQWD�GH�ODYDGR�GH�FDUEyQ�
GH�=ROOYHUHLQ�;,,��$GHPiV�GH�XVRV�FXOWXUDOHV��GH�RFLR�\�HGXFDWLYRV��HO�0DVWHU�3ODQ�WDPELpQ�SUHYHtD�OD�
FRQVWUXFFLyQ�GH�HGL¿FLRV�GH�QXHYD�SODQWD�SDUD�DOEHUJDU�QXHYDV�HPSUHVDV�GHGLFDGDV�D�LQYHVWLJDFLyQ��
GHVDUUROOR�H�LQQRYDFLyQ��

Estrategias del proyecto arquitectónico 

/D� UHFRQYHUVLyQ�GH� ORV� SDEHOORQHV�GHO� FRQMXQWR�=ROOYHUHLQ�;,,� VH� OOHYy�D� FDER�PHGLDQWH� GLIHUHQWHV�
HVWUDWHJLDV�GH�SUR\HFWR��GHSHQGLHQGR�GH�OD�LPSRUWDQFLD�GHO�HOHPHQWR�\�HO�QXHYR�SURJUDPD�TXH�GHEtD�
DOEHUJDU��&RPR�SROtWLFD�JHQHUDO�� ODV� LQWHUYHQFLRQHV�PiV�PRGL¿FDGRUDV�VH�FHQWUDURQ�HQ�SDEHOORQHV�
DX[LOLDUHV� \� GH� VHUYLFLRV�� PLHQWUDV� TXH� ORV� SDEHOORQHV� GHVWLQDGRV� DO� SURFHVR� GH� OD� H[WUDFFLyQ� \�
WUDQVIRUPDFLyQ�GHO�FDUEyQ�IXHURQ�PiV�FRQVHUYDGRUDV��(O�REMHWLYR�HUD�PDQWHQHU�XQ�HTXLOLEULR�HQWUH�ORV�
HOHPHQWRV�TXH�PRVWUDEDQ�DO�YLVLWDQWH�HO�SURFHVR�SURGXFWLYR�GHO�SR]R��D�OD�YH]�TXH�VH�GRWDED�DO�FRQMXQWR�
GH�VX¿FLHQWH�ÀH[LELOLGDG�SDUD�DFRJHU�QXHYRV�XVRV��/DV�VROXFLRQHV�DGRSWDGDV�VH�FDUDFWHUL]DEDQ�SRU�
VHU�UHVSHWXRVDV�FRQ�OD�FXDOLGDG�HVSDFLDO�GH�ORV�HGL¿FLRV�\�VX�FDUiFWHU�LQGXVWULDO��

�� %g//��+���.5$%(/��+���$UEHLWHQ�DQ�=ROOYHUHLQ��.DUWH[W��(VVHQ�������
18.15   Plano del proyecto estratégico para 
=ROOYHUHLQ�SUR\HFWDGR�SRU�OD�R¿FLQD�20$�
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18.16 18.17

18.18 18.19



���

/DV�LQWHUYHQFLRQHV�HQ�ORV�SDEHOORQHV�VLJXLHURQ�FXDWUR�VROXFLRQHV�SULQFLSDOPHQWH��/D�SULPHUD�VH�OOHYy�
D�FDER�HQ�DTXHOORV�SDEHOORQHV�FRPR�HO�GH�H[WUDFFLyQ��+DOO����\�HO�GH�ODYDGR�GH�FDUEyQ��+DOO�����HQ�ORV�
TXH�OD�PDTXLQDULD�\�GHPiV�FRQWHQLGR�LQWHULRU�GHEtD�VHU�VDOYDJXDUGDGR��SDUD�VHU�PRVWUDGRV�D�PRGR�GH�
PXVHR��(Q�HOORV�VH�UHVSHWDURQ�DO�Pi[LPR�VXV�DWULEXWRV�IRUPDOHV��YROXPHWUtD��FRPSRVLFLyQ�GH�IDFKDGDV��
HWF���\�WDPELpQ�VXV�DWULEXWRV�HVSDFLDOHV��(O�HGL¿FLR�SDUD�HO�ODYDGR�GHO�FDUEyQ�IXH�UHFRQYHUWLGR�HQ�HO�
FHQWUR�WXUtVWLFR�GH�YLVLWDQWHV�\�0XVHR�GHO�5XKU��VLHQGR�MXQWR�D�RWURV�GH�QXHYD�SODQWD�XQR�GH�ORV�HGL¿FLRV�
DWUDFWRUHV�GH�=ROOYHUHLQ��(O�SUR\HFWR�GH�UHFRQYHUVLyQ�VH�UHDOL]y�PHGLDQWH�OD�FRODERUDFLyQ�GHO�HVWXGLR�
20$�5HP�.RROKDDV�\�ORV�DUTXLWHFWRV�ORFDOHV�+HLQULFK�%|OO�\�+DQV�.UDEHO��/D�HVWUDWHJLD�GH�SUR\HFWR�
FRQVLVWLy�HQ� OD� LQVHUFLyQ�GH�XQRV�SRFRV�HOHPHQWRV�QXHYRV�HQ�HO�HGL¿FLR�H[LVWHQWH��JHQHUDQGR�XQD�
UHODFLyQ�LQWHQVD�HQWUH�OR�DQWLJXR�\�OR�QXHYR��SHUR�VLQ�QHJDU�HO�FDUiFWHU�GH�FDGD�FXDO��/RV�HOHPHQWRV�
QXHYRV�PiV�GHVWDFDEOHV�VRQ� OD�HVFDOHUD�HOpFWULFD�GH�DFFHVR�\�HO�Q~FOHR�GH�FRPXQLFDFLyQ�YHUWLFDO�
LQWHULRU�� $� SHVDU� GH� VHU� LQGHSHQGLHQWHV�� HVWRV� HOHPHQWRV� PDQWLHQHQ� FLHUWD� UHODFLyQ� PRUIROyJLFD��
IHQRPHQROyJLFD�\�VHPLyWLFD�FRQ� OD�SUHH[LVWHQFLD��$Vt�� OD�HVFDOHUD�HOpFWULFD�GH�DFFHVR�VH� UHODFLRQD�
IRUPDOPHQWH�FRQ� ORV�SXHQWHV� WUDQVSRUWDGRUHV�GH�FDUEyQ��\�SURGXFH�HQ�HO�YLVLWDQWH� OD�VHQVDFLyQ�GH�
VHU�HOHYDGR�FRPR�XQ�WUR]R�GH�FDUEyQ��HO�Q~FOHR�GH�FRPXQLFDFLyQ�YHUWLFDO�LQWHULRU�HQ�FDPELR��SURGXFH�
XQ�DPELHQWH�GUDPiWLFR�DO�LQVHUWDU�XQD�VHUSHQWHDQWH�HVFDOHUD�GH�OX]�QDUDQMD�DUGLHQWH�HQ�XQ�HVSDFLR�
FUXGR�GH����PHWURV�GH�DOWXUD��)DFWRUHV�FRPR�OD�HVFDOD��ODV�GLPHQVLRQHV��ODV�SURSRUFLRQHV��HO�ULWPR�\�
OD�IRUPD�HVWUXFWXUDO�LQÀXHQFLDURQ�OD�LQVHUFLyQ�GH�ORV�QXHYRV�HOHPHQWRV��(Q�HVWH�FDVR��OD�SUHH[LVWHQFLD�
HUD�OR�VX¿FLHQWHPHQWH�SRGHURVD�SDUD�DFRPRGDU�OD�DGLFLyQ�\�TXHGDU�UHODWLYDPHQWH�LQDOWHUDGD�HQ�OR�TXH�
VH�UH¿HUH�D�VX�LQWHJULGDG�RULJLQDO��/DV�QXHYDV�LQWHUYHQFLRQHV�QR�DOWHUDURQ�OD�SUHH[LVWHQFLD��VLQR�TXH�
SRWHQFLDURQ�VXV�FXDOLGDGHV�PRUIROyJLFDV��HVSDFLDOHV�\�VHPLyWLFDV��/D�PD\RU�SDUWH�GHO�HVSDFLR�LQWHULRU�
PDQWXYR�VX�PDTXLQDULD�H�LQIUDHVWUXFWXUD�RULJLQDO��OLPLWiQGRVH�OD�LQWHUYHQFLyQ�D�GRWDUOR�GH�LQVWDODFLRQHV�
\�VHUYLFLRV�PtQLPRV�SDUD�SURSRUFLRQDU�FRQIRUW� \�VHJXULGDG�DO� YLVLWDQWH�� ,QFOXVR�HQ�HVWRV�FDVRV�� ORV�
SRFRV� HOHPHQWRV� TXH� VH� LQWURGXFHQ�� FRPR� OD� WHQXH� LOXPLQDFLyQ� \� ORV� HOHPHQWRV�PXVHtVWLFRV�� VRQ�
WUDWDGRV�FRQ�JUDQ�VHQVLELOLGDG�

/D�VHJXQGD�VROXFLyQ�FRQVLVWtD�HQ�OD�VXVWLWXFLyQ�GH�OD�LQIUDHVWUXFWXUD�LQGXVWULDO�LQWHULRU�SRU�XQ�HGL¿FLR�TXH�
TXHGD�LQVFULWR�HQ�HO�LQWHULRU�GHO�SDEHOOyQ��HVWR�HV��KDFHU�XQ�HGL¿FLR�QXHYR�GHQWUR�GHO�DQWLJXR��(O�QXHYR�
HGL¿FLR�UHVXOWD�VHU�XQD�DQDORJtD�GH�OD�DQWLJXD�PiTXLQD�HGL¿FLR��FRPR�SRGHPRV�DSUHFLDU�HQ�OD�VDOD�GHO�
FRPSUHVRU�GH�DOWD�SUHVLyQ��+DOO����\�OD�DQWLJXD�VDOD�GH�FDOGHUDV��+DOO�����(VWD�~OWLPD�IXH�UHFRQYHUWLGD�
HQ� 0XVHR� GHO� 'LVHxR� GH� (VVHQ� �5HG� 'RW� 'HVLJQ� 0XVHXP�� PHGLDQWH� XQ� SUR\HFWR� GHO� HVWXGLR�
)RVWHU�3DUWQHUV��(O�SULPHU�SDVR�IXH�UHVWDXUDU�OD�IDFKDGD�\�HOLPLQDU�DGLFLRQHV�PDUJLQDOHV�SRVWHULRUHV�
FRQVLGHUDGDV�H[FUHFHQFLDV�KLVWyULFDV��(Q�HO� LQWHULRU� VH�PDQWXYR� OD� VHQVDFLyQ�GH� LQGXVWULD� SHVDGD��
PHGLDQWH�OD�FRQVHUYDFLyQ�GH�XQD�GH�ODV�FLQFR�FDOGHUDV�RULJLQDOHV�D�PRGR�GH�HMHPSOR�GH�OD�WHFQRORJtD�
GH�OD�GpFDGD�GH�������(O�UHVWR�GH�ODV�FDOGHUDV�IXHURQ�HOLPLQDGDV�SDUD�SRGHU�DOEHUJDU�XQDV�JDOHUtDV�

18.16, 18.17  Secciones de la antigua planta de 
ODYDGR�GHO�FDUEyQ��DFWXDOPHQWH�0XVHR�GHO�5XKU�
y centro de visitantes de Emsher Park.
��������0DTXHWD�GHO�0XVHR�GHO�5XKU��XQD�QXHYD�
escalera mecánica, que imita las antiguas 
cintas transportadoras, se convierte en el nuevo 
acceso.
��������9LVWD�H[WHULRU�GHO�0XVHR�GHO�5XKU��FRQ�OD�
fachada totalmente restaurada.
������� ������ � � 9LVWDV� LQWHULRUHV� GHO�0XVHR� GHO�
5XKU�� DUULED� OD� FDIHWHUtD� \� DEDMR� OD� VDOD� GH�
exposiciones.

18.20

18.21



���

18.22

18.23

18.24



���

18.25 18.26



���
18.27 18.28

18.29 18.30
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LQGHSHQGLHQWHV�� H� LQWURGXFLU� XQ� VHQFLOOR� FXER�GH�KRUPLJyQ�TXH� FRQWHQtD� ODV� VDODV�GH� FRQIHUHQFLDV�
DVt�FRPR�HVSDFLRV�H[SRVLWLYRV�SDUD�FROHFFLRQHV�SHUPDQHQWHV�\�WHPSRUDOHV��/D�LQWHUYHQFLyQ�WUDWD�GH�
DFHQWXDU�OD�UXGH]D�GHO�DPELHQWH�LQGXVWULDO�PHGLDQWH�HO�FRQWUDVWH��\D�TXH�HO�QXHYR�FXER�HV�RSXHVWR�HQ�
VX�PDWHULDOLGDG�\�VLVWHPD�FRQVWUXFWLYR�D�OD�SUHH[LVWHQFLD��/D�LQGHSHQGHQFLD�HVWUXFWXUDO�HQWUH�HO�QXHYR�
HGL¿FLR�\�HO�FRQWHQHGRU�VH�UHDO]D�PHGLDQWH�HO�HVSDFLR�LQWHUVWLFLDO�TXH�TXHGD�HQWUH�DPERV�

/D� WHUFHUD� VROXFLyQ� FRQVLVWtD� HQ� HO� YDFLDGR� WRWDO� GHO� SDEHOOyQ�� HOLPLQDQGR� WRGD� OD� PDTXLQDULD� \�
GHPiV�HOHPHQWRV�DX[LOLDUHV�SDUD�FRQVHJXLU�XQ�JUDQ�HVSDFLR�YDFtR�SDUD�DFWLYLGDGHV�PXOWLWXGLQDULDV�
UHODFLRQDGDV� FRQ� OD� FXOWXUD�� FRPR� WHDWUR�� VDOD� GH� FRQFLHUWRV�� R� VDOD� GH� GDQ]D�� (VWRV� SDEHOORQHV�
SHUWHQHFtDQ�IXQGDPHQWDOPHQWH�D�XVRV�DX[LOLDUHV��SRU�OR�TXH�HO�FRQWHQLGR�LQWHULRU�QR�VH�FRQVLGHUR�WDQ�
UHOHYDQWH�GHVGH�XQ�SXQWR�GH�YLVWD�SDWULPRQLDO��/D�HOLPLQDFLyQ�GH�OD�PDTXLQDULD�QR�HUD�GHWHUPLQDQWH�D�
OD�KRUD�GH�LQIRUPDU�VREUH�HO�SURFHVR�H[WUDFWLYR�GHO�FDUEyQ��SRU�OR�TXH�VH�FRQVLGHUDURQ�DSURSLDGRV�SDUD�
DOEHUJDU�XVRV�TXH�UHTXHUtDQ�XQD�FXDOLGDG�HVSDFLDO�HVSHFt¿FD��$�SHVDU�GHO�YDFLDGR�GH�ORV�SDEHOORQHV��
QR�VH�SHUGLy�HO�FDUiFWHU� LQGXVWULDO�GHO� LQWHULRU��FRPR�SRGHPRV�DSUHFLDU�HQ�HO� WDOOHU�PHFiQLFR����+DOO�
����HO�WDOOHU����+DOO������\�OD�VDOD�GHO�FRPSUHVRU��+DOO�����$O�H[WHULRU��VH�RSWy�SRUTXH�HVWRV�SDEHOORQHV�
FRQVHUYDUDQ�VX�FDUiFWHU�LQGXVWULDO��UHVSHWiQGRVH�DO�Pi[LPR�OD�XQLGDG�GHO�FRQMXQWR�

/D�FXDUWD�VROXFLyQ�FRPSUHQGtD�HO�YDFLDGR�GHO�SDEHOOyQ�\�OD�SRVWHULRU�FRPSDUWLPHQWDFLyQ�GHO�HVSDFLR��
(VWD�VROXFLyQ�HUD�D~Q�PiV�PRGL¿FDGRUD�TXH�OD�WHUFHUD��SHUR�VH�HQWHQGLy�TXH�HUD�QHFHVDULD�SDUD�SRGHU�
DOEHUJDU�XVRV�FRPXQHV�FRPR�HVSDFLRV�GH�WUDEDMR�� WLHQGDV��HWF��%|OO�\�.UDEHO�HQWHQGLHURQ�TXH�HVWD�
VROXFLyQ�GHEtD�OOHYDUVH�D�FDER�HQ�SDEHOORQHV�DX[LOLDUHV�FRQ�SRFR�YDORU�GRFXPHQWDO�H�LQIRUPDWLYR��/D�
GLYLVLyQ�LQWHULRU�QHFHVDULD�HVWDED�VXMHWD�D�OD�PRGXODFLyQ�GHO�SDEHOOyQ��\�SURSRUFLRQDED�HVSDFLRV�GH�
PX\�GLIHUHQWHV�HVFDODV�\�GLPHQVLRQHV��UDVJR�FDUDFWHUtVWLFR�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO��8QR�GH�ORV�
OXJDUHV�GRQGH�HVWD�VROXFLyQ�IXH�OOHYDGD�D�FDER�HV�OD�SODQWD�EDMD�GHO�+DOO�����OODPDGD�DFWXDOPHQWH�³FDOOH�
GH�OD�FXOWXUD´��$�SHVDU�GH�HOLPLQDU�GH�VX�LQWHULRU�OD�PD\RUtD�GH�REMHWRV�LQGXVWULDOHV��HO�HVSDFLR�LQWHULRU�
WRGDYtD�PDQWLHQH�XQD�DWPRVIHUD�LQGXVWULDO��JHQHUDGD�WDQWR�SRU�OD�FXDOLGDG�GH�ORV�HVSDFLRV�FRPR�SRU�
ORV�VLVWHPDV�FRQVWUXFWLYRV�LQGXVWULDOL]DGRV�

(O�H[WHULRU�GH�=ROOYHUHLQ� WDPELpQ� IXH� WUDWDGR�FRQ�HVSHFLDO�VHQVLELOLGDG��/DV�GLYHUVDV� LQWHUYHQFLRQHV�
SDLVDMtVWLFDV�DSURYHFKDURQ� OD� LQIUDHVWUXFWXUD�PLQHUD�H[LVWHQWH�SDUD�SRWHQFLDU� OD�PHPRULD� GHO� OXJDU��
/D� LOXPLQDFLyQ�DUWL¿FLDO�FRQWULEX\H�D�JHQHUDU�XQD�DWPRVIHUD�VREUHFRJHGRUD�SRU� OD�QRFKH�� OR�TXH�QR�
KDFH� VLQR� FRPSOHPHQWDU� ODV� FXDOLGDGHV�PRUIROyJLFDV� GH� =ROOYHUHLQ�;,,��$GHPiV� GH� LQWHUYHQFLRQHV�
VXVWDQFLDOHV��=ROOYHUHLQ�WDPELpQ�IXH�DFRJLHQGR�DOJXQDV�DFFLRQHV�SXQWXDOHV�TXH�WHQtDQ�FRPR�REMHWLYR�
DWUDHU�D�OD�FLXGDGDQtD�GH�(VVHQ�SURSRQLHQGR�DFWLYLGDGHV�GH�RFLR��(Q�LQYLHUQR�SRU�HMHPSOR��OD�SODQWD�GH�
SURFHVDGR�GHO�FDUEyQ�KD�VLGR�XWLOL]DGD�FRPR�XQD�JUDQ�SLVWD�GH�SDWLQDMH��HQ�YHUDQR�VH�KD�VROLGR�LQVWDODU�

Páginas anteriores:

18.22   Plantas y secciones de la reconversión 
GHO� +DOO� ��� VH� FRQVWUX\H� XQ� QXHYR� HGL¿FLR� GH�
R¿FLQDV�GHQWUR�GHO�SDEHOOyQ�
18.23   El Hall 8 previo a la reconversión, 
donde se aprecia la fachada tipo formada por 
el entramado metálico, el ladrillo y el vidrio 
traslúcido.
18.24   El Hall 8 tras el vaciado del espacio 
interior y la fachada.
18.25   El Hall 7 previo a la reconversión, donde 
se aprecian las antiguas calderas.
18.26   El Hall 7 tras ser reconvertido en museo 
e instituto del diseño.

18.27   Sección del Hall 9: en la planta baja 
el restaurante Casino y en la superior la sala 
multifuncional.
18.28   Interior del Hall 9 tras la reconversión en 
restaurante
18.29   Interior del Hall 9 antes de la reconversión.
18.30   Interior del Hall 5 tras la reconversión en 
sala de conciertos.
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18.31
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18.32 18.33

18.34 18.35
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18.36

18.37

18.38
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XQD�SLVFLQD�SDUD�HO�GLVIUXWH�GH�WRGRV�ORV�FLXGDGDQRV��(Q�OD�DFWXDOLGDG�=ROOYHUHLQ�;,,�HVWi�WRWDOPHQWH�
UHKDELOLWDGR�� \� DOWHUQD� HVSDFLRV� GH� WUDEDMR�� RFLR�� FXOWXUD� \� IRUPDFLyQ�� FRQ� XQ� H[TXLVLWR� SURJUDPD�
SHGDJyJLFR�VREUH�HO�SDWULPRQLR�LQGXVWULDO�GH�OD�FXHQFD�GHO�5XKU�

 La protección de los valores patrimoniales 

/D�UHFRQYHUVLyQ�GHO�FRQMXQWR�IDEULO�GH�=ROOYHUHLQ�;,,�VH�UHDOL]y�GH�XQ�PRGR�LQWHJUDO��WRPDQGR�HQ�FXHQWD�
QR�VROR�HO�REMHWR�SDWULPRQLDO�HQ�Vt��VLQR�RWURV�PXFKRV�DVSHFWRV�D�QLYHO�UHJLRQDO�TXH�FRQGLFLRQDQ�OD�
SURWHFFLyQ�GHO�SDWULPRQLR�LQGXVWULDO��$Vt��OD�UHFXSHUDFLyQ�GH�=ROOYHUHLQ�;,,�VH�LQVHUWy�HQ�XQ�SODQ�LQWHJUDO�
TXH�LQFOXtD�DVSHFWRV�HFRQyPLFRV��XUEDQtVWLFRV��FXOWXUDOHV��HGXFDWLYRV��\�VRFLDOHV��VLHQGR�HO�SDWULPRQLR�
LQGXVWULDO�OD�EDVH�GRQGH�VH�DVHQWDUtD�WRGD�OD�HVWUDWHJLD�UHJHQHUDGRUD��8QR�GH�ORV�JUDQGHV�p[LWRV�GH�OD�
UHFRQYHUVLyQ�GH�=ROOYHUHLQ�;,,�HV�HO�HTXLOLEULR�TXH�KD\�HQWUH�XVRV�SURGXFWLYRV��IRUPDWLYRV��H[SRVLWLYRV�
\�GH�RFLR��OR�FXDO�JDUDQWL]D�OD�SHUYLYHQFLD�GHO�SDWULPRQLR�VLQ�WHQHU�TXH�VHU�PXVHL¿FDGR�WRWDOPHQWH��(V�
SRU�HOOR��TXH�=ROOYHUHLQ�;,,�VLJXH�VLHQGR�XQ�FRQMXQWR�DUTXLWHFWyQLFR�HQ�FRQWLQXD�WUDQVIRUPDFLyQ��SHUR�
TXH�PDQWLHQH�VXV�YDORUHV�SDWULPRQLDOHV��2WUR�GH� ORV�p[LWRV� IXH�TXH�HO� WUDEDMR�GH�SURWHFFLyQ�GH� ORV�
YDORUHV�SDWULPRQLDOHV�IXH�DERUGDGR�GHVGH�WRGD�VX�FRPSOHMLGDG��DJOXWLQDQGR�GLYHUVDV�GLVFLSOLQDV�FRPR�
OD�DUTXLWHFWXUD��OD�KLVWRULD��OD�DUTXHRORJtD��HWF��6H�UHDOL]DURQ�HVWXGLRV�HQ�GHWDOOH�SRU�SDUWH�GH�FDGD�XQD�
GH�ODV�GLVFLSOLQDV��\�VH�GRFXPHQWDURQ�HVFUXSXORVDPHQWH�WRGRV�ORV�GDWRV�SDWULPRQLDOHV��

(Q�FXDQWR�DO�YDORU�GRFXPHQWDO��WDQWR�HO�DVSHFWR�WHVWLPRQLDO�FRPR�HO�LQIRUPDWLYR�KDQ�VLGR�FRUUHFWDPHQWH�
SURWHJLGRV��/D�PXVHL¿FDFLyQ�GH�XQD�SDUWH�GHO�FRQMXQWR�� OD�GHVWLQDGD�D�OD�H[WUDFFLyQ�\�HO�SURFHVDGR�
GHO�FDUEyQ��VLUYH�SDUD�WHVWLPRQLDU�H�LQIRUPDU�PHGLDQWH�H[SRVLFLRQHV�VREUH�ODV�FXHVWLRQHV�UHIHUHQWHV�
D�OD�LQGXVWULDOL]DFLyQ�\�PRGHUQL]DFLyQ�GH�OD�UHJLyQ���HO�SURFHVR�SURGXFWLYR��OD�PLQHUtD��OD�FROHFWLYLGDG�
SDVDGD�\�DFWXDO�GH�OD�UHJLyQ��HO�R¿FLR�PLQHUR��R�HQ�JHQHUDO�VREUH�OD�KLVWRULD�GHO�OXJDU��/RV�HOHPHQWRV�
PiV�UHOHYDQWHV�HQ� OD�H[WUDFFLyQ�\�HO�SURFHVDGR�GHO�FDUEyQ�VH�PDQWLHQHQ�SUiFWLFDPHQWH� LQWDFWRV��\�
VLUYHQ�GH�EDVH�SDUD�GHVFULELU�GHWDOODGDPHQWH�HO�SURFHVR�SURGXFWLYR�GH�=ROOYHUHLQ�;,,��7DPELpQ�ODV�YtDV�
IpUUHDV��ORV�SXHQWHV��\�GHPiV�LQIUDHVWUXFWXUDV�GH�WUDQVSRUWH�KDQ�VLGR�FRQVLGHUDGRV�LPSRUWDQWHV�SRU�VX�
YDORU�GRFXPHQWDO��DO�LJXDO�TXH�FLHUWDV�PiTXLQDV�LQVFULWDV�HQ�ORV�SDEHOORQHV�DX[LOLDUHV�TXH�FRQYLYHQ�FRQ�
ORV�QXHYRV�XVRV���$GHPiV�GH�ORV�GDWRV�UHIHUHQWHV�DO�SURFHVR�SURGXFWLYR��HO�KHFKR�GH�TXH�HO�FRQMXQWR�
DUTXLWHFWyQLFR�VHD�XQ�UHIHUHQWH�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�HXURSHR�WDPELpQ�IXH�PRWLYR�GH�XQD�H[TXLVLWD�
SURWHFFLyQ��/D�SURIXQGD�DOWHUDFLyQ�ItVLFD�\�SURJUDPiWLFD�OOHYDGD�D�FDER�HQ�=ROOYHUHLQ�;,,�QR�GHVGLEXMy�
HQ�DEVROXWR�ORV�UDVJRV�FDUDFWHUtVWLFRV�GHO�OHQJXDMH�DUTXLWHFWyQLFR�PRGHUQR��

(O�YDORU�DUTXLWHFWyQLFR�GHO�FRQMXQWR�WXYR�XQD�FRQVLGHUDFLyQ�VHPHMDQWH�DO�GHO�YDORU�GRFXPHQWDO��/RV�
DUTXLWHFWRV�HQFDUJDGRV�GH� OD� UHKDELOLWDFLyQ�GH� ORV�HGL¿FLRV��+HLQULFK�%|OO�\�+DQV�.UDEHO�� UHDOL]DURQ�

Páginas anteriores:

18.31   Plantas y sección longitudinal del Hall 
12 (antiguo pabellón intercambiador). De aquí 
partían los vagones y las cintas transportadoras. 
Actualmente alberga la “calle de la cultura”, la 
FXDO�DJOXWLQD�GLYHUVRV�WDOOHUHV��HVWXGLRV��R¿FLQDV��
tiendas y pequeños restaurantes.
18.32   Vista de la “calle de la cultura”, Hall 12.
18.33   Imagen del estado previo de la gran sala 
del Hall 12.
��������9LVWD�GH�XQD�R¿FLQD�GHO�+DOO����
18.35   Imagen de la gran sala del Hall 12 
reconvertida en sala de danza

18.36   Planta y secciones del Hall 10 (antiguo 
WDOOHU�PHFiQLFR���XQ�QXHYR�HGL¿FLR�GH�WDOOHUHV�\�
R¿FLQDV�VH�FRQVWUX\H�HQ�VX�LQWHULRU�
18.37   Vista interior del Hall 10: zona de talleres.
18.38   Vista interior del Hall 10: zona de 
R¿FLQDV
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18.39

18.40

18.41



���

XQ�HVWXGLR�H[KDXVWLYR�GHO�OXJDU�\�FDGD�XQR�GH�ORV�HGL¿FLRV��'H�HVWH�PRGR�ORV�DUTXLWHFWRV�DQDOL]DURQ�
WRGRV� ORV�GDWRV� UHOHYDQWHV�D�FRQVHUYDU��6H�GLIHUHQFLDURQ� ORV�SDEHOORQHV�TXH�GHEtDQ�VHU� OHYHPHQWH�
UHKDELOLWDGRV�\�DGHFXDGRV�D�ODV�H[LJHQFLDV�HQHUJpWLFDV��GH�DFFHVLELOLGDG�\�FRQIRUW�DFWXDOHV��GH�DTXHOORV�
HQ�ORV�TXH�HUD�SUHFLVR�UHDOL]DU�XQD�LQWHUYHQFLyQ�PD\RU��YDFLDGR�GHO�LQWHULRU��UHFRQVWUXFFLyQ�GH�OD�IDFKDGD�
\�UHIXHU]R�GH�OD�HVWUXFWXUD���7DQWR�HQ�ORV�SULPHURV�FRPR�HQ�ORV�VHJXQGRV�OD�LQWHUYHQFLyQ�VH�OOHYy�D�
FDER�FRQ�JUDQ�ULJRU�FLHQWt¿FR�� UHVSHWDQGR�VLHPSUH� OD�DXWHQWLFLGDG�� OD�PDWHULDOLGDG�\� OD� UDFLRQDOLGDG�
FRQVWUXFWLYD�GHO�HGL¿FLR�RULJLQDO��(Q�ORV�FDVRV�HQ�ORV�TXH�OD�IDFKDGD�WXYR�TXH�VHU�VXVWLWXLGD�WRWDOPHQWH�
SRU�XQD�QXHYD��OD�VROXFLyQ�WLSR�FRQVLJXLy�VDOYDJXDUGDU�ORV�UDVJRV�FDUDFWHUtVWLFRV�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�GH�
=ROOYHUHLQ�;,,��PHMRUDQGR�DGHPiV�ODV�FRQGLFLRQHV�GH�H¿FLHQFLD�HQHUJpWLFD�\�FRQIRUW��+D\�TXH�GHVWDFDU�
WDPELpQ�HO�UHVSHWR�FRQ�HO�TXH�VH�KD�WUDWDGR�OD�HVWUXFWXUD�HVSDFLDO�\�IRUPDO�GHO�FRQMXQWR��HQWHQGLpQGROD�
VLHPSUH�FRPR�XQD�XQLGDG��(Q�FXDQWR�D�ORV�DWULEXWRV�XWLOLWDULRV��QR�VH�SLHUGH�HQ�DEVROXWR�OD�FDSDFLGDG�
GH�DGHFXDFLyQ�FDUDFWHUtVWLFD�GH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV��SRU�XQ�ODGR�VH�SURSRQHQ�HVSDFLRV�ÀH[LEOHV�\�
DELHUWRV�DO�FDPELR��\�SRU�RWUR��SHUPDQHFH�HO�FDUiFWHU�LQDFDEDGR�GHO�FRQMXQWR��VLHQGR�UHDOPHQWH��IiFLO�
VXVWLWXLU�ODV�LQWHUYHQFLRQHV�UHDOL]DGDV�HQ�VX�LQWHULRU�\�DxDGLU�HOHPHQWRV�QXHYRV�HQ�HO�H[WHULRU��FRPR�
VXFHGLy�FRQ� OD�HVFDOHUD�HOpFWULFD�GH�DFFHVR�DO�PXVHR��$VLPLVPR��HV�PX\� UHOHYDQWH�HO�QXHYR�YDORU�
XUEDQR�\�WHUULWRULDO�TXH�=ROOYHUHLQ�KD�DGTXLULGR�DO�FRQYHUWLUVH�HQ�XQD�QXHYD�FHQWUDOLGDG�HQ�(VVHQ�\�HO�
5XKU��=ROOYHUHLQ�;,,�HV�KR\�GtD��XQR�GH�ORV�SULQFLSDOHV�PRWRUHV�GH�OD�UHJHQHUDFLyQ�HFRQyPLFD��FXOWXUDO�\�
VRFLDO�GH�OD�FLXGDG�GH�(VVHQ�\�OD�UHJLyQ�GHO�5XKU��/D�PLQD�KD�SDVDGR�GH�VHU�XQ�FRQMXQWR�SUiFWLFDPHQWH�
DLVODGR�UHVSHFWR�DO�HQWRUQR��D�VHU�XQ�GHVWDFDGR�JHQHUDGRU�GH�FLXGDG�TXH�GD�SLH�D�QXHYRV�GHVDUUROORV�
XUEDQRV�

3URWHJHU�GH�PDQHUD�H[TXLVLWD�ORV�YDORUHV�GRFXPHQWDO�\�DUTXLWHFWyQLFR�KD�JDUDQWL]DGR��OD�WUDQVPLVLyQ�
GHO�YDORU�GH�VLJQL¿FDFLyQ��(O�JUDQ�QH[R�HPRFLRQDO�\�VHQWLPHQWDO�TXH�=ROOYHUHLQ�;,,�KD�WHQLGR�FRQ�ORV�
KDELWDQWHV�GH�OD�]RQD��KD�VLGR�IRUWDOHFLGR�PHGLDQWH�OD�UHFRQYHUVLyQ��OD�LQWURGXFFLyQ�GH�QXHYRV�XVRV��\�
OD�LQWURGXFFLyQ�GH�XQ�EXHQ�SURJUDPD�SHGDJyJLFR�GLULJLGR�D�WRGRV�ORV�S~EOLFRV��(O�FRQMXQWR�IDEULO�VH�KD�
FRQYHUWLGR�HQ�XQ�DUWHIDFWR�DFXPXODGRU�GH�PHPRULD��TXH�DGHPiV�GH�UHVSHWDU�OD�VLJQL¿FDFLyQ�SDVDGD��
HV�JHQHUDGRU�GH�QXHYDV�VLJQL¿FDFLRQHV��6L�ELHQ�HV�FLHUWR�TXH�HQ�HO�FDVR�GH�=ROOYHUHLQ�;,,�HO�FDUiFWHU�
PRQXPHQWDO��QR�HQ�HO�VHQWLGR�SDWULPRQLDO��VLQR�SRU�VXV�JUDQGHV�GLPHQVLRQHV��HO�FDUiFWHU�DEVWUDFWR�
GH�VXV�YRO~PHQHV��HWF��� IDFLOLWD� OD�SURWHFFLyQ�GHO�YDORU�GH�VLJQL¿FDFLyQ��QR�HV�PHQRV�FLHUWR�TXH�VH�
KD�WHQLGR�XQ�JUDQ�FXLGDGR�DO�UHVSHWDU�ORV�GDWRV�PDWHULDOHV�H�LQPDWHULDOHV�TXH�GRWDQ�GH�VLJQL¿FDFLyQ�
DO�PRQXPHQWR��$Vt� SRU� HMHPSOR�� VH� KDQ� UHVSHWDGR� ORV� UyWXORV� \� ODV� LQIUDHVWUXFWXUDV� GH� WUDQVSRUWH��
VH�KD�R¿FLDOL]DGR�HO� QRPEUH�GH�=ROOYHUHLQ�SDUD�HO� QXHYR�GHVDUUROOR�XUEDQR�� \� VH�KD�SRWHQFLDGR� OD�
IXHU]D�LFyQLFD�GH�OD�WRUUH�GH�H[WUDFFLyQ�FRQYLUWLpQGRVH�LQFOXVR�HQ�LPDJHQ�FRUSRUDWLYD�GHO�QXHYR�SDUTXH�
FXOWXUDO�\�HPSUHVDULDO��)LQDOPHQWH��VX�YDORU�GH�VLJQL¿FDFLyQ�VH�KD�YLVWR�SRWHQFLDGR�WDPELpQ�SRU�HVWDU�
WRWDOPHQWH�DELHUWR�DO�S~EOLFR�\�VHU�XQ�QXHYR�DWUDFWRU� WXUtVWLFR��DOJR� LPSHQVDEOH�FXDQGR�VH�SXVR�HQ�

18.39   Vista del eje principal de acceso tras la 
reconversión.
18.40   Vista de la escalera eléctrica de acceso 
DO�0XVHR�GHO�5XKU�� HO� YLVLWDQWH� HV� HOHYDGR�GHO�
mismo modo que lo era el carbón; en este 
trayecto el visitante puede disfrutar de una vista 
panorámica del pozo XII.
������ � �9LVWD�GH� OD�HVFDOHUD� LQWHULRU�GHO�0XVHR�
GHO�5XKU�
18.42   Vista panorámica de Zollverein: el paisaje 
es tratado a modo de un gran parque.

18.42



���

18.43

18.44



���

IXQFLRQDPLHQWR� HQ� ������ =ROOYHUHLQ� HV� KR\� GtD� XQ� SDWULPRQLR� DUTXLWHFWyQLFR� LQGXVWULDO� DELHUWR� D� OD�
FLXGDGDQtD��XQ�OXJDU�TXH�OD�JHQWH�FRQRFH�\�GLVIUXWD��OR�TXH�UHIXHU]D�D~Q�PiV�HO�QH[R�VHQWLPHQWDO�HQWUH�
FLXGDGDQtD�\�SDWULPRQLR�

18.2- Van Nelle, Rotterdam, Holanda

/D�HPSUHVD�9DQ�1HOOH�LQLFLy�VX�DQGDGXUD�HQ�������FXDQGR�-RKDQQHV�YDQ�1HOOH�DEULy�OD�SULPHUD�WLHQGD�
GH�FDIp��Wp�\�WDEDFR�HQ�OD�/HXYHQKDYHQ�GH�5RWWHUGDP��$�SHVDU�GH�TXH�VH�WUDWDUD�GH�XQ�QHJRFLR�IDPLOLDU��
SDXODWLQDPHQWH� IXHURQ�FRQYLUWLpQGRVH�HQ�VRFLRV�FDSLWDOLVWDV�RWURV�HPSUHVDULRV�HQWUH� ORV�TXH�FDEUtD�
GHVWDFDU�OD�IDPLOLD�YDQ�GHU�/HHXZ��'XUDQWH�HO�VLJOR�;,;�OD�¿UPD�9DQ�1HOOH�IXH�FUHFLHQGR�KDVWD�OOHJDU�
D�FRPHUFLDOL]DU�VXV�SURGXFWRV��FDIp��Wp�\�WDEDFR��D�OR�ODUJR�\�DQFKR�GH�+RODQGD��$�SULQFLSLRV�GHO�VLJOR�
;;��9DQ�1HOOH�FRQWDED�FRQ�GLYHUVRV�DOPDFHQHV��IiEULFDV�\�HGL¿FLRV��GH�R¿FLQDV�HPSOD]DGRV�SRU�WRGR�
5RWWHUGDP���

8QD�¿JXUD�FODYH�HQ�HO�GHYHQLU�GH�OD�FRPSDxtD�IXH�.HHV�YDQ�GHU�/HHZ��QRPEUDGR�GLUHFWRU�HQ��������
(VWH� KDEtD� TXHGDGR� IDVFLQDGR� FRQ� ODV� LGHDV� GHO�7D\ORULVPR�� OD� H¿FLHQFLD� LQGXVWULDO� \� HO�PDUNHWLQJ�
GXUDQWH�VX�SULPHU�YLDMH�D� ORV�(VWDGRV�8QLGRV�HQ�������\�QR�WDUGy�HQ� LQWURGXFLU�HVWRV�FRQFHSWRV�HQ�
VX�HPSUHVD��$GHPiV�GH�HVWDV�QRYHGDGHV�HPSUHVDULDOHV��9DQ�1HOOH�IXH�OD�SULPHUD�FRPSDxtD�GH�ORV�
3DtVHV�%DMRV�HQ�GHVDUUROODU�HVWUDWHJLDV�GH�YHQWD�SDUD�SURGXFWRV�SUH�HQYDVDGRV��DSR\DGDV�HQ�XQD�
IXHUWH�\�VRUSUHQGHQWHPHQWH�PRGHUQD�JUi¿FD�SDUD�VXV�HQYDVHV�\�SXEOLFLGDG����/D�FRPSDxtD�FRQWLQXy�
FUHFLHQGR�\�H[SDQGLpQGRVH��KDVWD�OOHJDU�D�WULSOLFDU�VX�SURGXFFLyQ�DO�FDER�GH�GLH]�DxRV��(VWH�SHULRGR�
GH�JUDQ�SURVSHULGDG�\�FUHFLPLHQWR�VH�FXOPLQy�FRQ�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�OD�DUFKLFRQRFLGD�IiEULFD�9DQ�1HOOH�
MXQWR�DO�EDUULR�REUHUR�GH�6SDDQVH�HQ�5RWWHUGDP�

/DV�FRQYLFFLRQHV�DUWtVWLFDV�\�HVSLULWXDOHV�GH�.HHV�YDQ�GHU�/HHZ�IXHURQ�GHFLVLYDV�HQ� OD�FRQFHSFLyQ�
GH�OD�QXHYD�IiEULFD�9DQ�1HOOH11��6X�LGHD�IXH�FUHDU�XQ�DPELHQWH�GH�WUDEDMR�PRGHUQR�\�WUDQVSDUHQWH��
URGHDGR�GH�HVSDFLRV�YHUGHV��LQVSLUDGR�HQ�HO�PRGHOR�DPHULFDQR�GH�³GD\OLJKW�IDFWRU\´��IiEULFD�FRQ�OX]�

�� ',&.(��0���³7HVWLQJ�LV�EX\LQJ��WKH�FRPSDQ\�XS�WR�����´��9DQ�1HOOH��PRQXPHQW�LQ�SURJUHVV��8LWJHYHULM�'H�+HI�SXEOLVKHUV��
5RWWHUGDP�������
��� -21*(��:��GH���³'HO�SURGXFWR����2S�&LW���SS�����
11 .HHV�YDQ�GHU�/HHZ�FRPSDUWtD�FRQ�VXV�KHUPDQRV�PHQRUHV�XQ�JUDQ�LQWHUpV�SRU�HO�PRYLPLHQWR�WHRVy¿FR��HO�SVLFRDQiOLVLV��OD�
P~VLFD��HO�DUWH�\�OD�DUTXLWHFWXUD�GH�YDQJXDUGLD��(VH�LQWHUpV�SRU�OD�DUTXLWHFWXUD��OH�OOHYy�D�WHQHU�HVWUHFKD�UHODFLyQ�FRQ�DUTXLWHFWRV�
GH�YDQJXDUGLD�FRPR�5LFKDUG�1HXWUD��DO�TXH�HQFDUJR�OD�9'/�5HVHDUFK�+RXVH��.$8))0$11��)���³7KH�VSLULWXDO�OHJDF\�RI�.HHV�
YDQ�GHU�/HHXZ´��9DQ�1HOOH��PRQXPHQW�LQ�SURJUHVV��8LWJHYHULM�'H�+HI�SXEOLVKHUV��5RWWHUGDP��������SS�������

18.43   Axonometría de la fábrica Van Nelle.
18.44   Alzado principal, planta baja y planta tipo 
de la fábrica Van Nelle.
18.45   Plano de situación de la fábrica Van 
Nelle.

18.45



���

18.46
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QDWXUDO�12��(O�FRPSURPLVR�VRFLDO�GH�OD�&RPSDxtD�VH�HYLGHQFLD�SRU�HMHPSOR�HQ�ODV�FRQGLFLRQHV�GH�WUDEDMR�
HQ� OD� SODQWD�� FRQ�EDxRV� \� GXFKDV� �TXH�HVWDEDQ�DXVHQWHV� HQ� ORV� DORMDPLHQWRV� GH� ORV� WUDEDMDGRUHV�
HQ�HVH� WLHPSR��\� WDPELpQ�HQ� LQVWDODFLRQHV�GHSRUWLYDV��XQ� MDUGtQ��XQD�FDQWLQD�\�XQD�ELEOLRWHFD�SDUD�
GHVSHMDUVH�GHVSXpV�GH�WUDEDMDU��/D�SUHVHQFLD�GH�OD�PXMHU�HQ�OD�FRPSDxtD�FRPHQ]y�D�VHU�UHOHYDQWH��
VH�FUHDURQ�GLYHUVDV�DVRFLDFLRQHV�FXOWXUDOHV�\�GHSRUWLYDV�OLJDGDV�D�OD�HPSUHVD��\�WDPELpQ�XQ�H¿FLHQWH�
VLVWHPD�PpGLFR���(VWDV�DVSLUDFLRQHV�VRFLDOHV�FRLQFLGLHURQ�SOHQDPHQWH�WDQWR�FRQ�ODV�FRQVLGHUDFLRQHV�
FRPHUFLDOHV�GH�.HHV�YDQ�GHU�/HHZ�±7D\ORULVPR�\�H¿FLHQFLD�±�FRPR�FRQ�VX�LQVSLUDFLyQ�HVSLULWXDO��OD�
7HRVRItD��SDUD�OD�FXDO�OD�OX]�GHO�GtD�DGTXLHUH�XQ�SDUWLFXODU�VLJQL¿FDGR�

(O� FRQMXQWR� IDEULO� 9DQ�1HOOH�� XQR� GH� ORV�Pi[LPRV� H[SRQHQWHV� GH� OD�1LHZH�%RXZHQ� R�0RYLPLHQWR�
0RGHUQR�KRODQGpV��IXH�FRQVWUXLGR�HQWUH������\������EDMR�HO�SUR\HFWR�GH�ORV�DUTXLWHFWRV�-DQ�%ULQNPDQ�
\�/HHQ�YDQ�GHU�9OXJW��MXQWR�D�OD�FRODERUDFLyQ�GHO�LQJHQLHUR�-DQ�:LHEHQJD�\�HO�GLVHxDGRU�\�DUTXLWHFWR�
HQ�FLHUQHV�0DUW�6WDP��(O�SUR\HFWR� WXYR�XQD�JUDQ� UHSHUFXVLyQ� LQWHUQDFLRQDO��VLHQGR�PRVWUDGR�HQ� OD�
H[SRVLFLyQ�GH�OD�:HLVVHQKRI�GH�6WXWWJDUW��������\�HQ�OD�H[SRVLFLyQ�GH�DUTXLWHFWXUD�PRGHUQD�GHO�020$�
GH�1XHYD�<RUN�RUJDQL]DGD�SRU�+LWFKFRFN�\�-RKQVRQ��������

/D� IiEULFD13� VH� VLWXy�HQ�XQ�SROGHU�GH� OD�SHULIHULD�� ÀDQTXHDGR�SRU�XQ� FDQDO� QDYHJDEOH�D� WUDYpV�GHO�
FXDO� VH� WUDtDQ�HO� WDEDFR�� HO� FDIp� \� HO� Wp� SURFHGHQWHV� GH� ODV� FRORQLDV�KRODQGHVDV��(O� OXJDU� QR� VyOR�
IXH� HOHJLGR� SRU� VX� HVSOpQGLGD� DFFHVLELOLGDG�� VLQR� SRU� VX� HVWUDWpJLFD� ORFDOL]DFLyQ� � SDUD� ORV� ¿QHV�
SXEOLFLWDULRV��GDGD�VX�FHUFDQtD�D�XQ�DFWLYR�UDPDO�IHUURYLDULR14��/D�IiEULFD�VH�RUJDQL]y�HQ�IXQFLyQ�GHO�
SURFHVR� GH�PDQXIDFWXUDFLyQ� GH� VXV� WUHV� SURGXFWRV��8Q� SULPHU� FXHUSR� GH� RFKR� SODQWDV� DOEHUJDED�
OD� SURGXFFLyQ� GH� WDEDFR�� XQ� VHJXQGR� GH� FLQFR� SODQWDV� OD� GH� FDIp�� \� XQ� WHUFHUR� GH� WUHV� OD� GHO� Wp��
VLHQGR� WRGRV� HOORV� SULVPDV� OLQHDOHV� YLGULDGRV� GH� ��� PHWURV� GH� DQFKR�� (O� VLVWHPD� GH� HODERUDFLyQ�
HVWDED�FRQFHELGR�GH�DUULED�DEDMR�� OD�PDWHULD�SULPD�VH� WUDQVSRUWDED�PHGLDQWH�XQRV�HVSHFWDFXODUHV�
SXHQWHV� YLGULDGRV� D� ODV� SODQWDV� VXSHULRUHV� H� LED� GHVFHQGLHQGR� HQ� VX�PDQLSXODFLyQ� KDVWD� OOHJDU� D�
OD�SODQWD�EDMD�GRQGH�HO�SURGXFWR�DFDEDGR�HUD�HPEDODGR��(Q� OD�]RQD�GH�DFFHVR��XQ�FXDUWR�FXHUSR�
FXUYR�TXH�DOEHUJDED�ODV�R¿FLQDV�VH�VXPDED�D�OD�EDQGD�ORQJLWXGLQDO�JHQHUDGD�SRU�ORV�WUHV�HGL¿FLRV�GH�
PDQXIDFWXUDFLyQ15� (Q�HO�FRVWDGR�QRUHVWH��DO�ODGR�GHO�FDQDO��VH�VLWXDURQ�ODV�GHPiV�LQVWDODFLRQHV�GH�OD�
IiEULFD��GHSHQGHQFLDV�GH�DOPDFHQDPLHQWR��XQD�FHQWUDO�HOpFWULFD�\�WpUPLFD��WDOOHUHV�GH�PDQWHQLPLHQWR��

12 -21*(��:��GH���³'HO�SURGXFWR����2S�&LW���SS�����
13 %526$��9���³/D�IRUPD�GH����2S�&LW���SS��������
14 -21*(��:��GH���³'HO�SURGXFWR����2S�&LW���SS�����
15 (Q�OD�SDUWH�VXSHULRU�GHO�FXHUSR�PiV�DOWR��HO�GHVWLQDGR�D�OD�IDEULFDFLyQ�GH�WDEDFR��VH�VLWXy�OD�VDOD�GH�Wp�SDUD�ORV�YLVLWDQWHV��
'HVGH�HVWD�VDOD�DFULVWDODGD��ORV�YLVLWDQWHV�SRGtDQ�GHJXVWDU�ORV�SURGXFWRV�GH�9DQ�1HOOH��DVt�FRPR�GLVIUXWDU�GH�XQDV�H[FHOHQWHV�
YLVWDV�

18.46   Vista de la fábrica Van Nelle desde el 
acceso.
18.47   Vista nocturna de Van Nelle.
18.48   Vista de la fachada trasera de Van Nelle.

18.47

18.48
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18.52
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DVt�FRPR�GLYHUVDV�LQVWDODFLRQHV�UHFUHDWLYDV�SDUD�ORV�WUDEDMDGRUHV�\�GLUHFWLYRV�GH�OD�IiEULFD��(QWUH�OD�
EDQGD�GH�PDQXIDFWXUDFLyQ�\�OD�GH�LQVWDODFLRQHV�VH�JHQHUDED�XQD�FDOOH�GH�VHUYLFLR�SRU�OD�TXH�DFFHGtDQ�
ORV�WUDEDMDGRUHV�\�VH�UHDOL]DEDQ�ODV�ODERUHV�GH�FDUJD�\�GHVFDUJD��/DV�GRV�EDQGDV�GH�HGL¿FLRV�HVWDEDQ�
XQLGDV�SRU�XQDV�JDOHUtDV�YLGULDGDV�TXH�DOEHUJDEDQ�ODV�FLQWDV�WUDQVSRUWDGRUDV��

'RV�HOHPHQWRV�FRQVWUXFWLYRV�FDUDFWHUL]DURQ�OD�QXHYD�IiEULFD�9DQ�1HOOH��OD�HVWUXFWXUD�\�HO�FHUUDPLHQWR��
/D�HVWUXFWXUD�IXH�UHVXHOWD�PHGLDQWH�XQ�VLVWHPD�EDVDGR�HQ�SLODUHV�IXQJLIRUPHV�\�ORVDV�GH�KRUPLJyQ��OR�
FXDO�IDFLOLWDED�HQRUPHPHQWH�OD�LQVWDODFLyQ�GH�VLVWHPDV�GH�GHVSOD]DPLHQWR�DGKHULGRV�DO�WHFKR��DGHPiV�
GH�UHGXFLU�VLJQL¿FDWLYDPHQWH�HO�FDQWR�GHO�IRUMDGR��(O�FHUUDPLHQWR�GH�IDFKDGD�IXH�UHVXHOWR�D�EDVH�GH�XQD�
¿QD�FDUSLQWHUtD�PHWiOLFD�\�YLGULR�VLPSOH�FRPR�VL�GH�XQ�LQYHUQDGHUR�VH�WUDWDVH��FRPSOHWiQGRVH�FRQ�XQ�
SDQHO�VDQGZLFK�IRUPDGR�SRU�GRV�SODQFKDV�GH�DFHUR�\�XQD�FDSD�GH���FP�GH�DLVODPLHQWR�WpUPLFR�D�PRGR�
GH�DQWHSHFKR��(O�UHVXOWDGR�IXH�XQD�IiEULFD�WRWDOPHQWH�DFULVWDODGD�\�OLJHUD��FRQFHELGD�FRPR�XQ�FRQWLQXR�
PHFiQLFR�GH�SURGXFFLyQ��FRQ�FDSDFLGDG�GH�FUHFLPLHQWR�IXQFLRQDO��\�DELHUWD�DO�FDPELR�

$�SDUWLU�GH�OD�GpFDGD�GH�������QXHYRV�VRFLRV�IXHURQ�HQWUDQGR�HQ�HO�FRPLWp�GLUHFWLYR�GH�OD�9DQ�1HOOH��SRU�
OR�TXH�HO�SHVR�GH�OD�IDPLOLD�YDQ�GHU�/HHZ�IXH�PHQJXDQGR��7UDV�OD�GLYHUVL¿FDFLyQ�H�LQWHUQDFLRQDOL]DFLyQ�
GH�OD�FRPSDxtD�HQ�ORV�DxRV�����9DQ�1HOOH�IXH�SDVDQGR�D�PDQRV�GH�GLYHUVDV�PXOWLQDFLRQDOHV��HQWUH�
HOODV�OD�¿UPD�DPHULFDQD�6WDQGDUG�%UDQGV��TXH�OOHJDUtD�D�VHU�OD�Pi[LPD�DFFLRQLVWD�HQ�����16���

La transformación de Van Nelle: condición patrimonial, abandono y reconversión

<D� HQ� ������ HVWDQGR� D~Q� OD� IiEULFD� HQ� IXQFLRQDPLHQWR�� ODV� DXWRULGDGHV� ORFDOHV� UHFODPDURQ� OD�
FDWDORJDFLyQ� GH� OD� IDFWRUtD� FRPR� SDWULPRQLR� FXOWXUDO� S~EOLFR�� DOJR� TXH� IXH� UHFKD]DGR� SRU� HO�
'HSDUWDPHQWR�+RODQGpV�GH�&RQVHUYDFLyQ�SRU�WHQHU�HO�LQPXHEOH�PHQRV�GH����DxRV��WLHPSR�PtQLPR�
HVWLSXODGR�SDUD�VX�SURWHFFLyQ��/RV�LQWHUHVHV�GH�OD�PXQLFLSDOLGDG�GH�5RWWHUGDP�FKRFDURQ�IURQWDOPHQWH�
FRQ�ORV�GH�OD�SURSLHGDG��\D�TXH�pVWRV�VH�RSRQtDQ�D�TXH�9DQ�1HOOH�IXHUD�FDWDORJDGD�FRPR�SDWULPRQLR��
/RV�SURSLHWDULRV�FRQVLGHUDEDQ�TXH�OD�HPSUHVD�QR�SRGUtD�VHU�FRPSHWLWLYD�VL�QR�VH�OHV�SHUPLWtD�DGHFXDU�
\� PRGL¿FDU� VXV� LQVWDODFLRQHV� D� ORV� QXHYRV� VLVWHPDV� SURGXFWLYRV�� \� DGHPiV� HVWDEDQ� REOLJDGRV� D�
FRQVHUYDU�OD�IiEULFD�D�PRGR�GH�XQ�PRQXPHQWR�

$� SHVDU� GH� ODV� TXHMDV�� HQ� QRYLHPEUH� GH� �����9DQ�1HOOH� IXH� FDWDORJDGD� FRPR�PRQXPHQWR� SRU� HO�
'HSDUWDPHQWR� +RODQGpV� SDUD� OD� &RQVHUYDFLyQ�� DOJR� TXH� ORV� SURSLHWDULRV� WXYLHURQ� TXH� DFHSWDU�
D� UHJDxDGLHQWHV�� (Q� HO� SURFHVR� GH� FDWDORJDFLyQ�� VH� JHQHUy� XQ�PHPRUiQGXP�GRQGH� VH� LQYHQWDULy�

16 ',&.(��0��� ³$� ORVLQJ�EDWWOH�� WKH�FRPSDQ\�DIWHU�����´��9DQ�1HOOH��PRQXPHQW� LQ�SURJUHVV��8LWJHYHULM�'H�+HI�SXEOLVKHUV��
5RWWHUGDP�������

18.49   Plantas y secciones de la fachada tipo 
de Van Nelle.
18,50   Vista de la fachada en construcción.
18.51   Detalle constructivo de la fachada.
18.52, 18.53   Vista exterior de la fachada..
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18.54

18.55 18.56
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JUDQ� SDUWH� GHO� HTXLSDPLHQWR�� FRPR� UHORMHV�� OHWUHURV�� PDTXLQDULD� \� PRELOLDULR�� 6H� PHQFLRQDURQ�
HVSHFt¿FDPHQWH�GRV�PiTXLQDV�GH�PH]FODV�GH� Wp�� WUHV� YDVLMDV�GH�DFHUR�HQ� OD� VDOD�GH� FDOGHUDV�� HO�
PRELOLDULR�GH�WXEXODUHV�GH�DFHUR�GH�ODV�R¿FLQDV��HO�VLVWHPD�GH�WXERV�GH�ORV�WHFKRV��\�HO�QHyQ�DQXQFLDGRU�
GH�9DQ�1HOOH�

(Q�������FRQ�JUDQGHV�UHVHUYDV�SRU�SDUWH�GH�OD�SURSLHGDG��9DQ�1HOOH�IXH�UHJLVWUDGD�FRPR�PRQXPHQWR�
SURWHJLGR�\�VH�FRQYLUWLy�HQ�XQ�³PRQXPHQWR�HQ�IXQFLRQDPLHQWR´��$�SHVDU�GH�OD�SURWHFFLyQ�� OD�IiEULFD�
FRQWLQXy� SURGXFLHQGR� \� UHQRYDQGR� VXV� LQIUDHVWUXFWXUDV�� DOJR� TXH� FRQWUDGHFtD� PXFKDV� GH� ODV�
GLUHFWULFHV�SDUD�OD�FRQVHUYDFLyQ�GHO�HGL¿FLR��/DV�DXWRULGDGHV�FRPSUHQGtDQ�TXH�HO�REMHWLYR�HUD�SURWHJHU�
OD� ³H[SUHVLyQ�PRGHUQD´� GHO� HGL¿FLR� GH� %ULQNPDQ� \� 9DQ� GHU� 9OXJKW�� SRU� OR� TXH� SHUPLWLHURQ� DOWHUDU�
PXFKRV�GH�ORV�HOHPHQWRV�SHUWHQHFLHQWHV�DO�SURFHVR�SURGXFWLYR���

3DUD� ORV� VXFHVLYRV� SURSLHWDULRV� GH� 9DQ� 1HOOH� UHVXOWy� PX\� FRPSOLFDGR� JHVWLRQDU� XQ� PRQXPHQWR�
PDQWHQLHQGR� OD�FRPSHWLWLYLGDG��(O�VLVWHPD�SURGXFWLYR�RULJLQDO� IXH�SHUGLHQGR�VHQWLGR�FRQ� OD� OOHJDGD�
GH� QXHYRV� VLVWHPDV� GH� HOHYDFLyQ� \� SURFHVRV� SURGXFWLYRV�� DVt� FRPR� OD�PDTXLQDULD� JHQHUDGRUD� GH�
HQHUJtD��(O�FHUUDPLHQWR�\�GHPiV�HOHPHQWRV�FRQVWUXFWLYRV�QR�DOFDQ]DEDQ�HO�QLYHO�GH�FRQIRUW�H[LJLGR��QL�
ORV�HVWiQGDUHV�PtQLPRV�GH�DKRUUR�HQHUJpWLFR���)LQDOPHQWH��HQ�������OD�IiEULFD�FHUUy�VXV�SXHUWDV��SXHV�
OD�FRPSDxtD�SURSLHWDULD��6DUD�/HH�'(��GHFLGLy�WUDVODGDU�OD�SURGXFFLyQ�D�RWUR�OXJDU�

(O�SODQ�XUEDQtVWLFR�GH�OD�PXQLFLSDOLGDG�SUHYHtD�XQ�SDUTXH�HPSUHVDULDO�HQ�HO�SROGHU�GH�6SDDQVH��OXJDU�
GRQGH�VH�VLW~D�9DQ�1HOOH��/DV�DXWRULGDGHV�HVWDEDQ�FRQYHQFLGDV�GH�TXH�OD�UHFRQYHUVLyQ�GH�OD�IiEULFD�
WHQGUtD�p[LWR�VL�HVWDED�OLJDGD�D�OR�SUHYLVWR�SRU�HO�SODQ�XUEDQtVWLFR��/D�PXQLFLSDOLGDG�QR�TXLVR�FRPSUDU�
ODV�LQVWDODFLRQHV�IDEULOHV��\�SUH¿ULy�TXH�IXHUDQ�SURPRWRUHV�SULYDGRV�ORV�TXH�UHFRQYLUWLHUDQ�9DQ�1HOOH��
6LQ�HPEDUJR��ODV�H[LJHQFLDV�GH�OD�PXQLFLSDOLGDG�HUDQ�DOWDV��\D�TXH�DO�IXWXUR�SURSLHWDULR�VH�OH�H[LJLUtD�
FRQYHUWLU�OD�IiEULFD�HQ�XQD�QXHYD�HPSUHVD��SHUR�PDQWHQLHQGR�OD�DUTXLWHFWXUD�LQWDFWD��

7UDV�DOJXQDV�SURSXHVWDV�GH�UHFRQYHUVLyQ�TXH�QR�SURVSHUDURQ��HQ������OD�6RFLHGDG�SDUD�HO�'HVDUUROOR�
GH�5RWWHUGDP��2%5��SURPRYLy�OD�µ9DQ�1HOOH�'HVLJQ�)DFWRU\¶��OD�FXDO�WHQtD�FRPR�REMHWLYR�JHQHUDU�XQ�
FOXVWHU�GH�SURSLHWDULRV�\�XVXDULRV�HQ�WRUQR�D�ORV�FDPSRV�GH�OD�FRPXQLFDFLyQ�\�HO�GLVHxR��(Q�������OD�
PXQLFLSDOLGDG�GH�5RWWHUGDP�MXQWR�FRQ�WUHV�VRFLRV�FDSLWDOLVWDV�FRPSUDURQ� OD�IDFWRUtD�9DQ�1HOOH�SDUD�
OOHYDU�D�FDER�OD�UHFRQYHUVLyQ��FRQ�HO�SURSyVLWR�GH�TXH�VH�HVWDEOHFLHUDQ�HQ�OD�DQWLJXD�IiEULFD�HQWUH�����
\�����SHTXHxDV�\�PHGLDQDV�HPSUHVDV��(Q�HO�DxR������VH�FUHy�GH�PDQHUD�HVSHFt¿FD�XQD�VRFLHGDG�
¿VFDO�IRUPDGD�SRU�����SURSLHWDULRV�SULYDGRV�D�ORV�TXH�IXH�YHQGLGD�9DQ�1HOOH��ORV�FXDOHV�VH�EHQH¿FLDURQ�

��� .8,3(56��0���³7KH�SDUDGR[�RI�WKH�PRGHUQLVW�PRQXPHQW´��9DQ�1HOOH��PRQXPHQW�LQ�SURJUHVV��8LWJHYHULM�'H�+HI�SXEOLVKHUV��
5RWWHUGDP�������

18.54   Axonometría de Van Nelle donde se 
muestra el sistema productivo de la fábrica.
18.55   Vista interior de Van Nelle donde se 
puede apreciar las cintas transportadoras.
18.56   Vista interior de la zona de empaquetado.
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18.57

18.58

18.59 18.60



���

GH�ODV�UHGXFFLRQHV�LPSRVLWLYDV�SUHYLVWDV�SDUD�HO�PDQWHQLPLHQWR�GHO�SDWULPRQLR�KLVWyULFR��/D�QXHYD�9DQ�
1HOOH�'HVLJQ�)DFWRU\�IXH�RFXSiQGRVH�SURJUHVLYDPHQWH�D�SDUWLU�GH�HVH�DxR��KDVWD�TXHGDU�FRPSOHWDGD�
HQ�HO�������)LQDOPHQWH��OD�IiEULFD�TXHGy�LQVHUWDGD�HQ�XQ�SDUTXH�HPSUHVDULDO��VHJ~Q�SUHYHtD�HO�SODQ�
XUEDQtVWLFR�GH�OD�PXQLFLSDOLGDG�SDUD�HO�SROGHU�GH�6SDDQVH���

(O� SUR\HFWR� GH� UHFRQYHUVLyQ� GH� OD� 9DQ� 1HOOH� IXH� FRRUGLQDGD� SRU� :HVVHO� GH� -RQJ�� \� SDUWLFLSDURQ�
GLYHUVRV�HVWXGLRV�GH�DUTXLWHFWXUD�\�GLVHxR��(O�SXQWR�GH�SDUWLGD�GHO�DXWRU�IXH�JHQHUDU�XQ�FRQWHQHGRU�
GH�DFWLYLGDGHV� FRQ� FDUiFWHU� SURSLR�HQ� FRQWLQXR� FDPELR�� GRQGH�VH�HVWDEOHFLHUD�XQ�GLiORJR�HQWUR� OR�
YLHMR�\� OR�QXHYR��6H� WUDWy�GH�GH¿QLU�XQ�HTXLOLEULR�HQWUH� ORV�YDORUHV�KLVWyULFRV�\�DUTXLWHFWyQLFRV��\�HO�
QXHYR�SURJUDPD�FRQ�VXV� UHTXLVLWRV�GH�DFFHVLELOLGDG��VRVWHQLELOLGDG�\�FRQIRUW��/DV�PiTXLQDV��FLQWDV�
WUDQVSRUWDGRUDV��\�RWURV�HOHPHQWRV�SURGXFWLYRV�IXHURQ�HOLPLQDGRV�GHO�LQWHULRU�GH�OD�IiEULFD��TXHGDQGR�
VLPSOHPHQWH� OD�HVWUXFWXUD�\�HO�FHUUDPLHQWR��(O�H[WHULRU�GH� ORV�HGL¿FLRV�IXH�FRQVHUYDGR�PHGLDQWH�XQ�
JUDQ�WUDEDMR�GH�PDQWHQLPLHQWR�D�JUDQ�HVFDOD�\�HO�UHPSOD]R�GH�ORV�YLGULRV�VLPSOHV�URWRV��FRPR�VH�KDFH�
D~Q�KR\�GtD�HQ�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�LQYHUQDGHURV�HQ�+RODQGD��

/D�HVWUDWHJLD�GHO�SUR\HFWR�IXH�LQVHUWDU�QXHYRV�UHFLQWRV�FRQ�FHUUDPLHQWR�SURSLR�GHQWUR�GHO�JUDQ�HGL¿FLR�
YLGULDGR��OR�FXDO�WHQtD�FRPR�REMHWLYR�PHMRUDU�OD�H¿FLHQFLD�HQHUJpWLFD�GH�ODV�iUHDV�GH�WUDEDMR��UHVSHWDQGR�
OD� IDFKDGD�GH�YLGULR�VLPSOH�GH� OD�DQWLJXD� IiEULFD��3DUD�FRQVHJXLUOR��HO�HVWXGLR�&ODHVVHQV�(UGPDQQ�
$UFKLWHFWV�	�'HVLJQHUV��SURSXVR�XQD�VROXFLyQ�TXH�FRQVLVWtD�HQ�GXSOLFDU�OD�IDFKDGD�KDFLD�HO�LQWHULRU��HQ�
OD�FDUD�QRUWH�VH�SUR\HFWy�XQD�VHJXQGD�IDFKDGD�DFULVWDODGD�SDUDOHOD�D�OD�H[LVWHQWH��GHMDQGR�XQ�HVSDFLR�
LQWHUVWLFLDO�D�PRGR�GH�FRUUHGRU��PLHQWUDV�TXH�HQ�OD�FDUD�VXU�VH�FRORFy�RWUD�IDFKDGD�DFULVWDODGD�HQWUH�
ODV�FROXPQDV�IXQJLIRUPHV��GHMDQGR�XQ�HVSDFLR�HQWUH�OD�QXHYD�\�OD�DQWLJXD�IDFKDGD�SDUD�OD�LQVHUFLyQ�GH�
ORV�FRQGXFWRV�GH�LQVWDODFLRQHV��'H�HVWH�PRGR��FDGD�SODQWD�TXHGy�GLYLGLGD�HQ�WUHV�EDQGDV��XQD�FHQWUDO�
GRQGH�VH�GHVDUUROODQ�ODV�DFWLYLGDGHV�VHGHQWDULDV��WUDEDMR�LQWHOHFWXDO���\�GRV�ODWHUDOHV�GRQGH�VH�VLW~DQ�
HO�HVSDFLR�GH�FLUFXODFLyQ�\�ODV�LQVWDODFLRQHV�UHVSHFWLYDPHQWH��/D�VROXFLyQ�DGRSWDGD�HV�PX\�LQWHUHVDQWH�
GHVGH�XQ�SXQWR�GH�YLVWD�ELRFOLPiWLFR��\D�TXH�ODV�GRV�EDQGDV�ODWHUDOHV�TXHGDQ�PHQRV�FDOHIDFWDGDV�TXH�
OD�FHQWUDO��IRUPDQGR�XQ�FROFKyQ�WpUPLFR�HQWUH�HO�H[WHULRU�\�OD�EDQGD�LQWHULRU���(O�HVSDFLR�LQWHUVWLFLDO�GH�
OD�IDFKDGD�VXU�VH�FRQYLHUWH�HQ�XQ�EXHQ�FDSWDGRU�GH�FDORU�TXH�DSURYHFKD�OD�HQHUJtD�VRODU�PHGLDQWH�
HO�HIHFWR�LQYHUQDGHUR��8Q�VLVWHPD�GH�UHFLUFXODFLyQ�GH�DLUH�LQVHUWDGR�HQ�ODV�GRV�IDFKDGDV�DVHJXUDQ�OD�
FRUUHFWD�UHIULJHUDFLyQ�\�YHQWLODFLyQ�GHO�DPELHQWH�LQWHULRU��)LQDOPHQWH��FDEH�GHVWDFDU�HO�JUDQ�HVIXHU]R�

��� %$&.(5��$�0���*8'(�(���³6DOH�DQG�FRQYHUVLRQ�IURP�9DQ�1HOOH�IDFWRU\�WR�9DQ�1HOOH�'HVLQJ�)DFWRU\´��9DQ�1HOOH��PRQXPHQW�
LQ�SURJUHVV��8LWJHYHULM�'H�+HI�SXEOLVKHUV��5RWWHUGDP�������

18.57   Vista interior de Van Nelle durante las 
obras de reconversión.
18.58   Proceso de hormigonado de los forjados: 
los conductos para el cableado se dejan 
embebidos en el hormigón para evitar los falsos 
techos.
18.59   Proceso de reparación de la fachada: los 
marcos fueron tratados con pintura de aluminio y 
el vidrio fue sustituido por otro de características 
similares.
18.60   Detalle del nuevo acabado de los 
ventanales.
18.61   Vista interior de Van Nelle durante las 
obras de reconversión.

18.61



���

18.62

18.63



���

UHDOL]DGR�SDUD�UHFXSHUDU�HO�FURPDWLVPR�\�HO�PLVPR�PRELOLDULR�XWLOL]DGR�HQ�HO�HGL¿FLR�RULJLQDO���

/D�SURWHFFLyQ�GH�ORV�YDORUHV�SDWULPRQLDOHV�

(Q�HO�FDVR�GH�9DQ�1HOOH��OD�UHFRQYHUVLyQ�KL]R�PXFKR�pQIDVLV�HQ�HO�YDORU�DUTXLWHFWyQLFR�\�GRFXPHQWDO�
GH� OD� IiEULFD� SRU� VHU� XQ� LFRQR� GHO� 0RYLPLHQWR� 0RGHUQR�� VLQ� HPEDUJR�� TXHGDURQ�PDQL¿HVWDPHQWH�
GHVFXLGDGRV� ORV� UDVJRV� FDUDFWHUtVWLFRV� UHIHULGRV� D� OD� DFWLYLGDG� LQGXVWULDO��$� GLIHUHQFLD� GHO� FDVR� GH�
=ROOYHUHLQ�� OD�PD\RU� SDUWH� GHO� HVIXHU]R� VH� FRQFHQWUy� HQ� OD� UHVWDXUDFLyQ� GHO� HGL¿FLR�� QR� DVt� HQ� ORV�
GDWRV�UHIHUHQWHV�DO�SURFHVR�SURGXFWLYR��(Q������VH�LQYHQWDULy�WRGR�HO�HTXLSDPLHQWR��UHORMHV��OHWUHURV��
PDTXLQDULD��\�GHPiV�PRELOLDULR��\�VH�PHQFLRQDURQ�HVSHFt¿FDPHQWH�GRV�PiTXLQDV�GH�PH]FODV�GH�Wp��
WUHV�YDVLMDV�GH�DFHUR�HQ�OD�VDOD�GH�FDOGHUDV���HO�PRELOLDULR�GH�WXEXODUHV�GH�DFHUR�GH�ODV�R¿FLQDV��HO�
VLVWHPD�GH�WXERV�GH�ORV�WHFKRV��\�HO�QHyQ�DQXQFLDGRU�GH�9DQ�1HOOH��$�SHVDU�GH�HVWD�YROXQWDG�LQLFLDO�SRU�
SURWHJHU�HO�YDORU�GRFXPHQWDO�GHO�HGL¿FLR��SUiFWLFDPHQWH�WRGD�OD�PDTXLQDULD�\�OD�WRWDOLGDG�GHO�VLVWHPD�
GH�WUDQVSRUWH�VXVSHQGLGR�IXHURQ�GHVPDQWHODGRV��FRQ�OD�FRQVHFXHQWH�GHVDSDULFLyQ�GH�GDWRV�UHIHUHQWHV�
DO�SURFHVR�SURGXFWLYR��(O�PRELOLDULR�GH�R¿FLQD�\�HO�QHyQ�DQXQFLDGRU��GDWRV�UHIHUHQWHV�D�OD�H[SUHVLyQ�
PRGHUQD�GHO�HGL¿FLR��IXHURQ�¿HOPHQWH�FRQVHUYDGRV�VLQ�HPEDUJR��

8QR�GH� ORV�JUDQGHV�p[LWRV�GH� OD� UHFRQYHUVLyQ�GH� OD� IiEULFD�9DQ�1HOOH� WLHQH�TXH�YHU�FRQ� OD�JHVWLyQ�
HFRQyPLFD��/RV�QXHYRV�XVRV��DGHPiV�GH�VHU�FRPSDWLEOHV�FRQ�HO�HGL¿FLR�H[LVWHQWH��SHUPLWHQ�JHQHUDU�
XQ�IRQGR�HFRQyPLFR�TXH�DVHJXUD�HO�PDQWHQLPLHQWR�GHO�FRQMXQWR�IDEULO��/D�LQVHUFLyQ�GH�QXHYRV�HVSDFLRV�
SURGXFWLYRV� OLPSLRV� KD� VLGR� XQD� HVWUDWHJLD� PX\� LQWHUHVDQWH�� \D� TXH� SUREDEOHPHQWH� KXELHUD� VLGR�
LPSRVLEOH�SURWHJHU�OD�IiEULFD�9DQ�1HOOH�FRQ�OD�¿QDQFLDFLyQ�GH�ODV�LQVWLWXFLRQHV�S~EOLFDV�~QLFDPHQWH��

(O�DUTXLWHFWR�:HVVHO�GH�-RQJ�UHDOL]y�XQ�H[WUDRUGLQDULR�\�H[KDXVWLYR�HVWXGLR�GHO�HGL¿FLR�SDUD�SURWHJHU�
HO� YDORU� DUTXLWHFWyQLFR� GHO� FRQMXQWR� IDEULO�� 7UDV� HO� FRUUHVSRQGLHQWH� GLDJQyVWLFR� TXH� FRQWHPSODED�
HO� HVWXGLR� GH� ORV� DWULEXWRV� IRUPDOHV�� HVSDFLDOHV�� WLSROyJLFRV� \� XWLOLWDULRV�� \� GHO� VLVWHPD� FRQVWUXFWLYR�
\� GH� OD�PDWHULDOLGDG� GHO� HGL¿FLR� RULJLQDO�� GH� -RQJ� SURSXVR� XQD� VROXFLyQ� TXH� SURWHJtD� WRGRV� HVWRV�
YDORUHV�DUTXLWHFWyQLFRV�� /D�VROXFLyQ� FRQVLJXLy�SUHVHUYDU� OD�PDWHULDOLGDG�GH� ODV� IDFKDGDV�YLGULDGDV��
\� OD�QHXWUDOLGDG�\�OXPLQRVLGDG�GHO�HVSDFLR�LQWHULRU��6H�SXVR�HVSHFLDO�pQIDVLV�HQ�OD�FRQVHUYDFLyQ�GHO�
FHUUDPLHQWR�YLGULDGR�GH�IDFKDGD��SRU�VHU�HVWH�XQR�GH�ORV�HOHPHQWRV�PiV�FDUDFWHUtVWLFR�GH�9DQ�1HOOH��
(Q�SDODEUDV�GH�:HVVHO�GH�-RQJ��D�SHVDU�GH�TXH�HO�FRQMXQWR�SDUH]FD�VyOLGR�\� UREXVWR�GHELGR�D�VX�
LQPHQVD�HVFDOD��³ORV�YRO~PHQHV�YLGULDGRV�VRQ�IUiJLOHV�FRPR�SRPSDV�GH�MDEyQ��TXH�HVWDOODQ�WDQ�SURQWR�
FRPR�HO�EDODQFH�HQWUH�OD�WHQVLyQ�GHO�FRQWHQLGR�\�GH�OD�VXSHU¿FLH�VH�PRGL¿FD´����6HJ~Q�HO�DUTXLWHFWR��OD�

��� -21*(��:��GH���³'HO�SURGXFWR����2S�&LW���S�����
��� ,%Ë'(0��S�����

18.62   Alzado principal de Van Nelle, donde 
se indican los nuevos usos: en azul celeste 
ODV� R¿FLQDV� JUDQGHV�� HQ� D]XO� RVFXUR� ODV�
R¿FLQDV� SHTXHxDV�� HQ� D]XO� \� DPDULOOR� OD� ]RQD�
común, en rojo los talleres y los espacios para 
actos públicos, y en amarillo los núcleos de 
comunicación vertical.
18.63   Sección transversal tipo: la doble 
fachada asegura el confort térmico en las zonas 
GH�R¿FLQD��TXHGDQGR�DO�H[WHULRU�HO�PXUR�FRUWLQD�
original.
18.64   Vista de uno de los corredores con las 
R¿FLQDV� D� OD� L]TXLHUGD� \� HO� PXUR� FRUWLQD� D� OD�
derecha. En la base del muro cortina se puede 
apreciar la cajonera que alberga los conductos 
de las instalaciones.

18.64



���

18.65

18.66 18.67
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SLHO�GH�OD�IiEULFD�9DQ�1HOOH�HVWi�³PiV�FDUDFWHUL]DGD�SRU�OD�DXVHQFLD�GH�PDWHULDO�TXH�SRU�VX�SUHVHQFLD��
SRU�OR�TXH�³HV�FDVL� LPSRVLEOH�FDPELDU�R�DJUHJDU�QDGD�VLQ�SHUWXUEDU�OD�HVHQFLD�GH�OD�PDWHULDOL]DFLyQ�
H[LVWHQWH´21��&RQ�HO� REMHWLYR� GH� UHVSRQGHU� D� HVWH� GHVDItR�� WRGD� OD� FDUSLQWHUtD� RULJLQDO� IXH� WUDWDGD� \�
FRQVHUYDGD��\�ORV�YLGULRV�VLPSOHV�H[LVWHQWHV�IXHURQ�VXVWLWXLGRV�SRU�XQRV�QXHYRV�TXH�WHQtDQ�HO�PLVPR�
JUDGR�GH�WUDQVSDUHQFLD�\�JHQHUDEDQ�XQD�WH[WXUD��EULOOR�\�MXHJR�GH�UHÀHMRV�VHPHMDQWH�D�ORV�DQWLJXRV��
/D�VROXFLyQ�GH�GREODU�HO�FHUUDPLHQWR�PHGLDQWH�SDUDPHQWRV�YLGULDGRV�HQ�VX� LQWHULRU�QR�SHUMXGLFy�HQ�
QDGD�OD�DXWHQWLFLGDG�GHO�PRQXPHQWR��SRU�HO�FRQWUDULR�SHUIHFFLRQy�HO�HGL¿FLR�GHVGH�XQ�SXQWR�GH�YLVWD�
HQHUJpWLFR�\�IXQFLRQDO��/RV�DWULEXWRV�IRUPDOHV��HVSDFLDOHV��\�XWLOLDULRV�VRQ�FRQHUYDGRV��VLQ�UHFKD]DU�OD�
UDFLRQDOLGDG�FRQVWUXFWLYD�\�OD�PDWHULDOLGDG�RULJQLDO�GHO�HGL¿FLR��9DQ�1HOOH�VLJXH�VLHQGR�KR\�GtD�DTXHOOD�
³GD\OLJKW�IDFWRU\´�TXH�.HHV�YDQ�GHU�/HHZ�LGHy��

(Q�FRQWUDVWH�FRQ�HO�HPSHxR�SXHVWR�SDUD�SURWHJHU�HO�YDORU�DUTXLWHFWyQLFR�GH�9DQ�1HOOH��OD�SURWHFFLyQ�
GHO�YDORU�GH�VLJQL¿FDFLyQ�KD�VLGR�FLHUWDPHQWH�GHVFXLGDGD��(O�FRQMXQWR�IDEULO�VH�HQFXHQWUD� LQVHUWDGR�
HQ�XQ�UHFLQWR�FHUUDGR�DO�S~EOLFR��OR�FXDO�QR�IDYRUHFH�HQ�DEVROXWR�HO�DFHUFDPLHQWR�GH�OD�FROHFWLYLGDG�
DO�SDWULPRQLR��7RGR�OR�FRQWUDULR��HVWH�DLVODPLHQWR�GH�OD�IDFWRUtD�SURGXFH�XQD�HQRUPH�EUHFKD�HQWUH�HO�
PRQXPHQWR�\�OD�FROHFWLYLGDG��$�GLIHUHQFLD�GH�=ROOYHUHLQ��9DQ�1HOOH�'HVLJQ�)DFWRU\�QR�RIUHFH�HVSDFLRV�
TXH� IDYRUH]FDQ� OD� GLYXOJDFLyQ� GHO� SDWULPRQLR�� QL� VLTXLHUD� XVRV� TXH� DWUDLJDQ� DO� S~EOLFR� HQ� JHQHUDO��
(VWH�GLVWDQFLDPLHQWR�KDFLD�OD�FROHFWLYLGDG�FRQYLHUWH�HO�HGL¿FLR�HQ�DOJR�VLJQL¿FDWLYR�SDUD�XQDV�SRFDV�
pOLWHV�FRPR�VRQ�ORV�DUTXLWHFWRV�H�KLVWRULDGRUHV�GHO�DUWH��SHUR�QR�DVt�SDUD�OD� LQPHQVD�PD\RUtD�GH�OD�
FLXGDGDQtD��/D�R¿FLDOL]DFLyQ�GHO�QRPEUH�9DQ�1HOOH�DVt�FRPR�HO�UyWXOR�DQXQFLDGRU�GH�QHyQ�VRQ�GRV�GH�
ORV�SRFRV�GDWRV�TXH�FRQWULEX\HQ�HQ�OD�SURWHFFLyQ�GHO�YDORU�GH�VLJQL¿FDFLyQ�

��� ,%Ë'(0��S�����

18.65   Vista exterior de Van Nelle tras la 
reconversión.
18.66, 18.67   Vista interior de Van Nelle tras la 
reconversión.
18.68   Vista exterior de la fachada tras la 
reconverión, donde se aprecia la fachada 
original al exterior y la nueva al interior.
������ � � 9LVWD� LQWHULRU� GH� XQD� GH� ODV� R¿FLQDV�
grandes.

18.68

18.69
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19- LOS MODOS DE GESTIONAR EL CAMBIO 

(O�REMHWLYR�¿QDO�GH�SURWHJHU�HO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO�PRGHUQR��GHEH�FRQVHJXLUVH�D�WUD-
YpV�GH�OD�JHVWLyQ�GH�VX�WUDQVIRUPDFLyQ��([LVWHQ�GLYHUVRV�PRGRV�GH�JHVWLRQDU�HO�FDPELR��DXQTXH�QR�
WRGRV�VRQ�DSOLFDEOHV�DO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR��$TXHOORV�PRGHORV�TXH�VH�EDVDQ�HQ�OD�UHIRUPXODFLyQ�
FRQVWDQWH�GHO�REMHWLYR�QR�QRV�VHUYLUiQ�HQ�QXHVWUD�WDUHD��OD�GHULYD�SRU�HMHPSOR��TXH�HV�XQ�PRGHOR�GH�
JHVWLRQDU�HO�FDPELR�EDVDGR�HQ�OD�FRQVWDQWH�UHIRUPXODFLyQ�GH�OD�DFFLyQ�\�HO�SURSyVLWR��HQ�HO�GHVFXEUL-
PLHQWR�GH�QXHYDV�UHYHODFLRQHV�\�QXHYDV�SRVLELOLGDGHV��\�QR�WDQWR�HQ�OD�EXHQD�IRUPXODFLyQ�GHO�¿Q��QR�
QRV�YDOGUi��/RV�PRGHORV�TXH�H[SRQGUHPRV�D�FRQWLQXDFLyQ�VLHPSUH�SDUWHQ�GH�XQD�SUHPLVD�FRP~Q��TXH�
HV�OD�GH�WHQHU�XQ�¿Q�FODUR��HQ�QXHVWUR�FDVR�SURWHJHU�HO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO�PRGHUQR��

3DUD�DOFDQ]DU�HO�REMHWLYR�~OWLPR�GH�SURWHJHU�XQ�FRQMXQWR�IDEULO�\�D�OD�YH]�SURSRQHU�XQ�PDQHMR�GLYHUVR�
GHO�FDPELR��VHUi�QHFHVDULR�HPSOHDU�PRGHORV�GH�GLIHUHQWH�FDUiFWHU��'HSHQGLHQGR�GH�ODV�FRQGLFLRQHV�
FRQFUHWDV�GHO�FDVR�\�GH�VX�FRQWH[WR�VH�XWLOL]DUi�XQ�PRGHOR�X�RWUR�GH�JHVWLRQDU�HO�FDPELR��LQFOXVR�VH�
SRGUi�DSOLFDU�PiV�GH�XQ�PRGHOR�VL�OD�FLUFXQVWDQFLD�DVt�OR�H[LJH��3RU��HMHPSOR��QR�VHUi�OR�PLVPR�JHVWLRQDU�
OD�WUDQVIRUPDFLyQ�GH�XQ�HGL¿FLR��TXH��SHUPDQHFH�HQ�HVWDGR�GH�DEDQGRQR�GHVGH�KDFH�WLHPSR��TXH�OD�
GH�RWUR�TXH��HVWi�HQ�XVR�\�VXIUH�XQD�OHYH�GHJUDGDFLyQ��7DPSRFR�VHUi�OR�PLVPR�SURSRQHU�JHVWLRQDU�OD�
WUDQVLFLyQ�GH�XQ�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�FDQyQLFR��R�GH�RWUR�GH�WUDVFHQGHQFLD�ORFDO��
(O�FRQWH[WR�WDPELpQ�VHUi�UHOHYDQWH�D�OD�KRUD�GH�SODQWHDU�XQ�PRGHOR�GH�JHVWLyQ��\D�TXH�VHUi�GLIHUHQWH�
OD�JHVWLyQ�HQ�XQ�FRQWH[WR�VRFLRHFRQyPLFR�HQ�GHFDGHQFLD��FRQWH[WR�GH�FULVLV��R�HQ�XQR�SURVSHUR��&RPR�
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KHPRV PHQFLRQDGR�DQWHULRUPHQWH��OD�JHVWLyQ�GHO�FDPELR�QR�WLHQH�SRU�TXp�GHULYDU�HQ�XQD�PRGL¿FDFLyQ�
ItVLFD�GHO�REMHWR�FRPR�SULPHU�SDVR��XQD�UHVWDXUDFLyQ�SRU�HMHPSOR���VLQR�TXH�VH�SRGUtDQ�SODQWHDU�RWUDV�
PDQHUDV�GH�SURFHGHU�TXH�PHMRUHQ�ODV�FRQGLFLRQHV�GH�YLGD�GH�ORV�XVXDULRV�GHO�SDWULPRQLR�SDUD�TXH�HO�
SURSLR�HGL¿FLR�WDPELpQ�PHMRUH��

1R�ROYLGHPRV�TXH�VH�WUDWD�GH�PDQHMDU�HO�SURFHVR��QR�HO�¿Q��\D�TXH�HO�SURSyVLWR�¿QDO�HV�OD�VXSHUYLYHQFLD�
GHO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR� LQGXVWULDO��(Q�HVWD�JHVWLyQ�GHO�FDPELR�� WDQ�QRFLYD�SXHGH� UHVXOWDU�XQD�
SRVWXUD�FRQVHUYDFLRQLVWD�TXH�TXLHUH�PDQWHQHU�HO�REMHWR�FRPR�HV�D� WRGD�FRVWD��FRPR�XQ�GHVHR�GH�
FDPELR�SHUSHWXR�TXH�SHUMXGLTXH�WDQWR�D� ORV�YDORUHV�SDWULPRQLDOHV�FRPR�D� OD�HVWDELOLGDG�GHO�KiELWDW�
KXPDQR1��(O�REMHWLYR�SRU�WDQWR�HV��SURWHJHU�ORV�YDORUHV�SDWULPRQLDOHV�\�DGDSWDU�OD�SHUPDQHQFLD�HQ�XQ�
SURFHVR�GH�WUDQVIRUPDFLyQ�FRQWLQXD�

El gestor del cambio

0LHQWUDV�HO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO�HVWp�HQ�XVR��HO�DPELHQWH�KDELWDGR�LUi�DOEHUJDQGR�XQD�
OHQWD�H�LQFHVDQWH�WUDQVIRUPDFLyQ��6L�VH�GHVHD�SURWHJHU�HO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO�PRGHUQR��
HV�SUHFLVR�TXH�H[LVWD�XQD�¿JXUD�TXH�HVWp�D�FDUJR�GH�OD�JHVWLyQ�GH�HVRV�FDPELRV��+DELWXDOPHQWH�HV�OD�
DGPLQLVWUDFLyQ�OD�TXH�VH�RFXSD�GH�HVD�JHVWLyQ��SHUR�H[LVWHQ�FDVRV�GRQGH�OD�JHVWLyQ�GHO�FDPELR�HVWi�D�
FDUJR�GH�RWUR�DJHQWH��LQFOXVR�TXH�HVD�JHVWLyQ�VHD�FRPSDUWLGD�FRPR�HQ�ORV�FDVRV�GH�=ROOYHUHLQ�\�9DQ�
1HOOH��

([LVWH�XQD�UHODFLyQ�GLUHFWD�HQWUH�HO�FRQWURO�GHO�JHVWRU�GHO�FDPELR�\�ORV�WLSRV�GH�FDPELR�TXH�VH�GDQ�HQ�
HO�REMHWR�SDWULPRQLDO��(Q�HO�FDVR�GH�TXH�HO�JHVWRU�GHO�FDPELR�WHQJD�XQ�JUDQ�FRQWURO�VREUH�HO�DPELHQWH�
KDELWDGR�� ODV� WUDQVIRUPDFLRQHV� VHUiQ� PD\RUPHQWH� OHQWDV� \� PHGLDQWH� FDPELRV� VXVWDQFLDOHV�� 3RU�
HO� FRQWUDULR�� VL� HO� FRQWURO� TXH� WLHQH�HO� JHVWRU� VREUH�HO� DPELHQWH� KDELWDGR�HV� UHGXFLGR�� ORV� FDPELRV�
WHQGHUiQ�D�VHU�HVSRQWiQHRV�\�JUDGXDOHV��(O�JUDGR�GH�FRQWURO�TXH�WLHQH�HO�JHVWRU�VREUH�HO�SDWULPRQLR�
DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO��GHWHUPLQDUi�HQ�JUDQ�PHGLGD�OD�DFWLWXG�TXH�DGRSWH�DQWH�pVWD��(VWDV�DFWLWXGHV�
SRGUtDPRV� DVRFLDUODV� D� ODV� FXDWUR� TXH�5XVVHOO� /��$FNRII2� LGHQWL¿FD� FRPR�DFWLWXGHV� JHQHUDOHV� DQWH�
ORV� FDPELRV�� ODV� FXDOHV� VHUtDQ�� OD� DFWLWXG� LQDFWLYD�� OD� UHDFWLYD�� OD� SURDFWLYD� \� OD� LQWHUDFWLYD�� (VWDV�
DFWLWXGHV�D�VX�YH]��HVWDUiQ�GLUHFWDPHQWH�DVRFLDGDV�D�PRGRV�GH�JHVWLRQDU�HO�FDPELR�GHO�SDWULPRQLR�
DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO��$�SHVDU�GH�TXH�HQ�QXHVWUD�H[SOLFLWDFLyQ�HVWDV�DFWLWXGHV�\�PRGRV�GH�JHVWLRQDU�
HO�FDPELR�SDUH]FDQ�WRWDOPHQWH�DXWyQRPDV��GHGXFLUHPRV�GH�QXHVWURV�FDVRV�GH�HVWXGLR�TXH�SXHGHQ�
LUVH�VRODSDQGR�\�FRPELQDQGR�HQWUH�Vt��H�LU�YDULDQGR�VHJ~Q�OD�VLWXDFLyQ��

1 /<1&+��.���:KDW�WLPH����2S�&LW���S����������
2 $&.2))��5���5HGHVLJQLQJ�WKH�IXWXUH��D�V\VWHPV�DSSURDFK�WR�VRFLHWDO�SUREOHPV��:LOOH\��/RQGUHV�1XHYD�<RUN�������
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Actitudes ante el cambio

/D�LQDFWLYDG�WLHQH�FRPR�REMHWLYR�SULRULWDULR�PDQWHQHU�HO�REMHWR�SDWULPRQLDO�FRQ�OD�PHQRU�FDQWLGDG�GH�
FDPELRV�SRVLEOHV��8QD�DFWLWXG�LQDFWLYD�WUDWDUi�GH�SHUSHWXDU�HO�HVWDGR�GHO�FRQMXQWR�IDEULO��SXHV�VH�FUHH�
TXH�FXDOTXLHU�LQWHUYHQFLyQ�HPSHRUDUi�OD�VLWXDFLyQ�GHO�REMHWR�SDWULPRQLDO��/RV�PRGHORV�LQDFWLYRV�EXVFDQ�
HVWDELOLGDG�\�VXSHUYLYHQFLD��SRU�OR�TXH�VH�ORV�FRQVLGHUD�PD\RUPHQWH�FRQVHUYDWLYRV�\�FHQWUDGRV�HQ�HO�
SUHVHQWH��/RV�PRGRV�GH�JHVWLRQDU�HO�FDPELR�DVRFLDGRV�D�XQD�DFWLWXG�LQDFWLYD�VRQ�HO�PDQWHQLPLHQWR�\�
OD�OLPLWDFLyQ�GHO�JUDGR�GH�FDPELR��ORV�FXDOHV�UHTXLHUHQ�GH�XQ�JUDQ�FRQWURO�VREUH�HO�DPELHQWH�KDELWDGR�

2WUD�DFWLWXG�D� OD�KRUD�GH�DFRPSDxDU�DO�REMHWR�SDWULPRQLDO�HV� OD�UHDFWLYD�� OD�FXDO�SUH¿HUH�XQ�HVWDGR�
DQWHULRU�GHO�REMHWR�SDWULPRQLDO��\�QR�HQ�HO�TXH�VH�HQFXHQWUD�HQ�HO�SUHVHQWH���/D�DFWLWXG�UHDFWLYD�VXUJH�
GHO�FRQYHQFLPLHQWR�GH�TXH�OD�VLWXDFLyQ�GHO�REMHWR�SDWULPRQLDO�HV�PDOD�\�TXH�LUi�D�SHRU��$�GLIHUHQFLD�GH�
OD�DFWLWXG�LQDFWLYD��QR�VH�WUDWDUi�GH�SHUSHWXDU�XQ�HVWDGR�GHO�REMHWR�SDWULPRQLDO��VLQR�GH�UHFXSHUDU�XQR�
SDVDGR��TXH�D�PHQXGR�HV�GHVFRQRFLGR��3RU�VXSXHVWR�TXH�XQD�DFWLWXG�UHDFWLYD�UHTXLHUH�GH�XQ�FRQWURO�
DEVROXWR�GHO�DPELHQWH�KDELWDGR�SDUD�SRGHU� OOHYDUOR�D�XQ� ³HVWDGR�SDVDGR´��8QD�YH]�DOFDQ]DGR�HVH�
³HVWDGR�SDVDGR´��OD�DFWLWXG�GHO�JHVWRU�SDVDUi�D�VHU�JHQHUDOPHQWH�LQDFWLYD��D�QR�VHU�TXH�SRVWHULRUPHQWH�
HO� REMHWR� SDWULPRQLDO� DOEHUJXH� FDPELRV� VLJQL¿FDWLYRV�� OR� FXDO� SURYRFDUi� QXHYDPHQWH� XQD� DFWLWXG�
UHDFWLYD��/D�JHVWLyQ�GHO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�KD�VLGR��HQ�PD\RU�R�PHQRU�JUDGR��WUDGLFLRQDOPHQWH�
UHDFWLYD�H�LQDFWLYD�

/D� DFWLWXG� SURDFWLYD� VH� EDVD� HQ� OD� LGHD� GH� TXH� HO� IXWXUR� FRQVWLWX\H� DOJR� DELHUWR� GRQGH� OD� DFFLyQ�
KXPDQD�SXHGH�GHVSOHJDUVH�SDUD�GHWHUPLQDUOR��(V�XQD�VLVWHPiWLFD�PHQWDO�TXH�YLHQH�GHVGH�HO�IXWXUR�
KDFLD�HO�SUHVHQWH��HVWR�HV��SULPHUR�LPDJLQD�XQ�IXWXUR�GHVHDEOH�SDUD�HO�REMHWR�SDWULPRQLDO��SDUD�OXHJR�
UHÀH[LRQDU�VREUH�HO�SUHVHQWH�GHVGH�HVH�IXWXUR�LPDJLQDGR��3DUD�DOFDQ]DU�HVH�IXWXUR�GHVHDEOH�GHO�REMHWR�
SDWULPRQLDO��HO�JHVWRU�FRQFLEH�HVWUDWHJLDV�GH�DFFLyQ�WHQGLHQWHV�D�DOFDQ]DU�HVH�IXWXUR�REMHWLYDGR�FRPR�
GHVHDEOH��8QD�DFWLWXG�SURDFWLYD�FUHH�¿UPHPHQWH�HQ�HO�YDORU�SDWULPRQLDO��SHUR�QR�GHVGH�XQD�ySWLFD�
GHIHQVLYD��VLQR�GHVGH�HO�FRQYHQFLPLHQWR�GH�TXH� ODV�VXFHVLYDV� WUDQVIRUPDFLRQHV�TXH�VH� OOHYDUiQ�D�
FDER� SDUD� DOFDQ]DU� HO� IXWXUR� GHVHDEOH� LUiQ� VXPDQGR� QXHYRV� YDORUHV�� /RV� SURDFWLYLVWDV� FHQWUDQ� VX�
PLUDGD�HQ�HO�IXWXUR�\�HQ�ODV�SRVLEOHV�RSRUWXQLGDGHV�TXH�pVWH�RIUHFH��(O�PRGR�GH�JHVWLRQDU�HO�FDPELR�
DVRFLDGR�D�XQD�DFWLWXG�SURDFWLYD�VHUtD�OD�SODQL¿FDFLyQ��

$O�LJXDO�TXH�OD�SURDFWLYD��OD�DFWLWXG�LQWHUDFWLYD�WDPELpQ�VH�FHQWUD�HQ�HO�IXWXUR��6LQ�HPEDUJR��HQ�HO�FDVR�
GH�OD�LQWHUDFWLYD��HVH�IXWXUR�HV�IDEULFDGR�JUDFLDV�D�ODV�DFFLRQHV�GHO�SUHVHQWH��VH�LQWHQWD�SUHYHQLU�ODV�
SRVLEOHV�DPHQD]DV�IXWXUDV��DGHPiV�GH�FUHDU�SRVLEOHV�RSRUWXQLGDGHV��8QD�DFWLWXG�LQWHUDFWLYD�FRQVLGHUD�
HO�IXWXUR�FRPR�DOJR�GLQiPLFR�\�PDOHDEOH��$�PHGLGD�TXH�OOHJDQ�QXHYRV�REVWiFXORV�\�QXHYDV�SRVLELOLGDGHV��
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XQD� DFWLWXG� LQWHUDFWLYD� QRV� OOHYD� D� UHYLVDU� ODV� DFFLRQHV�PHGLDQWH� OD� H[SHULHQFLD� DGTXLULGD��$XQTXH�
HO�REMHWLYR�SULQFLSDO�GH�SURWHJHU�HO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO�VHD�LQDOWHUDEOH��PHGLDQWH�XQD�
DFWLWXG�LQWHUDFWLYD��ORV�REMHWLYRV�FRPSOHPHQWDULRV�VRQ�UHYLVDGRV�FRQVWDQWHPHQWH�GXUDQWH�HO�SURFHVR��
(O�PRGR�GH�JHVWLRQDU�HO�FDPELR�DVRFLDGR�D�XQD�DFWLWXG�LQWHUDFWLYD�HV�OD�DFFLyQ�GH�¿QDO�DELHUWR�

19.1- Mantenimiento

(O�PDQWHQLPLHQWR� VHUtD� HO�PRGR� OyJLFR�GH�DFWXDU� FXDQGR�H[LVWH� XQD�DFWLWXG� LQDFWLYD��6XHOH� VHU� XQ�
PRGHOR�PX\�XWLOL]DGR�HQ�HO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�SRU�VHU�PX\�SUiFWLFR�SDUD�DVHJXUDU�OD�HVWDELOLGDG�
IUHQWH�D� ODV�IXHU]DV�FRQVWDQWHV�GH�GHWHULRUR��DXQ�VLHQGR�FRQVFLHQWHV�GH�TXH�HVWR�HV�SUiFWLFDPHQWH�
LPSRVLEOH��0DQWHQHU� XQ� HGL¿FLR� HQ� XQ� HVWDGR� FRQFUHWR� HV� HTXLYDOHQWH� D� FRQVHUYDUOR�� -RKQ�5XVNLQ�
GHIHQGtD�HO�PDQWHQLPLHQWR�GH�ORV�PRQXPHQWRV�\�UHFKD]DED�FXDOTXLHU�DFWLWXG�UHVWDXUDGRUD��(VWH�DXWRU�
SURSRQtD�FRQVHUYDU�ORV�PRQXPHQWRV�FRQ�WRGRV�ORV�PHGLRV�GLVSRQLEOHV�SDUD�VDOYDUORV�GH�FXDOTXLHUD�
TXH�VHD�OD�FDXVD�GH�GLVJUHJDFLyQ��6LQ�HPEDUJR�WDPELpQ�UHFKD]DED�FXDOTXLHU�LQWHQWR�GH�SURORQJDU�VX�
YLGD�PiV�DOOi�GH�OR�TXH�VXV�SURSLDV�IXHU]DV�SXGLHUDQ�RIUHFHU3��(Q�5XVNLQ�VXE\DFH�OD�LGHD�URPiQWLFD�
GH�PDQWHQHU�XQ�REMHWR�TXH�LUUHPHGLDEOHPHQWH�ODV�IXHU]DV�GH�OD�QDWXUDOH]D�\�OD�DFWLYLGDG�KXPDQD�YDQ�
D�DOWHUDU��

/D�LQÀXHQFLD�GH�ORV�SODQWHDPLHQWRV�WHyULFRV�GH�5XVNLQ��HQ�WRUQR�DO�PDQWHQLPLHQWR�GH�ORV�PRQXPHQWRV��
KDQ�OOHJDGR�KDVWD�QXHVWURV�GtDV��DXQTXH�GH�PDQHUD�SDUFLDO�\�PX\�PDWL]DGD��3DUD�$QWRQL�*RQ]iOH]�
0RUHQR�1DYDUUR�HO�PDQWHQLPLHQWR�HVWi� LQFOXLGR�HQ� OR�TXH�pO� GHQRPLQD� ³FRQVHUYDFLyQ�SUHYHQWLYD´4��
6HJ~Q� HVWH� DXWRU�� ³UHVWDXUDU� \� FRQVHUYDU� \D� QR� SXHGHQ� VHU� FRQVLGHUDGRV� FRPR� FRQFHSWRV�
FRQWUDGLFWRULRV��QL�FRPR�ODV�GRV�SURSRVLFLRQHV�GH�XQ�GLOHPD�SRU�XQD�GH�ODV�FXDOHV�KD\D�TXH�RSWDU��6HD�
FXDO�VHD�OD�LQWHUSUHWDFLyQ�TXH�GHPRV�D�HVRV�YHUERV��/D�FRQVHUYDFLyQ��HQWHQGLGD�FRPR�PDQWHQLPLHQWR��
HV�XQ�UHTXLVLWR�²XQD�HWDSD��OD�~OWLPD²�GH�OD�UHVWDXUDFLyQ��HQWHQGLGD�FRPR�SURFHVR���/D�UHVWDXUDFLyQ�
�HQWHQGLGD� FRPR� LQWHUYHQFLyQ�� HV� XQD� FRQGLFLyQ� QHFHVDULD� SDUD� OD� FRQVHUYDFLyQ� �HQWHQGLGD� FRPR�
SHUPDQHQFLD��GHO�PRQXPHQWR��<D�QR�KHPRV�GH�FRQVHUYDU�SDUD�QR� UHVWDXUDU��KHPRV�GH�FRQVHUYDU�
GHVSXpV�GH�UHVWDXUDU��2WUD�FRVD�HV�TXH�PDQWHQLHQGR��FRQVHUYDQGR��ELHQ�ORV�PRQXPHQWRV��XQD�YH]�
UHVWDXUDGRV��HYLWHPRV�R�UHWUDVHPRV�OD�QHFHVLGDG�GH�QXHYDV�LQWHUYHQFLRQHV´5�

(O�PDQWHQLPLHQWR�VXHOH�GDU�SULRULGDG�DEVROXWD�DO�REMHWR�SDWULPRQLDO�HQ�Vt��TXHGDQGR�UHOHJDGDV�D�XQ�

3 62/È�025$/(6��,���,QWHUYHQFLRQHV����2S�&LW���S�����
4 *21=È/(=�025(12�1$9$552��$���/D�UHVWDXUDFLyQ�REMHWLYD����2S�&LW���S�����
5 ,%Ë'(0��S�����



���

VHJXQGR�SODQR�RWUDV�FRQVLGHUDFLRQHV� LPSRUWDQWHV�TXH�URGHDQ�DO�SDWULPRQLR��FRPR�OD�UHODFLyQ�HQWUH�
ORV�DJHQWHV�R� ODV�QHFHVLGDGHV�GHO�XVR��'H�KHFKR��HO�SURSLR�XVR�GHO�SDWULPRQLR�HV�FRQVLGHUDGR�XQ�
IDFWRU�GHVWUXFWLYR�PiV��SXHV�HO�REMHWR�SDWULPRQLDO�³TXHGD�H[SXHVWR�DO�GHVJDVWH�\�D�ODV�XVXUSDFLRQHV�
GHO�XVR´6��DO�LJXDO�TXH�ORV�DWDTXHV�FOLPiWLFRV�R�VtVPLFRV��ORV�FXDOHV�HO�PDQWHQLPLHQWR�GHEH�FRPEDWLU�

/D�GHFLVLyQ�GH�PDQWHQHU�HVWDEOH�XQ�DPELHQWH�VXSRQH�XQ�FRQWURO�Pi[LPR�VREUH�HVWH��(O�JHVWRU�GHO�
FDPELR�HMHUFHUi�XQ�FRQWURO� WDQ�JUDQGH�VREUH� ORV�GLIHUHQWHV�QLYHOHV�GHO�DPELHQWH�KDELWDGR��TXH� ORV�
XVXDULRV�QR�WHQGUiQ�RSFLyQ�D�PRGL¿FDUOR��(VWR�HV�OR�TXH�RFXUULy�SUHFLVDPHQWH�HQ�OD�IDFWRUtD�9DQ�1HOOH�
DO�VHU�FDWDORJDGD�FRPR�PRQXPHQWR��OD�DGPLQLVWUDFLyQ�FRPHQ]y�D�HMHUFHU�XQ�FRQWURO�PX\�JUDQGH�VREUH�
HO�HGL¿FLR��PLHQWUDV�TXH�OD�SURSLHGDG�VH�VLQWLy�DKRJDGD�SRU�QR�SRGHU�PRGL¿FDU�HO�HVSDFLR�KDELWDGR�
SDUD�DGHFXDUVH�D�ORV�QXHYRV�VLVWHPDV�SURGXFWLYRV��

/D�LQYDULDELOLGDG�GHO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO�WUDQTXLOL]D�D�DTXHOORV�TXH�WLHQHQ�XQD�YLVLyQ�
FRQVHUYDFLRQLVWD��SHUR�DO�PLVPR�WLHPSR�JHQHUDQ�P~OWLSOHV�WHQVLRQHV�HQWUH�HO�JHVWRU�TXH�SRVHH�HO�FRQWURO�
DEVROXWR�VREUH�HO�REMHWR�\�ORV�KDELWDQWHV�TXH�FDUHFHQ�GH�FRQWURO�VREUH�pVWH��3DUD�TXH�HO�PDQWHQLPLHQWR�
WHQJD�p[LWR��ODV�SUHGLFFLRQHV�GHO�LQHYLWDEOH�FDPELR�GHEHUiQ�VHU�PX\�DFHUWDGDV�SRU�SDUWH�GHO�JHVWRU��\�
D�SRGHU�VHU�FRQVHQVXDGDV�FRQ�ORV�GHPiV�DJHQWHV�\�QR�LPSXHVWDV��(V�PX\�FRP~Q�HQFRQWUDUQRV�FRQ�
FDVRV�HQ�ORV�TXH�HO�JHVWRU�OOHJD�D�LJQRUDU�D�ORV�DJHQWHV�LQYROXFUDGRV�HQ�HO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�
HQ�VX�DIiQ�SRU�SURWHJHU�HO�REMHWR��6LHPSUH�VHUi�SUHIHULEOH�OOHYDU�D�FDER�HVWH�PDQWHQLPLHQWR�WHQLHQGR�
HQ�FXHQWD�RWUDV�FLUFXQVWDQFLDV��FRPR�ODV�VRFLDOHV��FXOWXUDOHV�R�HFRQyPLFDV��PiV�DOOi�GH�OR�SXUDPHQWH�
REMHWXDO���

19.2- Limitación del grado de cambio

2WUR�PRGR�GH�DFWXDU�FXDQGR�H[LVWH�XQD�DFWLWXG� LQDFWLYD��HV� OD� OLPLWDFLyQ�GHO�JUDGR�GH�FDPELR�� �/D�
OLPLWDFLyQ�GHO�JUDGR�GH�FDPELR�WUDWD�GH�SHUSHWXDU�XQ�HVWDGR�GHO�REMHWR�SDWULPRQLDO��SHUR�HV�FRQVFLHQWH�
GH�TXH�pVWH�QHFHVLWD�DGHFXDUVH�D�QXHYRV�UHTXHULPLHQWRV��SRU�OR�TXH�SURSRQH�TXH�FLHUWRV�UDVJRV�VHDQ�
LQDOWHUDEOHV�\�GHMD�DELHUWRV�DO�FDPELR�ORV�GHPiV��6HJ~Q�/\QFK��JDUDQWL]DU�R�OLPLWDU�HO�JUDGR�GHO�FDPELR�
GH�XQ�DPELHQWH�SXHGH�VHU�PiV�H¿FLHQWH��SVLFROyJLFDPHQWH�\�HFRQyPLFDPHQWH��TXH�OD�FRQVHUYDFLyQ�
R�HO� FDPELR� LUUHJXODGR���/D� OLPLWDFLyQ�GHO�JUDGR�GH�FDPELR�HV�XQD�SUiFWLFD�KDELWXDOPHQWH�XWLOL]DGD�
HQ� OD�SURWHFFLyQ�GHO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR��TXH�VH� UHDOL]D�PHGLDQWH� OH\HV� �GHFUHWRV���FRQWUROHV��

6 &+2$<��)���$OHJRUtD�����S������
�� /<1&+��.���:KDW�WLPH����2S�&LW���S������
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QRUPDV�\�UHJXODFLRQHV���(Q�UHODFLyQ�D�HVWD�MXULGL¿FDFLyQ�GHO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR��-XDQ�'RPLQJR�
6DQWRV�DGYLHUWH�TXH�³OD�EXURFUDFLD�KD�GHULYDGR�HQ�XQ�HVWDGR�GH�IDOWD�GH�VHQVLELOLGDG�D�FDPELR�GH�XQ�
DSDUHQWH�SUDJPDWLVPR�\�FRQWURO�VREUH�HO�SDWULPRQLR´��<�DxDGH��³SREUH�IXWXUR�SDUD�XQ�SDWULPRQLR�TXH�
HV�GRPLQLR�GH�XQRV�FXDQWRV�EXUyFUDWDV�TXH�GHFLGHQ�DFHUFD�GH�VX�SRUYHQLU�FRQ�ORV�UHFXUVRV�OLPLWDGRV�
GHO�HVSHFLDOLVWD�\�ORV�FULWHULRV�GH�GHVSDFKR�TXH�VH�DSOLFDQ�LQGLVFULPLQDGDPHQWH��LJQRUDQWHV�GH�TXH�HQ�
HO�SDWULPRQLR��FRPR�HQ�OD�YLGD��FDGD�VLWXDFLyQ�HV�GLVWLQWD�\�UHTXLHUH�VX�HVSHFL¿FLGDG�SURSLD´���

/D� OLPLWDFLyQ�GHO�JUDGR�GH�FDPELR� UHTXLHUH�GH�XQ�FRQWURO�FRQVLGHUDEOH�SRU�SDUWH�GHO�JHVWRU��VLHQGR�
OD�SUHGLFFLyQ�GHO�FDPELR�QR�GHO�WRGR�GHWHUPLQDGD��eVWD�SUiFWLFD�HV�XQ�PRGR�GH�GLULJLU�\�QRUPDWLYL]DU�
HO� FDPELR� VXVWDQFLDO�� RWRUJDQGR� XQD� OLEHUWDG� OLPLWDGD� SDUD� OD� DGHFXDFLyQ�� \� QHJDQGR� FXDOTXLHU�
FDPELR�PDUJLQDO�HQ�OD�DUTXLWHFWXUD��/D�OLPLWDFLyQ�GHO�FDPELR�GH�XQ�REMHWR�SDWULPRQLDO�VH�VXHOH�EDVDU�
~QLFDPHQWH�HQ�FRQVLGHUDFLRQHV�GRFXPHQWDOHV��PRUIROyJLFDV���VLPEyOLFDV�R�HVSDFLDOHV��SHUR�HV�PX\�
FRP~Q�TXH�REYLH�RWUDV�FRQVLGHUDFLRQHV�LPSRUWDQWHV��SRU�HMHPSOR�ORV�LQWHUHVHV�GH�ORV�GLYHUVRV�DJHQWHV�
UHODFLRQDGRV�FRQ�HO�REMHWR�SDWULPRQLDO��SURSLHWDULR��XVXDULRV�«���R�HO�SDSHO�GHO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�HQ�OD�
FLXGDG�FRQWHPSRUiQHD�

(Q�HO�FDVR�GH�/DERUGH�+HUPDQRV��SRU�HMHPSOR��YHtDPRV�FRPR�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�WHUULWRULDO�WUDWy�GH�OLPLWDU�
HO�JUDGR�GH�FDPELR�GH�ORV�GRV�HGL¿FLRV�FRQVLGHUDGRV�SDWULPRQLR��FRQ�XQ�UHVXOWDGR�PDQL¿HVWDPHQWH�
GH¿FLHQWH��'H�OD�H[SHULHQFLD�GH�/DERUGH�+HUPDQRV�SRGUtDPRV�FRQFOXLU�TXH�OD�OLPLWDFLyQ�GHO�JUDGR�GH�
FDPELR�HV�XQD�GHFLVLyQ�WDQ�VHQVLEOH��TXH�UHTXLHUH�XQ�FRQRFLPLHQWR�\�XQ�DQiOLVLV�PX\�HQ�SURIXQGLGDG�
GHO� REMHWR� SDWULPRQLDO� D� SURWHJHU�� \� GH� VX� FRQWH[WR� ItVLFR�� VRFLDO�� HFRQyPLFR� \� FXOWXUDO�� OR� FXDO� QR�
RFXUULy��$GHPiV�� ORV� SURPRWRUHV�GH� OD� UHFRQYHUVLyQ�GH�/DERUGH�PRVWUDURQ� VX�HQIDGR�SRU� VHQWLUVH�
LJQRUDGRV�HQ�HVWH�SURFHVR��

(Q�HO�FDVR�GH�9DQ�1HOOH��WDPELpQ�VH�OLPLWy�HO�JUDGR�GH�FDPELR��FRQ�UHVXOWDGRV�SRVLWLYRV�HQ�OR�TXH�D�OD�
SURWHFFLyQ�GH�ORV�YDORUHV�DUTXLWHFWyQLFRV�VH�UH¿HUH��(Q�HVWH�FDVR��OD�DGPLQLVWUDFLyQ�OLPLWy�HO�JUDGR�GH�
FDPELR��SHUR�WDPELpQ�VH�RFXSy�GH�OD�¿QDQFLDFLyQ�\�GH�OD�HMHFXFLyQ�GH�ORV�FDPELRV��$GHPiV�GH�HVWR��HO�
JUDQ�FRQRFLPLHQWR�\�HO�SURIXQGR�DQiOLVLV�UHDOL]DGR�VREUH�HO�REMHWR�SDWULPRQLDO�D\XGy�D�TXH�OD�OLPLWDFLyQ�
GHO��JUDGR�GH�FDPELR�IXHUD�XQD�SUiFWLFD�H[LWRVD�HQ�HO�FDVR�GH�9DQ�1HOOH��

�� (VWD� SUiFWLFD� WLHQH� UHODFLyQ� FRQ� OR� TXH� DXWRUHV� FRPR� -�UJHQ� +DEHUPDV� KDQ� GHQRPLQDGR� MXULGL¿FDFLyQ� GH� OD� DFWLYLGDG�
KXPDQD��9HU�� (VWD� SUiFWLFD� WLHQH� UHODFLyQ� FRQ� OR� TXH� DXWRUHV� FRPR� -�UJHQ�+DEHUPDV� KDQ� GHQRPLQDGR� MXULGL¿FDFLyQ� GH� OD�
DFWLYLGDG� KXPDQD��7(8%1(5��*��� -XULGL¿FDWLRQ� RI�6RFLDO�6SKHUHV��$� FRPSDUDWLYH� DQDO\VLV� LQ� WKH� DUHDV� RI� ODERU�� FRUSRUDWH��
DQWLWUXVW�DQG�VRFLDO�ZHOIDUH�ODZ��:��GH�*UX\WHU��%HUOLQ�������
�� '20,1*2�6$1726��-���/D�WUDGLFLyQ����2S�&LW���S�����
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19.3- Restauración

/D�UHVWDXUDFLyQ�HV�HO�PRGR�OyJLFR�GH�DFWXDU�PHGLDQWH�XQD�DFWLWXG�UHDFWLYD��$XQTXH�FRQ�HO�WLHPSR��VH�
OH�KD\DQ�RWRUJDGR�RWURV�VLJQL¿FDGRV�FRPR�UHSDUDU�R�UHQRYDU��UHVWDXUDU�HV�RULJLQDOPHQWH�VLQyQLPR�GH�
UHFXSHUDU�R�UHFREUDU��HVWR�HV��OD�QHFHVLGDG�GH�UHVFDWDU�XQ�³HGL¿FLR�GHO�SDVDGR��SDUFLDOPHQWH�SHUGLGR�
R�ODFHUDGR��HQIUHQWDGD�D�OD�LPSRVLELOLGDG�JOREDO�GH�UHFREUDUOR�UHDOPHQWH´��� /D�UHVWDXUDFLyQ�HV��VHJ~Q�
,JQDVL�GH�6ROi�0RUDOHV�UH¿ULpQGRVH�D�9LROOHW�/H�'XF��XQD�RSHUDFLyQ�WpFQLFD��PiV�TXH�FUHDWLYD��\D�TXH�
VH�WUDWD�GH�³GHMDU�KDEODU�DO�HGL¿FLR�\�FUHHU�TXH�HQ�HO�HGL¿FLR�\D�KD\�XQD�OyJLFD�TXH��GH�DOJ~Q�PRGR��WLHQH�
HQ�SRWHQFLD�OD�SRVLELOLGDG�GH�WHUPLQDFLyQ�\�SOHQLWXG´11��/D�E~VTXHGD�GH�OD�IRUPD�SUtVWLQD�GHO�HGL¿FLR�
YLHQH�SURYRFDGD�SRU�OD�LPSRVLELOLGDG�GH�VDEHU�FXDO�HUD�OD�IRUPD�RULJLQDO�\�SRU�HO�FRQYHQFLPLHQWR�GH�TXH�
VLJXLHQGR�OD�OyJLFD�GHO�HGL¿FLR�VH�SXHGH�DOFDQ]DU�XQ�HVWDGR�³LGHDO´��

&DPLOR�%RLWR� HYROXFLRQy� \�PDWL]y� ODV� WHRUtDV� VREUH� OD� LQWHUYHQFLyQ� HQ� ORV�PRQXPHQWRV� GH�9LROOHW�
/H�'XF�� \� DFHSWy� SDUWH� GH� ORV� SODQWHDPLHQWRV� VREUH� OD� FRQVHUYDFLyQ� GH�5XVNLQ��%RLWR� GHIHQGtD� OD�
FRQVROLGDFLyQ�GH� OR�H[LVWHQWH� IUHQWH�D�VX�UHFRQVWUXFFLyQ��\�SODQWHR�QXHYRV�FULWHULRV��FRPR�OD� OH\�GH�
OD�PtQLPD�LQWHUYHQFLyQ��HO�UHVSHWR�SRU�ODV�DSRUWDFLRQHV�KLVWyULFDV��\� OD�GLIHUHQFLDFLyQ�GH�ODV�QXHYDV�
LQWHUYHQFLRQHV��3DUD�%RLWR�SULPDUi�OD�FRQFUHWD�UHDOLGDG�KLVWyULFD�\�DUTXHROyJLFD�VREUH�HO�LGHDO�SODWyQLFR�
\�OD�FRQGLFLyQ�XQLWDULD��$�SDUWLU�GH�%RLWR��OD�UHVWDXUDFLyQ�VH�YH�GHVYLDGD�GH�OD�LGHD�GH�UHFRQVWUXFFLyQ��R�
VL�VH�SUH¿HUH��OD�UHVWDXUDFLyQ�HQ�HVWLOR��SDUD�WHQGHU�KDFLD�OD�FRQVHUYDFLyQ�

(Q�HVWH�GHYHQLU�GH�OD�UHVWDXUDFLyQ��WDPELpQ�*LRYDQQRQL�FRQWULEX\y�FRQ�VX�LGHD�GHO�³DPELHQWH�XUEDQR´��
(VWH�DXWRU�GHIHQGtD� OD� LGHD�TXH�HO�PRQXPHQWR�QR�HUD�DOJR�DXWyQRPR��VLQR�TXH� IRUPD�SDUWH�GH�XQ�
PDUFR�PiV�DPSOLR� TXH�HV� OD� FLXGDG�� \� SRU� WDQWR� OD� UHVWDXUDFLyQ�GHEtD�H[WHQGHUVH�D� WRGD�XQ�iUHD�
XUEDQD��(O�SODQWHDPLHQWR�GH�*LRYDQQRQL�GHULYy�HQ�OD�FRQVHUYDFLyQ�GH�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�HVWpWLFDV�\�
HVSDFLDOHV�GH�ODV�HVFHQDV�XUEDQDV��PX\�FULWLFDGD�SRU�DXWRUHV�FRPR�$OGR�5RVVL�HO�FXDO�VH�EDVDED�QR�
WDQWR�HQ�³DWPyVIHUDV´�VLQR�HQ�FXHVWLRQHV�HVWUXFWXUDOHV�XUEDQDV��$�SHVDU�GH�ODV�FUtWLFDV�D�ODV�WHRUtDV�GH�
*LRYDQQRQL��OD�LGHD�GH�DWPyVIHUD�R�HVFHQD�XUEDQD�FRQWLQ~D�WHQLHQGR�XQ�JUDQ�SHVR�HQ�OD�JHVWLyQ�GHO�
SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�DFWXDOPHQWH���

&RUULHQWHV�PiV� UHFLHQWHV�GH� OD� UHVWDXUDFLyQ�� FRPR�HO� ³UHVWDXUR�FUtWLFR´� �YHU�$PEURVLR�$QQRQL���TXH�
HQJOREDQ� SODQWHDPLHQWRV� FRPR� HO� ³UHVWDXUR� FRQVHUYDWLYR´� R� OD� ³UHVWDXUDFLyQ� REMHWLYD´�� � KDQ� LGR�
PDWL]DQGR�D~Q�PiV� ODV�DQWHULRUHV� WHRUtDV�GH� OD� UHVWDXUDFLyQ��7RGDV�HOODV� YHQ� LPSRVLEOH�DSOLFDU�XQ�
~QLFR�FULWHULR�D�WRGR�WLSR�GH�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR��SRU�HOOR�GH¿HQGHQ�OD�HVSHFL¿FLGDG�GH�FDGD�FDVR�

��� &$3,7(/��$���0HWDPRUIyVLV����2S�&LW���S�����
11 62/È�025$/(6��,���,QWHUYHQFLRQHV����2S�&LW���S�����
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D�OD�KRUD�GH�OOHYDU�D�FDER�OD�DFFLyQ�UHVWDXUDGRUD��3DUD�HO�UHVWDXUR�FUtWLFR��GHSHQGLHQGR�GH�FDGD�REUD��
SXHGH�VHU�WDQ�OtFLWD�OD�UHVWDXUDFLyQ�HQ�HVWLOR�FRPR�OD�LQWHUYHQFLyQ�PtQLPD�

6L�ELHQ�HV�FLHUWR�TXH�FDGD�WHRUtD�GH�OD�UHVWDXUDFLyQ�WLHQH�VXV�PDWLFHV��WRGDV�HOODV�WLHQGHQ�D�FRQYHUWLU�
HO�HGL¿FLR�HQ�XQ�GRFXPHQWR�X�REMHWR�DUTXHROyJLFR��D�HVWDEOHFHU�XQ�HVWDGR�FRQFUHWR�H�³KLSRWpWLFR´��OR�
FXDO��HQ�PD\RU�R�PHQRU�JUDGR��WUDXPDWL]D�OD�QDWXUDOH]D�FDPELDQWH�GHO�HGL¿FLR��(O�WRWDO�SURWDJRQLVPR�
TXH�WRPD�HO�HGL¿FLR�FRPR�GRFXPHQWR��KDFH�REYLDU�HQ�PXFKDV�RFDVLRQHV�HO�QH[R�HQWUH�HO�REMHWR�\�HO�
FRQWH[WR�VRFLDO��FXOWXUDO�\�HFRQyPLFR�GH�OD�FLXGDG��,QFOXVR�HQ�PXFKRV�FDVRV��OD�IDOWD�GH�YLVLyQ�FUtWLFD�
KDFLD�HO�SDWULPRQLR�HVSHFt¿FR�GHULYD�HQ�OD�H[LJHQFLD�GH�³UHVWDXUDU�HO�HVWDGR�RULJLQDO�GHO�HGL¿FLR´��QR�
VROR�QHJDQGR�OD�QDWXUDOH]D�FDPELDQWH�GHO�REMHWR�VLQR�UHFKD]DQGR�VX�FDUiFWHU�DFXPXODWLYR��

$XWRUHV� FRPR� 'DYLG� 5LYHUD� D¿UPDQ� TXH� KD\� GLYHUVDV� UD]RQHV� SRU� ODV� FXDOHV� OD� DUTXLWHFWXUD�
GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR� ³VH� UHVWDXUD�SRU� FRPSOHWR�HQ�HVWLOR� \� UHWURFHGH�JUDFLDV�D� OD� ODERU� GH� ORV�
UHVWDXUDGRUHV�KDVWD� OR�TXH�VH�KD�GDGR�HQ� OODPDU� VX�\HDU�RI� VLJQL¿FDQFH´��<�DxDGH��TXH� ³QR�HV�HO�
REMHWR�HQ�Vt�PLVPR�OR�TXH�LQWHUHVD�DO�UHVWDXUDGRU�VLQR�PiV�ELHQ�OD�SRWHQFLD��HO�LQJHQLR�\�OD�HQHUJtD�
TXH�HO�REMHWR�SRVHtD�HQ�HO�DxR�HQ�TXH�VH�DFDEy�VX�FRQVWUXFFLyQ��MXVWR�DQWHV�GH�VXIULU�WUDQVIRUPDFLyQ�
DOJXQD�H�LQFOXVR�DQWHV�GH�OOHJDU�D�FXPSOLU�VX�YHUGDGHUD�IXQFLyQ´12��/D�RSLQLyQ�GH�5LYHUD�HV�FLHUWDPHQWH�
FXHVWLRQDEOH��\D�TXH�DGHPiV�GH�OOHYDU�DO�HGL¿FLR�D�XQ�HVWDGR�GH�LQYDULDELOLGDG�LUUHDO��HO�HGL¿FLR�GHMD�GH�
VHU�DUTXLWHFWXUD���OD�UHVWDXUDFLyQ�HQ�HVWLOR�IDOVL¿FD�OD�DQWLJ�HGDG�GHO�REMHWR�SDWULPRQLDO��SXHV�QLHJD�ORV�
FDPELRV�TXH�KDQ�LGR�SRViQGRVH�VREUH�pO�D�OR�ODUJR�GHO�WLHPSR�

������3ODQLÀFDFLyQ

/D�SODQL¿FDFLyQ�HV�HO�PRGR�OyJLFR�GH�DFWXDU�PHGLDQWH�XQD�DFWLWXG�SURDFWLYD��VLHQGR�YDULRV�VXV�SULQFLSLRV��
(O�SULRULWDULR�VHUtD�FRQWULEXLU�DO�REMHWLYR�SULQFLSDO��TXH�HV��SURWHJHU�HO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO�
DGHFXiQGROR�D� ODV�FLUFXQVWDQFLDV�TXH� OR� URGHDQ��3RU�RWUR� ODGR�� OD�SODQL¿FDFLyQ�GHEHUtD�VLQFURQL]DU�
ORV�GLYHUVRV�SODQHV�TXH�SXHGDQ�H[LVWLU� VREUH�HO�SDWULPRQLR��FRPR� ORV�SODQHV�FRQ�GLIHUHQWHV�SOD]RV�
�FRUWR�SOD]R�ODUJR�SOD]R��R�GLIHUHQWHV�HVFDODV��HVFDOD�ORFDO��WHUULWRULDO�«���7DPELpQ�GHEHUtD�GLVFHUQLU�ORV�
IDFWRUHV�OLPLWDQWHV�GHO�SDWULPRQLR�HVSHFt¿FR��FRPR�VXV�FXDOLGDGHV�ItVLFDV�\�HVSDFLDOHV�� ORV�DJHQWHV�
LPSOLFDGRV��HO� FRQWH[WR�VRFLDO�� HFRQyPLFR�\�FXOWXUDO�HQ�HO�TXH�VH�HQFODYD��HWF��)LQDOPHQWH�GHEHUtD�
SODQWHDU�SURJUDPDV�\�SROtWLFDV�H¿FDFHV�SDUD�FXPSOLU�HO�REMHWLYR�SULQFLSDO�GH�SURWHJHU�HO�SDWULPRQLR��\�
RWURV�REMHWLYRV�FRPSOHPHQWDULRV��FRPR�PHMRUDV�VRFLDOHV�\�HFRQyPLFDV�HQ�HO�FRQWH[WR�LQPHGLDWR�TXH�

12 5,9(5$��'���'LRV�HVWi�HQ�ORV�GHWDOOHV��OD�UHVWDXUDFLyQ�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR��*HQHUDO�(GLFLRQHV�GH�
$UTXLWHFWXUD��9DOHQFLD�������
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WHQJDQ�UHODFLyQ�FRQ�HO�SDWULPRQLR��

3DUWLHQGR� GHO� SULQFLSDO� REMHWLYR� TXH� HV� SURWHJHU� \� DGHFXDU� HO� SDWULPRQLR� DUTXLWHFWyQLFR� LQGXVWULDO��
OD� SODQL¿FDFLyQ� WUDWDUi� HQWUH� RWUDV� FRVDV� GH� RULHQWDU� ODV� DFFLRQHV� KDFLD� HO� FXPSOLPLHQWR� GH� GLFKR�
REMHWLYR��3RU�HOOR��VHUi�LPSRUWDQWH�DSURYHFKDU�DO�Pi[LPR�ODV�RSRUWXQLGDGHV��SUHYHU�ODV�FLUFXQVWDQFLDV�
DPHQD]DQWHV� \� DFWXDU� HQ� FRQVHFXHQFLD�� FRRUGLQDU� ODV� DFFLRQHV� TXH� VH� SURGX]FDQ� HQ� WRUQR� DO�
SDWULPRQLR�� DVLJQDU� ORV� UHFXUVRV� \� WHQHUORV� GLVSXHVWRV� SDUD� FDGD�PRPHQWR�� FRPSDUWLU� \� DXQDU� ORV�
REMHWLYRV�\� ORV� LQWHUHVHV�FRQ�RWURV�DJHQWHV�VRFLDOHV��HYLWDU�DFFLRQHV�QR�GHVHDGDV��HYLWDU�FRQÀLFWRV��
\�JHQHUDU�PpWRGRV�GH�WUDEDMR��(O�VLVWHPD�GH�SODQL¿FDFLyQ�VH�EDVD�HQ�SUHGHFLU�\�SUHSDUDUVH�OR�PHMRU�
SRVLEOH�SDUD�HO�IXWXUR��SDUD�OR�TXH�HV�QHFHVDULR�XQ�GLDJQyVWLFR�GHO�REMHWR�SDWULPRQLDO�SHUR�WDPELpQ�GH�
VX�FRQWH[WR��7UDV�HVH�GLDJQyVWLFR��OD�SODQL¿FDFLyQ�PDUFDUi�SDXWDV�FRQFUHWDV�\�R�VH�OOHYDUiQ�D�FDER�
GLYHUVDV�HVWUDWHJLDV�SDUD�DOFDQ]DU�HO�REMHWLYR�¿QDO��GHSHQGLHQGR�GHO�WLSR�GH�SODQL¿FDFLyQ��

3RGHPRV� GLVWLQJXLU� GRV� WLSRV� GH� SODQL¿FDFLyQ�� OD� GHWHUPLQLVWD� \� OD� HVWUDWpJLFD�� /D� SODQL¿FDFLyQ�
GHWHUPLQLVWD�R�QRUPDWLYD��VH�UH¿HUH�D�OD�FRQIRUPDFLyQ�GH�QRUPDV��SROtWLFDV�\�UHJODV�HVWDEOHFLGDV�SDUD�
OOHJDU�DO�REMHWLYR�GH�SURWHJHU�HO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO��+DELWXDOPHQWH�HVWDEOHFH�UHJODV��
OH\HV��\�R�SROtWLFDV��SDUD�PDQWHQHU�HO�FRQWURO��VHJXLPLHQWR�\�GHVDUUROOR�GHO�SODQHDPLHQWR��SRU�OR�TXH�D�
PHQXGR�WLHQGH�KDFLD�DFWLWXGHV�LQDFWLYDV���/D�³SODQL¿FDFLyQ�GHWHUPLQLVWD´�UHVXOWD�UD]RQDEOH�FXDQGR�HO�
FRQWURO�VREUH�HO�DPELHQWH�FRQVWUXLGR�HV�PX\�JUDQGH��3RU�XQ�ODGR��HO�GRPLQLR�VREUH�ORV�FDPELRV�GHEHUi�
VHU�IXHUWH��\D�TXH�WHQGUHPRV�WRWDO�SRGHU�GH�GHFLVLyQ�VREUH�ORV�SURFHVRV�GH�WUDQVLFLyQ��/RV�GLYHUVRV�
QLYHOHV�GHO�DPELHQWH�FRQVWUXLGR�HVWDUiQ�EDMR�HO�FRQWURO�GHO�JHVWRU��SRU�OR�TXH�QR�VH�WHQGUi�TXH�OOHJDU�D�
FRQVHQVRV�HQWUH�GLIHUHQWHV�DJHQWHV�SDUD�OOHYDU�D�FDER�ORV�FDPELRV��3RU�RWUR�ODGR��HQ�XQD�SODQL¿FDFLyQ�
GHWHUPLQLVWD� ORV� FDPELRV� VHUiQ� ~QLFDPHQWH� VXVWDQFLDOHV�� TXHGDQGR� WRWDOPHQWH� SURVFULWRV� ORV� GH�
FDUiFWHU�PDUJLQDO��HVWR�HV��VH�WUDWDUi�GH�HOLPLQDU�HO�D]DU�\�HO�SULQFLSLR�GH�LQFHUWLGXPEUH��\�PDQWHQHU�
HQ�WRGR�PRPHQWR�HO�FRQWURO�VREUH�ORV�FDPELRV��/D�SUHGLFFLyQ�GH�OD�WUDQVIRUPDFLyQ�GHEHUi�VHU�H[DFWD��
HVWR�HV��GHEHUHPRV�VDEHU�FXDQGR�\�FyPR�VH�UHDOL]DUiQ�HVWRV�FDPELRV��7DPELpQ�VHUi�VHQVDWR�OOHYDU�
D�FDER�XQD�SODQL¿FDFLyQ�GHWHUPLQLVWD�FXDQGR�HO�PRWLYR�GHO�FDPELR�VHD�FODUR�\�HVWDEOH��8Q�HMHPSOR�GH�
SODQL¿FDFLyQ�GHWHUPLQLVWD�HV�HO�SODQHDPLHQWR�XUEDQtVWLFR�DFWXDO��HO�FXDO�HVWDEOHFH�UHJODV�� OH\HV��\�R�
SROtWLFDV��SDUD�PDQWHQHU�HO�FRQWURO��VHJXLPLHQWR�\�GHVDUUROOR�GH�OD�FLXGDG�

3RU�HO�FRQWUDULR��OD�SODQL¿FDFLyQ�HVWUDWpJLFD��QR�VH�EDVD�WDQWR�HQ�OD�FRQIRUPDFLyQ�GH�QRUPDV��SROtWLFDV�
\�UHJODV��VLQR�HQ�JHQHUDU�HVWUDWHJLDV�TXH�VLJXHQ�XQD�GLUHFFLyQ�\�SHUVLJXHQ�HO�REMHWLYR�¿QDO�GH�SURWHJHU�
HO� SDWULPRQLR� DUTXLWHFWyQLFR� LQGXVWULDO� \� DGHFXDUOR� D� VX� FRQWH[WR� HVSHFt¿FR�� SRU� OR� TXH� D�PHQXGR�
WLHQGH�KDFLD�DFWLWXGHV�LQWHUDFWLYDV��6HJ~Q�*HRUJH�6WHLQHU13�³OD�SODQL¿FDFLyQ�HVWUDWpJLFD�HV�XQ�SURFHVR�

13 67(,1(5��*�$���3ODQHDFLyQ�HVWUDWpJLFD��&(&6$��0p[LFR�������
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FRQWLQXR�\�VLVWpPLFR�TXH�UHODFLRQD�HO� IXWXUR�FRQ� ODV�GHFLVLRQHV�DFWXDOHV�HQ�HO�FRQWH[WR�GH�FDPELRV�
VLWXDFLRQDOHV�\�TXH�VH�H[SUHVD�HQ�OD�IRUPXODFLyQ�GH�XQ�FRQMXQWR�GH�SODQHV�LQWHUUHODFLRQDGRV´��(VWH�
WLSR�GH�SODQL¿FDFLyQ�UHFRQRFH�OD�LQFHUWLGXPEUH�\�OD�UHDOLGDG�FRPR�XQ�VLVWHPD�FRPSOHMR��6H�WUDWD�GH�
XQ�PRGR�ÀH[LEOH�GH�JHVWLRQDU�HO�FDPELR��\D�TXH� ODV�HVWUDWHJLDV�VH�PRGL¿FDUiQ�HQ�VX� MXVWD�PHGLGD�
SDUD�KDFHU�IUHQWH�D�OD�LQFHUWLGXPEUH���/D�SODQL¿FDFLyQ�HVWUDWpJLFD�UHVXOWD�UD]RQDEOH�FXDQGR�HO�FRQWURO�
TXH�WHQHPRV�VREUH�HO�REMHWR�SDWULPRQLDO�HV�PHQRU�\�OD�SUHGLFFLyQ�GHO�FDPELR�HV�SREUH��HO�SHULRGR�GH�
FDPELR�HV�ODUJR��GLYHUVRV�DJHQWHV�HVWiQ�LPSOLFDGRV��\�OD�H¿FLHQFLD�QR�HV�XQ�IDFWRU�WDQ�LPSRUWDQWH��/D�
PD\RU�ÀH[LELOLGDG�TXH�RIUHFH�XQD�SODQL¿FDFLyQ�HVWUDWpJLFD�IUHQWH�D�OD�GHWHUPLQLVWD�WDPELpQ�WLHQH�VXV�
ULHVJRV��\D�TXH�OD�JHVWLyQ�SXHGH�GHULYDU�HQ�DXVHQFLD�GH�FRQWURO�SRU�SDUWH�GHO�JHVWRU�\�R�XQD�DWHQXDFLyQ�
GHO�REMHWLYR�SULQFLSDO�GH�SURWHJHU�HO�REMHWR�SDWULPRQLDO�

6HJ~Q�6RSKLH�)UDQFHVFD�&DQWHOO�� ODV�HVWUDWHJLDV�GH� UHYLWDOL]DFLyQ�GHO�FRQMXQWR� IDEULO�D� ODUJR�SOD]R��
FRQIRUPDQ�OD�TXLQWD�IDVH�GHO�PDUFR�GH�DFWXDFLyQ�HVWUDWpJLFR�JHQHUDO�D�OD�KRUD�GH�DFWXDU14���/DV�HWDSDV�
DQWHULRUHV� VHUtDQ�� OD� SUHYHQFLyQ� \� HYDOXDFLyQ� GHO� FRQMXQWR� IDEULO�� OD� HVWDELOL]DFLyQ�� OD� FRQVHFXFLyQ�
GH� UHFXUVRV�SDUD� OD� UHKDELOLWDFLyQ�� OD� WUDQVIHUHQFLD�GH� OD�SURSLHGDG� �VL� OD�KXELHUD���\�¿QDOPHQWH� ODV�
HVWUDWHJLDV�GH�UHYLWDOL]DFLyQ�D�ODUJR�SOD]R15�

������$FFLRQHV�GH�ÀQDO�DELHUWR

/DV� DFFLRQHV� GH� ¿QDO� DELHUWR� VRQ� HO�PRGR� OyJLFR� GH� DFWXDU�PHGLDQWH� XQD� DFWLWXG� LQWHUDFWLYD�� (VWH�
SURFHGLPLHQWR� HV� GH� FDUiFWHU� GLQiPLFR�� \D� TXH� D�PHGLGD� TXH� OOHJDQ� QXHYRV� REVWiFXORV� \� QXHYDV�
SRVLELOLGDGHV��ODV�DFFLRQHV�VRQ�UHYLVDGDV�FRQ�OD�H[SHULHQFLD��$XQTXH�HO�REMHWLYR�SULQFLSDO�GH�SURWHJHU�
HO� SDWULPRQLR� DUTXLWHFWyQLFR� LQGXVWULDO� VHD� FRQVWDQWH�� ORV� REMHWLYRV� FRPSOHPHQWDULRV� UHODFLRQDGRV�
FRQ�FXHVWLRQHV�VRFLDOHV�\�HFRQyPLFDV�VRQ�UHYLVDGRV�GXUDQWH�HO�SURFHVR��6H�WUDWDUtD�GH�DVXPLU�TXH�
HO� SDWULPRQLR� HV� XQ� ³MDUGtQ� HQ�PRYLPLHQWR´�� HQ� HO� FXDO� HO� JHVWRU� R� ³MDUGLQHUR�� SRU� VX� FRQGLFLyQ� GH�
LQWHUPHGLDULR��VH�HQFXHQWUD�HQ�OD�FRQÀXHQFLD�GH�HQFXHQWURV�LPSUHYLVWRV´16��$Vt�FRPR�HO�VXHOR�EDOGtR�
SURSRUFLRQD�XQRV�HVWUDWRV� YHJHWDOHV� TXH�KDFHQ�SRVLEOH� XQD� UiSLGD� HYROXFLyQ� GH� OD� QDWXUDOH]D�� XQ�
HGL¿FLR�LQGXVWULDO�GRWD�D�OD�VRFLHGDG�GH�XQ�VRSRUWH��HVWUXFWXUD�\�HVSDFLR��TXH�KDFH�SRVLEOH�XQ�KiELWDW�
KXPDQR�LQPHGLDWR��(VWH�HVSDFLR�RFXSDGR��HV�HVHQFLDOPHQWH�GLQiPLFR��\�FRQGXFH�D�TXH�XQ�HVSDFLR�
UHFLED�GH�IRUPD�SURJUHVLYD�GLIHUHQWHV�XVRV�TXH�LUiQ�YDULDQGR�HQ�HO�WLHPSR��3RU�WDQWR��XQD�HVWUDWHJLD�

14 &$17(//��6�)���7KH�$GDSWLYH�5HXVH�RI�+LVWRULF�,QGXVWULDO�%XLOGLQJV��5HJXODWLRQ�%DUULHUV��%HVW�3UDFWLFHV�DQG�&DVH�6WXGLHV��
9LUJLQLD�3RO\WHFKQLF�,QVWLWXWH�DQG�6WDWH�8QLYHUVLW\��9LUJLQLD�������
15 675$7721��0���,QGXVWULDO�%XLOGLQJV����2S�&LW���SS��������
16 &/e0(17��*���(O�MDUGtQ�HQ�PRYLPLHQWR��*XVWDYR�*LOL��%DUFHORQD��������S�����
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GH�¿QDO�DELHUWR�VH�FHQWUDUi�HQ�DFRPSDxDU�HO�REMHWR�SDWULPRQLDO��GHMDU�TXH�YLYD�SRU�Vt�VROR��TXH�YD\D�
HYROXFLRQDQGR��\�DFWXDU�VROR�SXQWXDOPHQWH��(O�OHPD�VHUi�³KDFHU�OR�Pi[LPR�SRVLEOH�D�IDYRU��OR�PtQLPR�
SRVLEOH�HQ�FRQWUD´����

/DV�DFFLRQHV�GH�¿QDO�DELHUWR�HQWLHQGHQ�HO�REMHWR�SDWULPRQLDO�FRPR�DOJR�KRPHRVWiWLFR��(Q�HO�FDPSR�
GH�OD�ELRORJtD��� OD�KRPHRVWDVLV�HV�XQ�³FRQMXQWR�GH�IHQyPHQRV�GH�DXWRUUHJXODFLyQ��TXH�FRQGXFHQ�DO�
PDQWHQLPLHQWR�GH�OD�FRQVWDQFLD�HQ�OD�FRPSRVLFLyQ�\�SURSLHGDGHV�GHO�PHGLR�LQWHUQR�GH�XQ�RUJDQLVPR´����
(O�~QLFR�REMHWLYR�FODUR�VHUi�OD�VXSHUYLYHQFLD�R�HO�HTXLOLEULR�GHO�REMHWR�SDWULPRQLDO��\D�TXH�ORV�REMHWLYRV�
GH� ORV� GLYHUVRV�DJHQWHV� VRQ�PX\�GLYHUVRV� \� FRQÀLFWLYRV�� \� OD� VLWXDFLyQ�HV�GLItFLOPHQWH� FRQWURODEOH��
/DV� DFFLRQHV� GH� ¿QDO� DELHUWR� VRQ�PX\� ~WLOHV� HQ� FRQWH[WRV� VRFLRHFRQyPLFRV� GHVIDYRUDEOHV�� GRQGH�
QR�H[LVWH�OD�SRVLELOLGDG�GH�KDFHU�JUDQGHV�LQYHUVLRQHV��8QD�DFFLyQ�GH�¿QDO�DELHUWR�SXHGH�HMHUFHU�GH�
UHYXOVLYR�SDUD�TXH�ORV�SURSLRV�DJHQWHV�LPSOLFDGRV�DFWXHQ�HQ�HO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�D�WUDYpV�GH�FDPELRV�
PDUJLQDOHV�

/DV�DFFLRQHV�WiFWLFDV�SRGUtDQ�FRQVLGHUDUVH�DFFLRQHV�GH�¿QDO�DELHUWR��eVWDV�VRQ�DFFLRQHV�D�FRUWR�SOD]R��
TXH�VLUYHQ�SDUD�JHQHUDU�XQ�FDPELR�DQWH�VLWXDFLRQHV�QR�GHVHDGDV��FXDQGR�ORV�FDPELRV�PDUJLQDOHV�VRQ�
WRWDOPHQWH�GHJHQHUDWLYRV�SRU�HMHPSOR��(VWH�WLSR�GH�DFFLRQHV�QR�VRQ�PX\�FRPXQHV�HQ�HO�SDWULPRQLR�
DUTXLWHFWyQLFR��SHUR�Vt�VH�HVWiQ�KDFLHQGR�PX\�KDELWXDOHV�D�OD�KRUD�GH�LQWHUYHQLU�HQ�HO�HVSDFLR�S~EOLFR��
(O�OODPDGR�³XUEDQLVPR�WiFWLFR´���QR�WUDWD�GH�VXVWLWXLU�HO�XUEDQLVPR�WUDGLFLRQDO�EDVDGR�~QLFDPHQWH�HQ�
SODQHV�GHWHUPLQLVWDV�D�ODUJR�SOD]R��SHUR�Vt�LQWHQWD�FRPSOHPHQWDUOR��(VWH�WLSR�GH�XUEDQLVPR�DSXHVWD�
SRU� DFFLRQHV�PtQLPDV� \� FRQFHQWUDGDV� HQ� HO� WLHPSR�� \� SRQH� HQ� FULVLV� ODV� WUDQVIRUPDFLRQHV� D� JUDQ�
HVFDOD��\D�TXH�DGHPiV�GH�VXSRQHU�XQ�JUDQ�JDVWR��GLFKRV�SODQHV�QR�VLHPSUH�JDUDQWL]DQ�XQ�EHQH¿FLR�
HFRQyPLFR�R�VRFLDO��(O�XUEDQLVPR�WiFWLFR�WLHQH�FLQFR�FDUDFWHUtVWLFDV�IXQGDPHQWDOHV��WUDWD�GH�LQVWLJDU�
GHOLEHUDGDPHQWH� XQ� FDPELR� SURJUHVLYR�� LQWHQWD� RIUHFHU� VROXFLRQHV� ORFDOHV� SDUD� SUREOHPDV� GH�
SODQHDPLHQWR� ORFDO�� FXPSOH� FRQ� FRPSURPLVRV� D� FRUWR� SOD]R� \� H[SHFWDWLYDV� UHDOLVWDV�� WRPD� ULHVJRV�
EDMRV�TXH�SRVLEOHPHQWH�DSRUWHQ�JUDQGHV�UHFRPSHQVDV��\�IRPHQWD�HO�FDSLWDO�VRFLDO�HQWUH�FLXGDGDQRV�
\� OD�FRQVWUXFFLyQ�GH� OD�FDSDFLGDG�RUJDQL]DWLYD�HQWUH� LQVWLWXFLRQHV�S~EOLFR�SULYDGDV��DVRFLDFLRQHV��\�
GHPiV�DJHQWHV�LPSOLFDGRV��&RPR�SRGHPRV�LQWXLU��ODV�DFFLRQHV�WiFWLFDV�QR�UHTXLHUHQ�GH�PXFKR�FRQWURO�
VREUH�HO�REMHWR�SDWULPRQLDO�\� WLHQHQ�XQD�SUHGLFFLyQ�PX\� OLPLWDGD��+D\�TXH�HQWHQGHU�HVWDV�DFFLRQHV�
FRPR�DFWLYDGRUDV�R�FDWDOL]DGRUDV��\D�TXH�VRQ�UiSLGDV�\�HIHFWLYDV��\�WLHQHQ�OD�FDSDFLGDG�GH�WHQHU�XQD�
JUDQ�UHSHUFXVLyQ�VRFLDO��/DV�DFFLRQHV�WiFWLFDV�SXHGHQ�EDVDUVH�WDQWR�HQ�FDPELRV�VXVWDQFLDOHV�FRPR�

��� Ë'(0��(O�MDUGtQ����2S�&LW���S�����
��� 'LFFLRQDULR�GH�OD�5HDO�$FDGHPLD�GH�OD�/HQJXD�(VSDxROD�
��� /<'21�� 0�� %$570$1�� '��� :28'675$�� 5��� .+$:$5=$'�� $��� 7DFWLFDO� XUEDQLVP�� HGLFLyQ� GLJLWDO� �KWWS���LVVXX�FRP�
VWUHHWSODQVFROODERUDWLYH�GRFV�WDFWLFDOBXUEDQLVPBYRO�����S����
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PDUJLQDOHV�SDUD�SURWHJHU�\�DGHFXDU�HO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO��(O�ULHVJR�GH�HVWH�WLSR�GH�
JHVWLyQ�HV�TXH�SXHGD�JHQHUDU�XQD�GHULYD��VL�QR�HV�SDUWH�GH�XQD�SODQL¿FDFLyQ�HVWUDWpJLFD��\D�TXH�D�
PHGLGD�TXH�ODV�DFFLRQHV�VH�YDQ�VXFHGLHQGR��HO�REMHWLYR�~OWLPR�GH�SURWHJHU�HO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�
LQGXVWULDO�YD�GLOX\pQGRVH�KDVWD�GHVDSDUHFHU�WRWDOPHQWH���

19.6- Modos de gestionar el cambio en los casos de estudio

$�FRQWLQXDFLyQ�WUDWDUHPRV�GH�DQDOL]DU�TXp�PRGRV�GH�JHVWLRQDU�HO�FDPELR�KD�KDELGR�HQ�QXHVWURV�FDVRV�
GH� HVWXGLR� WUDV� HO� DEDQGRQR� GH� OD� DFWLYLGDG� RULJLQDO��&RPR� YHUHPRV�� QR� VXHOH� KDEHU� XQ�PRGR� GH�
JHVWLyQ�~QLFR�SDUD�WRGR�HO�SURFHVR�GH�WUDQVIRUPDFLyQ��VLQR�TXH�OD�DFWLWXG�GH�ORV�DJHQWHV�TXH�JHVWLRQDQ�
HO�FDPELR�YD�YDULDQGR�VHJ~Q�ODV�FLUFXQVWDQFLDV��$GHPiV��REVHUYDUHPRV��TXH�ORV�PRGRV�\�ODV�DFWLWXGHV�
DQWH�HO�FDPELR�VH�YDQ�FRPELQDQGR�\�VRODSDQGR��JHQHUDQGR�DVt�VLWXDFLRQHV�KtEULGDV��

$QDOL]DUHPRV�SULPHUR�ORV�PRGRV�GH�JHVWLyQ�OOHYDGRV�D�FDER�HQ�ORV�GRV�FDVRV�HXURSHRV�TXH�KHPRV�
SUHVHQWDGR��=ROOYHUHLQ�\�9DQ�1HOOH��D�FRQWLQXDFLyQ�KDUHPRV�OR�SURSLR�FRQ�ORV�FLQFR�FDVRV�GH�HVWXGLR�
ORFDOHV��/DERUGH��$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO��%HLVWHJXL�+HUPDQRV��5HGHUtD��\�$XUUHUD�

Zollverein

7UDV�HO�FLHUUH�GH�OD�DFWLYLGDG�H[WUDFWLYD��WDQWR�OD�SURSLHGDG�FRPR�OD�PXQLFLSDOLGDG�DERJDURQ�SRU�HO�GHUULER�
GHO�FRQMXQWR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO�GH�=ROOYHUHLQ��/D�2¿FLQD�SDUD�OD�6DOYDJXDUGD�GH�0RQXPHQWRV�GH�
5HQDQLD��XQD�LQVWLWXFLyQ�GH�HVFDOD�WHUULWRULDO�IXH�FODYH�SDUD�GDUOH�OD�YXHOWD�D�OD�GHFLVLyQ�GHO�SURSLHWDULR�
\� OD�PXQLFLSDOLGDG�� GH� KHFKR�� OD� LQH[LVWHQFLD� GH� XQD� LQVWLWXFLyQ� FRPR� OD�2¿FLQD� KXELHUD� VXSXHVWR�
OD� GHVDSDULFLyQ� GH� =ROOYHUHLQ�� 7UDV� GXUDV� QHJRFLDFLRQHV� HQWUH� LQVWLWXFLRQHV� GH� GLYHUVDV� HVFDODV�
�PXQLFLSDOLGDG��LQVWLWXFLRQHV�UHJLRQDOHV��PLQLVWHULR��VH�DFRUGy�FRQVHUYDU�HO�FRPSOHMR�GH�=ROOYHUHLQ�HQ�
VX�WRWDOLGDG��FRQ�HVWD�GHFLVLyQ�VH�GLR�FRPLHQ]R�D�XQD�HWDSD� LQDFWLYD�SRU�SDUWH�GH� ODV� LQVWLWXFLRQHV��
&RPR�YHtDPRV��OD�DSRUWDFLyQ�GH�OD�2¿FLQD�QR�VyOR�IXH�FODYH�SDUD�HYLWDU�HO�GHUULER��VLQR�HQ�OD�SURYLVLyQ�
GH� IRQGRV� �SDUD� OOHYDU�D�FDER�HO�PDQWHQLPLHQWR�GH�=ROOYHUHLQ��6LQ� OD�DSRUWDFLyQ�GH�HVRV� IRQGRV�HO�
GHVWLQR�GHO�FRQMXQWR�LQGXVWULDO�KXELHUD�VLGR�FDVL�VHJXUR�OD�GHPROLFLyQ��(O�PDQWHQLPLHQWR�GHO�FRQMXQWR�
IDEULO�IXH�OOHYDGR�D�FDER�JUDFLDV�DO�FRQWURO�WRWDO�TXH�ODV�LQVWLWXFLRQHV��SRU�PHGLR�GH�OD�³%DXK�WWH´��WHQtDQ�
VREUH�HO�REMHWR�SDWULPRQLDO��\�GHELGR�D�TXH�VH�FRQWDED�FRQ�VX¿FLHQWHV�IRQGRV�

$�OD�IDVH�GH�PDQWHQLPLHQWR�OH�VXFHGH�RWUD�HQ�OD�TXH�ODV�LQVWLWXFLRQHV��\D�QR�VyOR�OD�2¿FLQD��VLQR�WRGDV�
HOODV��WRPDQ�XQD�DFWLWXG�SURDFWLYD��6H�UHDOL]D�XQ�SODQHDPLHQWR�GHWHUPLQLVWD�SDUD�OD�SXHVWD�HQ�XVR�GH�
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ORV�HGL¿FLRV�GH�=ROOYHUHLQ�;,,��SDUD�OR�TXH�HV�QHFHVDULR�KDFHU�XQ�DQiOLVLV�GH�SRVLEOHV�XVRV��HVWXGLDU�
HO�FRQMXQWR�FRPR�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO��WDQWR�HQ�VX�DVSHFWR�GRFXPHQWDO��DUTXLWHFWyQLFR�
\�VLJQL¿FDWLYR���\�SURSRQHU�FULWHULRV�SDUD�HO�SUR\HFWR�DUTXLWHFWyQLFR�GH�UHFRQYHUVLyQ��HO�FXDO�DJOXWLQD�
HO�DVSHFWR�UHVWDXUDWLYR���8QD�YH]�DVHJXUDGD�OD�¿QDQFLDFLyQ��HQ�OD�TXH�FRQWULEX\HQ�WDQWR�LQVWLWXFLRQHV�
S~EOLFDV�FRPR�HQWHV�SULYDGRV��VH�SRQH�HQ�PDUFKD�OD�UHFRQYHUVLyQ�\�OD�SXHVWD�HQ�XVR�GHO�FRQMXQWR�GH�
=ROOYHUHLQ�;,,�

3DUD� IDFLOLWDU� OD�SXHVWD�HQ�XVR�\�YLVLELOL]DU�HO�SRWHQFLDO�GHO�FRQMXQWR��VH� OOHYDQ�D�FDER�XQD�VHULH�GH�
DFFLRQHV�WiFWLFDV��HQWUH�ODV�TXH�GHVWDFDQ�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�XQD�SLVFLQD�SDUD�HO�YHUDQR��OD�LQVWDODFLyQ�
GH�XQD�SLVWD�GH�SDWLQDMH�SDUD�HO�LQYLHUQR��\�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�XQD�JUDQ�QRULD�SDUD�GLYLVDU�HO�FRQMXQWR��
7RGDV�HOODV�WXYLHURQ�XQ�JUDQ�p[LWR��\D�TXH�VLUYLHURQ�SDUD�TXH�OD�FLXGDGDQtD�FRQRFLHUD�\�DGPLUDVH�HO�
FRQMXQWR��<� OR�PiV� LPSRUWDQWH�� HVWDV�DFFLRQHV� VLUYLHURQ�SDUD� FDPELDU� OD�PLUDGD�GH� OD� JHQWH�� SXHV�
PRVWUDEDQ�HO�SRWHQFLDO� \� ODV�RSRUWXQLGDGHV�TXH�RIUHFtD�HO� FRQMXQWR� \�D\XGy�D�FRQFHELUOR� FRPR�XQ�
OXJDU�SDUD�HO�HQFXHQWUR��$GHPiV��DOJXQRV�GH�ORV�DQWLJXRV�WUDEDMDGRUHV�GH�OD�PLQD�IXHURQ�FRQWUDWDGRV�
SDUD�H[SOLFDU�D�ORV�YLVLWDQWHV�OR�TXH�HUD�HO�WUDEDMR�HQ�OD�PLQD��OR�FXDO�UHIRU]y�HO�QH[R�HQWUH�FLXGDGDQtD�
\�SDWULPRQLR�

(Q�HVWH�SURFHVR�GH�SXHVWD�HQ�XVR�GHO�SR]R�;,,��=ROOYHUHLQ�SDVy�D�IRUPDU�SDUWH�GH�XQ�SUR\HFWR�HVWUDWpJLFR�
HQ�OD�UHJLyQ�GHO�5XKU��$XQTXH�HO�FRQMXQWR�GH�(VVHQ�VHJXtD�SDXWDV�TXH�UHVSRQGtDQ�D�VX�HVSHFL¿FLGDG��
VH�HQWHQGLy�TXH�IRUPDED�SDUWH�GH�XQD�UHG�PiV�DPSOLD��1R�VROR�HUD�XQ�HOHPHQWR�LPSRUWDQWH�GHQWUR�
GHO�ULFR�SDWULPRQLR�LQGXVWULDO�GH�OD�UHJLyQ��VLQR�TXH�HUD�XQ�OXJDU�UHOHYDQWH�SDUD�OD�FLXGDG�PHWURSROLWDQD�
GHO�5XKU��QR�VROR�GH�(VVHQ���/D�SODQL¿FDFLyQ�HVWUDWpJLFD�SDUD�HO�5XKU��SUHYHtD�OD�UHJHQHUDFLyQ�GHO�UtR�
\�VXV�FXHQFDV�PHGLDQWH�OD�LPSODQWDFLyQ�GH�]RQDV�YHUGHV��OD�JHQHUDFLyQ�GH�UHFRUULGRV�SDUD�HO�RFLR��
OD�FRQVROLGDFLyQ�GH�SXQWRV�GH�UHIHUHQFLD�D�OR�ODUJR�GHO�JUDQ�HMH�YHUWHEUDGRU�TXH�HV�OD�DXWRYtD�����\�OD�
UHJHQHUDFLyQ�HFRQyPLFD�FRPR�DOWHUQDWLYD�D�OD�LQGXVWULD�SHVDGD��(Q�HVWH�VHQWLGR�IXH�PX\�UHOHYDQWH�OD�
FRRUGLQDFLyQ�HQWUH�ODV�GLYHUVDV�SODQL¿FDFLRQHV�GHWHUPLQLVWDV�GH�OD�UHJLyQ��\D�TXH�HO�SURSyVLWR�VLHPSUH�
IXH�TXH�ORV�OXJDUHV�UHJHQHUDGRV�VH�FRPSOHPHQWDVHQ��

3DUD� DOFDQ]DU� HVRV� REMHWLYRV� FRPXQHV�� VH� SURSXVR� XQ� QXHYR� SODQHDPLHQWR� GHWHUPLQLVWD� SDUD�
=ROOYHUHLQ��XQ�PDVWHU�SODQ�XUEDQR��(Q�pO�VH�SUHYHtD�OD�LPSODQWDFLyQ�GH�]RQDV�YHUGHV��OXJDUHV�SDUD�HO�
RFLR��HVSDFLRV�SDUD�HO�WUDEDMR�\�OD�IRUPDFLyQ��\�HVSDFLRV�GH�UHIHUHQFLD�D�HVFDOD�WDQWR�PXQLFLSDO�FRPR�
UHJLRQDO��0XVHR�GHO�5XKU��&HQWUR�GH�&RQJUHVRV��(VFXHOD�GH�1HJRFLRV��LQVWLWXWR�GH�GDQ]D�«���7RGDV�
HVWDV�DFWXDFLRQHV�UHVSRQGtDQ�D�GLYHUVRV�SDUiPHWURV�HFRQyPLFRV��VRFLDOHV��FXOWXUDOHV��\�XUEDQtVWLFRV��
\�HVWDEDQ�FRRUGLQDGDV�FRQ�HO�SODQ�HVWUDWpJLFR�SDUD�WRGD�OD�UHJLyQ��
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$FWXDOPHQWH�HO�SR]R�;,,�GH�=ROOYHUHLQ�HVWi�HQ�XVR��\�UHFLEH�XQ�PDQWHQLPLHQWR�FRQWLQXDGR��(O�UHVWR�GHO�
FRQMXQWR�HVWi�HQ�SURFHVR�GH�GHVDUUROOR�VHJ~Q�OR�SUHYLVWR�HQ�HO�PDVWHU�SODQ��/D�WUDQVIRUPDFLyQ�OOHYDGD�
D�FDER�HQ�=ROOYHUHLQ�GHVGH�HO�FHVH�GH�OD�DFWLYLGDG�H[WUDFWLYD�GHO�FDUEyQ�KD�SLYRWDGR�VLHPSUH�HQ�WRUQR�D�
VX�FRQGLFLyQ�SDWULPRQLDO��(VWD�FRQGLFLyQ�QR�KD�VLGR�XQ�LPSHGLPHQWR�SDUD�UHJHQHUDU�HO�OXJDU��PiV�ELHQ�
KD�VLGR�HO�SXQWR�GH�SDUWLGD�\�FLUFXQVWDQFLD�FODYH�SDUD�OOHYDU�D�FDER�OD�UHJHQHUDFLyQ���

Van Nelle

$~Q� FXDQGR� OD� IDFWRUtD� 9DQ� 1HOOH� GH� 5RWWHUGDP� VHJXtD� HQ� IXQFLRQDPLHQWR� HQ� HO� DxR� ������ OD�
PXQLFLSDOLGDG�PRVWUy�XQD�DFWLWXG� LQDFWLYD�VREUH� OR�TXH�FRQVLGHUDURQ�XQ�ELHQ�SDWULPRQLDO��9DQ�1HOOH�
IXH� FDWDORJDGD� FRPR� PRQXPHQWR�� \� FRQVHFXHQWHPHQWH� OD� DGPLQLVWUDFLyQ� FRPHQ]y� D� HMHUFHU� XQ�
FRQWURO�PX\�JUDQGH�VREUH�HO�HGL¿FLR��/RV�SURSLHWDULRV�GH�OD�IDFWRUtD��D~Q�WHQLHQGR�SDUWH�GHO�FRQWURO�GHO�
HVSDFLR�KDELWDGR��QR�WHQtDQ�\D�HO�SRGHU�GH�PRGL¿FDUOR�SDUD�DGHFXDUVH�D�ORV�QXHYRV�UHTXHULPLHQWRV�
SURGXFWLYRV��\D�TXH�HO�JUDGR�GH�FDPELR�IXH�OLPLWDGR�SRU�OD�PXQLFLSDOLGDG��$�SHVDU�GHO�HVORJDQ�GH�³XQ�
PRQXPHQWR�HQ�IXQFLRQDPLHQWR´�SURSXHVWR�SRU�OD�PXQLFLSDOLGDG��OD�LPSRVLELOLGDG�GH�DGHFXDFLyQ�GH�OD�
IiEULFD�GHULYy�HQ�HO�FHVH�GH�OD�DFWLYLGDG�LQGXVWULDO�\�VX�SRVWHULRU�DEDQGRQR�

7UDV�HO�DEDQGRQR�GH�9DQ�1HOOH��OD�PXQLFLSDOLGDG�SODQWHy�XQ�SODQ�SDUD�OD�SXHVWD�HQ�XVR�GH�OD�IiEULFD�
FRPR�FHQWUR�GH�QHJRFLRV�UHODFLRQDGRV�DO�GLVHxR�\�D�OD�FRPXQLFDFLyQ��(VWH�SODQ�SDUD�SRQHU�HQ�XVR�
OD�IDFWRUtD�HUD�DItQ�DO�SODQ�PXQLFLSDO�XUEDQR�SDUD�OD�]RQD��TXH�SUHYHtD�OD�LPSODQWDFLyQ�GH�XQD�QXHYD�
iUHD�HPSUHVDULDO��'HQWUR�GHO�SODQ�GHWHUPLQLVWD�SDUD�9DQ�1HOOH��IXH�SUHFLVR�XQ�DQiOLVLV�SDUD�DOEHUJDU�
ORV� QXHYRV� XVRV�� HVWXGLDU� HO� FRQMXQWR� FRPR� SDWULPRQLR� DUTXLWHFWyQLFR� LQGXVWULDO� �HQ� VX� DVSHFWR�
DUTXLWHFWyQLFR�VREUH�WRGR��\�QR�WDQWR�HQ�VX�DVSHFWR�GRFXPHQWDO�\�VLJQL¿FDWLYR���\�SURSRQHU�FULWHULRV�
SDUD�HO�SUR\HFWR�DUTXLWHFWyQLFR�GH�UHFRQYHUVLyQ��/D�OLPLWDFLyQ�GHO�JUDGR�GH�FDPELR�SURSXHVWR�SRU�OD�
DGPLQLVWUDFLyQ�VLUYLy�FRPR�EDVH�SDUD�ORV�FULWHULRV�GH�UHVWDXUDFLyQ�GH�OD�IiEULFD��7DPELpQ�IXH�SUHFLVR�
OOHYDU�D�FDER�XQ�SODQ�FRPSOHPHQWDULR�SDUD�¿QDQFLDU�OD�UHFRQYHUVLyQ�GH�OD�IDFWRUtD��TXH�FRPR�YHtDPRV�
HQ�OD�GHVFULSFLyQ��VH�EDVy�HQ�XQD�FRPXQLGDG�GH�ELHQHV�IRUPDGD�SRU�WRGDV�ODV�HPSUHVDV�TXH�RFXSDUtDQ�
9DQ�1HOOH�

)LQDOPHQWH�9DQ�1HOOH�IXH�UHVWDXUDGD�PHGLDQWH�OD�¿QDQFLDFLyQ�GH�ODV�LQVWLWXFLRQHV�S~EOLFDV��IRQGRV�TXH�
IXHURQ�UHFXSHUDGRV�D�PHGLGD�TXH�OD�IDFWRUtD�IXH�SRQLpQGRVH�HQ�XVR�\�FRQIRUPiQGRVH�OD�FRPXQLGDG�GH�
ELHQHV��$FWXDOPHQWH�9DQ�1HOOH�HVWi�SUiFWLFDPHQWH�HQ�VX�WRWDOLGDG�HQ�XVR��\�UHFLEH�XQ�PDQWHQLPLHQWR�
FRQWLQXDGR�JUDFLDV�D�OD�FRQWULEXFLyQ�GH�OD�FRPXQLGDG�GH�ELHQHV��
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Laborde

7UDV�OD�SXHVWD�HQ�XVR�SDUFLDO�GHO�DQWLJXR�FRQMXQWR�IDEULO�/DERUGH�+HUPDQRV��XQ�JUXSR�GH�HPSUHVDV�
GHFLGH�UHFRQYHUWLUOR�HQ�XQ�QXHYR�FRPSOHMR�HPSUHVDULDO��3DUD�HOOR�VH�OOHYD�D�FDER�XQ�SODQHDPLHQWR�HQ�
HO�TXH�VH�GHUULEDQ�FLHUWDV�]RQDV�GHO�FRQMXQWR��VH�FRQVWUX\HQ�XQDV�QXHYDV��\�VH�LQWHUYLHQH�HQ�RWUDV��(O�
SUR\HFWR�DUTXLWHFWyQLFR�TXH�DFRPSDxD�D�HVWH�SODQHDPLHQWR�QR�VH�UHDOL]y�GHVGH�XQ�SULVPD�SDWULPRQLDO��
SRU�OR�TXH�WDPSRFR�VH�YLR�OD�QHFHVLGDG�GH�UHDOL]DU�XQ�DQiOLVLV�HQ�SURIXQGLGDG�GH�OR�TXH�HUD�HO�REMHWR�
SDWULPRQLDO�\�OD�UHODFLyQ�TXH�pVWH�WHQtD�FRQ�HO�FRQWH[WR�

$�OD�DFWLWXG�SURDFWLYD�GHO�JUXSR�GH�HPSUHVDV��TXH�SUHWHQGtD�UHFRQYHUWLU�HO�DQWLJXR�FRQMXQWR�IDEULO�HQ�
SDUTXH�HPSUHVDULDO��VH�OH�FRQWUDSXVR�OD�DFWLWXG�LQDFWLYD�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ��*RELHUQR�9DVFR�HQ�HVWH�
FDVR���OD�FXDO��RWRUJy�OD�FRQGLFLyQ�GH�SDWULPRQLR�D�GRV�GH�ORV�HOHPHQWRV�GHO�FRQMXQWR��/D�GHVDIRUWXQDGD�
LQWHUYHQFLyQ� GHO� SUR\HFWR� DUTXLWHFWyQLFR� SXVR� HQ� DOHUWD� D� OD� DGPLQLVWUDFLyQ�� OD� FXDO� OLPLWy� HO� JUDGR�
GH�FDPELR�SDUD�ORV�GRV�HGL¿FLRV�GHO�FRQMXQWR�FRQVLGHUDGRV�SDWULPRQLR��/D�FRQVHUYDFLyQ�GH�ORV�GRV�
HOHPHQWRV� IXH�PiV� SUHWHQGLGD� TXH� UHDO�� \D� TXH� HO� GHFUHWR� HPLWLGR� SRU� HO�*RELHUQR�9DVFR� WUDWDED�
GH� OLPLWDU�HO�JUDGR�GH�FDPELR��SHUR� OD� LQWHUYHQFLyQ�DUTXLWHFWyQLFD�HOLPLQy�JUDQ�SDUWH�GH� ORV� UDVJRV�
FDUDFWHUtVWLFRV� TXH� GRWDEDQ� GH� YDORU� SDWULPRQLDO� D� ORV� HGL¿FLRV�� /D� DGPLQLVWUDFLyQ� FRQWULEX\y�PX\�
SXQWXDOPHQWH�HQ�OD�¿QDQFLDFLyQ�GHO�SURFHVR�GH�UHFRQYHUVLyQ�GHO�FRQMXQWR�IDEULO��VLHQGR�OD�PD\RU�SDUWH�
GHO�SURFHVR�FRVWHDGR�SRU�OD�SURSLHGDG�

(O�DFWXDOPHQWH�OODPDGR�0DUWLQ�8JDOGH�.XOWXU�3DUNHD��HVWi�HQ�SOHQR�XVR��/D�FRQGLFLyQ�SDWULPRQLDO�KD�
UHVXOWDGR�VHU�PiV�XQD�SHJD�TXH�XQ�DFLFDWH�SDUD� OD�SURSLHGDG��/RV�GRV�HGL¿FLRV�FDWDORJDGRV�GH� OD�
DQWLJXD� IiEULFD�/DERUGH�+HUPDQRV�QR� WLHQHQ�XQ�PDQWHQLPLHQWR�HVSHFt¿FR�GLIHUHQWH�DO�TXH�SXGLHUD�
WHQHU�RWUR�HGL¿FLR�TXH�QR�VH�FRQVLGHUH�SDWULPRQLR�

Aguirre y Aranzabal

/D�IiEULFD�$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO�IXH�DGTXLULGD�SRU�OD�PXQLFLSDOLGDG�SDUD�DOEHUJDU�HQ�HOOD�OD�QXHYD�FDVD�
GH�FXOWXUD�GH�(LEDU��/D�HOHFFLyQ�GH�HVWH� LQPXHEOH�FRPR�VHGH�GH�XQD�QXHYD� LQIUDHVWUXFWXUD�S~EOLFD�
SDUD�HO�PXQLFLSLR�HV�GHELGD�D�OD�FRQGLFLyQ�SDWULPRQLDO�TXH�OD�PXQLFLSDOLGDG�OH�RWRUJD��3DUD�FRQVHJXLU�
HO�REMHWLYR��OD�PXQLFLSDOLGDG�LQLFLD�XQ�SODQ��GHWHUPLQLVWD�SDUD�UHFRQYHUWLU�OD�IiEULFD��HO�FXDO�LQFOX\H�OD�
UHVWDXUDFLyQ�GHO�LQPXHEOH��&XULRVDPHQWH��D�SHVDU�GH�OD�FRQGLFLyQ�SDWULPRQLDO�TXH�VH�OH�RWRUJy��QR�VH�
UHDOL]y�QLQJ~Q�HVWXGLR�GHO�REMHWR�SDWULPRQLDO��GRQGH�VH�DQDOL]DUDQ�ORV�UDVJRV�HVSHFt¿FRV�TXH�GRWDEDQ�
GH� YDORU� DO� HGL¿FLR��&RQVHFXHQWHPHQWH�� HO� SUR\HFWR� DUTXLWHFWyQLFR� HTXLYDOH� D� XQD� UHVWDXUDFLyQ� HQ�
HVWLOR�PDO�HQWHQGLGD�\�PDO�HMHFXWDGD��TXHGDQGR�HO�HGL¿FLR�DQWLJXR� WRWDOPHQWH�DOWHUDGR��(O�SURFHVR�
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GH�UHFRQYHUVLyQ�FRPSOHWR�IXH�FRVWHDGR�SRU�OD�PXQLFLSDOLGDG�SRU�VHU�pVWD�OD�SURSLHWDULD�GHO�LQPXHEOH��
$FWXDOPHQWH�� HO� FRQRFLGR� FRPR� (GL¿FLR� 3RUWDOHD�� HVWi� HQ� SOHQR� XVR� FRPR� FDVD� GH� FXOWXUD�� /D�
FRQGLFLyQ�SDWULPRQLDO�RWRUJDGD�QR�VH�WUDGXFH�HQ�XQ�WUDWDPLHQWR�HVSHFLDO�SRU�SDUWH�GH�OD�PXQLFLSDOLGDG��
(O�PDQWHQLPLHQWR�GHO�REMHWR�SDWULPRQLDO�HV�VLPLODU�DO�TXH�SXGLHUD�WHQHU�RWUR�HGL¿FLR�FXDOTXLHUD�

Beistegui Hermanos

(Q�HO� FDVR� GH�%HLVWHJXL�+HUPDQRV� GHEHUtDPRV� KDEODU� GH� GRV� JHVWLRQHV� SDUDOHODV�� OD� GHO� OODPDGR�
HGL¿FLR�/HRQDUGR�$]SLUL�SRU�XQD�SDUWH��\�OD�GHO�FRQMXQWR�VLWXDGR�HQ�%LWWRU�6DUDVNHWD�SRU�RWUD��(Q�HO�FDVR�
GH�/HRQDUGR�$]SLUL��WUDV�HO�DEDQGRQR�GHO�LQPXHEOH��XQD�LQLFLDWLYD�SULYDGD�SURPXHYH�VX�UHFRQYHUVLyQ�
HQ� HGL¿FLR� GH� YLYLHQGDV�� (VWD� DFFLyQ� YLHQH� PRWLYDGD� SRU� OD� LPSRVLELOLGDG� GH� FRQVWUXLU� XQ� QXHYR�
LQPXHEOH�HQ�HO�VRODU�\D�TXH�VH�HQFXHQWUD�VREUH�HO�FDXFH�GHO�UtR�(JR��\�QR�WDQWR�SRU�XQD�FRQVLGHUDFLyQ�
SDWULPRQLDO��(O�FRQWURO�FDVL�WRWDO�FRUUHVSRQGH�D�OD�SURSLHGDG��PHQRV�ORV�KDELWXDOHV�UHTXLVLWRV�TXH�OD�
PXQLFLSDOLGDG�KDFH�HQ�FXDQWR�D�RUGHQDQ]DV�XUEDQtVWLFDV��/D� UHFRQYHUVLyQ�QR�VH� UHDOL]D�GHVGH�XQ�
SULVPD�SDWULPRQLDO��\�SRU�WDQWR�QR�VH�SUHWHQGH�UHVWDXUDU�HO�LQPXHEOH��VLQR�VLPSOHPHQWH�DSURYHFKDU�OD�
HVWUXFWXUD�H[LVWHQWH�VLQ�WHQHU�GHPDVLDGR�HQ�FXHQWD�ORV�YDORUHV�SDWULPRQLDOHV��/D�DGPLQLVWUDFLyQ��FRPR�
JHVWRU�KDELWXDO�GHO�SDWULPRQLR��QR�LQWHUFHGH�HQ�OD�DFWXDFLyQ�GH�OD�SURSLHGDG��7UDV�OD�UHFRQYHUVLyQ�HQ�
YLYLHQGDV��HO�LQPXHEOH�VH�SRQH�HQ�XVR�\�FRQWLQ~D�DVt�KR\�GtD��$O�LJXDO�TXH�HQ�ORV�FDVRV�GH�/DERUGH�
+HUPDQRV�\�$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO��HO�HGL¿FLR�/HRQDUGR�$]SLUL�QR�WLHQH�XQ�PDQWHQLPLHQWR�HVSHFt¿FR�SRU�
VHU�SDWULPRQLR��VLQR�HO�TXH�FRUUHVSRQGH�D�XQ�HGL¿FLR��FRP~Q�

/D�WUDQVIRUPDFLyQ�GHO�FRQMXQWR�VLWXDGR�HQ�%LWWRU�6DUDVNHWD�HQ�FDPELR�QR�KD�VLGR�JHVWLRQDGD��6H�WUDWD�
GH�XQD�WUDQVIRUPDFLyQ�TXH�WLHQH�TXH�YHU�FRQ�XQ�PRGHOR�KRPHRVWiWLFR��XQ�DPELHQWH�KDELWDGR�TXH�VH�
KD�DXWRUUHJXODGR�PHGLDQWH�XQD�VXFHVLyQ�GH�FDPELRV�PDUJLQDOHV�\�TXH�KD�SRVLELOLWDGR�OD�VXSHUYLYHQFLD�
GHO�HGL¿FLR��&RPR�YHtDPRV�HQ�XQ�FDStWXOR�DQWHULRU��ORV�FDPELRV�PDUJLQDOHV�GDGRV�SRGUtDQ�FRQVLGHUDUVH�
UHJHQHUDWLYRV� GHVGH�XQ�SXQWR� GH� YLVWD� SURJUDPiWLFR�� SHUR� GHJHQHUDWLYRV� GHVGH�XQ�SXQWR� GH� YLVWD�
PRUIROyJLFR��3RU�VXSXHVWR��TXH�OD�WUDQVIRUPDFLyQ�GHO�FRQMXQWR�VH�KD�GDGR�GH�XQ�PRGR�D]DURVR��VLQ�
TXH�VH�OH�KD\D�FRQFHGLGR�OD�FRQGLFLyQ�SDWULPRQLDO�SRU�SDUWH�GH�QLQJXQD�LQVWLWXFLyQ�

Redería

(O� FDVR� GH� OD� 5HGHUtD� GH� 3DVDLD� HV� PX\� VLPLODU� DO� PHQFLRQDGR� GH� %HLVWHJXL� +HUPDQRV�� 7UDV� HO�
DEDQGRQR�GH�OD�DFWLYLGDG�SURGXFWLYD�RULJLQDO��HO�HGL¿FLR�VH�YD�UHFRQYLUWLHQGR�GH�PDQHUD�HVSRQWiQHD�
D�EDVH�GH�FDPELRV�PDUJLQDOHV��OR�TXH�JHQHUy�XQ�KiELWDW�PX\�VLPLODU�D�XQ�PRGHOR�KRPHRVWiWLFR��(Q�
HVWH�FDVR��ORV�FDPELRV�PDUJLQDOHV�VRQ�UHJHQHUDWLYRV�WDQWR�GHVGH�XQ�SXQWR�GH�YLVWD�PRUIROyJLFR�FRPR�
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SURJUDPiWLFR��1R�H[LVWH�SRU� WDQWR�JHVWLyQ�GHO� FDPELR�DOJXQD�� \� WDPSRFR�VH� OH�RWRUJy� OD� FRQGLFLyQ�
SDWULPRQLDO��6H�GHVFRQRFH�VL�HO� UHTXHULPLHQWR�GHO�D\XQWDPLHQWR�GH�UHDOL]DU�XQ�SUR\HFWR�XQLWDULR�HQ�
HO�FLHUUH�GH�IDFKDGDV�HV�PRWLYDGR�SRU�XQD�FXHVWLyQ�SDWULPRQLDO��R�VLPSOHPHQWH�GHPDQGDGR�SRU� ODV�
RUGHQDQ]DV��/R�FLHUWR�HV�TXH�VH�SXHGH�HQWHQGHU�FRPR�XQD�DFFLyQ�GH�¿QDO�DELHUWR��\D�TXH�LQWHUFHGH�
SXQWXDOPHQWH�HQ�HO�PRGHOR�KRPHRVWiWLFR�OLPLWDQGR�HO�JUDGR�GH�FDPELR��REOLJDQGR�D�UHDOL]DU�XQ�FDPELR�
VXVWDQFLDO��\�HYLWDQGR�XQ�FDPELR�PDUJLQDO�GHJHQHUDWLYR��(Q�OD�DFWXDOLGDG�OD�WRWDOLGDG�GHO�HGL¿FLR�GH�
OD�5HGHUtD�VH�HQFXHQWUD�HQ�XVR��/DV�DFWLYLGDGHV�VRQ�PX\�YDULDGDV��\�FRQIRUPDQ�XQ�KiELWDW�FRPSOHMR�
DELHUWR� D� OD� LQFHUWLGXPEUH�� 3RU� WDQWR�� VLJXH� VLHQGR� XQ� PRGHOR� KRPHRVWiWLFR� EDVDGR� HQ� FDPELRV�
PDUJLQDOHV�UHJHQHUDWLYRV��VLQ�XQD�YLVLyQ�SDWULPRQLDO�SRU�SDUWH�GH�ORV�SURSLHWDULRV�

Aurrera

(Q�$XUUHUD�VXFHGH�DOJR�VLPLODU�D�ORV�FDVRV�GH�OD�5HGHUtD�\�%HLVWHJXL�+HUPDQRV��SHUR�GH�XQ�PRGR�D~Q�
PiV�UDGLFDO��6H�WUDWD�GH�XQ�PRGHOR�KRPHRVWiWLFR��TXH�VH�KD�UHJHQHUDGR�D�EDVH�GH�FDPELRV�PDUJLQDOHV�
R�VXVWDQFLDOHV��VLQ�QLQJ~Q� WLSR�GH�JHVWLyQ�GHO�FDPELR��$O� LJXDO�TXH� ORV�GRV�FDVRV�PHQFLRQDGRV�� OD�
WUDQVIRUPDFLyQ�GHO�FRQMXQWR�VH�KD�GDGR�GH�XQ�PRGR�D]DURVR��VLQ�TXH�VH�OH�KD\D�FRQFHGLGR�OD�FRQGLFLyQ�
SDWULPRQLDO�SRU�SDUWH�GH�QLQJXQD�LQVWLWXFLyQ�
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20- ASPECTOS RELEVANTES EN LA GESTIÓN DEL CAMBIO 

De nuestros casos de estudio podemos deducir la importancia de diversos aspectos a la hora de 

gestionar el cambio del patrimonio arquitectónico industrial del Movimiento Moderno. Siendo 

conscientes de que cada uno de ellos por separado podría dar pie a otro trabajo, trataremos de hacer 

una pequeña inserción en cada uno de ellos, pues creemos importantes estas consideraciones a la 

hora de gestionar la transformación del patrimonio arquitectónico que estamos estudiando.  

Los aspectos importantes a considerar podríamos englobarlos en tres grandes grupos. El primero 

VHUtD�HO�FRQRFLPLHQWR�\�OD�UHÀH[LyQ�HQ�WRUQR�DO�FRQMXQWR�IDEULO��(VWH�SULPHU�DVSHFWR�HQJORED�WDQWR�HO�
FRQRFLPLHQWR�\�OD�UHÀH[LyQ�VREUH�HO�HGL¿FLR�HQ�Vt��FRPR�VX�FRQWH[WR�LQPHGLDWR��OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�
del Movimiento Moderno, y la ciudad contemporánea en toda su complejidad (con todos sus aspectos: 

HFRQyPLFRV��VRFLDOHV��FXOWXUDOHV��XUEDQtVWLFRV��JHRJUi¿FRV�«���

El segundo aspecto importante que veremos es la consideración de los diferentes agentes implicados a 

la hora de gestionar la transformación del patrimonio arquitectónico industrial. Dentro de este aspecto, 

WLHQH�HVSHFLDO�UHOHYDQFLD�OD�UHODFLyQ�HQWUH�ORV�GLIHUHQWHV�DJHQWHV��OD�LPSRUWDQFLD�GH�OD�¿QDQFLDFLyQ��\�HO�
QH[R�HQWUH�SDWULPRQLR�\�FLXGDGDQtD�

Finalmente, también hay que tener en cuenta la importancia que tienen algunas transiciones en el 
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devenir del patrimonio arquitectónico industrial. Por su importancia mayúscula, haremos especial 

hincapié en dos transiciones en concreto: la puesta en uso de los conjuntos fabriles abandonados, y 

el proyecto arquitectónico.

������(O�FRQRFLPLHQWR��\�OD�UHÁH[LyQ

El conocimiento es el primer paso para que la gestión de la transformación del patrimonio arquitectónico 

VHD�H[LWRVD��(O�FDVR�GH�=ROOYHUHLQ�SRU�HMHPSOR��HYLGHQFLD� OD� LPSRUWDQFLD�TXH� WLHQH�HO�FRQRFLPLHQWR�
sobre el conjunto industrial no sólo en el proyecto arquitectónico (el cual no es sino una transición 

PiV�HQ�HO�GHYHQLU�GHO�SDWULPRQLR��VLQR�HQ�WRGR�HO�SURFHVR��(Q�FDVRV�ORFDOHV�FRPR�/DERUGH�R�$JXLUUH�
\�$UDQ]DEDO�HQ�FDPELR�RFXUUH�WRGR�OR�FRQWUDULR��&RPR�SXGLPRV�REVHUYDU��DPERV�FDVRV�VRQ�YtFWLPDV�
GH�XQD�FDUHQFLD�GH�FRQRFLPLHQWR�\� UHÀH[LyQ�� WDQWR�KDFLD�HO�REMHWR�HQ�Vt��FRPR�KDFLD�HO�SDWULPRQLR�
DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD��\�VX�SDSHO�HQ�OD�FLXGDG�FRQWHPSRUiQHD� 
3RU�WDQWR��OD�JHVWLyQ�GHO�FDPELR�GHEHUi�LU�SUHFHGLGD�GH�XQ�SURIXQGR�FRQRFLPLHQWR�\�UHÀH[LyQ�GHO�HGL¿FLR�
R�FRQMXQWR�GH�HGL¿FLRV��GHO�SDWULPRQLR�HVSHFt¿FR�DO�TXH�SHUWHQHFH��$GHPiV��SDUD�XQD�FRUUHFWD�JHVWLyQ�
del cambio del patrimonio arquitectónico industrial, es necesario no solo entender el objeto en sí, sino 

también tener una visión crítica sobre la ciudad contemporánea en la que se inscribe. Será importante 

UHÀH[LRQDU�VREUH�HO�SDSHO�TXH�HO�FRQMXQWR� IDEULO� WLHQH��\�SXHGH�WHQHU��HQ� OD�FLXGDG�FRQWHPSRUiQHD��
considerando todos sus aspectos relevantes, como los urbanísticos, los sociales, los culturales, o los 

HFRQyPLFRV��$GTXLULU�WRGR�HVWH�FRQRFLPLHQWR�VREUH�HO�REMHWR�\�VX�FRQWH[WR�HV�HVHQFLDO��\D�TXH�HV�OD�
herramienta con la que se llevará a cabo la gestión del cambio. 

20.1.1- El objeto patrimonial

El conocimiento del objeto patrimonial1�GHEH�FHQWUDUVH�HQ�WUHV�HVWDGLRV�SULQFLSDOPHQWH�VHJ~Q�$QWRQL�
*RQ]iOH]�0RUHQR�1DYDUUR��HO�KLVWyULFR��HO�PDWHULDO�\�HO�VRFLROyJLFR��(VWRV�WUHV�HVWDGLRV�FRLQFLGHQ�FRQ�
los tres principales valores que se le pueden otorgar al patrimonio arquitectónico: el valor documental, 

HO�DUTXLWHFWyQLFR�\�HO�GH�VLJQL¿FDFLyQ2. 

1 (O�3ODQ�1DFLRQDO�GH�3DWULPRQLR�,QGXVWULDO�HVWDEOHFH�GLIHUHQWHV�DSDUWDGRV�HQ�HO�DQiOLVLV�GH�XQ�ELHQ�FRQFUHWR���OR�UHIHUHQWH�D�
su metrología, su dimensionamiento, la relación con el entorno, la composición física, descripción de la industria, usos actuales, 

y la documentación de archivos y demás fuentes; el análisis histórico de bien; el estudio jurídico; y el análisis del estado de 

FRQVHUYDFLyQ��3ODQ�1DFLRQDO�GH�3DWULPRQLR�,QGXVWULDO��������S�����
2 *21=È/(=�025(12�1$9$552��$���/D�UHVWDXUDFLyQ�REMHWLYD����2S�&LW���S��������
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(Q�OR�TXH�VH�UH¿HUH�DO�DQiOLVLV�KLVWyULFR��VHUi�FRQYHQLHQWH�FRQRFHU�ODV�IXHQWHV�GRFXPHQWDOHV�UHIHULGDV�
DO�REMHWR��WDQWR�ODV�HVFULWDV��FRPR�ODV�JUi¿FDV�\�ODV�RUDOHV��(Q�HO�FDVR�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GHO�
0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD��HO�DUFKLYR�GH�OD�HPSUHVD�VXHOH�VHU�OD�IXHQWH�TXH�PiV�LQIRUPDFLyQ�
HVFULWD�\�JUi¿FD�RIUHFH��\D�TXH�DTXt�SRGHPRV�HQFRQWUDU�GHVGH�SODQRV� �GH�HGL¿FLRV�\�PDTXLQDULD���
libros de gastos e ingresos, memorias de los proyectos arquitectónicos, nóminas de empleados, y 

otros documentos importantes. Sin embargo suele ser complicado obtener el archivo de la empresa, 

bien por recelo de esta, o porque el archivo ha sido destruido. Por ello, muchas veces deberemos 

acudir a los archivos municipales a pesar de que la información sea mucho menor. En cuanto a la 

información oral, los antiguos propietarios y trabajadores de las empresas suelen ser la principal 

fuente de información para conocer el objeto patrimonial en su aspecto histórico. 

Las fuentes documentales referidas al objeto son muy importantes, pero también lo es el propio 

REMHWR��5HFRUGHPRV��TXH� OD�DUTXLWHFWXUD�HV�GHSRVLWDULD�GH�GLYHUVD� LQIRUPDFLyQ�� OR�FXDO� OD�FRQYLHUWH�
HQ�GRFXPHQWR��(O�HGL¿FLR�HV�XQ�SDOLPSVHVWR�HQ�HO�TXH�TXHGDQ�UHJLVWUDGRV�GLYHUVRV�DFRQWHFLPLHQWRV�
a través de restos físicos, los cuales son signos a partir de los cuales podemos deducir los sucesos 

pasados. De la disposición de los ventanales y de los bancos de labor por ejemplo, podríamos deducir 

como era el trabajo de las empresas armeras de Eibar.

7DPELpQ�VHUiQ�LPSRUWDQWHV�HVWXGLRV�HVSHFt¿FRV�FRPR�HO�KLVWyULFR�FRQVWUXFWLYR�\�HO�KLVWyULFR�DUWtVWLFR��
D� ORV�TXH�KDEUtD�TXH�VXPDU�HQ�HO�FDVR�GHO�SDWULPRQLR� LQGXVWULDO��HO�HVWXGLR�KLVWyULFR�WHFQROyJLFR��(O�
HVWXGLR� KLVWyULFR�FRQVWUXFWLYR� VH� UH¿HUH� DO� GHVDUUROOy� GHO� SURFHVR� GH� SUR\HFWDFLyQ� \� FRQVWUXFFLyQ�
GHO�REMHWR��\�GH� ORV�SURFHVRV�SRVWHULRUHV�GH� WUDQVIRUPDFLyQ��(O�HVWXGLR�KLVWyULFR�DUWtVWLFR�VH� UH¿HUH�
D� ORV� YDORUHV� DUTXLWHFWyQLFRV� �WLSROyJLFRV�� HVSDFLDOHV�� VLPEyOLFRV�� HWF���� D� VX� FRQWHQLGR� DUWtVWLFR�
�DUWHV�DSOLFDGDV��URWXODFLyQ��HWF����\�D�VX�FRQWH[WXDOL]DFLyQ�KLVWyULFD�\�VRFLDO�GH�ORV�GLYHUVRV�YDORUHV�
GH� QDWXUDOH]D� DUWtVWLFD� GHWHFWDGRV�� (Q� HVWH� DVSHFWR� D\XGDUi� PXFKR� WHQHU� XQ� EXHQ� FRQRFLPLHQWR�
GH�OD�DUTXLWHFWXUD� LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD��FRQRFHU�HO�FRQWH[WR�KLVWyULFR�HQ�
el que nace y evoluciona este patrimonio, sus cualidades morfológicas y espaciales, sus sistemas 

FRQVWUXFWLYRV��VXV�WLSRV�HGL¿FDWRULRV��VX�OyJLFD�GH�FUHFLPLHQWR��R�VX�UHODFLyQ�FRQ�OD�DFWLYLGDG�LQGXVWULDO�
\� OD�FLXGDG��)LQDOPHQWH��HO�HVWXGLR�KLVWyULFR�WHFQROyJLFR�KDFH�UHIHUHQFLD�D� ORV�DVSHFWRV�SURGXFWLYRV�
�PDTXLQDULD�� KHUUDPLHQWDV�� FRQRFLPLHQWR� WpFQLFR�� HWF��� R� LQIUDHVWUXFWXUDOHV� �ORJtVWLFD�� HQHUJtD�� HWF���
UHODFLRQDGRV�FRQ�HO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�

(Q�OR�TXH�VH�UH¿HUH�DO�DQiOLVLV�PDWHULDO��VHUi�FRQYHQLHQWH�OOHYDU�D�FDER�WDQWR�XQ�HVWXGLR�JHRPpWULFR�
IRUPDO� FRPR� ItVLFR�FRQVWUXFWLYR� GHO� HGL¿FLR��6H� WUDWD� GH�GH¿QLU� JHRPpWULFD� \� IRUPDOPHQWH�HO� REMHWR�
SDWULPRQLDO�HQ� WRGR�PRPHQWR��HVWR�HV��PRQLWRUL]DUOR��/R�PLVPR�KDEUi�TXH�KDFHU�HQ� OR� UHIHUHQWH�D�
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su comportamiento como sistema, es decir, como conjunto de materiales, elementos y estructura 

mecánica.

(O�DQiOLVLV�VRFLROyJLFR�VH�UH¿HUH�D�GRV�FXHVWLRQHV�SULQFLSDOPHQWH��SRU�XQD�SDUWH�D�OD�UHODFLyQ�TXH�OD�
VRFLHGDG� WLHQH�FRQ�HO� FRQMXQWR� IDEULO�� \�SRU�RWUD�DO� FDUiFWHU� MXUtGLFR�DGPLQLVWUDWLYR�GH�pVWH��$O� LJXDO�
TXH�RFXUUH�FRQ�HO�DVSHFWR�PDWHULDO��HV�FRQYHQLHQWH�PRQLWRUL]DU�FXDO�HV� OD�VLJQL¿FDFLyQ�TXH�WLHQH�HO�
REMHWR�SDUD�OD�VRFLHGDG��\�TXp�YDORU�GH�XVR�OH�RWRUJD��(O�FRQWH[WR�VRFLDO��FXOWXUDO�\�HFRQyPLFR�GH�FDGD�
PRPHQWR�YDULDUi�HO�JUDGR�GH�VLJQL¿FDFLyQ�TXH�WHQJD�XQ�FRQMXQWR�IDEULO�SDUD�OD�SREODFLyQ��3RU�HMHPSOR��
D�PHGLGD�TXH�OD�VRFLHGDG�FRQR]FD�\�FRPSUHQGD�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�
*LSX]NRD��VX�DFWLWXG�KDFLD�pVWH�SDWULPRQLR�LUi�YDULDQGR��1R�VyOR�HV�LPSRUWDQWH�FRQRFHU�OD�FRQFHSFLyQ�
TXH�OD�FLXGDGDQtD�WLHQH�KDFLD�HO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO��VLQR�WDPELpQ�VXV�H[SHFWDWLYDV�\�HO�
efecto que su apropiación produce. Finalmente, será importante conocer todos los aspectos jurídicos 

�OH\HV�� QRUPDWLYDV�� FDWDORJDFLyQ�� HVWDGR� GH� FRQWDPLQDFLyQ�� HWF��� \� DGPLQLVWUDWLYRV�� (Q� HO� FDVR� GHO�
patrimonio que estamos estudiando, el cual pertenece en su mayoría a propietarios privados, conviene 

WHQHU�PX\�HQ�FXHQWD� ODV�FXHVWLRQHV�GH�FDUiFWHU� MXUtGLFR�DGPLQLVWUDWLYR�SDUD� OOHYDU�D�FDER�FXDOTXLHU�
gestión del cambio.

$GHPiV�GH�XQ�DQiOLVLV�PHWRGROyJLFR��HV�FRQYHQLHQWH�WHQHU�XQD�PLUDGD�FUtWLFD�UHÀH[LYD�KDFLD�HO�REMHWR�
\�VX�FRQWH[WR��TXH�YD\D�PiV�DOOi�GHO�KHFKR�SDWULPRQLDO��8QD�PLUDGD�IHQRPHQROyJLFD��TXH�VXUMD�GH�
la percepción y también de las sensaciones puede ayudar a percibir nuevos valores más allá de los 

estrictamente “patrimoniales”. Se trata de disfrutar y convivir con lo heredado de una manera libre y 

abierta3��OR�FXDO�VXSRQH�XQ�DFHUFDPLHQWR�PHQRV�³FLHQWt¿FR´�TXH�HO�DQiOLVLV�PHWRGROyJLFR�VL�VH�TXLHUH��
SHUR�TXH�SXHGH�JHQHUDU�QXHYDV�PDQHUDV�GH�HQWHQGHU�HO�FRQMXQWR�IDEULO�\�QXHYDV�VLJQL¿FDFLRQHV�TXH�
VH�OH�SXHGHQ�VXPDU�D�ODV�\D�H[LVWHQWHV��

/RV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR��DQWHV�TXH�SDWULPRQLR�VRQ�DUTXLWHFWXUD��\�FRPR�WDO�
GHEHQ�VHU�WUDWDGRV��$O�LJXDO�TXH�HQ�FXDOTXLHU�RWUR�SUR\HFWR��HO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�GHEHUi�VHU�YDORUDGR�
FRPR�DUTXLWHFWXUD��WRPDQGR�HQ�FRQVLGHUDFLyQ�VX�FRQWH[WR��VXV�DWULEXWRV�PRUIROyJLFRV��HVSDFLDOHV�H�
LFRQRJUi¿FRV��\� ODV�GHPiV�FRQWLQJHQFLDV�TXH�URGHDQ�D� OD�SUHH[LVWHQFLD�� ODV�FXDOHV�DXQTXH�D�SULRUL�
pueden parecer menores, a menudo se convierten en el leitmotiv del proyecto.

20.1.2- La ciudad contemporánea

/RV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� GHO� 0RYLPLHQWR� 0RGHUQR� GH� *LSX]NRD� HVWiQ� HQFODYDGRV� HQ� XQ� PDUFR�

3 '20,1*2�6$1726��-���/D�WUDGLFLyQ����2S�&LW���S�����
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JHRJUi¿FR�FRQFUHWR�TXH�HV� OD�FLXGDG��DOJR�TXH�QR�GHEHPRV�ROYLGDU��'H�KHFKR�� OD�REVHVLyQ�SRU� OD�
FRQVHUYDFLyQ�GH�HVWDV�DUTXLWHFWXUDV�FRQGXFH�D�PXFKRV�SURIHVLRQDOHV�D�DEVWUDHUODV�GH�VX�FRQWH[WR�
urbano, a tratarlas desde un punto de vista únicamente objetual, obviando la compleja relación que 

pVWDV�HQWDEODQ�FRQ�OD�FLXGDG�FRQWHPSRUiQHD��(QWHQGHU�TXH�GLFKRV�HGL¿FLRV�IRUPDQ�SDUWH�GHO�HVSDFLR�
urbano y que la ciudad es un organismo complejo, es el primer paso para observar el objeto patrimonial 

con mayor perspicacia y ampliar la mirada más allá de lo puramente objetual. La ciudad, como hábitat 

KXPDQR��HVWi�IRUPDGR�SRU�P~OWLSOHV�IDFWRUHV�\�YLVLRQHV���QR�VH�WUDWD�GH�XQ�³OLHQ]R�HQ�EODQFR´�GRQGH�
QXHVWURV�³WUD]RV´�VRQ�DVpSWLFRV��\�WDPSRFR�OD�DUTXLWHFWXUD�HV�XQD�³FiSVXOD´�LPSHUPHDEOH�D�OD�LQÀXHQFLD�
GH�OD�FLXGDG��3RU�HO�FRQWUDULR��SRGHPRV�D¿UPDU�TXH�HO�REMHWR�SDWULPRQLDO�LQÀX\H�HQ�OD�FLXGDG��DO�LJXDO�
TXH�OD�UHG�UHODFLRQDO�TXH�IRUPD�OD�FLXGDG�LQÀX\H�HQ�HO�REMHWR�SDWULPRQLDO��

&DUORV�*DUFtD� 9i]TXH]� RIUHFH� GLYHUVDV� YLVRQHV� GH� OD� FLXGDG� HQ� VX� REUD� ³&LXGDG� KRMDOGUH´4. Este 

DXWRU�FRLQFLGH�FRQ�HO�FRQFHSWR�GH�ORV�³PHWDUUHODWRV´�SURSXHVWR�SRU�-HDQ�)UDQoRLV�/\RWDUG�, mediante 

HO�FXDO� WUDWD�GH�H[SOLFDU�TXH� OD�PXOWLSOLFLGDG�GH�PLUDGDV�KDFLD� OD�FLXGDG�QR�VH� WUDGXFH�HQ�XQ�~QLFR�
metarrelato, sino en multitud de pequeños relatos separados y unidos por sensibilidades diversas. 

/DV�GLYHUVDV�YLVLRQHV�GH�OD�FLXGDG�QRV�UHPLWHQ�D�GLIHUHQWHV�VHQVLELOLGDGHV�H�LQWHUHVHV��TXH�D�VX�YH]�
QRV�FRQGXFHQ�D�LGHRORJtDV�\�¿QDOPHQWH�D�PRGHORV�GH�FLXGDG��6HJ~Q�*DUFtD�9i]TXH]�H[LVWHQ�FXDWUR�
YLVLRQHV�SULQFLSDOHV�HQ�OD�FLXGDG�FRQWHPSRUiQHD��ODV�FXDOHV�D�VX�YH]�DJOXWLQDQ�GLYHUVDV�VXE�YLVLRQHV�
R�FDSDV��OD�SULPHUD�VHUtD�OD�YLVLyQ�FXOWXUDOLVWD�GH�OD�FLXGDG��OD�FXDO�D¿UPD�TXH�OD�FLXGDG�HV�DQWH�WRGR�XQ�
KHFKR�FXOWXUDO��OD�VHJXQGD�VHUtD�OD�YLVLyQ�VRFLROyJLFD��OD�FXDO�LGHQWL¿FD�OD�FLXGDG�FRQ�OD�VRFLHGDG�TXH�
la habita; la tercera sería la visión organicísta, la cual trata de establecer una correspondencia entre 

IRUPD�XUEDQD�\�IRUPD�KXPDQD��\�¿QDOPHQWH�HVWDUtD�OD�YLVLyQ�WHFQROyJLFD�HFRQyPLFD�GH�OD�FLXGDG��OD�
cual ve la ciudad como un ente productivo. 

$XQTXH�HQ�FDGD�FLXGDG�SUHGRPLQD�XQD�YLVLyQ�VREUH�OD�RWUD��WRGDV�HOODV�DJOXWLQDQ�HQ�PD\RU�R�PHQRU�
PHGLGD�ODV�GHPiV�YLVLRQHV��&RPR�SRGHPRV�LQWXLU��FDGD�XQD�GH�HVWDV�YLVLRQHV�WLHQH�UHODFLyQ�GLUHFWD�
FRQ�XQ�DVSHFWR�GH�OD�FLXGDG��\D�VHD�HO�FXOWXUDO��HO�VRFLROyJLFR��HO�XUEDQtVWLFR�R�HO�HFRQyPLFR��&RPR�
GHFtDPRV�DQWHULRUPHQWH�� HO� REMHWR� SDWULPRQLDO� QR� VH�SXHGH�DEVWUDHU� GH� VX� FRQWH[WR� XUEDQR�� \� SRU�
tanto, como elemento singular de la ciudad estará sujeto a las diversas visiones que pueda haber 

en esta. Los diferentes grupos sociales de los que está compuesta la ciudad contemporánea harán 

XQD�OHFWXUD�GLIHUHQWH�GH�XQ�PLVPR�HOHPHQWR��HQ�HVWH�FDVR�HO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO��$Vt�SRU�HMHPSOR��XQ�
SURSLHWDULR�D~Q�VLHQGR�FRQVFLHQWH�GHO�FDUiFWHU�SDWULPRQLDO�GHO�HGL¿FLR�� OR�YHUi�SULQFLSDOPHQWH�FRPR�
un bien económico; una buena parte de las instituciones públicas y los defensores del patrimonio lo 

4 *$5&Ë$�9È=48(=��&���&LXGDG�KRMDOGUH��9LVLRQHV�XUEDQDV�GHO�VLJOR�;;,��*XVWDYR�*LOL��%DUFHORQD��������S���
�� /<27$5'��-�)���/D�FRQGLFLyQ�SRVPRGHUQD��&iWHGUD��0DGULG�������



476

verán fundamentalmente como un bien cultural a preservar; o incluso una parte de la población lo 

podrá ver como un bien social, que puede ejercer de soporte para llevar a cabo diversas actividades 

comunitarias. 

(Q�FDGD�VLWXDFLyQ�SDUWLFXODU�HV�SRVLEOH�TXH�XQD�GH�HVWDV�YLVLRQHV�SUHYDOH]FD�VREUH�ODV�GHPiV��SHUR�
WDPELpQ� UHVXOWD� FLHUWR� TXH� REYLDU� ODV� GLYHUVDV�PLUDGDV� TXH� SXHGDQ� H[LVWLU� VREUH� XQ�PLVPR� REMHWR�
FRQGXFH�LUUHPHGLDEOHPHQWH�D�VLWXDFLRQHV�GH�FRQÀLFWR��6HUi�REOLJDWRULR�DOFDQ]DU�XQ�FRQVHQVR�HQWUH�
los diversos intereses que rodean al objeto patrimonial si se desea perpetuar su vida. Precisamente, la 

PDWHULDOL]DFLyQ�GH�ODV�GLYHUVDV�YLVLRQHV�\�HO�FRQVWDQWH�FRQÀLFWR�HQWUH�GLIHUHQWHV�LQWHUHVHV�KDFHQ�TXH�OD�
FLXGDG�FRQWHPSRUiQHD�VHD�XQ�WHUULWRULR�VRSRUWH�HQ�FRQVWDQWH�WUDQVIRUPDFLyQ��FX\DV�OH\HV�GH�FDPELR�
nos es complicado predecir en la mayoría de ocasiones6��&RPR�SDUWH�GH�HVWH� WHUULWRULR�VRSRUWH��HO�
REMHWR� SDWULPRQLDO� HVWDUi� LQÀXHQFLDGR� SRU� GLYHUVDV� OH\HV� GH� FDPELR� \� WUDQVIRUPDFLyQ�� \� SRU� WDQWR�
HVWDUi�VXMHWR�D�P~OWLSOHV�FDPELRV�FRQWH[WXDOHV��

/RV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� HQ� GHVXVR� VRQ� XQD� JUDQ� RSRUWXQLGDG� SDUD� QXHVWUDV� FLXGDGHV�� SXHV� VRQ�
artefactos que pueden facilitar enormemente la renovación urbana7��$O�HVWDU�LQVHUWDGRV�HQ�OD�FLXGDG��ORV�
FRQMXQWRV�IDEULOHV�SXHGHQ�FRQYHUWLUVH�HQ�FDWDOL]DGRUHV�TXH�SRVLELOLWDQ�OD�UHQRYDFLyQ�GH�OD�YLGD�XUEDQD��
Gracias a su carácter patrimonial, su singularidad morfológica y espacial, y la capacidad de albergar 

QXHYRV�XVRV�VLQJXODUHV�\�GH�DFXPXODU�PHPRULD��HVWDV�DUTXLWHFWXUDV�SRGUtDQ�HMHUFHU�XQD� LQÀXHQFLD�
muy positiva en la vida de la ciudad. Según el trato que se les dé y el programa que alberguen, pueden 

SDVDU�GH�VHU�XQ�ODVWUH��SDUD�SURSLHWDULRV�\�DGPLQLVWUDFLyQ�ORFDO�VREUH�WRGR���D�OOHJDU�D�FRQYHUWLUVH�HQ�
XQ�QXHYR�QRGR�GH�FHQWUDOLGDG�XUEDQD��TXH�Gp�SLH�D�OD�UHQRYDFLyQ�GH�VX�FRQWH[WR�LQPHGLDWR�R�LQFOXVR�
D� OD� UHJHQHUDFLyQ� WHUULWRULDO��(Q� OD� FXHQFD�GHO�5XKU�SRU�HMHPSOR�� OD� UHFRQYHUVLyQ�GH� ORV�HGL¿FLRV�H�
infraestructuras industriales ha supuesto la generación de nuevos polos urbanos atractores, que bajo 

una misma estrategia han supuesto la regeneración de la región. 

/RV�JUDQGHV�YDFtRV�XUEDQRV�TXH�FRQIRUPDQ�ORV�FRQMXQWRV�IDEULOHV�DEDQGRQDGRV�SXHGHQ�VHUYLU�SDUD�UH�
SURJUDPDU�OD�FLXGDG��/RV�FRQMXQWRV�IDEULOHV�VRQ�JUDQGHV�YDVRV�GH�H[SDQVLyQ�HQ�FLXGDGHV�VDWXUDGDV��
y por tanto soporte para el acomodamiento de nuevos usos. Esto supone una gran oportunidad para 

XQ�WHUULWRULR�FRQ�XQ�JUDQ�Gp¿FLW�GH�VXHOR�XUEDQL]DEOH�FRPR�HO�JXLSX]FRDQR��GRQGH�DGHPiV�ORV�Q~FOHRV�
XUEDQRV� WLHQHQ� JUDQGHV� GL¿FXOWDGHV� SDUD� FUHFHU�� 2WUD� RSRUWXQLGDG� TXH� QRV� RIUHFHQ� ORV� HGL¿FLRV�
LQGXVWULDOHV�HQ�GHVXVR�HV�UHFXSHUDU�SDUD�OD�FLXGDG�XVRV�TXH�KDQ�VLGR�SURJUHVLYDPHQWH�H[SXOVDGRV�

6 È%$/26��,���,QWURGXFFLyQ�D�OD�H[SRVLFLyQ��5HF\FOHG�ODQGVFDSHV���)ORULDQ�%HLJHO���$UFKLWHFWXUH�5HVHDUFK�8QLW��)XQGDFLyQ�
&2$0��0DGULG�������
7 675$7721��0���,QGXVWULDO�%XLOGLQJV����2S�&LW���SS�����
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D�]RQDV�VXEXUEDQDV��/D�PD\RUtD�GH�XVRV�LQGXVWULDOHV�\�SURGXFWLYRV�IXHURQ�H[SXOVDGRV�IXHUD�GH�ODV�
FLXGDGHV�D�SDUWLU�GH�ODV�GpFDGDV�GH������\�������(VD�WHQGHQFLD�KD�FRQWLQXDGR�KDVWD�QXHVWURV�GtDV��
TXHGDQGR� ORV� Q~FOHRV� XUEDQRV� JXLSX]FRDQRV� SUiFWLFDPHQWH� GHVSURYLVWRV� GH� DFWLYLGDG� SURGXFWLYD��
Los espacios industriales en desuso son una gran oportunidad para recuperar muchos de esos usos 

productivos que no llegan a ser nocivos y son totalmente compatibles con otras actividades urbanas. 

,QWURGXFLU� XVRV� SURGXFWLYRV� TXH� QR� VRQ� HO� UHVLGHQFLDO� HYLWD� HO�PRQRFXOWLYR� \� GRWD� GH� GLYHUVLGDG� D�
QXHVWURV�Q~FOHRV�SREODFLRQDOHV��(Q�SDODEUDV�GH�-DQH�-DFREV��PHGLDQWH�HVWD�GLYHUVLGDG�VH�FRQVLJXH�
un apoyo mutuo tanto económicamente como socialmente, entre los diferentes usos�. 

Por sus grandes dimensiones, las grandes naves, en muchos conjuntos fabriles podrían dar solución 

D�OD�JUDQ�FDUHQFLD�GH�HVSDFLRV�S~EOLFRV�FXELHUWRV�TXH�KD\�HQ�XQD�UHJLyQ�WDQ�OOXYLRVD�FRPR�*LSX]NRD��
Por su singularidad, también podrían generar nuevos tipos de espacios públicos, que vayan más allá 

GH� OD�SOD]D�TXH�\D�FRQRFHPRV�� \�SURSRQJD�QXHYRV�SURJUDPDV�GH�XVR�S~EOLFR�FRPR�KL]R�/LQD�%R�
%DUGL�HQ�HO��6(6&�3RPSHLD�GH�6DR�3DROR�SRU�HMHPSOR��,QFOXVR�SXHGHQ�JHQHUDU�OR�FRQWUDULR��TXH�ODV�
contingencias de la arquitectura industrial provoquen una nueva manera de entender un uso público 

ya conocido. 

Los espacios industriales son soportes que provocan la ensoñación e invitan al visitante a imaginar 

GLIHUHQWHV�VLWXDFLRQHV�\�XVRV��(Q�SDODEUDV�GH�,JQDVL�GH�6ROi�0RUDOHV��³OD�UHODFLyQ�HQWUH�OD�DXVHQFLD�
GH�XVR��GH�DFWLYLGDG��\�HO�VHQWLGR�GH�OLEHUWDG��GH�H[SHFWDWLYD��HV�IXQGDPHQWDO�SDUD�HQWHQGHU�WRGD�OD�
potencia evocativa que los terrain vague de las ciudades tienen en la percepción de la misma en 

ORV�~OWLPRV�DxRV��9DFtR��SRU� WDQWR�� FRPR�DXVHQFLD��SHUR� WDPELpQ�FRPR�SURPHVD��FRPR�HQFXHQWUR��
FRPR�HVSDFLR�GH�OR�SRVLEOH��H[SHFWDFLyQ´�. Es habitual entrar en este tipo de espacio y rápidamente 

YLVXDOL]DU� SRU� HMHPSOR�� XQ� OXJDU� GH� WUDEDMR� R� XQ� VLWLR� SDUD� OOHYDU� D� FDER� DFWLYLGDGHV� FXOWXUDOHV�� (O�
carácter inacabado del espacio fomenta la acumulación de nuevas complejidades morfológicas, 

espaciales y programáticas; esto es,  propone al habitante el juego de la apropiación y la manipulación 

GHO�HVSDFLR��3DUDGyMLFDPHQWH��HO�DEDQGRQR�GH�HVWRV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�HV�XQD�FRQGLFLyQ�HVHQFLDO�
para que se desencadene un proceso que conduce a que ese espacio, dedicado al monocultivo con 

anterioridad, reciba de forma progresiva diversos usos de forma espontánea��. Por sus características 

HVWUXFWXUDOHV�\�HVSDFLDOHV��ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�KDFHQ�SRVLEOH�VX�DSURSLDFLyQ�LQPHGLDWD�PHGLDQWH�
SHTXHxRV�WUDEDMRV�GH�DFRQGLFLRQDPLHQWR��&RQVHFXHQWHPHQWH�ORV�HVSDFLRV�LQGXVWULDOHV�FRQIRUPDQ�XQ�

�� -$&2%6��-���0XHUWH�\�YLGD�GH�ODV�JUDQGHV�FLXGDGHV��3HQtQVXOD��0DGULG�������
�� 62/È�025$/(6�� ,��� ³7HUUDLQ� YDJXH´�� � 1DWXUDOH]D� \� DUWL¿FLR�� (O� LGHDO� SLQWRUHVFR� HQ� OD� DUTXLWHFWXUD� \� HO� SDLVDMLVPR�
FRQWHPSRUiQHRV��*XVWDYR�*LOL��%DUFHORQD��������S�����
��� &/e0(17��*���(O�MDUGtQ����2S�&LW���S�����
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“tercer paisaje”11, un territorio de refugio para la diversidad y los futuros encuentros12.

Toda arquitectura resulta ser un soporte con capacidad para acoger diversas vivencias, que con 

el tiempo se convierten en memoria. La facilidad con la que los espacios industriales pueden ser 

KDELWDGRV��ORV�FRQYLHUWH�HQ�IUXFWtIHURV�DFXPXODGRUHV�GH�PHPRULD��$GHPiV�GH�OD�PHPRULD�GHO�SDVDGR�
LQGXVWULDO�� HVWH�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR� WLHQH� OD�FDSDFLGDG�GH�JHQHUDU�QXHYRV�VLJQL¿FDGRV��TXH�D�
VX�YH]�VH�FRQYLHUWDQ�HQ�PHPRULD��1R�GHEHUtDPRV�HQWHQGHU�HVWDV�DUTXLWHFWXUDV�FRPR�DUWHIDFWRV�TXH�
conservan la memoria industrial únicamente, sino como contenedores que van acumulando “nuevas 

memorias”13.

������/D�FRQVLGHUDFLyQ�GH�ORV�DJHQWHV�LPSOLFDGRV

Para muchos profesionales dedicados al patrimonio, el objeto patrimonial en sí toma tanta relevancia 

TXH�D�PHQXGR�QR�FRQVLGHUDQ�ORV�GLYHUVRV�DJHQWHV�LPSOLFDGRV�HQ�WRUQR�D�pO��5HFRUGHPRV�XQD�YH]�PiV�
TXH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�IRUPDQ�SDUWH�GH�OD�FLXGDG�FRQWHPSRUiQHD��\�SRU�
tanto están sujetos a los intereses de diferentes agentes. El propietario del inmueble, la municipalidad, 

ORV� KDELWDQWHV�XVXDULRV� GHO� LQPXHEOH�� \� ORV� FLXGDGDQRV� HQ� JHQHUDO�� VRQ� DJHQWHV� D� WRPDU�PX\� HQ�
consideración a la hora de gestionar el cambio del patrimonio arquitectónico industrial, más aún 

HQ�HO�FDVR�GH�*LSX]NRD��GRQGH�ORV�HGL¿FLRV�VRQ�GH�WLWXODULGDG�SULYDGD��HVWiQ��R�GHEHUiQ�HVWDU��FDVL�
siempre habitados, y es muy frecuente que estén enclavados en suelo urbano. El modo de enfocar la 

SURWHFFLyQ�GHO�SDWULPRQLR�GHEH�FRPSDWLELOL]DU��LUUHPHGLDEOHPHQWH�ORV�LQWHUHVHV�GH�WRGRV�ORV�DJHQWHV�
SDUD�TXH�OD�JHVWLyQ�GHO�FDPELR�VHD�H[LWRVD�

/D�7HRUtD�GHO�$FWRU�5HG��FX\R�Pi[LPR�H[SRQHQWH�HV�%UXQR�/DWRXU��VXSRQH�XQD�LQWHUHVDQWH�EDVH�SDUD�
acercarse a la implicación que tienen los diferentes agentes a la hora de gestionar la transformación 

GH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD��(VWD�WHRUtD�FRQVLGHUD�DFWRUHV�WDQWR�
D�ORV�KXPDQRV�LPSOLFDGRV��FRPR�D�ORV�REMHWRV��DFWDQWHV�HQ�HVWH�FDVR���HV�SRU�HOOR�TXH�WDQ�LPSRUWDQWH�
HV�HO�REMHWR�SDWULPRQLDO�FRPR� ORV�GLYHUVRV�DFWRUHV� LPSOLFDGRV��/D� WHRUtD�GHO�DFWRU�UHG14 se enfrenta 

al desafío de operar en lo social desde la incertidumbre, ya que para este enfoque sociológico no 

11 &/e0(17��*���0DQL¿HVWR�GHO�WHUFHU�SDLVDMH��*XVWDYR�*LOL��%DUFHORQD�������
12 )(51È1'(=�È*8('$��%���³/D�UHYHUVLELOLGDG�GH�ORV�SURFHVRV�GH�GHWHULRUR�XUEDQR��SHUVSHFWLYDV�PHGLRDPELHQWDOHV´��$FWDV�
GHO����&RQJUHVR�1DFLRQDO�GHO�0HGLR�$PELHQWH��0DGULG�������
13 -$&2%6��-���0XHUWH�\�YLGD����2S�&LW���SS����������
14 7,5$'2��)���³/D�WRUtD�GHO�DFWRU�UHG�\�OD�UHLQYHQFLyQ�GH�OR�VRFLDO´��$,%5��UHYLVWD�GH�DQWURSRORJtD�LEHURDPHULFDQD��(GLFLyQ�
HOHFWUyQLFD��0DGULG�������
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KD\�XQ�JUXSR�UHOHYDQWH�R�HVSHFLDOPHQWH�VLJQL¿FDWLYR�TXH�SHUPLWD�VHU�XWLOL]DGR�FRPR�SXQWR�GH�SDUWLGD�
LQFRQWURYHUWLEOH�HQ�OD�UHÀH[LyQ�VRFLDO��OD�DFFLyQ�VLHPSUH�HV�LQWHUFHSWDGD�SRU�DOJ~Q�DFWRU�LQHVSHUDGR��\�
QR�FRQVLGHUD�TXH�H[LVWD�QDGD�SDUHFLGR�D�XQ�KHFKR�IiFWLFR��ODV�FRVDV�VRQ�P~OWLSOHV���3DUD�HVWD�WHRUtD��
ODV�FRQWURYHUVLDV�GRWDQ�DO�DQDOLVWD�GH�XQ�UHFXVR�HVHQFLDO�SDUD�FDUWRJUD¿DU�ODV�FRQH[LRQHV�VRFLDOHV��SRU�
OR�TXH�ORV�GLIHUHQWHV�FRQÀLFWRV�TXH�SXHGDQ�H[LVWLU�HQWUH�ORV�DJHQWHV�LPSOLFDGRV�\�HO�REMHWR�SDWULPRQLDO�
son la base a la hora de operar.

20.2.1- Los agentes implicados

$QWHV�TXH�QDGD��VHUi�VLHPSUH�FRQYHQLHQWH�GLVWLQJXLU�FXDOHV�VRQ�ORV�DJHQWHV�SULQFLSDOHV�UHODFLRQDGRV�
con el objeto patrimonial, y conocer la actitud que tienen hacia éste. Los agentes principales suelen ser 

HO�SURSLHWDULR��OD�DGPLQLVWUDFLyQ��\�ORV�KDELWDQWHV�XVXDULRV�GHO�FRQMXQWR�IDEULO��SXGLHQGR�KDEHU�GLYHUVDV�
combinaciones entre ellos: la administración es la propietaria, el propietario es quien lo habita, la 

administración es quien lo habita, etc. 

En lo referente a la propiedad debemos saber quién es el propietario, y cuales son las circunstancias 

TXH�URGHDQ�DO�LQPXHEOH��(Q�HO�FDVR�GH�*LSX]NRD��HV�PX\�FRP~Q�TXH�HO�LQPXHEOH�SHUWHQH]FD�D�XQD�
comunidad de bienes, generada por los sucesivos herederos de los socios fundadores de la empresa; 

puede resultar incluso que debido a esta multiplicidad de propietarios el inmueble haya sido segregado, 

\�SRU�WDQWR�VH�KD\D�SURGXFLGR�XQ�FDPELR�KRUL]RQWDO�GH�ORV�QLYHOHV�GH�FRQWURO�GHO�HVSDFLR�KDELWDGR��

$O�LJXDO�TXH�FRQ�OD�SURSLHGDG��GHEHUHPRV�VDEHU�TXp�VHFWRUHV�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�HVWiQ�LQYROXFUDGRV�
antes de proponer cualquier modo de gestionar el cambio. El departamento de urbanismo de 

la municipalidad, que es el responsable de gestionar el suelo municipal, es la institución que casi 

VLHPSUH�SDUWLFLSDUi�HQ� OD� JHVWLyQ�GHO� FDPELR��$GHPiV�SXHGHQ�HVWDU� LQYROXFUDGRV�HQ�HVWH�SURFHVR�
otros estamentos, como el departamento de cultura, el departamento de industria , o el departamento 

de medio ambiente de la propia municipalidad y de instituciones de nivel regional (Diputación y 

*RELHUQR�9DVFR�HQ�QXHVWUR�FDVR���8Q�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�FRPR�6$3$�HQ�$QGRDLQ��SRU�HMHPSOR��FRQ�HO�
suelo contaminado, que aún alberga una actividad productiva, que se sitúa en suelo urbano y ha sido 

FDWDORJDGR�FRPR�PRQXPHQWR�SRU�HO�*RELHUQR�9DVFR��DJOXWLQDUi�D�WRGRV�ORV�HVWDPHQWRV�SUHYLDPHQWH�
citados. 

En cuanto a los usuarios, también deberemos considerar el carácter que tendrán, pues no será lo mismo 

gestionar el cambio en un espacio habitado esporádicamente, eventualmente o permanentemente. 

Deberemos tener muy en cuenta el grado de control que estos tienen sobre el espacio habitado, si 
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WLHQHQ�FDSDFLGDG�GH�JHQHUDU�FDPELRV�VXVWDQFLDOHV���FDPELRV�PDUJLQDOHV�R�QR�H[LVWH�OD�SRVLELOLGDG�GH�
que generen cambio alguno.

20.2.2- La relación entre agentes

'H�QXHVWURV�FDVRV�GH�HVWXGLR�SRGHPRV�GHGXFLU�TXH�H[LVWHQ�GLYHUVRV�PRGRV�GH�JHVWLRQDU�OD�UHODFLyQ�
entre los agentes implicados. En gran medida, la relación entre los agentes viene determinada por la 

actitud del gestor del cambio y su grado de control del ambiente habitado: en el caso de que la actitud 

VHD�LQDFWLYD�R�UHDFWLYD�SRUTXH�HO�JHVWRU�WLHQH�XQ�FRQWURO�VLJQL¿FDWLYR��VH�WHQGHUi�D�LJQRUDU�D�ORV�DJHQWHV��
ya sea obligándolos a que hagan ciertas transformaciones, (cuando se limita el grado de cambio por 

HMHPSOR���QHJiQGROHV�OD�YDULDFLyQ��R�HQ�HO�FDVR�PiV�H[WUHPR��LQFOXVR�HOLPLQiQGRORV��&XDQGR�OD�DFWLWXG�
es proactiva o interactiva, se procurará contar con los agentes implicados a lo largo del proceso, se 

DVXPLUi�TXH�VRQ�DFWRUHV�DFWLYRV�HQ�HO�SURFHVR�GH� WUDQVIRUPDFLyQ�GHO�HGL¿FLR� LQGXVWULDO��3RGUtDPRV�
FRQVLGHUDU�SRU�WDQWR��TXH�H[LVWHQ�WUHV�PRGRV�GH�JHVWLRQDU�OD�UHODFLyQ�HQWUH�ORV�DJHQWHV�LPSOLFDGRV�SRU�
tanto: la primera es eliminar los agentes, la segunda es obligarlos, y la tercera es contar con ellos.

6L�REVHUYDPRV� OR� VXFHGLGR�HQ� �=ROOYHUHLQ� \�HQ�9DQ�1HOOH�� YHUHPRV�TXH�HQ�DPERV�FDVRV�XQ�DFWRU�
FRPR�HO�SURSLHWDULR�HV�HOLPLQDGR��(Q�=ROOYHUHLQ��WUDV�HO�FHVH�GH�OD�DFWLYLGDG��ODV�LQVWLWXFLRQHV�S~EOLFDV�
compran los terrenos de la antigua mina, por lo que se convierten en propietarios, teniendo el control 

DEVROXWR�GH�ORV�HGL¿FLRV��/R�PLVPR�RFXUUH�HQ�9DQ�1HOOH��GRQGH�SULPHUR�VH�REOLJD�DO�SURSLHWDULR�D�QR�
UHDOL]DU� WUDQVIRUPDFLRQHV�HQ�HO� DPELHQWH�KDELWDGR�SRU� FRQVLGHUDUOR� SDWULPRQLR�� \�PiV� WDUGH� VH� � OH�
elimina al convertirse la administración en propietaria del inmueble. En el caso de Laborde Hermanos 

en cambio, el propietario es obligado a respetar la limitación del grado de transformación impuesta 

SRU� OD�DGPLQLVWUDFLyQ��2FXUUH�DOJR�VLPLODU�D�9DQ�1HOOH��SXHV� WUDV�FDWDORJDU�SDUWH�GHO�FRQMXQWR� IDEULO�
como patrimonio, la administración obliga al propietario a respetar la limitación del grado de alteración 

impuesta en un decreto. 

Sorprendentemente, en ninguno de los casos de estudio se cuenta con los agentes a la hora de 

JHVWLRQDU�HO�FDPELR�GH�XQ�PRGR�SODQL¿FDGR��(O�~QLFR�FDVR�HQ�HO�TXH�ORV�GLYHUVRV�DJHQWHV�KDQ�WHQLGR�
XQD�DFWLYLGDG�SRVLWLYD��TXH�KD�IDYRUHFLGR�OD�UHJHQHUDFLyQ�GHO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO��KD�VLGR�OD�5HGHUtD��(Q�
este caso, tanto los propietarios como los habitantes son inconscientemente un agente activo en el 

proceso regenerador y de cambio, tutelados puntualmente por la administración. 
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��������/D�LPSRUWDQFLD�GH�OD�¿QDQFLDFLyQ

8QD�FXHVWLyQ�LPSRUWDQWH�D�OD�KRUD�GH�JHVWLRQDU�HO�FDPELR�HQ�HO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO��
HV� OD� SRVHVLyQ� GH� IRQGRV�� \D� TXH� OD� H[LVWHQFLD� GH� HVWRV� GHWHUPLQD� HQ� JUDQ�PHGLGD� ORV� GLIHUHQWHV�
PRGRV�GH�JHVWLRQDU�HO�FDPELR��(Q�FDVRV�FRPR�=ROOYHUHLQ�R�9DQ�1HOOH��GRQGH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�FXHQWD�
con un gran fondo económico, se apuesta por eliminar al propietario como agente en el proceso de 

transformación, y tener un control total del espacio habitado. En otros casos como Laborde Hermanos, 

donde la administración no tiene un control total del ambiente habitado, y no tiene la capacidad de 

¿QDQFLDU�OD�WRWDOLGDG�GH�OD�WUDQVIRUPDFLyQ��VH�WHQGHUi�D�REOLJDU�DO�SURSLHWDULR�\�D�ORV�XVXDULRV��D�UHDOL]DU�
FLHUWRV�FDPELRV��R�D�QHJDUOHV�FXDOTXLHU�WUDQVIRUPDFLyQ��3RU�WDQWR��HQ�ORV�FDVRV�HQ�ORV�TXH�H[LVWH�XQD�
JUDQ�¿QDQFLDFLyQ��VH� WHQGHUi�KDFLD�SODQHV�GHWHUPLQLVWDV��GRQGH� WHQGUiQ�FDELGD�DFWLWXGHV� LQDFWLYDV�
\�UHDFWLYDV�FRPR�HO�PDQWHQLPLHQWR�\�OD�UHVWDXUDFLyQ��3RU�HO�FRQWUDULR��HQ�FDVRV�GRQGH�QR�H[LVWH�WDO�
¿QDQFLDFLyQ��VH�WHQGHUi�D�REOLJDU�D�ORV�DJHQWHV��D�WUDYpV�GH�OD�OLPLWDFLyQ�GHO�FDPELR��D�QR�KDFHU�FLHUWDV�
WUDQVIRUPDFLRQHV��OR�FXDO�DFDUUHD�WHQVLRQHV�\�FRQÀLFWRV�HQWUH�ORV�GLIHUHQWHV�DJHQWHV�

3RU� VX� FDQWLGDG� \� FXDOLGDG�� HO� SDWULPRQLR� DUTXLWHFWyQLFR� LQGXVWULDO� PRGHUQR� GH� *LSX]NRD� VHJXLUi�
irremediablemente perteneciendo a propietarios privados, ya que sin la participación de estos es 

imposible soportar el gasto que suponen los conjuntos fabriles. Hasta el momento, la actitud de la 

administración hacia los propietarios ha sido únicamente  la de obligarlos (mediante la limitación del 

FDPELR�JHQHUDOPHQWH���VLQ�HPEDUJR��FUHHPRV�PiV�FRQYHQLHQWH�\�HQULTXHFHGRU�TXH�HQ�OD�JHVWLyQ�GHO�
cambio se cuente con todos los agentes. Para ello, es necesario llevar a cabo acciones de carácter 

sociológico,  mediante las cuales el propietario y los habitantes del patrimonio arquitectónico industrial 

se empoderen y tengan las herramientas necesarias para mantenerlo. 

8QD�PDQHUD�H¿FLHQWH�SDUD�SURWHJHU�XQ�SDWULPRQLR�FRPR�HO� LQGXVWULDO��TXH�VH�GHWHULRUD�UiSLGDPHQWH�
con la falta de uso, es generar políticas sociales que aseguren su uso continuado, ya que la protección 

GHO� REMHWR� SDWULPRQLDO� QR� HTXLYDOH� VLHPSUH� D� OOHYDU� D� FDER� XQD�PRGL¿FDFLyQ� DUTXLWHFWyQLFD�� (Q� HO�
SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�SRSXODU�SRU�HMHPSOR��HO�FXDO�JXDUGD�DOJXQDV�VHPHMDQ]DV�FRQ�HO�LQGXVWULDO��
son muy habituales las políticas que fomentan el desarrollo  sostenible (económico, social y medio 

DPELHQWDO��GH�OD�FRPXQLGDG�TXH�ODV�KDELWD��\D�TXH�OD�VX¿FLHQFLD�GH�VXV�KDELWDQWHV�VH�WUDGXFH�HQ�HO�
QR�DEDQGRQR�GH�VXV�LQPXHEOHV��$�HVWH�UHVSHFWR��HO�³0pWRGR�5HKDELPHG´��HO�FXDO�WUDWD�GH�SURWHJHU�OD�
arquitectura tradicional mediterránea, es un intento por empoderar a las comunidades que habitan y 

sustentan este patrimonio arquitectónico��. 

��� &$6$129$6��;���'LU����$UTXLWHFWXUD�WUDGLFLRQDO����2S�&LW�
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El factor económico será siempre algo a tomar muy en consideración a la hora de lograr un desarrollo 

sostenible de la comunidad que ocupa, mantiene y disfruta el patrimonio arquitectónico. El gestor 

del cambio tendrá que buscar fórmulas y generar estrategias para que el patrimonio arquitectónico 

sea económicamente sostenible16�� (Q� =ROOYHUHLQ� SRU� HMHPSOR�� ODV� GLYHUVDV� HVWUDWHJLDV� XWLOL]DURQ� HO�
SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO�FRPR�SUHWH[WR�SDUD�IRPHQWDU�QXHYDV�HFRQRPtDV��GH�PRGR�TXH�HO�
propio objeto patrimonial “se ganó la vida”, y no fue únicamente una reliquia a conservar. 

8QR�GH�ORV�PRGRV�GH�¿QDQFLDFLyQ�TXH�PiV�VH�HVWi�H[SORWDQGR�HQ�ODV�~OWLPDV�GpFDGDV�HV�HO�WXULVPR��
$XWRUHV�FRPR�/RXLV�%HUJHURQ��+RUDFLR�&DSHO��R�0LJXHO�ÈQJHO�ÈOYDUH]�$UHFHV�GH¿HQGHQ�OD�SRVLELOLGDG�
GH�JHQHUDU�XQ�WXULVPR�HQ�WRUQR�D�OD�FXOWXUD�LQGXVWULDO��TXH�VLUYD�QR�VyOR�SDUD�¿QDQFLDU�OD�SURWHFFLyQ�
del patrimonio industrial, sino para generar recursos económicos en regiones deprimidas de pasado 

industrial17. El objetivo sería hacer del patrimonio industrial un producto rentable desde un punto de 

vista económico, para así salvaguardarlo, siendo esto posible en gran medida a través del turismo��. 

(Q�QXHVWUD�FXOWXUD�GH�PDVDV��HO�SDWULPRQLR�KLVWyULFR�DUWtVWLFR�VH�KD�FRQYHUWLGR�HQ�XQR�GH�ORV�DWUDFWLYRV�
IXQGDPHQWDOHV� SDUD� HO� WXULVPR�� SRU� OR� TXH� HVWRV� DXWRUHV� GH¿HQGHQ� OD� SRVLELOLGDG� GH� LQVHUWDU� HO�
patrimonio industrial en este circuito. 

Sin embargo hay que considerar también los efectos negativos que el turismo masivo de nuestros 

días tiene sobre el patrimonio arquitectónico, algo que aparentemente aún está muy alejado de 

OD� DUTXLWHFWXUD� LQGXVWULDO� GHO� 0RYLPLHQWR� 0RGHUQR� GH� *LSX]NRD�� (GZDUG� +ROOLV� DGYLHUWH� VREUH� OD�
EDQDOL]DFLyQ� GHO� SDWULPRQLR�� GH� FRPR� HO� YDORU� PHUFDQWLO� SURYRFD� XQD� GHVFRQWH[WXDOL]DFLyQ� GHO�
monumento y una eliminación de sus valores patrimoniales����,JQDVL�GH�6ROj�0RUDOHV�� asegura que la 

percepción y el consumo contemporáneo de los grandes monumentos son semejantes a los parques 

WHPiWLFRV��(O�DXWRU��TXH�PHQFLRQD�D�VX�YH]�D�-HDQ�/RXLV�'HRWWH��D¿UPD�TXH�HO�HIHFWR�SDUTXH�WHPiWLFR�
VH�LQLFLD�FXDQGR�OD�DUTXLWHFWXUD�HV�PXVHL¿FDGD��SLHUGH�VX�VXVWDQFLD�FXOWXUDO�LQLFLDO��FRPR�SDUWH�GH�OD�
YLGD�FRWLGLDQD��SDUD�FRQYHUWLUVH�HQ�LPDJHQ��\�¿QDOPHQWH�HQWUD�HQ�XQ�SDUWLFXODU�VLVWHPD�GH�FRQVXPR��(V�
así como estas arquitecturas desaparecen y se convierten en su propia simulación21, las cuales tienen 

16 675$7721��0���,QGXVWULDO�%XLOGLQJV��&RQVHUYDWLRQ�DQG�5HJHQHUDWLRQ��(	)1�6SRQ��/RQGUHV��������SS��������
17 3$5'2�� &�-��� ³/D� UHXWLOL]DFLyQ� GHO� SDWULPRQLR� LQGXVWULDO� FRPR� UHFXUVR� WXUtVWLFR�� $SUR[LPDFLyQ� JHRJUi¿FD� DO� WXULVPR�
LQGXVWULDO´��7UHEDOOV�GH�OD�6RFLHWDW�&DWDODQD�GH�*HRJUD¿D��Q�����%DUFHORQD�������
��� &$12�� -�0��� ³/D� )iEULFD� GH� OD� PHPRULD�� /D� UHXWLOL]DFLyQ� GHO� 3DWULPRQLR� $UTXHROyJLFR� ,QGXVWULDO� FRPR� PHGLGD� GH�
FRQVHUYDFLyQ´��$QWLTXLWDV��Q��������&RUGRED��������S������
��� +2//,6��(���/D�YLGD�VHFUHWD����2S�&LW���S������
��� 62/È�025$/(6��,���³3DWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�R�SDUTXH�WHPiWLFR´��'&�3DSHUV��5HYLVWD�GH�FUtWLFD�L�WHRUtD�GH�O¶DUTXLWHFWXUD��
Q����%DUFHORQD��������SS�������
21 %$8'5,//$5'��-���&XOWXUD�\�6LPXODFUR��.DLUyV��%DUFHORQD�������
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OD�FRQGLFLyQ�LQ�GLIHUHQWH�GHO�FRQVXPLGRU��

20.2.4- El nexo entre patrimonio y ciudadanía

Otro aspecto importante en la gestión del cambio del patrimonio arquitectónico industrial moderno es el 

QH[R�HQWUH�HO�REMHWR�\�OD�FLXGDGDQtD��(O�SULQFLSDO�VXVWHQWR�GHO�REMHWR�SDWULPRQLDO�HV�OD�SURSLD�VRFLHGDG��
la que mediante un vínculo afectivo favorece su permanencia. La ruptura de este sensible vínculo 

puede generar situaciones no deseadas, como la desidia de la sociedad hacia el objeto patrimonial, 

o el total abandono y su desaparición. Por ello, la gestión del cambio del patrimonio arquitectónico 

LQGXVWULDO�GHEH�KDFHUVH�VLHPSUH�FRQ�OD�LQWHQFLyQ�GH�UHIRU]DU�HO�YtQFXOR�DIHFWLYR�HQWUH�VRFLHGDG�\�REMHWR�
SDWULPRQLDO��([LVWHQ�WUHV�DVSHFWRV�LPSRUWDQWHV�SDUD�IRUWDOHFHU�HVWH�QH[R��OD�GLYXOJDFLyQ�GHO�SDWULPRQLR�
DUTXLWHFWyQLFR� LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD�� OD� OHJLELOLGDG�\� OD�DFHSWDFLyQ�GH� ORV�
cambios, y la participación activa de la sociedad en estos cambios.

(O�GHVFRQRFLPLHQWR�DFWXDO�KDFLD�HO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO�PRGHUQR�JXLSX]FRDQR�SRU�SDUWH�
de la sociedad supone una gran debilidad a superar. Divulgar el valor de este patrimonio es algo 

fundamental si se desea generar un vínculo afectivo con la ciudadanía. Para ello es imprescindible 

SULPHUR�JHQHUDU�FRQRFLPLHQWR�HQ� WRUQR�DO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR� LQGXVWULDO�GH�*LSX]NRD��TXH�HV�
SUHFLVDPHQWH� XQD� GH� ODV� UD]RQHV� SRU� ODV� TXH� VH� UHDOL]D� HVWH� WUDEDMR�� (O� GHVFRQRFLPLHQWR� TXH� VH�
WLHQH� GH� OD� DUTXLWHFWXUD� LQGXVWULDO� GHO� 0RYLPLHQWR� 0RGHUQR� JXLSX]FRDQR� VH� H[WLHQGH� DO� FROHFWLYR�
de arquitectos, lo cual supone un drama ya que este gremio es el encargado de intervenir en este 

patrimonio. 

$GHPiV�GH�OD�GLYXOJDFLyQ��WDPELpQ�HV�SUHFLVR�IRPHQWDU�OD�LGHD�GH�TXH�VH�WUDWD�GH�XQ�SDWULPRQLR�TXH�
KD\�TXH�YLYLU� \�GLVIUXWDU��=ROOYHUHLQ�HV�HO�~QLFR�FDVR�HQWUH� ORV�HVWXGLDGRV�HQ�HO�TXH�VH�KD�FXLGDGR�
HVSHFLDOPHQWH� OD� FXHVWLyQ� GH� OD� GLYXOJDFLyQ��(Q� HO� SR]R�;,,� GH�=ROOYHUHLQ� SRGHPRV� HQFRQWUDU� XQD�
JUDQ�FDQWLGDG�GH�LQIRUPDFLyQ�VREUH�OD�SURSLD�DUTXLWHFWXUD��SHUR�WDPELpQ�VREUH�HO�SURFHVR�H[WUDFWLYR�\�
SURGXFWLYR�GHO�FDUEyQ��OD�YLGD�HQ�OD�PLQD��HO�SDWULPRQLR�LQGXVWULDO�GHO�5XKU��\�WDPELpQ�VREUH�OD�UHJLyQ�
PHWURSROLWDQD�GHO�5XKU�HQ� OD�DFWXDOLGDG��$GHPiV�GH� LQ¿QLGDG�GH�SURJUDPDV�GLYXOJDWLYRV��=ROOYHUHLQ�
RIUHFH�D�ORV�FLXGDGDQRV�GLYHUVRV�DWUDFWLYRV�FXOWXUDOHV�FRPR�WHDWUR��GDQ]D��FLQH��H[SRVLFLRQHV�GH�DUWH�
\�GLVHxR��\�GH�RFLR�FRPR�XQ�UHVWDXUDQWH�R�FRPHUFLRV��7RGR�HOOR�D\XGD�D�TXH�OD�FLXGDGDQtD�FRQR]FD�\�
FRPSUHQGD�HO�SDWULPRQLR�LQGXVWULDO�GH�=ROOYHUHLQ��SHUR�WDPELpQ�D�TXH�OR�GLVIUXWH�\�OR�YLYD��

2WUD�GH�ODV�FRQVLGHUDFLRQHV�LPSRUWDQWHV�SDUD�TXH�HO�YtQFXOR�SDWULPRQLR�VRFLHGDG�QR�VH�URPSD�HV�OD�
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legibilidad y la aceptación del cambio22��4XL]i�HVWD�FXHVWLyQ�QR�VHD�WDQ�UHOHYDQWH�FXDQGR�ORV�FDPELRV�
VRQ�PDUJLQDOHV�\�UHDOL]DGRV�GH�XQ�PRGR� LQFUHPHQWDO��SHUR�Vt�FXDQGR�VH� WUDWD�GH� WUDQVIRUPDFLRQHV�
VXVWDQFLDOHV�� XQD� UHFRQYHUVLyQ� SODQL¿FDGD� SRU� HMHPSOR�� � (V� QHFHVDULR� TXH� WUDV� ODV� VXFHVLYDV�
WUDQVIRUPDFLRQHV�� ORV� FLXGDGDQRV� FRQWLQ~HQ� LGHQWL¿FiQGRVH� FRQ� HO� SDWULPRQLR� \� VLQWLpQGROR� FRPR�
propio, ya que de ese modo seguirán dándole vida, manteniéndolo y renovándolo de manera 

espontánea. Por ello, siempre que sea posible, conviene que el cambio sea legible y aceptado, ya 

TXH�FRQYLHQH�PDQWHQHU�\�UHIRU]DU�HO�DIHFWR�GH�OD�VRFLHGDG��/D�UHFRQYHUVLyQ�OOHYDGD�D�FDER�HQ�/DERUGH�
+HUPDQRV�GH�$QGRDLQ�HMHPSOL¿FD�OD�UXSWXUD�GHO�QH[R�DIHFWLYR�HQWUH�FRQMXQWR�IDEULO�\�FLXGDGDQtD��/D�
transformación llevada a cabo no protegió muchos de los valores patrimoniales que suponían un 

QH[R�HQWUH�HO�REMHWR�SDWULPRQLDO�\�SREODFLyQ��HO�FDPELR�GH�GHQRPLQDFLyQ�GH�/DERUGH�+HUPDQRV�SRU�
HMHPSOR��7UDV�HVWH�FDPELR�VXVWDQFLDO��HO�FRQMXQWR�IDEULO�GHMy�GH�WHQHU�XQ�YDORU�GH�VLJQL¿FDFLyQ�SDUD�OD�
FLXGDGDQtD��OR�FXDO�KD�GHELOLWDGR�VLJQL¿FDWLYDPHQWH�HO�QH[R�DIHFWLYR��/D�YHORFLGDG�\�OD�FDGHQFLD�FRQ�
OD�TXH�VH� OOHYD�D�FDER� OD� WUDQVIRUPDFLyQ�GHO�HGL¿FLR� LQGXVWULDO� WDPELpQ� UHVXOWD�VHU�XQ�DVSHFWR�PX\�
relevante, pues la sociedad necesita tiempo para ir asimilando el cambio que se está produciendo. 

&DVL� VLHPSUH�� ORV� FDPELRV� VHUiQ�DFHSWDGRV�SRU� ORV�GLYHUVRV�DJHQWHV� VRFLDOHV� VL� UHVSRQGHQ�D� VXV�
LQWHUHVHV��\D�VHDQ�HVWRV�GH�WLSR�HFRQyPLFR��VRFLDO��FXOWXUDO��R�HPRFLRQDO��(Q�HO�FDVR�GH�TXH�H[LVWDQ�
diferentes intereses, para que el cambio sea aceptado, los posibles desacuerdos entre los diversos 

agentes deben ser resueltos antes de que éste ocurra. Si los cambios son impuestos, sin la elección 

R�OD�SDUWLFLSDFLyQ�GH�ORV�DJHQWHV�LQYROXFUDGRV��KDELWDQWHV��FLXGDGDQRV�«���VHUiQ�GLItFLOHV�GH�OOHYDU�D�
cabo y resultarán poco aceptados. De hecho, la imposición del cambio puede  generar un desapego 

y falta de estima hacia el objeto patrimonial, que en última instancia puede convertirse en desidia.

/D�OHJLELOLGDG�GH�ODV�WUDQVIRUPDFLRQHV�QR�VyOR�HV�UHOHYDQWH�SDUD�IRUWDOHFHU�HO�QH[R�HQWUH�SDWULPRQLR�\�
VRFLHGDG��VLQR�WDPELpQ�SDUD�UHIRU]DU�HO�REMHWR�SDWULPRQLDO�FRPR�GRFXPHQWR�KLVWyULFR��&RPR�YHQLPRV�
diciendo, el efecto acumulativo de los procesos en transición va dejando huellas de diferentes 

HWDSDV�HQ� OD� YLGD�GH�XQD�DUTXLWHFWXUD�� OR� TXH�HQWHQGHPRV� FRPR� ³VXFHVLYRV� RUtJHQHV´��$� SDUWLU� GH�
ORV�SODQWHDPLHQWRV�GH�&DPLOR�%RLWR��ODV�SRVWHULRUHV�WHRUtDV�GH�OD�UHVWDXUDFLyQ�KDQ�DGPLWLGR�TXH�WRGD�
QXHYD�LQWHUYHQFLyQ�FUtWLFD�GHEH�VHU�GLIHUHQFLDGD�UHVSHFWR�D�ODV�UHDOL]DGDV�DQWHULRUPHQWH��(O�REMHWLYR�
de esta diferenciación de los sucesivos orígenes es generar un documento histórico que pueda ser 

leído, interpretado y comprendido.  

8QD�EXHQD�IRUPD�GH�WUDQVPLWLU�\�JHQHUDU�FRQRFLPLHQWR��\�TXH� ODV�WUDQVIRUPDFLRQHV�VHDQ� OHJLEOHV�\�
DFHSWDGDV�HV�KDFHU�SDUWLFLSH�D�OD�VRFLHGDG���6HJ~Q�.HYLQ�/\QFK��HO�FDPELR�SXHGH�HGXFDU��XQ�DPELHQWH�

22 /<1&+��.���:KDW�WLPH����2S�&LW���S������

20.1   Vista interior de Can Batlló durante 
las obras de reconversión, llevadas a cabo 
mediante la autoconstrucción.
20.2   Vista de la sala de actos y cafetería de 
Can Batlló.
20.3   Asamblea ciudadana en Can Batlló.
20.4   Vista de la biblioteca de Can Batlló.
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puede ser el instigador del cambio humano si es abierto y manipulable, rico en información, y si 

RIUHFH�OD�RSRUWXQLGDG�GH�SRQHU�HQ�SUiFWLFD�QXHYDV�IXQFLRQHV��VH�WUDWD�HQ�GH¿QLWLYD�GH�FUHFHU�KDFLHQGR��
Mediante el empoderamiento, la ciudadanía puede aprender del patrimonio, y si además el espacio 

KDELWDGR�SXHGH�VHU�IiFLOPHQWH�PDQLSXODGR��TXH�LQYLWD�R�UHWD�D�LQWHUYHQLU��VHUi�XQ�H[FHOHQWH�PHGLR�GH�
crecimiento23��3UHFLVDPHQWH��XQD�GH�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�PiV�GHVWDFDEOHV�GH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�
es la gran capacidad que tienen para fomentar el empoderamiento. Tienen la peculiaridad de ser 

estructuras inacabadas, soportes que permiten al usuario habitarlas fácilmente con la introducción 

de algunos pocos elementos adicionales como la tabiquería y el mobiliario. Los espacios neutros 

de las fábricas y talleres facilitan enormemente la apropiación, por lo que es muy común que el 

propio habitante transforme de manera marginal el espacio, a base de pequeñas obras y de manera 

espontánea. La mayoría de estas intervenciones son autoconstruidas y progresivas en el tiempo, 

circunstancias que indican el grado de empoderamiento que adquieren sus habitantes. Es muy 

frecuente que un grupo de ciudadanos decida ocupar este tipo de espacios para llevar a cabo diversas 

DFWLYLGDGHV� VRFLR�FXOWXUDOHV� FRQ�PX\� SRFRV�PHGLRV�� (VWH� HV� HO� FDVR� GH�&DQ�%DWOOy� HQ�%DUFHORQD��
donde un nutrido grupo de vecinos del barrio de Sants decidió ocupar el antiguo conjunto fabril ante 

OD�IDOWD�GH�HVSDFLRV�VRFLR�FXOWXUDOHV�TXH�H[LVWtD�HQ�OD�]RQD��ORV�SURSLRV�YHFLQRV�KDQ�VLGR�ORV�TXH�KDQ�
reconvertido la fábrica en un centro social y cultural, y los que se encargan de gestionarlo. En otros 

FDVRV�PiV�KXPLOGHV��FRPR�HQ�OD�5HGHUtD�GH�3DVDLD�R�HQ�%HLVWHJXL�+HUPDQRV�GH�(LEDU�SRU�HMHPSOR��HO�
HGL¿FLR�HV�RFXSDGR�SRU�GLYHUVDV�DFWLYLGDGHV�HFRQyPLFDV�\�SURGXFWLYDV�WUDV�VHU�OHJDOPHQWH�VHJUHJDGR��
Estos ejemplos ilustran la capacidad empoderadora de los espacios industriales.

La participación ciudadana es una herramienta muy interesante para que las transformaciones no 

sólo sean aceptadas, sino para que los ciudadanos sean partícipes de ellas. Se trata de un medio 

LPSUHVFLQGLEOH�SDUD�HQIRFDU�FRQ�H¿FDFLD� OD� WUDQVIRUPDFLyQ�\�JHQHUDU�XQ�YtQFXOR� IXHUWH�HQWUH�REMHWR�
SDWULPRQLDO� \�FLXGDGDQtD��/D�SDUWLFLSDFLyQ�VLUYH�SDUD�PHGLU� OD�VLJQL¿FDFLyQ�TXH�SDUD�HOORV�SRVHH�HO�
HGL¿FLR� LQGXVWULDO�� \� WDPELpQ�� SDUD� FRQRFHU� ODV� DVSLUDFLRQHV� TXH� ORV� XVXDULRV� WLHQHQ� UHVSHFWR� GH�
él24��/DPHQWDEOHPHQWH��VRQ�PX\�SRFDV� ODV�H[SHULHQFLDV�HQ�HO�FDPSR�GHO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�
LQGXVWULDO�GRQGH�VH�KD\D�XWLOL]DGR�OD�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD�FRPR�KHUUDPLHQWD�SULQFLSDO��/D�PD\RUtD�
de veces se ha entendido la participación como un medio para conseguir información histórica, y 

UHDOL]DU�YLVLWDV�JXLDGDV�SDUD�PRVWUDU�HO�SURFHVR�R�HO� UHVXOWDGR�GH� OD� WUDQVIRUPDFLyQ��+DELWXDOPHQWH�
VH�WUDWD�DO�FLXGDGDQR�FRPR�XQ�DJHQWH�SDVLYR�TXH�SXHGH�EHQH¿FLDUVH�GH�OD�WUDQVIRUPDFLyQ��³SHUR�QR�
FRPR�XQ�DJHQWH�FODYH�HQ�HO�SURFHVR�GH�SODQL¿FDFLyQ�QL�FRPR�XQ�RUJDQLVPR�YLYR�\�RUJDQL]DGR�FDSD]�

��� ,%Ë'(0���S����������
24 *21=È/(=�025(12�1$9$552��$���/D�UHVWDXUDFLyQ�REMHWLYD����2S�&LW���S������
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de estructurar demandas respecto a su patrimonio”��. 

([LVWHQ�H[SHULHQFLDV��FRPR�HO�FDVR�GH�ORV�$OWRV�+RUQRV�GHO�0HGLWHUUiQHR�HQ�HO�3XHUWR�GH�6DJXQWR��TXH�
han tratado de otorgar a la sociedad un rol activo en la elaboración del objeto patrimonial a recuperar, 

³LQWHQWDQGR�GHYROYHUOH�VX�UHVSRQVDELOLGDG�GH�µDJHQWH�FXOWXUDO�SDWULPRQLDO¶�DFWLYR�GXUDQWH�HO�SURFHVR�\�
HQ�VX�JHVWLyQ��SDUD�UHFXSHUDUOR�GH�HVH�HVWpULO�SDSHO�TXH�D�PHQXGR�VH�OH�RWRUJD�GH�PHUR�µFRQVXPLGRU¶�
SDVLYR�GHO�SURGXFWR�R�VHUYLFLR�\D�GH¿QLGR´26.

/RV�SUR\HFWRV�FRQRFLGRV�FRPR�5HJHQHUDWLRQ�7KURXJK�+HULWDJH��57+��GH�5HLQR�8QLGR27, consideran 

la participación pública un factor clave. El propósito de estos proyectos no es conseguir apoyo para 

ORV�SODQHV�GH�ORV�DUTXLWHFWRV�\�SODQL¿FDGRUHV��VLQR�FRPSUHQGHU�ORV�SUREOHPDV��JHQHUDU�LGHDV��UHVROYHU�
FRQÀLFWRV�\�FRODERUDU�SDUD�TXH�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GH�ORV�SODQHV�VHD�H[LWRVD��0LFKDHO�6WUDWWRQ�H[SOLFD�
TXH�ODV�VHVLRQHV�GH�SDUWLFLSDFLyQ�GHEHQ�WUDEDMDU�HQ�HO�GLVHxR�GH�HVWUDWHJLDV�D�FRUWR�\�ODUJR�SOD]R��LGHDU�
el modo de poner en práctica estas estrategias, generar conciencia pública, formar un grupo motor 

�R�GLUHFWRU��� \�JHQHUDU�XQ�GRFXPHQWR� LQIRUPDWLYR�SDUD� WRGD� OD�FLXGDGDQtD��(VWDV�VHVLRQHV�GHEHUiQ�
LQFOXLU�HQ�VX�SURJUDPDFLyQ�VHVLRQHV�LQIRUPDWLYDV�\�GHEDWH��HQFXHQWURV�S~EOLFRV��ZRUNVKRSV�\�GLVHxR��
\�SUHVHQWDFLRQHV�S~EOLFDV�GH�ORV�GHEDWHV�\�ORV�ZRUNVKRSV�

(Q�ORV�~OWLPRV�DxRV��KDQ�VXUJLGR�HQ�*LSX]NRD�GLYHUVRV�SUR\HFWRV��D~Q�HQ�SURFHVR���FRPR�HO�SURFHVR�
,ULPR�HQ�8UUHW[X�R�%HUUHLEDU�HQ�(LEDU��EDVDGRV�HQ�OD�SDUWLFLSDFLyQ�DFWLYD�GH�ORV�FLXGDGDQRV��SDUD�OD�
UHFXSHUDFLyQ�GH�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�DEDQGRQDGRV��.

20.3- Transiciones relevantes

&RPR�KHPRV�SRGLGR�DSUHFLDU� WDQWR�HQ� ORV�FLQFR�FDVRV�GH�HVWXGLR�JXLSX]FRDQRV��FRPR�HQ� ORV�GRV�
europeos, la transformación del patrimonio arquitectónico es incesante y continua. En la tercera parte 

GH�HVWH�WUDEDMR�WDPELpQ�REVHUYiEDPRV�TXH�H[LVWHQ�GLYHUVDV�IDVHV�HQ�OD�YLGD�GH�ORV�FRQMXQWRV�IDEULOHV��
FRPR�OD�IDVH�H[SDQVLYD��R�OD�IDVH�UHJUHVLYD��6LQ�HPEDUJR�QR�PHQFLRQDPRV�OD�UHOHYDQFLD�TXH�WLHQHQ�ODV�
transiciones o el paso de una fase a otra, las cuales pueden determinar en gran medida el futuro de los 

conjuntos fabriles. En la labor de gestionar el cambio, será muy importante entender estas transiciones 

��� 5(9(57��;���³$UWH�LQGXVWULDO����2S�&LW���S������
��� ,%Ë'(0��S������
27 675$7721��0���,QGXVWULDO�%XLOGLQJV����2S�&LW���SS��������
��� 9HU��LULPRSK�EORJVSRW�FRP�\�EHUUHLEDU�EORJVSRW�FRP�
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\�DFWXDU�FRUUHFWDPHQWH�SDUD�TXH�HO�FRQMXQWR�IDEULO�QR�VH�GHYDO~H��VLQR�TXH�VH�UHYDORULFH��(O�EHQH¿FLR�
GH�OD�SXHVWD�HQ�XVR�QR�VH�OLPLWD�D�OD�UHJHQHUDFLyQ�GHO�HGL¿FR�LQGXVWULDO��VLQR�TXH��WDPELpQ�SXHGH�VHUYLU�
SDUD�DSRUWDU�QXHYRV�XVRV�TXH�QR�WLHQHQ�FDELGD�HQ�OD�WUDPD�XUEDQD��\�FRQVHFXHQWHPHQWH�GLQDPL]DU�OD�
ciudad contemporánea.

3RGUtDPRV� KDFHU� GRV� JUXSRV� HQ� OR� TXH� D� ODV� WUDQVLFLRQHV� VH� UH¿HUH�� 3RU� XQ� ODGR� HVWDUtDQ� ODV 
transiciones difusas o poco visibles, aquellas que por ser progresivas, graduales, dilatadas en el 

WLHPSR�\�R� IUDJPHQWDGDV�� GLItFLOPHQWH� VH�SHUFLEHQ�HQ�HO�PRPHQWR�TXH�RFXUUHQ��$O� QR�GDUVH�HQ�XQ�
ODSVR�GH� WLHPSR�GH¿QLGR�� SHUFLELPRV� OD� WUDQVLFLyQ� D� SRVWHULRUL�� XQD� YH]� HO� FDPELR� KD�RFXUULGR��8Q�
FODUR�HMHPSOR�GH�WUDQVLFLyQ�GLIXVD�HV�HO�SDVR�GH�OD�IDVH�H[SDQVLYD�D�OD�UHJUHVLYD�GH�XQ�FRQMXQWR�IDEULO��
ésta transición es prácticamente imperceptible, aunque podamos observar algunos indicios que nos 

podrían llevar a pensar que se está produciendo, como una crisis productiva, el cambio de propietarios 

GH�OD�HPSUHVD��HWF��/D�WUDQVLFLyQ�GH�OD�IDVH�H[SDQVLYD�D�OD�UHJUHVLYD�VH�SURGXFH��HQ�JUDQ�PHGLGD��SRU�
una progresiva pérdida de estima hacia el conjunto fabril, que deriva en la desidia de los propietarios. 

2WUD�WUDQVLFLyQ�GLIXVD�SRGUtD�VHU�OD�DFHSWDFLyQ�GH�OD�FRQGLFLyQ�SDWULPRQLDO�GH�XQ�FRQMXQWR�IDEULO��$�SHVDU�
GH�TXH�XQD�LQVWLWXFLyQ�GHFLGD�FDWDORJDU�XQ�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�FRPR�SDWULPRQLR��WDQWR�ORV�SURSLHWDULRV�
FRPR� ORV� KDELWDQWHV�XVXDULRV� R� OD� SREODFLyQ� HQ� JHQHUDO� WDUGDUiQ� WLHPSR� HQ� DFHSWDU� TXH� OR� HV��
3UHFLVDPHQWH�KR\�GtD�HVWDPRV�YLYLHQGR�HVWD�WUDQVLFLyQ�HQ�*LSX]NRD��SXHV�D�SHVDU�GH�TXH�DOJXQRV�
HGL¿FLRV�KDQ�VLGR�FDWDORJDGRV�FRPR�SDWULPRQLR��OD�SREODFLyQ�QR�KD�DVXPLGR�D~Q�TXH�OR�VRQ��(Q�HO�FDVR�
de Laborde Hermanos por ejemplo, se puede apreciar cómo los diversos agentes implicados no han 

DVXPLGR�D~Q�OD�FRQGLFLyQ�SDWULPRQLDO��D�SHVDU�GH�OD�FDWDORJDFLyQ�TXH�KL]R�HO�*RELHUQR�9DVFR�

El otro grupo lo conformarían las� WUDQVLFLRQHV� GHÀQLGDV o visibles, aquellas que por estar 

concentradas en el tiempo, ser inmediatas, a menudo integrales y visibles, se perciben en el momento 

TXH�RFXUUHQ��1R�VLHPSUH��SHUR�HQ�OD�PD\RUtD�GH�RFDVLRQHV�VRQ�WUDQVLFLRQHV�LQGXFLGDV��(QWUH�pVWDV�
podríamos diferenciar dos transiciones muy relevantes, la puesta en uso del conjunto fabril y el 

proyecto arquitectónico. Por su gran relevancia, trataremos de indagar más en estas dos transiciones.

20.3.1- La puesta en uso

8QR�GH�ORV�SUREOHPDV�TXH�PiV�VH�UHSLWH�HQ�HO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO�GH�*LSX]NRD�HV�HO�
HVWDGR�GH�DEDQGRQR�GH�PXFKRV�GH�ORV�HGL¿FLRV��'HELGR�IXQGDPHQWDOPHQWH�D�VX�GHELOLGDG�ItVLFD��HYLWDU�
HO�GHVXVR�GH�HVWDV�DUTXLWHFWXUDV�HV�HO�SULPHU�SDVR�SDUD�HYLWDU�VX�GHVDSDULFLyQ��5HFRUGHPRV�TXH�ORV�
sistemas constructivos empleados suelen ser en general livianos y frágiles. Tanto los cerramientos 
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FRPR�OD�HVWUXFWXUD�GH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV��VRQ�HOHPHQWRV�TXH�VH�GHWHULRUDQ�PX\�UiSLGDPHQWH�VL�
QR�WLHQHQ�XQ�PDQWHQLPLHQWR�FRQWLQXDGR��DOJR�TXH�HO�SURSLR�KDELWDU�DSRUWD��$O�TXHGDU�GHVKDELWDGRV��
debido a su fragilidad constructiva, los conjuntos fabriles sufren un deterioro vertiginoso, lo cual los 

FRQYLHUWH�HQ�UXLQD�PX\�UiSLGDPHQWH��eVWH�HV�XQ�KHFKR�HVSHFLDOPHQWH�VHQVLEOH��\D�TXH�OD�UHFRQYHUVLyQ�
GH� XQ� HGL¿FLR� LQGXVWULDO� HQ� DYDQ]DGR� HVWDGR� GH� UXLQD� SXHGH� VHU� WRWDOPHQWH� LQYLDEOH� \� WLHQH� FRPR�
desenlace habitual la demolición. 

$GHPiV� GHO� GHWHULRUR� ItVLFR�� HO� DEDQGRQR� GH� ORV� FRQMXQWRV� IDEULOHV� YD� DVRFLDGR� D� PHQXGR� D�
problemas sociales, y se convierten rápidamente en lugares para la marginalidad (refugio de 

WR[LFyPDQRV�R�SHUVRQDV�VLQ�WHFKR�SRU�HMHPSOR���(VWRV�OXJDUHV�VXHOHQ�VHU�RVFXURV�\�SRFR�WUDQVLWDGRV��
y consecuentemente inseguros, por lo que pasan a ser consideradas como puntos negros en la 

ciudad. Los problemas sociales asociados y el aspecto ruinoso de los conjuntos fabriles, provocan 

una devaluación de la estima hacia ellos. La ciudadanía observa estas arquitecturas no como algo con 

valor, sino como un montón de escombros que hay que retirar. Precisamente la erosión del vínculo 

afectivo de la sociedad supone la pérdida de uno de los soportes más importantes para el patrimonio. 

$�OD�IDOWD�GH�HVWLPD�KDFLD�HO�SDWULPRQLR�VH� OH�VXPD�IUHFXHQWHPHQWH� OD�GHVLGLD�GH� OD�DGPLQLVWUDFLyQ��
circunstancia que no contribuye en absoluto a la permanencia de los conjuntos fabriles. En estas 

circunstancias, la demolición suele ser el destino habitual de los conjuntos fabriles, a menos que como 

HQ�HO�FDVR�GH�=ROOYHUHLQ�LQWHUYHQJD�XQD�LQVWLWXFLyQ�GH�PDQHUD�GHFLGLGD��FRPR�OR�KL]R�OD�2¿FLQD�SDUD�OD�
6DOYDJXDUGD�GH�0RQXPHQWRV�GH�5HQDQLD�HQ�=ROOYHUHLQ��

Si a los factores anteriormente citados (rápido deterioro físico, problemas sociales asociados, y falta 

GH�HVWLPD�SRSXODU��VH� OH�DxDGH� OD� IXHUWH�SUHVLyQ� LQPRELOLDULD�D� OD�TXH�HVWiQ�H[SXHVWRV� ORV�HGL¿FLRV�
LQGXVWULDOHV�HQ�GHVXVR��GLItFLOPHQWH�VH�SXHGH�LPSHGLU�OD�GHVDSDULFLyQ�GH�HVWRV�HGL¿FLRV��$�GLIHUHQFLD�GH�
RWURV�OXJDUHV��*LSX]NRD�HV�XQD�UHJLyQ�GRQGH�HO�VXHOR�XUEDQL]DEOH�HVFDVHD��\�QR�GHMD�GH�VHU�XQD�TXLPHUD�
LQWHQWDU�PDQWHQHU�ORV�QXPHURVRV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�HQ�GHVXVR�FRPR�DOJR�FRQWHPSODWLYR��Pi[LPH�VL�
VRQ�JHQHUDGRUHV�GH�SUREOHPDV�GH�LQVHJXULGDG�\�JR]DQ�GH�SRFD�HVWLPD�SRU�SDUWH�GH�OD�VRFLHGDG��3RU�
ello, es absolutamente prioritario evitar el abandono prolongado y favorecer la puesta en uso inmediata 

GH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�JXLSX]FRDQR��(VWDQGR�KDELWDGRV��VH�OHV�GRWD�GH�
un mínimo de mantenimiento, se evitan los problemas sociales asociados, y el valor de uso compensa 

la falta de estima popular, rebajando también la presión inmobiliaria. Habitar (y consecuentemente 

WUDQVIRUPDU��ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�JXLSX]FRDQRV�HV�HO�PHMRU�PRGR�GH�SURWHJHUORV�

'HEHUHPRV�JHQHUDU�GLYHUVDV�HVWUDWHJLDV�XUEDQDV�SDUD�OD�SXHVWD�HQ�XVR�GH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�
obsoletos, y evitar así un tiempo prolongado de abandono. Será conveniente tomar en cuenta factores 
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FRPR�OD�UHODFLyQ�HQWUH�ORV�DJHQWHV�LQYROXFUDGRV��OD�¿QDQFLDFLyQ��R�OD�VLWXDFLyQ�MXUtGLFR�DGPLQLVWUDWLYD�
GHO�LQPXHEOH��FDOL¿FDFLyQ�GHO�VXHOR�SRU�HMHPSOR���D�OD�KRUD�GH�SODQWHDU�HVWDV�HVWUDWHJLDV�

Puesta en uso basada en el cambio sustancial

(O�SULPHU�PRGR�GH�SRQHU�HQ�XVR�XQ�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�DEDQGRQDGR�HV�HO�EDVDGR�HQ�HO�FDPELR�VXVWDQFLDO��
6H�WUDWD�GH�GRWDU�GH�XVR�DO�HGL¿FLR�GH�XQ�PRGR�LQWHJUDO�\�V~ELWR��KDELWXDOPHQWH�PHGLDQWH�XQ�SUR\HFWR�
DUTXLWHFWyQLFR��HO�HGL¿FLR�SDVD�GH�HVWDU�WRWDOPHQWH�DEDQGRQDGR�D�HVWDU�FRPSOHWDPHQWH�RFXSDGR��3DUD�
HOOR� GHEHUi� KDEHU� XQD� SODQL¿FDFLyQ� GHWHUPLQLVWD�� GRQGH� HVWpQ� FRQWHPSODGRV� ORV� GLYHUVRV� DJHQWHV�
LPSOLFDGRV�\�OD�¿QDQFLDFLyQ��DOJR�TXH�QR�VLHPSUH�VH�UHVXHOYH�GH�PDQHUD�ySWLPD��(VWD�SXHVWD�HQ�XVR�
HV�OOHYDGD�D�FDER�GH�PDQHUD�GHVFHQGHQWH�R�WRS�GRZQ��SRU�OR�TXH�HV�OD�XWLOL]DGD�FRP~QPHQWH�SRU�ODV�
instituciones públicas. 

/D�SXHVWD�HQ�XVR�GH�ORV�FDVRV�GH�=ROOYHUHLQ��9DQ�1HOOH��$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO��\�/DERUGH�+HUPDQRV�SRU�
HMHPSOR��HVWiQ�DVRFLDGRV�D�FDPELRV�VXVWDQFLDOHV��(Q�WRGRV�HOORV�VH�GD�XQD�UHFRQYHUVLyQ�SODQL¿FDGD��
EDVDGD� HQ� XQD� SODQL¿FDFLyQ� GHWHUPLQLVWD� R� SUR\HFWR� DUTXLWHFWyQLFR�� (Q� HVWDV� UHFRQYHUVLRQHV�
SODQL¿FDGDV�VH�LQWHQWD�SUHYHU�OD�FDSDFLGDG�TXH�HO�YLHMR�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�WLHQH�SDUD�DOEHUJDU�HO�QXHYR�
XVR��OR�FXDO�PXFKDV�YHFHV�HV�GLItFLO�GH�SUHGHFLU��3RU�PXFKR�TXH�WUDWHPRV�GH�DQDOL]DU�ODV�FRQGLFLRQHV�
de accesibilidad, de iluminación, o de funcionamiento, siempre habrá cuestiones relacionadas con el 

XVR�FRWLGLDQR�TXH�QR�KD\DQ�VLGR�VX¿FLHQWHPHQWH�DQDOL]DGDV�R�TXH�VLPSOHPHQWH�VRQ� LPSRVLEOHV�GH�
SUHGHFLU��(V�FRQYHQLHQWH�TXH�HO�HVWXGLR�TXH�DQDOL]D�OD�SXHVWD�HQ�XVR�GHO�FRQMXQWR�IDEULO�VH�KDJD�FRQ�
ULJXURVLGDG�� WUDWDQGR�GH�DQWLFLSDUVH�DO�Pi[LPR�D� ORV�UHTXHULPLHQWRV�TXH�SXHGD�WHQHU�HO�QXHYR�XVR��
FRPR�VH�KLFLHUD�HQ�=ROOYHUHLQ�SRU�HMHPSOR��/RV�FDVRV�GH�HVWXGLR� ORFDOHV�GH�$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO�\�
/DERUGH�+HUPDQRV�HQ�FDPELR�UHYHODQ�JUDYHV�FDUHQFLDV�\�GH¿FLHQFLDV�HQ�HO�HVWXGLR�SUHYLR�D�OD�SXHVWD�
en uso, que posteriormente se traducen en alteraciones físicas que deterioran desde un punto de vista 

morfológico el conjunto fabril��.

7UDWDU�GH�³HQFDMDU´�XQ�QXHYR�XVR�HQ�XQ�FRQWHQGHGRU�HVSHFt¿FR�FRPR�VL�VH�WUDWDUD�GH�XQ�HGL¿FLR�GH�
nueva planta es algo que se da frecuentemente en los casos locales. Según el grupo Habitar de la 

8QLYHUVLGDG�3ROLWpFQLFD�GH�%DUFHORQD��UH�KDELWDU�ORV�HGL¿FLRV�REVROHWRV�³VLJQL¿FD�GHVFXEULU�\�SRWHQFLDU�
sus cualidades intrínsecas –aquéllas que dependen de las características materiales, espaciales 

\� SHUFHSWLYDV� GHO� HGL¿FLR�� \� SRGHU� DVLJQDU� HVDV� FXDOLGDGHV� D� QXHYRV� XVRV� TXH� VHDQ� UHÀHMR� GH� OD�

��� &XULRVDPHQWH��HQ�DPERV�FDVRV�VH�DOWHUD�QHJDWLYDPHQWH�OD�FXDOLGDG�PRUIROyJLFD�GHO�FRQMXQWR�GHELGR�D�XQD�PDOD�VROXFLyQ�
en el sistema de accesibilidad.
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complejidad de la propia sociedad”����(�LQVLVWHQ��TXH�³QR�VH�WUDWD�VLPSOHPHQWH�GH�XWLOL]DU�VX�HVWUXFWXUD�
o sus cerramientos como base para una nueva actuación, sino de concebir una habitabilidad distinta”31. 

Si tomamos como ejemplo los Loft neoyorquinos, podremos observar que “el nuevo uso no impone 

esquemas preestablecidos, sino que reconoce en esos espacios fabriles desocupados un potencial 

SDUD�SODQWHDU�RWURV�PRGRV�GH�YLGD�\��FRQ�HOORV��RWUDV�PDQHUDV�GH�PDWHULDOL]DUORV�TXH�QR�VHUtDQ�SRVLEOHV�
en circunstancias distintas”32��6H�WUDWD�GH�HQWHQGHU�HVWRV�HGL¿FLRV��FRPSUHQGHU�VXV�HVWiQGDUHV��DOWXUD�
OLEUH��SURIXQGLGDG�HGL¿FDEOH��UHVLVWHQFLD�HVWUXFWXUDO��HQWUDGDV�GH�OX]��VXSHU¿FLH�YLGULDGD��\�DSURYHFKDU�
ODV�SDUWLFXODULGDGHV�TXH�ORV�GH¿QHQ�FRPR�OD�EDVH�GHVGH�OD�TXH�SDUWD� OD�HVWUDWHJLD�GH�SUR\HFWR��(Q�
FLHUWR�VHQWLGR��ORV�SURSLRV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�FRPR�FRQWHQHGRUHV�HVSHFt¿FRV�GHEHUtDQ�SURYRFDU�XQD�
QXHYD�IRUPD�GH�HQWHQGHU�HO�QXHYR�XVR��DOJR�VLPLODU�D�OR�TXH�RFXUULy�FRQ�HO�5DGLR�&LW\�0XVLF�+DOO�GH�
1XHYD�<RUN�VHJ~Q�5HP�.RROKDDV33��GRQGH�HO�SURSLR�FRQWHQHGRU�VXVFLWy�XQD�QXHYD�PDQHUD�GH�UHDOL]DU�
HO�HVSHFWiFXOR��5HFRQYHUWLU�ORV�FRQMXQWRV�IDEULOHV��PiV�DOOi�GH�VHU�XQD�UHIRUPD�ItVLFD��GHEHUtDQ�VXSRQHU�
una reforma del futuro uso34. 

2WUR�DXWRU�TXH�LQFLGH�HQ�HVWD�LGHD�HV�.HHV�&KULVWLDDQVH�HQ�VX�DUWtFXOR�³)XFN�WKH�SURJUDPPH"´��. Según 

este autor, “un almacén reconvertido es el lugar perfecto para alojar una asesoría de comunicaciones. 

7DQ� SHUIHFWR� TXH� XQ� QXHYR� HGL¿FLR� SUR\HFWDGR� GH� DFXHUGR� FRQ� XQ� SURJUDPD� FXLGDGRVDPHQWH�
SUHSDUDGR�QXQFD�SRGUtD�DOFDQ]DU�XQ�FDUiFWHU�\�XQD�FDOLGDG�FRPSDUDEOHV���«�(O�p[LWR�GH�HVWD�IRUPD�GH�
reciclaje cultural reside no sólo en el componente histórico y en la ubicación, sino también en el fuerte 

carácter arquitectónico y en una cierta generosidad en las dimensiones (que no ha de ser confundida 

FRQ�HO�LQJHQXR�FRQFHSWR�GH�µÀH[LELOLGDG¶��TXH�VLHPSUH�GD�FRPR�UHVXOWDGR�XQD�FRQVWUXFFLyQ�LQVtSLGD�´��
&KULVWLDDQVH�D¿UPD�TXH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�GHEH�VX�DWUDFWLYR�D�OD�UHVLVWHQFLD�TXH�HO�QXHYR�XVXDULR�
GHEH�YHQFHU���\�H[SOLFD�TXH�³ORV�HGL¿FLRV�VH�WUDQVIRUPDQ�PHMRU�FXDQGR�QR�HVWiQ�SUR\HFWDGRV�SDUD�XQ�
SURJUDPD�HVSHFt¿FR��\�XQR�VH�YH�IRU]DGR�D�UHDOL]DU�UHDMXVWHV�UDGLFDOHV�HQWUH�HO�HGL¿FLR�\�HO�SURJUDPD´��
&XULRVDPHQWH��RWUR�DXWRU�FRQ�XQ�SHQVDPLHQWR�DUTXLWHFWyQLFR�DSDUHQWHPHQWH�GLYHUJHQWH��FRPR�HV�$OGR�
5RVVL��WDPELpQ�DSR\D�OD�WHVLV�FRQWUDULD�DO�IXQFLRQDOLVPR�LQJHQXR��5RVVL�GH¿HQGH�TXH�OD�PLVPD�IRUPD�
DUTXLWHFWyQLFD�WLHQH�OD�FDSDFLGDG�GH�³DVXPLU�YDORUHV��VLJQL¿FDGRV�\�XVRV�GLYHUVRV´36, algo que también 

GHEHUtD�RFXUULU�FRQ�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�UHFRQYHUWLGRV��8Q�DUJXPHQWR�VLPLODU�HV�HO�HPSOHDGR�SRU�
5REHUW�&DPSEHOO�FXDQGR�KDEOD�GH�OD�SDUDGRMD�TXH�VXSRQH�HO�UHFLFODMH��&DPSEHOO�DUJXPHQWD��TXH�OD�

��� 0217(<6��;���&RRU����5HKDELWDU�HQ�QXHYH�HSLVRGLRV��/DPSUHDYH��%DUFHORQD��������S�����
��� ,%Ë'(0���S�����
��� ,%Ë'(0���S�����
33 .22/+$$6��5���'HOLULR����2S�&LW���S������
34 0217(<6��;���&RRU����5HKDELWDU����2S�&LW���S����
��� &+5,67,$$16(��.���³)XFN�WKH�SURJUDPPH"´��4XDGHUQV�G¶DUTXLWHFWXUD�L�XUEDQLVPH��Q�������%DUFHORQD��������SS��������
36 5266,��$���/D�DUTXLWHFWXUD����2S�&LW���S������
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UHFRQYHUVLyQ�GH�XQ�HGL¿FLR�IXQFLRQD�ELHQ�FXDQGR�HO�QXHYR�XVR�QR�VH�HQVDPEOD�WRWDOPHQWH�HQ�HO�YLHMR�
FRQWHQHGRU��<�H[SOLFD�TXH�³OD�LQDGDSWDFLyQ�HQWUH�OR�YLHMR�\�OR�QXHYR�GRWDQ�GH�WHQVLyQ�\�GUDPD�D�HVWRV�
OXJDUHV��«��ORV�PHMRUHV�HGL¿FLRV�QR�VRQ�DTXHOORV�TXH�HVWiQ�FRUWDGRV�FRPR�XQ�WUDMH�D�PHGLGD��SDUD�
DOEHUJDU�XQDV�IXQFLRQHV�HVSHFt¿FDV��VLQR�DTXHOORV�TXH�VRQ�OR�VX¿FLHQWHPHQWH�IXHUWHV�SDUD�UHWHQHU�VX�
carácter y acomodan diferentes funciones en el tiempo”37.

$GHPiV� GH� XQ� HVWXGLR� SDUD� OD� SXHVWD� HQ� XVR�� HV� SUHFLVR� FRQWDU� FRQ� XQD� LPSRUWDQWH� SURYLVLyQ� GH�
IRQGRV��7HQLHQGR�HQ�FXHQWD�TXH�OD�VXSHU¿FLH�GH�PXFKRV�FRQMXQWRV�IDEULOHV�VXHOH�VHU�FRQVLGHUDEOH�\�
TXH�HO�HVWDGR�HQ�HO�TXH�VH�HQFXHQWUDQ�FXDQGR�VH�GHFLGH�UHXWLOL]DUORV�HV�GHSORUDEOH��HO�GHVHPEROVR�
D�UHDOL]DU�HV�KDELWXDOPHQWH�JUDQGH��3RU�HOOR�HV�SUHFLVR�EXVFDU�IyUPXODV�HQ�ODV�TXH�OD�LQYHUVLyQ�VHD�
FRPSHQVDGD�PHGLDQWH�XQ�EHQH¿FLR�HFRQyPLFR�R�VRFLDO��HVWR�HV��VH� WUDWD�GH�TXH� OD�DFWXDFLyQ�VHD�
económicamente sostenible. Si la acción de la puesta en uso es promovida por la administración, 

HV�PX\�KDELWXDO�TXH�VHD�pVWD� OD�TXH�VH�KDJD�FDUJR�GH� OD�¿QDQFLDFLyQ��HQWHQGLHQGR�TXH�FRQVLJXH�
D�FDPELR�XQ�EHQH¿FLR�VRFLDO��(VWH� IXH�HO� FDVR�GH�$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO�� HQ� OD�TXH� OD�PXQLFLSDOLGDG�
SURPRYLy� OD� SXHVWD�HQ�XVR�GHO� HGL¿FLR� FRPR� OXJDU� SDUD� OD� FXOWXUD� \� HO� RFLR�� \� DVXPLy�HO� JDVWR�GH�
toda la puesta en uso. Sin embargo, este gasto puede resultar a menudo demasiado grande, por lo 

que la administración tiende a menudo a fórmulas donde además de las instituciones públicas, se 

impliquen inversores privados, formando una sociedad pública para desarrollar el proyecto de puesta 

HQ�XVR��7DQWR�HQ�=ROOYHUHLQ�FRPR�HQ�9DQ�1HOOH�OD�UHXWLOL]DFLyQ�GHO�FRQMXQWR�IDEULO�HV�OOHYDGD�D�FDER�
GH�HVWH�PRGR��JHQHUDQGR�VHQGDV�VRFLHGDGHV�S~EOLFDV�TXH�VH�HQFDUJDQ�GH�¿QDQFLDU� OD�SXHVWD�HQ�
XVR��(Q�HO�FDVR�GH�=ROOYHUHLQ�SRU�HMHPSOR��OD�LQYHUVLyQ�VH�UHDOL]D�D�FDPELR�GH�JHQHUDU�XQ�EHQH¿FLR�
VRFLDO� LPSRUWDQWH��FUHDFLyQ�GH�HPSOHR��RIHUWD�FXOWXUDO�\�GH�RFLR��IRUPDFLyQ��UHIXHU]R�GH�OD�LGHQWLGDG�
GH� OD� UHJLyQ�� HWF���� \� DOEHUJDU� QXHYDV� LQLFLDWLYDV� HFRQyPLFDV� TXH� KDFHQ� VRVWHQLEOH� OD� LQYHUVLyQ��
)LQDOPHQWH��KD\�RFDVLRQHV�HQ�ODV�TXH�QR�HV�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�S~EOLFD�OD�TXH�SURPXHYH�OD�UHXWLOL]DFLyQ�
GHO�FRQMXQWR�IDEULO��VLQR�XQD�LQLFLDWLYD�SULYDGD��/D�LQYHUVLyQ�UHDOL]DGD�SRU�OD�LQLFLDWLYD�SULYDGD�GHEHUi�VHU�
FRPSHQVDGD�SRU�HO�EHQH¿FLR�TXH�HVWD�JHQHUD��3RU�HMHPSOR��HQ�/DERUGH�+HUPDQRV��XQD�DJUXSDFLyQ�GH�
HPSUHVDV�UHODFLRQDGDV�FRQ�OD�FXOWXUD�SURPRYLy�OD�UHXWLOL]DFLyQ��\�FRPSHQVDURQ�OD�LQYHUVLyQ�PHGLDQWH�
ORV�EHQH¿FLRV�JHQHUDGRV�HQ�VX�DFWLYLGDG�HFRQyPLFD�

Puesta en uso basada en el cambio marginal

8QD�DOWHUQDWLYD�D�OD�SXHVWD�HQ�XVR�EDVDGD�HQ�HO�FDPELR�VXVWDQFLDO��HV�OD�EDVDGD�HQ�HO�FDPELR�PDUJLQDO��
Este modo de puesta en uso se lleva a cabo de modo alternativo, esto es, sin una intervención crítica 

37 &$03%(//��5���&LW\VFDSHV�RI�%RVWRQ��$Q�$PHULFDQ�&LW\�7KURXJK�7LPH��+RXJKWRQ�0LIÀLQ�DQG�&RPSDQ\��%RVWRQ��������
SS����������
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SRU� SDUWH� GH� XQ� DXWRU��$� GLIHUHQFLD� GHO� EDVDGR� HQ� ORV� FDPELRV� VXVWDQFLDOHV�� pVWH� GRWD� GH� XVR� DO�
HGL¿FLR�GH�XQ�PRGR�IUDJPHQWDGR�\�GLODWDGR�HQ�HO�WLHPSR��VLQ�XQ�SUR\HFWR�DUTXLWHFWyQLFR�LQWHJUDO��SRU�
OR�TXH��HVWD� WUDQVLFLyQ�SRGUtD�FRQVLGHUDUVH�HQ�SDUWH�GLIXVD��(Q�HVWH�FDVR��HO�HGL¿FLR�SDVD�GH�HVWDU�
WRWDOPHQWH�DEDQGRQDGR�D�LUVH�RFXSDQGR�SDXODWLQDPHQWH�GH�PRGR�PDUJLQDO��1R�HV�QHFHVDULR�QLQJ~Q�
WLSR� GH� SODQL¿FDFLyQ�� SXHV� VH� SURGXFH� GH� XQ�PRGR�RUJiQLFR��eVWD� SXHVWD� HQ� XVR� VH� OOHYD� D� FDER�
GH�PDQHUD�DVFHQGHQWH�R�ERWWRP�XS��\�FRPR�YHtDPRV�HQ�OD�WHUFHUD�SDUWH�SXHGH�VHU�GHJHQHUDWLYD�R�
UHJHQHUDWLYD��HVWR�HV��SXHGH�GDU�FRPR�UHVXOWDGR�XQ�GHWHULRUR�ItVLFR�\�PRUIROyJLFR�GHO�HGL¿FLR��R�ELHQ�
XQD�UHJHQHUDFLyQ�FRPSOHWD�GH�pVWH��/RV�FDVRV�GH�%HLVWHJXL�+HUPDQRV�\�OD�5HGHUtD�VRQ�HMHPSORV�GH�
SXHVWD�HQ�XVR�GH�HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�GH�PRGR�HVSRQWiQHR��\�D�EDVH�GH�FDPELRV�PDUJLQDOHV��(Q�
el caso del segundo sobre todo, la puesta en uso espontánea ha generado una regeneración tanto 

ItVLFD�FRPR�SURJUDPiWLFD�GHO�HGL¿FLR��GDQGR�FRPR�UHVXOWDGR�XQ�DUWHIDFWR�VLQJXODU�TXH�DSRUWD�PXFKRV�
EHQH¿FLRV�D� OD�YLGD�XUEDQD� �HVSDFLR�SDUD�XVRV�SURGXFWLYRV��ÀH[LELOLGDG�HVSDFLDO��JHQHUDFLyQ�GH�XQ�
IUHQWH�XUEDQR��HWF����

3DUWLHQGR�GHO�HMHPSOR�GH�OD�5HGHUtD��\�YLHQGR�TXH�OD�UHFRQYHUVLyQ�HVSRQWiQHD�KD�VLGR�XQ�p[LWR��QR�
sería descabellado plantear estrategias urbanas que incentiven prácticas similares. Se trataría de 

inducir cambios espontáneos para ir poniendo paulatinamente en uso espacios industriales en desuso, 

TXH�GH�RWUD�PDQHUD��GHELGR�D�VX�JUDQ�VXSHU¿FLH�QHFHVLWDUtDQ�GH�XQD� IXHUWH� LQYHUVLyQ��DOJR�TXH�HQ�
OD�PD\RUtD�GH�FDVRV�QL� OD�DGPLQLVWUDFLyQ�QL� ORV�SURPRWRUHV�SULYDGRV�HVWiQ�GLVSXHVWRV�D�KDFHU��1R�
GHEHPRV�ROYLGDU� TXH� ORV�HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�JXLSX]FRDQR�QR� VRQ�REUDV�
SDUDGLJPiWLFDV�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�HXURSHD��FRPR�OR�SXGLHUDQ�VHU�9DQ�1HOOH�\�=ROOYHUHLQ��\�TXH�DGHPiV�
conforman un número considerable para ser una región tan pequeña, por lo que resulta sensato 

pensar en otras alternativas además de la puesta en uso basada en el cambio sustancial. 

La inducción de la puesta en uso basada en el cambio marginal resuelve diversas cuestiones 

LPSRUWDQWHV��3RU�XQ�ODGR��XQD�SXHVWD�HQ�XVR�GH�HVWH�WLSR�GD�UHVSXHVWD�DO�SUREOHPD�GH�OD�¿QDQFLDFLyQ��
\D�TXH�QR�HV�QHFHVDULR�UHDOL]DU�XQD�IXHUWH�LQYHUVLyQ�SDUD�SRQHU�HQ�XVR�HO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO��3RU�RWUR�
lado, los trabajos de adecuación se llevan a cabo mediante acciones marginales o proyectos de obra 

PHQRU��OR�TXH�HYLWD�XQ�JUDQ�JDVWR�LQPHGLDWR��$GHPiV�GH�HOOR��PHGLDQWH�HVWDV�DFFLRQHV�PDUJLQDOHV�VH�
evita tener que cumplir muchas normas, las cuales son obligatorias en el caso de hacerlo de un modo 

integral. 

8QD�GH�ODV�JUDQGHV�GLIHUHQFLDV�GH�OD�RFXSDFLyQ�PDUJLQDO�UHVSHFWR�D�OD�VXVWDQFLDO�HV�OD�PD\RU�ÀH[LELOLGDG�
HQ�OR�TXH�VH�UH¿HUH�D�OD�SXHVWD�HQ�XVR��/D�EDVDGD�HQ�HO�FDPELR�VXVWDQFLDO�UHTXLHUH�SUHYHU�GLYHUVRV�
IDFWRUHV�SDUD�DVHJXUDU�HO�EXHQ�IXQFLRQDPLHQWR�GHO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO��OR�FXDO�UHTXLHUH�XQ�DQiOLVLV�WHyULFR�
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“a priori” que no siempre es acertado. La basada en el cambio marginal en cambio, no requiere de 

SUHYLVLyQ�� OD�SURSLD�H[SHULHQFLD�GH�XVDU�\�KDELWDU�HO�HVSDFLR�VH�FRQYLHUWH�HQ�XQD�DFFLyQ�GH�SUXHED�
\� HUURU�� TXH� D\XGD� D� LU� DFRPRGDQGR� HO� XVR� DO� FRQWHQHGRU��(Q� SDODEUDV� GH�&KULVWRSKHU�$OH[DQGHU��
³QLQJ~Q�HGL¿FLR�HV�SHUIHFWR�QXQFD��&DGD�XQR�GH�HOORV��FXDQGR�VH�FRQVWUX\H��FRQVWLWX\H�XQ�LQWHQWR�GH�
FUHDU�XQD�FRQ¿JXUDFLyQ�FRPSOHWD�TXH�VH�PDQWHQJD�VROD��3HUR�ODV�SUHGLFFLRQHV�VRQ�LQYDULDEOHPHQWH�
HUUyQHDV��/DV�SHUVRQDV�XVDQ� ORV�HGL¿FLRV�GH�XQD�PDQHUD�GLVWLQWD�D�FRPR�SHQVDEDQ�KDFHUOR´��3RU�
eso, las personas tienen que transformar el espacio construido para adecuar los acontecimientos que 

tienen lugar en él��. En palabras de Pellegrino, a diferencia del arquitecto, el cual proyecta el espacio 

que concibe de un modo abstracto, el usuario activo parte de la realidad del espacio, otorgándole un 

sentido a medida que lo va acomodando a sus necesidades��.

Otra gran diferencia respecto a la puesta en uso basada en el cambio sustancial es el papel activo que 

tienen los habitantes. El carácter inestable e imprevisible del interior otorga al usuario la oportunidad 

GH�LQÀXLU�HQ�OD�YLGD�GHO�SURGXFWR��, promoviendo cambios con más facilidad que en los casos en los 

TXH� VH� UHDOL]D� XQD� UHFRQYHUVLyQ� SODQL¿FDGD��(Q�SDODEUDV� GH� /HIHEYUH�� HO� KDELWDU� HV� XQD�DFWLYLGDG�
PRGL¿FDGRUD��PHGLDQWH�OD�FXDO�VH�GD�UHVSXHVWD�D�ODV�H[LJHQFLDV�GHO�SURSLR�XVXDULR��VH�JHQHUDQ�ODV�
GLIHUHQFLDV��ODV�VLJQL¿FDFLRQHV��ODV�FXDOLGDGHV��SDUD�¿QDOPHQWH�FRQYHUWLUOR�HQ�XQ�HVSDFLR�VRFLDOPHQWH�
diferenciado. En este proceso desarrollado de manera espontánea, los diferentes usuarios participan 

inconscientemente pero de manera activa en el proceso de transformación,  resultando éste mucho 

PiV�SRVLWLYR��JUDWL¿FDQWH�\�YDOLRVR�GHVGH�XQ�SXQWR�GH�YLVWD�VRFLDO��

Proponer la puesta en uso del patrimonio arquitectónico industrial mediante el cambio espontáneo nos 

OOHYDUtD�D�XQ�PRGHOR�KRPHRVWiWLFR��&RPR�YHtDPRV�DQWHULRUPHQWH��OD�KRPHRVWDVLV�HV�XQ�FRQMXQWR�GH�
fenómenos de autorregulación, que conducen al mantenimiento de la constancia en la composición y 

propiedades del medio interno de un organismo, y por tanto implica el riesgo de que la transformación 

sea regenerativa desde un punto de vista programático pero totalmente degenerativa desde una 

perspectiva morfológica. Para conseguir que  los fenómenos de autorregulación en el patrimonio 

arquitectónico industrial sean totalmente regenerativos, y no degenerativos, es necesario acompañar 

GH�XQ�PRGR�LQWHUDFWLYR�HO�HGL¿FLR��FRPR�VL�GH�XQ�³MDUGtQ�HQ�PRYLPLHQWR´�VH�WUDWDUD41. Se tratará por 

tanto de actuar puntualmente en ese medio homeostático cuando observemos indicios degenerativos, 

\�UHFRQGXFLU�OD�VLWXDFLyQ�SDUD�TXH�FRQWLQ~H�UHJHQHUiQGRVH��eVWH�HV�XQ�FDPLQR�PX\�SRFR�H[SORUDGR�

��� &LWDGR�HQ��+2//,6��(���/D�YLGD�VHFUHWD����2S�&LW���S�����
��� &LWDGR�HQ��%28'21��3���3HVVDF�GH�/H�&RUEXVLHU��eWXGH�VRFLR�DUFKLWHFWXUDOH����������'XQRG��3DULV�������
��� 35,&(��&���7KH�VTXDUH����2S�&LW���S�����
41 &/e0(17��*���(O�MDUGtQ����2S�&LW�
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en la gestión del patrimonio arquitectónico, ya que se aleja de lo impartido en el área académica, pero 

TXH�SXHGH�GDU�UHVXOWDGRV�PX\�VDWLVIDFWRULRV�D�PHGLGD�TXH�VH�LQYHVWLJXH�\�H[SHULPHQWH��

([LVWHQ�DO�PHQRV�GRV�PRGRV�GH� LQGXFLU�XQD�UHFRQYHUVLyQ�HVSRQWiQHD�GH� ORV�HVSDFLRV� LQGXVWULDOHV��
Por un lado, se pueden llevar a cabo acciones tácticas mediante las que se le puede dar un uso 

temporal al espacio en desuso. Estas acciones temporales, que pueden ser de muy diverso carácter 

�FXOWXUDO��SURGXFWLYR��VRFLDO���SURPXHYHQ�H�LPSXOVDQ�XQ�XVR�D�PiV�ODUJR�SOD]R��/DV�DFFLRQHV�WiFWLFDV�
funcionan a modo de atractores, sirven para abrir al público un espacio totalmente desconocido, como 

HV�HO�GH�XQ�FRQMXQWR�IDEULO��\�PXHVWUDQ�ODV�SRVLELOLGDGHV�TXH�pVWH�RIUHFH��$GHPiV��HVWDV�DFFLRQHV��TXH�
pueden congregar a gente de muy diverso carácter, sirven para romper la barrera psicológica de la 

puesta en uso de ese espacio olvidado. Teniendo en cuenta la gran capacidad empoderadora de los 

HVSDFLRV�LQGXVWULDOHV��XQD�YH]�URWD�OD�EDUUHUD�SVLFROyJLFD�GH�OD�SXHVWD�HQ�XVR��HV�FRP~Q�TXH�HO�HVSDFLR�
abandonado acoja posteriormente un uso permanente.

2WUR� PRGR� GH� LQGXFLU� OD� UHFRQYHUVLyQ� HVSRQWiQHD� GH� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� HV� PHGLDQWH� SROtWLFDV�
XUEDQDV�TXH�IDYRUH]FDQ�OD�SXHVWD�HQ�XVR��(VWDV�SROtWLFDV�XUEDQDV�GHEHQ�WHQHU�FRPR�SURSyVLWR�JHQHUDO�
HO�EHQH¿FLR�FRP~Q�GH�WRGRV�ORV�DJHQWHV�LPSOLFDGRV��WDQWR�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ��FRPR�GHO�SURSLHWDULR�
o los ciudadanos que necesiten un espacio para llevar a cabo sus actividades. Se trata de llegar a 

acuerdos entre los distintos agentes, para que mediante cesión o alquiler estos espacios puedan ser 

XVDGRV��'H�HVWH�PRGR�VH�HYLWD�HO�DEDQGRQR�GHO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO��VH�JHQHUD�XQ�EHQH¿FLR�GLUHFWR�SDUD�
HO� SURSLHWDULR� �UHKDELOLWDFLyQ� \� UHPXQHUDFLyQ��� OD� DGPLQLVWUDFLyQ� VH� GHVKDFH� GH� XQ� SRVLEOH� IRFR� GH�
marginalidad, y se le ofrece a la ciudadanía un espacio para el desarrollo de actividades económicas, 

VRFLDOHV��\�R�FXOWXUDOHV�TXH�HQULTXHFHQ�OD�YLGD�XUEDQD��(O�SUR\HFWR�%HUUHLEDU��TXH�VH�PRVWUDUi�DO�¿QDO�
GH�HVWH�WUDEDMR��HV�XQD�DSUR[LPDFLyQ�D�HVWH�PRGR�GH�JHVWLRQDU�HO�FDPELR�GHO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�
industrial.

20.3.2- El proyecto arquitectónico

El proyecto arquitectónico es una transición de gran relevancia en el devenir de los conjuntos fabriles, 

XQD�WUDQVIRUPDFLyQ�VXVWDQFLDO�GHWHUPLQDQWH��&RPR�KHPRV�REVHUYDGR�DQWHULRUPHQWH��OD�DUTXLWHFWXUD�VH�
puede ir regenerando mediante actuaciones marginales y reconversiones espontáneas. Sin embargo, 

OD�LQWHUYHQFLyQ�SODQL¿FDGD��\D�VHD�UHFRQYHUVLyQ��UHVWDXUDFLyQ�LQWHJUDO��DPSOLDFLyQ��HWF���HV�XQ�FDPELR�
VXVWDQFLDO�WDQ�UHOHYDQWH��TXH�H[LJH�XQD�PLUDGD�FUtWLFD�GHVGH�OD�GLVFLSOLQD�GH�OD�DUTXLWHFWXUD��(O�SUR\HFWR�
DUTXLWHFWyQLFR�SXHGH�VHUYLU�SDUD�SRWHQFLDU�ORV�UDVJRV�PRUIROyJLFRV�\�HVSDFLDOHV�GH�OD�SUHH[LVWHQFLD��
SHUR�WDPELpQ�SXHGH�GHVHPERFDU�HQ�XQ�GHWHULRUR�LUUHYHUVLEOH�VL�QR�VH�UHDOL]D�GHVGH�HO�FRQRFLPLHQWR�\�
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PHGLDQWH�OD�VHQVLELOLGDG�HVWpWLFD��/RV�FDVRV�GH�/DERUGH�+HUPDQRV�\�$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO�DQDOL]DGRV�
anteriormente, son dos ejemplos de cómo un mal proyecto de reconversión puede llegar a pervertir 

WDQWR�ORV�DWULEXWRV�PRUIROyJLFRV�\�HVSDFLDOHV�GH�OD�SUH[LVWHQFLD�TXH�VH�DFDEH�DUUXLQDQGR�HO�SDWULPRQLR�
arquitectónico industrial. Estas malas actuaciones muestran la gran importancia que tienen las 

GHFLVLRQHV�GH�SUR\HFWR�WRPDGDV�D�OD�KRUD�GH�UHDOL]DU�XQD�WUDQVIRUPDFLyQ�VXVWDQFLDO�GHO�FRQMXQWR�IDEULO�

La intervención crítica en el patrimonio arquitectónico industrial del Movimiento Moderno de 

*LSX]NRD� GHEH� FXPSOLU� FLHUWRV� REMHWLYRV� JHQpULFRV� DGHPiV� GH� ORV� FRQFUHWRV� GH� FDGD� VLWXDFLyQ��
(O� REMHWLYR� SULPRUGLDO� HV� UHVSHWDU� ORV� YDORUHV� SDWULPRQLDOHV� DWULEXLGRV� DO� HGL¿FLR� LQGXVWULDO�� SDUD� OR�
TXH� HV� QHFHVDULR� FRQRFHU� HVWH� � SDWULPRQLR� DUTXLWHFWyQLFR� HVSHFt¿FR��7HQHU� FODUR� FXDO� HV� VX� YDORU�
GRFXPHQWDO�� DUTXLWHFWyQLFR�� \� VLJQL¿FDWLYR�� \� FRQRFHU� ORV� UDVJRV� HVSHFt¿FRV� UHODFLRQDGRV� D� HVRV�
YDORUHV�HV�IXQGDPHQWDO�D�OD�KRUD�GH�DFWXDU�HQ�XQ�FRQMXQWR�IDEULO��&RQRFHU�FXHVWLRQHV�DUTXLWHFWyQLFDV�
H[SOLFLWDGDV�HQ�OD�SULPHUD�SDUWH�GH�HVWH�WUDEDMR��FRPR�ORV�DWULEXWRV�WLSROyJLFRV��OD�FXDOLGDG�HVSDFLDO�\�
morfológica, el sistema constructivo, o la materialidad, son importantes a la hora de actuar desde el 

SUR\HFWR�DUTXLWHFWyQLFR�HQ�HVWH�SDWULPRQLR��$VLPLVPR��HV�QHFHVDULR�FRQRFHU�HQ�TXp�FRQWH[WR�QDFH�\�VH�
desarrolla esta arquitectura, y la repercusión social que ha tenido en el pasado y tiene en la actualidad. 

Finalmente, también es necesario tener en consideración los diversos elementos no arquitectónicos 

TXH�RWRUJDQ�YDORU�GRFXPHQWDO�DO�HGL¿FLR��FRPR�OD�PDTXLQDULD��ODV�KHUUDPLHQWDV��ORV�EDQFRV�GH�WUDEDMR��
R�ODV�LQIUDHVWUXFWXUDV�D¿QHV�

/R� PtQLPR� TXH� VH� OH� SXHGH� H[LJLU� D� XQ� SUR\HFWR� DUTXLWHFWyQLFR� TXH� LQWHUYLHQH� HQ� HO� SDWULPRQLR�
arquitectónico industrial moderno es el respeto por sus valores patrimoniales. Sin embargo, es 

deseable que dicho proyecto no quede sólo en eso, sino que sirva para potenciar sus atributos 

DUTXLWHFWyQLFRV��WLSROyJLFRV��PRUIROyJLFRV���HVSDFLDOHV��PDWHULDOHV��HWF����D�SDUWLU�GH�OD�HVSHFL¿FLGDG��
la historicidad y la unidad42��1R�VH�WUDWD�GH�SDUWLU�GH�XQD�SRVWXUD�GHIHQVLYD��TXH�~QLFDPHQWH�WUDWH�GH�
proteger los valores patrimoniales, sino de una actitud propositiva, que trate de potenciar los rasgos 

DVRFLDGRV�D�HVRV�YDORUHV��LQFOXVR�TXH�VXPH�QXHYRV�YDORUHV�D�ORV�\D�H[LVWHQWHV��&RPR�YLPRV�HQ�OD�
WHUFHUD�SDUWH�GH�HVWH�WUDEDMR��ORV�FRQMXQWRV�IDEULOHV�JXLSX]FRDQRV�GHEHUiQ�VHJXLU�WUDQVIRUPiQGRVH�SDUD�
asegurar su permanencia. Esta inevitable transformación debe suponer la suma de nuevos valores 

�QXHYDV�VLJQL¿FDFLRQHV�SDUD�OD�VRFLHGDG��LQFUHPHQWR�GHO�YDORU�GH�XVR��PHMRUDV�HQ�OD�IXQFLRQDOLGDG�GHO�
HGL¿FLR�«���PiV�TXH�OD�GHVWUXFFLyQ�GH�ORV�H[LVWHQWHV����

Finalmente, toda intervención crítica sobre el patrimonio arquitectónico industrial del Movimiento 

0RGHUQR�JXLSX]FRDQR�GHEH�SDUWLU�GH�OD�LGHD�GH�DSRUWDU�XQ�EHQH¿FLR�D�OD�VRFLHGDG��\�XQD�PHMRUD�HQ�

42 *21=È/(=�025(12�1$9$552��$���/D�UHVWDXUDFLyQ�REMHWLYD����2S�&LW���S�����
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OD� FRQGLFLyQ� YLWDO� KXPDQD��8QD� LQWHUYHQFLyQ�TXH� VXSRQH�XQ� ODVWUH� VRFLDO�� SRU�PXFKR�TXH� WRPH�HQ�
consideración el objeto patrimonial, no es ni mucho menos deseable.  

La dimensión temporal

+DELWDU�XQD�DUTXLWHFWXUD� VLJQL¿FD� WUDQVIRUPDUOD�D� OR� ODUJR�GHO� WLHPSR��/RV� UDVJRV�GHULYDGRV�GH� ODV�
diversas vivencias del habitar quedan acumulados en la arquitectura que lo acoge, y por ello se 

produce un efecto acumulativo de los procesos de transición; el paso del tiempo deja su huella en la 

arquitectura. Las transformaciones generan un “collage temporal” en el espacio, y  la arquitectura se 

convierte así en un archivo de acontecimientos. 

(Q�HO�iPELWR�GHO�SDWULPRQLR�DUTXLWpFWyQLFR��&DPLOR�%RLWR�IXH�XQR�GH�ORV�SULPHURV�DXWRUHV�HQ�DVXPLU�OD�
FRQGLFLyQ�QR�XQLWDULD�GH�OD�REUD�DUTXLWHFWyQLFD��'HIHQGtD�OD�ULTXH]D�KLVWyULFD�\�DUTXLWHFWyQLFD�UHDO�GH�ODV�
transformaciones43��/D�REVHVLyQ�SRU�OD�LGHD�GH�³HGL¿FLR�RULJLQDO´�HV�DOJR�TXH�VH�KD�LGR�GLOX\HQGR�D��OR�
ODUJR�GHO�VLJOR�;;��JUDFLDV�D�DXWRUHV�FRPR�%RLWR�R�%UDQGL��/D�JUDQ�PD\RUtD�GH�FRQMXQWRV�DUTXLWHFWyQLFRV�
no son los originales, “no son fruto de un acto inicial, sino de un proceso evolutivo”, compuesto por 

“sucesivos orígenes”44��(Q�SDODEUDV�GH�-XDQ�'RPLQJR�6DQWRV��³OR�TXH�KHUHGDPRV�FRQ�HO�WLHPSR�HV�
una historia de la obra más que la obra en sí, y lo que nos queda de original y auténtico de ella es su 

espíritu, lo cual indudablemente la hace más abierta”��. Por tanto, siempre nos encontraremos con una 

REUD�DFWXDOL]DGD�HQ�HO�WLHPSR�D�WUDYpV�GH�VXV�WUDQVIRUPDFLRQHV�

&XDQGR�KDEODPRV�GH�³VXFHVLYRV�RUtJHQHV´��OyJLFDPHQWH�QRV�UHIHULPRV�D�VXV�WUDQVLFLRQHV��ODV�FXDOHV�
SXHGHQ�VHU�JHQHUDGDV�WDQWR�SRU�FDPELRV�PDUJLQDOHV�FRPR�VXVWDQFLDOHV��$�WUDYpV�GH�QXHVWUD�FRQFLHQFLD�
FUtWLFD��FRQVLGHUDUHPRV�TXH�DOJXQDV�WUDQVIRUPDFLRQHV�KDQ�LGR�HQULTXHFLHQGR�HO�HGL¿FLR��PLHQWUDV�TXH�
RWUDV� ODV�FRQVLGHUDUHPRV� ³H[FUHFHQFLDV�KLVWyULFDV´�D�HOLPLQDU46��7UDGLFLRQDOPHQWH�� ODV�H[FUHFHQFLDV�
KLVWyULFDV�KDQ�LGR�DVRFLDGDV�D�ORV�FDPELRV�PDUJLQDOHV�UHDOL]DGRV�GHVGH�XQD�FRQFLHQFLD�HVSRQWiQHD��
VLQ�HPEDUJR�SXHGH�UHVXOWDU�TXH�HVWDV�WUDQVIRUPDFLRQHV�OOHJXHQ�D�VHU�WDQ�VLJQL¿FDWLYDV�TXH�³VH�JDQHQ´�
SHUWHQHFHU� DO� REMHWR� SDWULPRQLDO�� (VWR� HV� OR� TXH� RFXUULy� HQ� HO� 3RQWH� 9HFFKLR� GH� )ORUHQFLD�� GRQGH�
se fueron acumulando diversas viviendas de un modo espontáneo, que desde un punto vista crítico 

incluso podrían considerarse “añadidos” poco afortunados, y sin embargo todo el mundo admite que 

esas casas forman parte del puente a pesar de no pertenecer a la infraestructura “original”. Este 

43 &$3,7(/��$���0HWDPRUIyVLV����2S�&LW���S�����
44 *21=È/(=�025(12�1$9$552��$���/D�UHVWDXUDFLyQ�REMHWLYD����2S�&LW���S�����
��� '20,1*2�6$1726��-���/D�WUDGLFLyQ����2S�&LW���S������
46 *21=È/(=�025(12�1$9$552��$���/D�UHVWDXUDFLyQ�REMHWLYD����2S�&LW���S�����
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HMHPSOR�VLUYH�SDUD�KDFHU�YHU�TXH�HO�SUR\HFWR�DUTXLWHFWyQLFR�GHEHUi�VDEHU�OHHU�\�MX]JDU�ORV�VXFHVLYRV�
orígenes, ya sean estos sustanciales o marginales.

La transformación que llevemos a cabo mediante un proyecto arquitectónico, será irremediablemente 

un eslabón más en esa cadena de acontecimientos históricos que aglutina una arquitectura, pasará a 

IRUPDU�SDUWH�GHO�DUFKLYR�WHPSRUDO�TXH�HV�HO�HGL¿FLR��$Vt��OR�FRP~Q�HV�TXH�QXHVWUD�WUDQVIRUPDFLyQ�QR�
VHD�OD�GH¿QLWLYD��\�DVt�FRPR�DQWHULRUPHQWH�VH�KDQ�OOHYDGR�D�FDER�GLYHUVDV�DOWHUDFLRQHV��WDPELpQ�HQ�
HO�IXWXUR�ODV�VHJXLUi�KDELHQGR��'HEHUHPRV�HQWHQGHU�TXH�ODV�PRGL¿FDFLRQHV�SUHYLDV�QRV�LQIRUPDQ�GH�
la sensibilidad ética y estética del momento en que se produjeron, y por tanto las nuestras también 

transmitirán a las sociedades venideras la sensibilidad presente. 

El proyecto arquitectónico, como transformación sustancial de una arquitectura, es un hecho histórico, 

\D�TXH�VH�SURGXFH�HQ�XQDV�FLUFXQVWDQFLDV�FRQFUHWDV��VRFLDOHV��HFRQyPLFDV�\�FXOWXUDOHV���HVWR�HV��VH�
produce desde la historicidad. El momento histórico actual, entre otras cuestiones, está fuertemente 

FRQGLFLRQDGR� SRU� OD� FRQGLFLyQ� SDWULPRQLDO� RWRUJDGD� D� ORV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� GHO� 0RYLPLHQWR�
0RGHUQR��(O� MXLFLR�GH�YDORU�TXH�HVWDPRV�REOLJDGRV�D�UHDOL]DU�D�WUDYpV�GH�QXHVWUD�FRQFLHQFLD�FUtWLFD�
estará determinado en gran medida por la condición patrimonial otorgada. De hecho, la conciencia 

patrimonial por la que hacemos un juicio de valor sobre estas arquitecturas es nuestra aportación 

histórica al collage temporal de los conjuntos fabriles. En el futuro,  tanto nuestra transformación en el 

SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO��FRPR�ODV�DQWHULRUHV�WDPELpQ�VHUiQ�MX]JDGDV�SRU�RWUD�FRQFLHQFLD�
crítica, la cual no tiene por que basarse en una mirada patrimonial.

&RPR� SRGHPRV� LQWXLU�� XQD� SHUPDQHQFLD� DUTXLWHFWyQLFD� LQGXVWULDO� QR� HV� XQ� DOPDFHQDMH� WHPSRUDO�
neutro, donde quedan registrados todos los cambios acontecidos. Más bien, se trata de un collage 

UHDOL]DGR�HQ�HO�WLHPSR��GRQGH�DOJXQRV�UDVJRV�ItVLFRV�\�HVSDFLDOHV�WUDQVFLHQGHQ�\�RWURV�VH�PRGL¿FDQ�
R�GHVDSDUHFHQ��/DV�WUDQVIRUPDFLRQHV�VH�UHDOL]DQ�D�WUDYpV�GH�OD�FRQFLHQFLD�GH�ORV�TXH�OR�WUDQVIRUPDQ��
siendo esta conciencia en ocasiones espontánea y otras veces crítica como en el caso del proyecto 

arquitectónico47. El autor de la transformación es quien decide lo que trasciende o lo que no, ya sea 

UHDOL]DGD�D� WUDYpV�GH�XQ� MXLFLR� HVWpWLFR�R� VLPSOHPHQWH�SDUD�GDU� UHVSXHVWD�D� ODV� QHFHVLGDGHV�PiV�
mundanas. 

$�WUDYpV�GH�QXHVWUD�FRQFLHQFLD�FUtWLFD�KLVWyULFD�DFWXDO��UHDOL]DPRV�XQ�MXLFLR�GH�YDORU�VREUH�ORV�HGL¿FLRV�
industriales heredados. Este juicio de valor requiere un conocimiento profundo del objeto arquitectónico 

industrial, pues es necesario discernir de entre los rasgos físicos y espaciales acumulados en el 

47 &$1,**,$��*���0$))(,��*�/���7LSRORJtD����2S�&LW���S��������
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WLHPSR� DTXHOORV� TXH� SXHGDQ� WHQHU� YDORU� SDWULPRQLDO� GH� ORV� TXH� QR��$O� LJXDO� TXH� KDFH� OD�PHPRULD�
KXPDQD��VH�WUDWD�GH�UHWHQHU�OR�WUDQVFHQGHQWDO�SHUR�WDPELpQ�GH�ROYLGDU�OR�VXSHUÀXR�SDUD�GDU�FDELGD�D�
QXHYRV�UHFXHUGRV��HQ�GH¿QLWLYD��VH�WUDWD�GH�VHOHFFLRQDU�OR�TXH�D�QXHVWUR�MXLFLR�PHUHFH�WUDQVFHQGHU��
\��PRGL¿FDU�R�HOLPLQDU�OR�VXSHUÀXR��SDUD�TXH�ODV�JHQHUDFLRQHV�YHQLGHUDV�SXHGDQ�VHJXLU�GHMDQGR�VX�
huella histórica. 

Sin embargo, no se trata simplemente de seleccionar y valorar los elementos que conforman el 

objeto patrimonial, como lo haría la arqueología. El proyecto arquitectónico no sólo hará un juicio de 

YDORU�GH�OD�SHUPDQHQFLD��VLQR�TXH��ORV�XWLOL]DUi�SDUD�DGHFXDUORV�D�XQD�QXHYD�UHDOLGDG��(O�DUTXLWHFWR�
GHEHUi�OOHYDU�D�FDER�XQ�SURFHVR�GH�GHVFRQWH[WXDOL]DFLyQ�GHO�REMHWR�SULPHUR��SDUD�UH�FRQWH[WXDOL]DUOR�
posteriormente, ya que “el objetivo no es solo el descubrimiento de la reliquia, sino encontrar un orden 

de relación entre el resto arqueológico, los habitantes y su historia”��.

El proyecto arquitectónico, no es un acto neutro, ya que supone incorporarse a la historia del conjunto 

IDEULO�GHVGH�OD�SDUFLDOLGDG�GHO�DXWRU��(Q�HVWH�SURFHVR��HO�DUTXLWHFWR�GHEH�HOHJLU��DOJR�TXH�SRU�GH¿QLFLyQ�
es político����1R�VH� WUDWD�GH�DFWXDU�FRPR�XQ�DJHQWH�QHXWUR� �GHVGH� ³OR� WpFQLFR´���\�SUHJXQWDUVH�TXp�
KDUtD�HO�DXWRU�RULJLQDO�R�FyPR� UHFXSHUDU�HO�HVWDGR� LGHDO�GHO� FRQMXQWR� IDEULO��&RPR�D¿UPD� ,JQDVL�GH�
6ROi�0RUDOHV�³HV�LPSRVLEOH�OD�GLVWDQFLD�DEVROXWD�TXH�LPDJLQD�YHU�FRQ�XQD�PHQWDOLGDG�VXSUD�KLVWyULFD�
DO�PRQXPHQWR��FRPR�ORV�QHRJyWLFRV��GHVFXEULUtDPRV�VLHPSUH�TXH�OR�HQWHQGHPRV�D�WUDYpV�GH�XQ�¿OWUR��
histórico y personal, que lo interpretamos”��. Por tanto, actuaremos desde, nuestra individualidad 

FUHDGRUD�� OD� KLVWRULFLGDG� GHO� PRPHQWR�� \� OD� HVSHFL¿FLGDG� GHO� SDWULPRQLR�� \D� TXH� QL� OD� FXOWXUD�
arquitectónica es la del pasado, ni la sociedad es la misma, ni podremos actuar como el autor original 

DXQTXH�OR�LQWHQWHPRV��,QHYLWDEOHPHQWH��QXHVWUD�WUDQVIRUPDFLyQ�VXVWDQFLDO�VHUi�VXEMHWLYD��UHIRUPXODUi�
la obra, y acabará  formando parte de la historia del conjunto fabril. 

El proyecto como proceso creativo

6HJ~Q�*LDQIUDQFR�&DQLJJLD�\�*LDQ�/XLJL�0DIIHL��DOJXLHQ�FRQ�XQD�FRQFLHQFLD�FUtWLFD�³HOLJH�SRU�OD�GXGD�
de saber si lo que hace es acertado o erróneo: es decir, porque no tiene un modo propio arraigado 

en el hacer”����&XDOTXLHU�WUDQVIRUPDFLyQ�VXVWDQFLDO�HQ�OD�DUTXLWHFWXUD�HV�XQ�DFWR�UHDOL]DGR�GHVGH�OD�
conciencia crítica, con el temor de lo que se hace sea erróneo. Este temor se hace más aparente 

��� '20,1*2�6$1726��-���/D�WUDGLFLyQ����2S�&LW���S������
��� .22/+$$6��5���&URQRFDRV��([SRVLFLyQ��
��� 62/È�025$/(6��,���,QWHUYHQFLRQHV����2S�&LW���S�����
��� &$1,**,$��*���0$))(,��*�/���7LSRORJtD����2S�&LW���S�����
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cuando el proyecto arquitectónico actúa en el patrimonio arquitectónico, cuando sube a la historia del 

conjunto fabril, pues el autor a través de su conciencia crítica es consciente de su responsabilidad 

KDFLD�OD�SUHH[LVWHQFLD��

Ser conscientes del valor del patrimonio arquitectónico, y del perjuicio irreversible que podemos causar 

en el objeto patrimonial, nos conduce a menudo a posturas temerosas, en las que se impone el miedo 

a errar. Dichas posturas suelen entender el proyecto del patrimonio arquitectónico como un proceso 

PHWRGROyJLFR��GRQGH�ODV�OH\HV�SDWULPRQLDOHV��\�ORV�PpWRGRV�\�WpFQLFDV�GH�DFWXDFLyQ�RIUHFHQ�FHUWH]DV�
tanto al autor de la intervención como a la administración. Entender la transformación sustancial del 

patrimonio arquitectónico industrial moderno como un proceso técnico es generar una falsa sensación 

de seguridad ante el temor a errar. Lo técnico y lo metodológico aporta un proceso estructurado, 

GRQGH�HO�DXWRU�GH�OD�LQWHUYHQFLyQ�VDEH�HQ�WRGR�PRPHQWR�HQ�TXp�HVWi�\�OR�TXH�GHEH�KDFHU��&RPR�WRGR�
proceso técnico, el aplicado al patrimonio arquitectónico industrial también está envuelto en una falsa 

neutralidad, la cual trata de negar conscientemente la mano del autor, la  individualidad del arquitecto. 

Es éste pánico al error el que hace promover la idea de la transformación reversible, no queriendo 

admitir que cualquier acción sobre el patrimonio arquitectónico industrial moderno es en mayor o 

menor grado irreversible, y por tanto implica un riesgo.

Llevar a cabo una transformación sustancial del patrimonio arquitectónico industrial moderno desde 

HO�SUR\HFWR�DUTXLWHFWyQLFR��LPSOLFD�DVXPLU�HO�ULHVJR�D�HUUDU��&RPR�WRGR�SURFHVR�FUHDWLYR��HO�SUR\HFWR�
DUTXLWHFWyQLFR�VH�KDFH�GHVGH�HO�ULHVJR��DOJR�PXFKDV�YHFHV�LQDGPLVLEOH�SDUD�HO�Pi[LPR�UHVSRQVDEOH�HQ�
OD�VDOYDJXDUGD�GHO�SDWULPRQLR�TXH�HV�OD�DGPLQLVWUDFLyQ��8Q�SURFHVR�WpFQLFR�SRGUi�SURWHJHU�HQ�PD\RU�
o menor medida los valores patrimoniales, sin embargo, no le será posible buscar nuevas relaciones 

entre la permanencia, los habitantes y su historia, o evocar la sensación de pasado, presente y futuro, 

HQ�XQD�PRPHQWiQHD�\�PLVWHULRVD�FRH[LVWHQFLD�D�EDVH�GH� LQWHQVL¿FDU�HO� WLHPSR��HVWR�VyOR�VH�SRGUi�
DOFDQ]DU�PHGLDQWH�XQ�SURFHVR�FUHDWLYR��(O�SURFHVR�PHWRGROyJLFR�SXHGH�VHUYLU�SDUD�GHVFRQWH[WXDOL]DU�
HO� REMHWR� SDWULPRQLDO� �YDORUDUOR�� DQDOL]DUOR� \� FRQRFHUOR�� \� DGTXLULU� FRQRFLPLHQWR� KDFLD� pO�� SHUR� HO�
SRVWHULRU�SURFHVR�GH�UH�FRQWH[WXDOL]DFLyQ�VH�KDUi�LQHYLWDEOHPHQWH�D�SDUWLU�GHO�DFWR�FUHDGRU��3DUD�HOOR��
HO�DUTXLWHFWR�GHEHUi�WHQHU�OD�FDSDFLGDG�GH�LQWHUSUHWDU�\�XWLOL]DU�FUHDWLYDPHQWH�OD�SUH[LVWHQFLD��\D�TXH�
VH�WUDWD�GH�FRQYHUWLUOD�HQ�DOJR�QXHYR�VLQ�WUDLFLRQDU�QL�DOWHUDU�VX�VLJQL¿FDGR�\�VXV�YDORUHV�SDWULPRQLDOHV�

La interpretación de la obra heredada

5HDOL]DU� XQD� WUDQVIRUPDFLyQ� VXVWDQFLDO� PHGLDQWH� OD� FRQFLHQFLD� FUtWLFD� VLJQL¿FD� LQWHUSUHWDU� OD�
SHUPDQHQFLD�� ORV� GDWRV� FRQVWUXFWLYRV�� ORV� GDWRV� KLVWyULFRV�� ORV� GDWRV� GHO� FRQWH[WR� \� OD� IRUPXODFLyQ�
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GHO� FRQFHSWR�GHO�HGL¿FLR���� GHO�PLVPR�PRGR�TXH� OR�KDQ�KHFKR� ORV�DQWHULRUHV�DXWRUHV��6HJ~Q�-XDQ�
Domingo Santos, “las obras que nos llegan del pasado viven y perduran en el tiempo a través de 

OD� LQWHUSUHWDFLyQ´�� HVWR� HV�� FDGD� YH]� TXH� ³XQ�DUTXLWHFWR� LQWHUYLHQH�HQ�XQ�HGL¿FLR� H[LVWHQWH�� OD� REUD�
objeto de estudio es interpretada o, mejor dicho, nos llega a través de su interpretación”��, del mismo 

modo que se trasmiten los cuentos  populares de generación en generación, rehechos una y otra 

YH]����(VWH�DXWRU� UHDOL]D�XQD�DQDORJtD�FRQ� ODV�REUDV�\� ORV�DXWRUHV�GH� OD�KLVWRULD�GH� OD�P~VLFD�SDUD�
GHIHQGHU� OD� LPSRUWDQFLD�GH� OD� LQWHUSUHWDFLyQ�� -XDQ�'RPLQJR�6DQWRV�H[SOLFD� FyPR� ODV�REUDV�GH� ORV�
JUDQGHV�PDHVWURV��FRPR�%HHWKRYHQ�R�%DFK�VH�KDQ�LGR�WUDQVIRUPDQGR��PRGHUQL]DQGR"��D�WUDYpV�GH�OD�
LQWHUSUHWDFLyQ��$�SHVDU�GH�TXH�PXFKRV�DXWRUHV�KDQ�WUDWDGR�GH�LQWHUSUHWDU�HVWDV�REUDV�DQWLJXDV�GH�OD�
IRUPD�PiV�¿HO�SRVLEOH�D�OD�RULJLQDO��OHV�UHVXOWy�LPSRVLEOH�\D�TXH�ORV�LQVWUXPHQWRV�QR�HUDQ�ORV�RULJLQDOHV��
QL�OD�LGHD�GH�RUTXHVWD��QL�LQFOXVR�OD�SUHSDUDFLyQ�GHO�LQWpUSUHWH�HUD�OD�PLVPD��1R�HV�SRVLEOH�DOFDQ]DU�HO�
original de estas obras, sin embargo perduran a través de la interpretación, y consecuentemente de la 

WUDQVIRUPDFLyQ��6HJ~Q�-XDQ�'RPLQJR�6DQWRV��VLHPSUH�DFDEDUHPRV�UHGHVFXEULHQGR�DO�FRPSRVLWRU�D�
través del intérprete. La interpretación es una manera de proyectar sobre la obra heredada las ideas 

propias del intérprete, mediante una reordenación de los elementos y la aplicación de nuevas reglas. 

/D�LQWHUSUHWDFLyQ�HVWi�XQLGD�WDQWR�D�OD�OLEHUWDG�GH�GHVDUUROOR��OD�VXEMHWLYLGDG��FRPR�DO�PRPHQWR�GH�OD�
LQWHUSUHWDFLyQ��OD�KLVWRULFLGDG���

Sin embargo, el autor también se pregunta si se puede convertir una composición musical, una obra 

PDHVWUD��HQ�DOJR�QXHYR�VLQ�WUDLFLRQDU�QL�DOWHUDU�VX�VLJQL¿FDGR��$Vt�PLVPR�VH�FXHVWLRQD�OD�OHJLWLPLGDG�
GH� LQWHUSUHWDU� XQD� REUD� PRGL¿FDQGR� VX� HVWUXFWXUD� RULJLQDO�� $� ODV� FRQVLGHUDFLRQHV� TXH� KDFH� HVWH�
DXWRU��KDEUtD�TXH�DxDGLU�XQD�~OWLPD��GHELGR�D�VX�HVSHFL¿FLGDG��XQD�PDOD�LQWHUSUHWDFLyQ�GH�XQD�REUD�
musical es superable mediante el olvido, mientras que la de una obra arquitectónica puede llegar a ser 

socialmente traumática, ya que es en gran medida irreversible. 

Debemos tener claro que no proyectamos a partir de un “contenedor neutro” (como ocurrió en la 

UHFRQYHUVLyQ� GH� /DERUGH�+HUPDQRV� SRU� HMHPSOR��� VLQR� TXH� HO� HGL¿FLR� LQGXVWULDO� HV� XQ� FRQWHQHGRU�
SUHFRQVWUHxLGR� SRU� ORV� UDVJRV� HVWUXFWXUDOHV� TXH� OR� FDUDFWHUL]DQ� \� OH� GRWDQ� GH� YDORU�� 1XHVWUD�
interpretación, siempre estará ligada a los parámetros, restricciones y “pistas” que ofrece el objeto 

patrimonial, y tratará de proteger sus valores patrimoniales, potenciar sus cualidades morfológicas, 

HVSDFLDOHV�\�VLPEyOLFDV��\�DxDGLU�QXHYRV�YDORUHV�D�ORV�\D�H[LVWHQWHV��6H�WUDWD�GH�JHQHUDU�HVWUDWHJLDV�

��� 7UDFKDQD��$���³(O�SUR\HFWR�GH�DUWLFXODFLyQ�GH�OR�QXHYR�\�OR�DQWLJXR´��&XDGHUQRV�GH�UHVWDXUDFLyQ��,QVWLWXWR�-XDQ�GH�+HUUHUD�
��(�7�6��$UTXLWHFWXUD�GH�0DGULG��0DGULG�������
��� '20,1*2�6$1726��-���/D�WUDGLFLyQ����2S�&LW���S������
��� +2//,6��(���/D�YLGD�VHFUHWD����2S�&LW���S�����
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SUR\HFWXDOHV�SDUD�DUWLFXODU��OR�KHUHGDGR�\�QXHVWUD�DSRUWDFLyQ��VLHPSUH�D�SDUWLU�GH�ORV�YDORUHV�H[WUDtGRV�
a través del conocimiento. Es importante tener claros los valores patrimoniales que se le atribuyen 

�OH�DWULEXLPRV��DO�REMHWR�SDWULPRQLDO��\� ORV�UDVJRV�PRUIROyJLFRV��REMHWXDOHV��HVSDFLDOHV��PDWHULDOHV�\�
simbólicos a ellos asociados. Pero no olvidemos que el proyecto arquitectónico no debe ni puede 

PLUDU��~QLFDPHQWH�D�WUDYpV�GH�OD�OHQWH�SDWULPRQLDO��SXHV�OD�SUH[LVWHQFLD�\�VX�FRQWH[WR�VLHPSUH�HVWDUiQ�
DELHUWRV�D�LQWHUSUHWDFLRQHV�PiV�DPSOLDV��&XDOTXLHU�YLFLVLWXG�GHO�HGL¿FLR�R�VX�FRQWH[WR�SXHGH�UHVXOWDU�VHU�
la génesis del proyecto arquitectónico, al cual se le vayan sumando otras capas o aspectos, incluido 

el patrimonial. Es por ello que el proyecto arquitectónico deberá estar abierto a la interpretación del 

autor y a la aportación que el mismo haga, pero también deberá mantener la estructura morfológica y 

HVSDFLDO�TXH�GD�YDORU�DO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�

Trabajar con la dimensión temporal

La transformación que supone la búsqueda de una nueva relación entre la permanencia, los habitantes 

y su historia, nos obligará a trabajar inevitablemente con la dimensión temporal, a manipular la 

FRQFHSFLyQ�GHO� WLHPSR��(O�SUR\HFWR�DUTXLWHFWyQLFR� WUDWDUi�GH�´H[WHQGHU´� OD�SHUPDQHQFLD� WDQWR�KDFLD�
HO�SDVDGR�FRPR�KDFLD�HO�IXWXUR�GHVGH�HO�SUHVHQWH��(Q�SDODEUDV�GH�2FWDYLR�3D]��³OD�UHÀH[LyQ�VREUH�HO�
ahora no implica renuncia al futuro ni olvido del pasado: el presente es el sitio de encuentro de los 

tres tiempos”��. $�WUDYpV�GH�OD�FRQFLHQFLD�FUtWLFD�GHO�SUHVHQWH��HO�SUR\HFWR�DUTXLWHFWyQLFR�GHEHUi�GDU�
UHVSXHVWD�D�OD�PHPRULD��SHUR�WDPELpQ�D�OD�H[SHFWDWLYD��6HUi�WDQ�LPSRUWDQWH�PDQWHQHU�YLYR�HO�UHFXHUGR�
GH�OR�TXH�IXH�HO�FRQMXQWR�IDEULO��FRPR�GHMDUOR�DELHUWR�SDUD�XQ�IXWXUR�LPSUHGHFLEOH��6H�WUDWD�HQ�GH¿QLWLYD�
GH�TXH�OD�LPDJHQ�GHO�WLHPSR�TXH�SUR\HFWD�HO�FRQMXQWR�IDEULO�VHD�WDQ�H[WHQVD�\�ULFD�FRPR�VHD�SRVLEOH��. 
(VWR�VLJQL¿FD�UHWHQHU�SDUWH�GHO�SDVDGR��\�SURSRQHU�VLJQRV�GHO�IXWXUR��(Q�SDODEUDV�GH�.HYLQ�/\QFK��DO�
LJXDO�TXH�HV�SRVLEOH�YLVXDOPHQWH�³SUHVWDU´�XQ�DPSOLR�HVSDFLR�H[WHULRU�SDUD�HQVDQFKDU�XQD�SHTXHxD�
KDELWDFLyQ��HO�WLHPSR�HV�³SUHVWDGR´�SDUD�HQVDQFKDU�HO�SUHVHQWH�KDFLD�HO�SDVDGR�\�HO�IXWXUR��$�WUDYpV�
GH�HVWD�LQWHQVL¿FDFLyQ�GHO�WLHPSR��HO�SUR\HFWR�DUTXLWHFWyQLFR�SRGUi�HYRFDU�OD�VHQVDFLyQ�GH�SDVDGR��
SUHVHQWH�\�IXWXUR��HQ�XQD�PRPHQWiQHD�\�PLVWHULRVD�FRH[LVWHQFLD��. Las manipulaciones temporales 

GHO�DPELHQWH�SURSXHVWDV�SRU�HO�SUR\HFWR�DUTXLWHFWyQLFR��GHEHQ�YLYL¿FDU�QXHVWUD� LPDJHQ�GHO� WLHPSR��
debe ayudarnos a cubrir la brecha entre el concepto intelectual abstracto y nuestro sentido emocional 

de él��. 

��� 3$=��2���³(Q�EXVFD�GH�OD�PRGHUQLGDG´��'LVFXUVR�GH�UHFHSFLyQ�GHO�3UHPLR�1REHO�GH�/LWHUDWXUD��(VWRFROPR�������
��� /<1&+��.���:KDW�WLPH����2S�&LW���S������
��� ,%Ë'(0��S������
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/RV�FDVRV� ORFDOHV�GH�%HLVWHJXL�+HUPDQRV� �HGL¿FLR�/HRQDUGR�$]SLUL���/DERUGH�+HUPDQRV��\�$JXLUUH�
\�$UDQ]DEDO�� VH�FDUDFWHUL]DQ�SRU�XQD�HOLPLQDFLyQ�H[FHVLYD�GH� ORV�VLJQRV�GHO�SDVDGR��DTXHOORV�TXH�
IRUWDOHFHQ�OD�PHPRULD�\�SRU�WDQWR�H[WLHQGHQ�HO�WLHPSR�KDFLD�HO�SDVDGR��/RV�SUR\HFWRV�DUTXLWHFWyQLFRV�
llevados a cabo en todos ellos han supuesto un “estrechamiento” de la dimensión temporal, una pérdida 

GH�UHODFLyQ�FRQ�HO�SDVDGR�LQGXVWULDO��+XELHUD�EDVWDGR�FRQ�UHWHQHU�DOJXQRV�HOHPHQWRV�VLJQL¿FDWLYRV�TXH�
YLYL¿FDUDQ�QXHVWUD�LPDJHQ�GHO�SDVDGR��VLQ�HPEDUJR�VH�RSWy�SRU�OD�HOLPLQDFLyQ�GH�OD�PD\RUtD�GH�VLJQRV��
7RGR�OR�FRQWUDULR�RFXUUH�HQ�ODV�GLYHUVDV�WUDQVIRUPDFLRQHV�VXVWDQFLDOHV�RFXUULGDV�HQ�=ROOYHUHLQ��GRQGH�
ORV� GLYHUVRV� SUR\HFWRV� DUTXLWHFWyQLFRV� WUDWDQ� GH� ³H[WHQGHU´� OD� SHUPDQHQFLD� WDQWR� KDFLD� HO� SDVDGR�
industrial como hacia el futuro, desde el presente. 

Intervenir, insertar, instalar

La manipulación temporal del ambiente habitado se puede lograr a través de diversas estrategias 

SUR\HFWXDOHV��(O�FDVR�GH�=ROOYHUHLQ�QRV�PRVWUy�WUHV�HVWUDWHJLDV�SUR\HFWXDOHV�SULQFLSDOHV�� ODV�FXDOHV�
son la intervención, la inserción y la instalación���� /D� LQWHUYHQFLyQ� IXH� DSOLFDGD� HQ� ODV� SLH]DV� GH�
servicio, que por no considerarse tan relevantes desde un punto de vista patrimonial, sufrieron una 

PD\RU�DOWHUDFLyQ��/D� LQVHUFLyQ�HQ�FDPELR�� IXH�DSOLFDGD�HQ� ORV�FDVRV�HQ�TXH�VH�GHEtD�PRGL¿FDU�HO�
HVSDFLR�SDUD�LQWURGXFLU�XQ�QXHYR�XVR��SHUR�VH�SUHWHQGtD�YLYL¿FDU�OD�LPDJHQ�GHO�SDVDGR�LQGXVWULDO��FRPR�
HO�PXVHR�GHO�GLVHxR�SUR\HFWDGR�SRU�1RUPDQ�)RVWHU��)LQDOPHQWH��VH�HPSOHy�OD�LQVWDODFLyQ�HQ�DTXHOORV�
SDEHOORQHV� TXH� SUHWHQGtDQ� TXHGDU� FDVL� LQWDFWRV�� VH� UHDOL]DURQ� DFWXDFLRQHV� PX\� SXQWXDOHV�� FRPR�
HO�FDVR�GHO�0XVHR�GHO�5XKU��SUR\HFWDGR�SRU�20$�5HP�.RROKDDV��&XDOTXLHUD�TXH�VHD�OD�HVWUDWHJLD�
de proyecto, debemos ser conscientes de la fragilidad material de las arquitecturas industriales del 

Movimiento Moderno. 

&RPR�YHtDPRV�HQ�=ROOYHUHLQ��OD�LQWHUYHQFLyQ�VXSRQH�HVWDEOHFHU�XQD�UHODFLyQ�tQWLPD�HQWUH�HO�HGL¿FLR�
original y el nuevo proyecto, convirtiendo ambos en una unidad indisoluble. La intervención supone 

una operación muy sensible, ya que al estar obligados a alterar en gran medida la estructura 

PRUIROyJLFD�\�HVSDFLDO�GH� OD�SUHH[LVWHQFLD��FRUUHPRV�HO� ULHVJR�GH�TXH� ORV�YDORUHV�SDWULPRQLDOHV�GHO�
conjunto fabril se diluyan. Precisamente, la intervención es la estrategia de proyecto que se ha llevado 

D�FDER�HQ�ORV�FDVRV�GH�HVWXGLR�ORFDOHV��/HRQDUGR�$]SLUL��/DERUGH�+HUPDQRV��\�$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO��
HQ� ORV� TXH� VH� KDQ� UHDOL]DGR� WUDQVIRUPDFLRQHV� VXVWDQFLDOHV�� (Q� WRGRV� HOORV� VH� KD� HPSREUHFLGR�
y estrechado la imagen del tiempo que proyectaban los conjuntos fabriles, y se ha diluido en gran 

PHGLGD�VX�YDORU�SDWULPRQLDO��$O�FRQWUDULR�GH�ORV�FDVRV�ORFDOHV��OD�LQWHUYHQFLyQ�GHEH�DFWLYDU�HO�SRWHQFLDO�
GH�OD�SUHH[LVWHQFLD��GHVFXEULpQGROD��FODUL¿FiQGROD�H�LQWHUSUHWiQGROD��$GHPiV�GH�UHIRU]DU�VX�FDUiFWHU�\�
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20.11

20.5   Vista de La Llauna previa a la reconversión.
20.6 Sección transversal del proyecto de 
reconversión de La Llauna, Badalona.
20.7   Plantas del proyecto de reconversión de 
La Llauna, Badalona.
20.8 Vista del corredor de las aulas teóricas de 
La Llauna.
20.9   Vista de la planta baja de La Llauna, 
destinada a usos múltiples.
20.10   Vista de la doble altura contigua al núcleo 
de comunicación vertical.
20.11   Vista del acceso a La Llauna.

VLJQL¿FDGR��OD�LQWHUYHQFLyQ�GHEH�LQYLWDUQRV�D�REVHUYDU�OD�SUHH[LVWHQFLD�GH�XQ�QXHYR�PRGR��GHEH�VXPDU�
QXHYRV�YDORUHV�D�ORV�\D�H[LVWHQWHV�

$�SHVDU�GH�QR�VHU�XQ�FDVR�SHUWHQHFLHQWH�DO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR��XQ�HMHPSOR�LQWHUHVDQWH�HQ�HO�TXH�OD�
LQWHUYHQFLyQ�KD�UHDFWLYDGR�HO�SRWHQFLDO�GH�OD�SUHH[LVWHQFLD��HV�HO�SUR\HFWR�GH�/D�/ODXQD��HVFXHOD��TXH�
(QULF�0LUDOOHV�\�&DUPH�3LQyV�UHDOL]DURQ�HQ�%DGDORQD�HQ�������(Q�HVWH�SUR\HFWR� OD� LQWHUYHQFLyQ�VH�
SURSRQH�XQ�LQWHQVR�GLiORJR�HQWUH�HO�YLHMR��OD�LPSUHQWD��\�HO�QXHYR�HGL¿FLR��OD�HVFXHOD���HQ�HO�FXDO�QLQJXQR�
GH�HOORV�H[LVWH�LQGHSHQGLHQWHPHQWH�VLQR�PiV�ELHQ�VH�HQWUHOD]DQ��/D�/ODXQD�DGTXLHUH�JUDQ�SDUWH�GH�VX�
QXHYR�FDUiFWHU�D�SDUWLU�GH�OD�QDWXUDOH]D�GH�OD�YLHMD�IiEULFD��OD�HVFXHOD�DOWHUD�HO�HGL¿FLR�RULJLQDO��SHUR�VXV�
FXDOLGDGHV�GHULYDQ�GH�ODV� OLPLWDFLRQHV�\� ODV�RSRUWXQLGDGHV�TXH�RIUHFH�OD�SUHH[LVWHQFLD��/RV�DXWRUHV�
QR�VH�OLPLWDQ�D�FRQVHUYDU�DOJXQRV�HOHPHQWRV�GHO�HGL¿FLR�RULJLQDO��VLQR�TXH�OR�LQWHUSUHWDQ�\�OH�GDQ�XQ�
nuevo sentido, consiguiendo no solo proteger los valores patrimoniales sino potenciarlos y generar 

XQD�QXHYD�PLUDGD�KDFLD�HO�REMHWR��/D�]RQD�GH�UHFUHR�GH�OD�SODQWD�EDMD�HV�XQ�EXHQ�HMHPSOR�GH�FyPR�
XQD�LQWHUYHQFLyQ�SXHGH�GHVFXEULU�\�SRWHQFLDU�ODV�FXDOLGDGHV�LQWUtQVHFDV�GH�OD�SUHH[LVWHQFLD��\�FRQFHELU�
XQD�KDELWDELOLGDG�GLVWLQWD��$Vt��ORV�DXWRUHV�GHFLGHQ�HOLPLQDU�WRGRV�ORV�HOHPHQWRV�QR�HVWUXFWXUDOHV�GH�OD�
planta baja, dando todo el protagonismo a un gran espacio continuo y a la característica estructura, de 

HVWH�PRGR�VH�FRQVLJXH�FODUL¿FDU�\�SRWHQFLDU�HO�FDUiFWHU�LQGXVWULDO�GHO�LQPXHEOH��(VWD�DFFLyQ�GH�YDFLDGR�
de la planta baja viene acompañada por la inserción de ciertos elementos muy característicos, como 

la puerta, la luminaria, las escaleras o los asientos, generando una nueva habitabilidad, en este caso 

para el esparcimiento de los alumnos. En las dos plantas superiores se demuelen ciertas partes, 

FRPR�DOJXQRV� IUDJPHQWRV�GH� IRUMDGR�\� IDFKDGD��SDUD�SURSRUFLRQDU� OX]�QDWXUDO�� \�KDFHU�DVt� SRVLEOH�
OD�KDELWDELOLGDG�GH� OD�QXHYD�HVFXHOD��$�GLIHUHQFLD�GH� OD�SODQWD�EDMD��TXH�TXHGD�D�PRGR�GH�XQ�JUDQ�
espacio continuo, en las plantas superiores se introducen nuevos elementos de compartimentación, 

cerramiento y mobiliario, que no desvirtúan los rasgos característicos de la vieja imprenta sino que 

conviven con la vieja estructura, respetándose y complementándose a un mismo tiempo.

$�GLIHUHQFLD�GH� OD� LQWHUYHQFLyQ��GRQGH� OR�QXHYR�\� OR�YLHMR�VRQ� LQGLVROXEOHV�� OD� LQVHUFLyQ�FRQVLVWH�HQ�
DFRPRGDU�QXHYRV�HOHPHQWRV�HQ�XQ�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�SUHYLR��JHQHUDQGR�XQD�UHODFLyQ�LQWHQVD�HQWUH�OR�
antiguo y lo nuevo, pero sin negar el carácter de cada cual. Los elementos nuevos y los viejos son 

independientes entre sí, pero de alguna manera mantienen cierta relación morfológica, fenomenológica 

o semiótica, en un intento de que el presente dialogue con el pasado. Factores como la escala, las 

GLPHQVLRQHV��ODV�SURSRUFLRQHV��HO�ULWPR�\�OD�IRUPD�HVWUXFWXUDO�GHEHQ�LQÀXHQFLDU�OD�LQVHUFLyQ�GHO�QXHYR�
diseño. Se genera así un efecto de tensión entre lo nuevo y lo antiguo pues se produce una misteriosa 

UHODFLyQ�TXH�ORV�XQH�SHUR�ORV�GLIHUHQFLD�DO�PLVPR�WLHPSR��&XDQGR�VH�OOHYD�D�FDER�XQD�LQVHUFLyQ�� OD�
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20.16

20.12   Planta del centro cívico SESC Pompeia, 
Sao Paulo.
20.13   Vista interior de la zona de biblioteca del 
centro cívico SESC Pompeia.
20.14   Vista interior de la zona de exposiciones.
20.15   Vista interior de la zona de talleres.
20.16   Vista aérea de SESC Pompeia.

SUHH[LVWHQFLD�GHEH�TXHGDU�UHODWLYDPHQWH�LQDOWHUDGD�HQ�OR�TXH�VH�UH¿HUH�D�VX�LQWHJULGDG�KHUHGDGD��/D�
SUHH[LVWHQFLD�GHEH�VHU�OR�VX¿FLHQWHPHQWH�SRGHURVD�SDUD�TXH�H[LVWD�XQD�LQWHUORFXFLyQ�HQWUH�OR�QXHYR�\�
lo antiguo, y así las dos partes hablen en un “volumen similar”, aunque cada cual tenga un repertorio 

formal diferente.

/D�6(6&�)iEULFD�3RPSpLD�GH�6DR�3DXOR�� SUR\HFWDGD�HQWUH������\������SRU� /LQD�%R�%DUGL�� VLUYH�
para ilustrar un caso en el que se proyecta en base a la inserción. La vieja fábrica esta formada 

por diversas naves cerchadas de madera, sustentadas por unos pórticos longitudinales de hormigón 

armado, y una fachada de ladrillo visto. En este caso el antiguo conjunto fabril sirve para alojar 

XQ� QXHYR� FHQWUR� FXOWXUDO� \� GH� HVSDUFLPLHQWR�� HO� FXDO� LQFOX\H� ]RQDV� H[SRVLWLYDV�� ELEOLRWHFD�� WDOOHUHV�
SDUD�WUDEDMRV�PDQXDOHV��DXGLWRULR��\�XQ�EDU�UHVWDXUDQWH��$GHPiV�GH�HVWR��VH�FRQVWUX\HQ�DO�FRVWDGR�
GRV�QXHYRV�EORTXHV�GH�KRUPLJyQ�TXH�DOEHUJDQ� ORV�XVRV�GHSRUWLYRV� �SLVFLQD��JLPQDVLR�\�FDQFKDV���
que recuerdan a ciertas arquitecturas industriales por su carácter brutalista. Las viejas naves que 

albergaban la producción de cerámica fueron rehabilitadas, y posteriormente se insertaron en su 

LQWHULRU�GLYHUVRV�HOHPHQWRV�LQGHSHQGLHQWHV�FRPR�ORV�UHFLQWRV�SDUD�ORV�WDOOHUHV�PDQXDOHV�\�ODV�]RQDV�
de lectura, el auditorio, o nuevos sistemas de comunicación. Todos los nuevos elementos insertados 

se construyeron en hormigón, ya sea en bloque u hormigón armado, diferenciándose claramente de 

OD�SUHH[LVWHQFLD��SHUR�DO�PLVPR�WLHPSR�UHODFLRQiQGRVH�FRQ�ORV�SyUWLFRV�SULQFLSDOHV�GH�KRUPLJyQ�\�OD�
IiEULFD�GH�ODGULOOR�GHO�FHUUDPLHQWR��$GHPiV��OD�DXVWHULGDG�\�OD�EUXWDOLGDG�GH�ORV�QXHYRV�HOHPHQWRV��VRQ�
FXDOLGDGHV�PDWHULDOHV�D¿QHV�D�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO���OR�FXDO�SRWHQFLD�D~Q�PiV�HO�GLDORJR�HQWUH�OR�
nuevo y lo viejo. Otros elementos accesorios, como las contraventanas, los portones de acceso, o los 

DVLHQWRV�VRQ�UHDOL]DGRV�HQ�PDGHUD��WUDWDQGR�SRU�XQ�ODGR�GH�DWHQXDU�\�GRPHVWLFDU�HO�IXHUWH�FDUiFWHU�
que adquiere el conjunto fabril tras la reconversión, y por otro proponer un diálogo a través de la 

materialidad con la característica cubierta cerchada de madera.

3RU� ~OWLPR�� OD� LQVWDODFLyQ� FRQVLVWH� HQ� LQVHUWDU� XQ� HOHPHQWR� QXHYR� HQ� OD� SUHH[LVWHQFLD� GH� XQ�PRGR�
LQGHSHQGLHQWH��FRQ�OD�LQWHQFLyQ�GH�TXH�QXHYR�\�DQWLJXR�QR�VH�LQWHU¿HUDQ��/D�JUDQ�GLIHUHQFLD�UHVSHFWR�OD�
LQVHUFLyQ��HV�TXH�HQ�OD�LQVWDODFLyQ�OR�QXHYR�\�OD�SUHH[LVWHQFLD�LQWHQWDQ�GLIHUHQFLDUVH�OR�Pi[LPR�SRVLEOH�
GHVGH�XQ�SXQWR�GH�YLVWD�PRUIROyJLFR�\�PDWHULDO��DXQTXH�VLHPSUH�VH�HVWDEOH]FDQ�FLHUWDV� UHODFLRQHV�
connotativas. En el caso del patrimonio arquitectónico industrial, suelen ser elementos que recuerdan 

D�OD�LQGXVWULD�SHUR�DO�PLVPR�WLHPSR�FRQWUDVWDQ�FRQ�OD�SUHH[LVWHQFLD��

8Q�FODUR�HMHPSOR�GH�LQVWDODFLyQ�OR�SRGHPRV�HQFRQWUDU�HQ�OD�0DJQD�&HQWUH�SUR\HFWDGR�SRU�:LONLQVRQ�
(\UH�$UFKLWHFWV�HQ�������/D�YLHMD�IXQGLFLyQ�GH�7HPSOHERURXJK�VLWXDGD�HQ�5RWKHUKDP��5HLQR�8QLGR��
IXH�UHFRQYHUWLGD�HQ�XQ�FHQWUR�O~GLFR�UHODFLRQDGR�FRQ�OD�FLHQFLD�\�OD�WHFQRORJtD��8WLOL]DQGR�OD�KLVWRULD�
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20.17   Axonometría del Magna Centre, 
Rotherham (Reino Unido).
20.18, 20.19, 20.20   Vistas interiores del Magna 
Centre.

GHO� DFHUR� FRPR� UHIHUHQFLD� EDVH�� HO� HVSDFLR� H[SRVLWLYR� HVWi� RUJDQL]DGR� SRU� ORV� FXDWUR� HOHPHQWRV�
aristotélicos, tierra, aire, fuego y agua, los cuales son esenciales en el proceso productivo del acero. 

Debido al vasto espacio de la fundición, el proyecto propone cuatro pabellones, uno por cada elemento, 

instalados en la gran nave principal, y conectados mediante pasarelas manteniéndose totalmente 

LQGHSHQGLHQWHV�D�OD�SUHH[LVWHQFLD��&DGD�SDEHOOyQ�HV�GLVHxDGR�HQ�UHODFLyQ�D�VX�WHPD��HO�SDEHOOyQ�GH�
la tierra está situado en el sótano por debajo de la planta baja, el pabellón del aire es proyectado a 

PRGR�GH�XQ�JUDQ�GLULJLEOH�TXH�SDUHFH�ÀRWDU�HQ�HO�HVSDFLR��HO�SDEHOOyQ�GHO�IXHJR�HV�XQD�FDMD�QHJUD�TXH�
FRQWLHQH�XQD�OODPDUDGD��\�HO�SDEHOOyQ�GHO�DJXD�HVWi�HQYXHOWR�SRU�XQD�OLJHUD�ROD�GH�DFHUR��&DGD�XQR�GH�
los pabellones se considera un ambiente diferenciado respecto a la nave principal de la fundición. El 

SUR\HFWR�EXVFD�OD�\X[WDSRVLFLyQ�HQWUH�OD�QXHYD�LQVWDODFLyQ�\�HO�DQWLJXR�HGL¿FLR��XQ�GLiORJR�JHQHUDGR�
a partir del contraste.

2WUR� HMHPSOR� GH� LQVWDODFLyQ� OR� YHtDPRV� HQ� HO� SDEHOOyQ� GH� SURFHVDGR� GHO� FDUEyQ� GH� =ROOYHUHLQ��
UHFRQYHUWLGR�HQ�0XVHR�GHO�5XKU��(Q�HVWH�FDVR��HO�HVWXGLR�20$�5HP�.RROKDDV�LQVWDOD�XQ�JUDQ�Q~FOHR�
GH�FRPXQLFDFLyQ�YHUWLFDO�HQ�XQR�GH�ORV�H[WUHPRV�GHO�HGL¿FLR��FRQ�HO�REMHWLYR�GH�FRQHFWDU�ODV�GLVWLQWDV�
SODQWDV�GHO�HVSDFLR�H[SRVLWLYR��/D�JUDQ�HVFDOHUD��TXHGD� LQVWDODGD�D�PRGR�GH�XQ�JUDQ�REMHWR�\�GH�
PDQHUD�LQGHSHQGLHQWH�HQ�XQ�YDVWR�HVSDFLR�GH����PHWURV�GH�DOWXUD��8QD�LQWHQVD�OX]�QDUDQMD�TXH�VXUJH�
GH�OD�HVFDOHUD�VLUYH�SDUD�LOXPLQDU�HO�JUDQ�HVSDFLR��\�D�OD�YH]�GRWDU�D�OD�HVFDOHUD�GH�XQD�SODVWLFLGDG�TXH�
UHFXHUGD�D�XQD�SLH]D�GH�DFHUR�DUGLHQGR��/D�HVFDOHUD�VH�UHODFLRQD�FRQ�HO�PXQGR�GH�OD�LQGXVWULD��SHUR�
DO�PLVPR�WLHPSR�FRQWUDVWD�FRQ�HO�FDUiFWHU�GH�OD�SUHH[LVWHQFLD��

La relación entre lo nuevo y la preexistencia

El efecto acumulativo del tiempo da como resultado un conjunto fabril formado por partes 

diferenciadas. El proyecto arquitectónico, que es un eslabón más en la cadena de acontecimientos 

KLVWyULFRV�DJOXWLQDGRV�HQ�HO�FRQMXQWR�IDEULO��GHEH�UHVSHWDU�D�XQ�PLVPR�WLHPSR�OD�ULTXH]D�KLVWyULFD�\�
arquitectónica real de las transformaciones, y la unidad entre lo antiguo y la obra nueva a nivel de la 

SHUFHSFLyQ��6HJ~Q�$QJHOLTXH�7UDFKDQD��³HO�SUR\HFWR�WLHQH�TXH�UHVROYHU�OD�XQLGDG�GH�DSDULHQFLD��IRUPD��
FRORU��WH[WXUD��HVFDOD��D�WUDYpV�GH�SURFHGLPLHQWRV�TXH�SXHGHQ�VHU��R�OD�LQWHJUDFLyQ�R�HO�FRQWUDVWH�R�OD�
completación”��.

/RV�SURFHVRV�GH�LQWHUSUHWDFLyQ�GH�XQD�SUHH[LVWHQFLD�DUTXLWHFWyQLFD��TXH�GDQ�SLH�D�OD�UHODFLyQ�GH�OR�
nuevo con lo antiguo a nivel de idea y de principios morfológicos, espaciales y materiales pueden ser 

��� 7UDFKDQD��$���³(O�SUR\HFWR�GH����2S�&LW���S����
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de diversas categorías61. La primera categoría sería aquella que hace referencia directa a los datos 

FRQFUHWRV�GH�OD�SUHH[LVWHQFLD��WDQWR�OD�HVWUXFWXUD�FRPR�ORV�SDWURQHV���\�EXVFD�GDU�FRQWLQXLGDG�D�WUDYpV�
de la mímesis. El arquitecto asume como propias las pautas morfológicas, compositivas, espaciales 

\� PDWHULDOHV� HQFRQWUDGDV� HQ� OD� SUHH[LVWHQFLD�� \� ODV� XWLOL]D� GH� PDQHUD� PLPpWLFD� SDUD� SURSRQHU� OD�
nueva transformación. Mediante este procedimiento se busca ante todo la unidad morfológica de 

la obra resultante, llegando en ocasiones a producir un objeto en el que lo antiguo y lo nuevo son 

indisolubles. Desde un punto de vista histórico, la mimesis está relacionada con el historicismo 

ecléctico, pensamiento arquitectónico que trataba de recuperar las referencias formales y compositivas 

GH� HWDSDV� KLVWyULFDV� SDVDGDV��$� SHVDU� GH� TXH� D�PHQXGR� OD�PtPHVLV� KD\D� VLGR� GHQRVWDGD� SRU� VX�
condición falsaria, lo cierto es que dejó muy buenos ejemplos de intervención donde se relacionaban 

íntimamente lo nuevo y lo antiguo. De hecho, muchos autores contemporáneos del conocido como 

³UHVWDXUR�FUtWLFR´�GH¿HQGHQ� OD�YDOLGH]�GH� OD� UHVWDXUDFLyQ�HQ�HVWLOR�SDUD�FDVRV�FRQFUHWRV�HQ� ORV�TXH�
es necesario reconstruir partes desaparecidas del objeto patrimonial. La mímesis es una operación 

delicada, ya que un mal conocimiento de la obra y una mala ejecución, pueden dar como resultado el 

GHWHULRUR�GHO�REMHWR�SDWULPRQLDO��DOJR�TXH�SRGHPRV�REVHUYDU�HQ�HO�FDVR�GH�$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO�

/D�VHJXQGD�FDWHJRUtD�HV�OD�EDVDGD�HQ�HO�FRQWUDVWH�HQWUH�OR�QXHYR�\�OR�DQWLJXR��$�GLIHUHQFLD�GH�OD�PtPHVLV��
TXH�WUDWD�GH� LPLWDU� OD�SUHH[LVWHQFLD��HQ�HVWD�VHJXQGD�OD�VLJQL¿FDFLyQ�VH�SURGXFH�SRU�\X[WDSRVLFLyQ��
LQWHUUHODFLyQ� \� FRQWUDVWH� GH� IRUPDV�� WH[WXUDV� R� PDWHULDOHV� IXQGDPHQWDOPHQWH� KHWHURJpQHRV62. La 

diferenciación radical entre lo nuevo y lo heredado es una obsesión común en las vanguardias 

HXURSHDV�GH�SULQFLSLRV�GHO� VLJOR�;;�� LQÀXHQFLD�SHUFHSWLEOH�D~Q�HQ�QXHVWURV�GtDV��6HJ~Q� ,JQDVL� GH�
6ROi�0RUDOHV��EDViQGRVH�HQ� ORV� WpUPLQRV�GH�$ORwV�5LHJO�� ³OR�TXH�FDUDFWHUL]D� OD�QXHYD�VHQVLELOLGDG��
OD�QXHYD�.XQVWZROOHQ��YROXQWDG�GHO�DUWH��GHO�VLJOR�;;�HV�HO�FRQWUDVWH�HQWUH�1HXKHLWVZHUW��YDORU�GH�OR�
QXHYR��\�$OWHVZHUW��DQWLJ�HGDG�FRPR�YDORU���HV�GHFLU��HO�FRQWUDVWH�HQWUH�QRYHGDG�\�YHWXVWH]´63. Esta 

REVHVLyQ�SRU�GLIHUHQFLDU�OR�QXHYR��PRGHUQR��\�OR�DQWLJXR��HVWi�UHODFLRQDGD�FRQ�ODV�WUDQVIRUPDFLRQHV�
VRFLDOHV�TXH�VH�GDQ�D�SULQFLSLRV�GHO�VLJOR�;;�\�OD�QXHYD�FXOWXUD�GH�PDVDV��(O�REMHWR�SDWULPRQLDO�HV�
DSUHFLDGR�SRU�VX�YDORU�GH�DQWLJ�HGDG��\�QR�WDQWR�SRU�VX�YDORU�KLVWyULFR��HVWR�HV��\D�QR�VH�HQWLHQGH�FRPR�
XQ�GRFXPHQWR�FX\D�LQIRUPDFLyQ�HUXGLWD�SXHGH�VHU�GHVFRGL¿FDGD��VLQR�FRPR�VLPSOH�WHVWLPRQLR�GH�OD�
temporalidad que aporta una satisfacción estética básica64. Puede ser cierto que una intervención 

EDVDGD�HQ�HO�FRQWUDVWH�LJQRUH�HQ�PXFKRV�FDVRV�OD�VLJQL¿FDFLyQ�SRVLWLYD�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�FRQWHQLGD�
HQ�OD�SUHH[LVWHQFLD��VLQ�HPEDUJR�HV�XQD�HVWUDWHJLD�GH�SUR\HFWR�PX\�YiOLGD�SDUD�SRWHQFLDU�ORV�UDVJRV�

��� ,%Ë'(0��S����
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característicos de la obra heredada. El efecto comparativo del contraste tiene la capacidad de educar 

al espectador mediante la oposición, de este modo el visitante observa con mayor claridad los rasgos 

FDUDFWHUtVWLFRV�TXH�GRWDQ�GH�YDORU�SDWULPRQLDO�D�OD�SUHH[LVWHQFLD��&RPR�SXGLPRV�DSUHFLDU�HQ�ORV�FDVRV�
GH�OD�HVFDOHUD�GHO�0XVHR�GHO�5XKU��HO�0DJQD�&HQWUH��LQFOXVR�HQ�HO�SUR\HFWR�GH�)RVWHU�\�$VRFLDGRV�HQ�
=ROOYHUHLQ��OD�LQVWDODFLyQ�GH�QXHYRV�HOHPHQWRV�HQ�OD�SUHH[LVWHQFLD�VRQ�SURFHVRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�HO�
FRQWUDVWH��GRQGH�HO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�\�ORV�QXHYRV�HOHPHQWRV�VH�FRQWUDSRQHQ�GHVGH�XQ�SXQWR�GH�YLVWD�
morfológico y material.

([LVWH�XQD�WHUFHUD�FDWHJRUtD� LQWHUPHGLD�D� OD�PtPHVLV�\�DO�FRQWUDVWH�� OD�FXDO� ,JQDVL�GH�6ROi�0RUDOHV�
denomina analogía��. Mediante la analogía, el arquitecto trata de interpretar los rasgos dominantes 

HQ�HO�HGL¿FLR�DQWLJXR��SDUD�TXH�OD�QXHYD�DFWXDFLyQ�HVWp�EDVDGD�HQ�³XQD�FRQWURODGD�GRVL¿FDFLyQ�GH�ODV�
UHODFLRQHV�HQWUH�VHPHMDQ]D�\�GLYHUVLGDG´��$�GLIHUHQFLD�GH�OD�PtPHVLV��OD�FXDO�EXVFD�XQD�FRSLD�H[DFWD�
R�GH�DVSHFWRV�SDUFLDOHV�GH� OR�TXH�H[LVWH�� OD�DQDORJtD�VH�FDUDFWHUL]D�SRU�VHU�XQ�SURFHVR�HQ�TXH�HO�
DUTXLWHFWR�LQWHUSUHWD�\�PRYLOL]D�ORV�SULQFLSLR�FRPSRVLWLYRV�TXH�VXE\DFHQ�GH�OD�SUHH[LVWHQFLD��VH�WUDWD�
de un “mimetismo crítico y sintáctico” según Trachana.  Mediante la analogía se busca una relación 

entre los datos que se consideran relevantes en la estructura antigua y la intervención propuesta. Para 

ello, lógicamente, es necesario conocer el patrimonio y saber interpretar los rasgos dominantes del 

HGL¿FLR�DQWLJXR��(VWD�QXHYD�VHQVLELOLGDG�D�OD�KRUD�GH�DERUGDU�OD�UHODFLyQ�HQWUH�OR�QXHYR�\�OR�DQWLJXR�
VH�GD�FRPR�FUtWLFD�DO�FRQWUDVWH�SURSXHVWR�SRU�ODV�YDQJXDUGLDV�GH�SULQFLSLRV�GHO�VLJOR�;;��$UTXLWHFWRV�
FRPR�$VSOXQG��8W]RQ��6FDUSD�R�*DUGHOOD�GDQ�HVSHFLDO�UHOHYDQFLD�D�OD�HVSHFL¿FLGDG�GH�OD�SUHH[LVWHQFLD�
\�DO�FRQWH[WR�HQ�HO�TXH�HVWD�VH�HQFXHQWUD��SHUR�VLQ�QHJDU�OD�KLVWRULFLGDG�GH�OD�DFWXDFLyQ��SURSRQLHQGR�
simultáneamente diferencia y repetición respecto la obra heredada. La analogía se puede aplicar de 

PRGRV�PX\�GLYHUVRV�VHJ~Q�6ROi�0RUDOHV��$Vt��$VSOXQG�SDUWH�GHO�DQiOLVLV�JOREDO�GH�OD�HVWUXFWXUD�HQ�
ORV�MX]JDGRV�GH�*RWHERUJ��&DUOR�6FDUSD�SURFHGH�PHGLDQWH�XQ�GHVDUUROOR�QDUUDWLYR�\�IUDJPHQWDULR�HQ�
&DVWHOYHFFKLR��R�*LRUJLR�*UDVVL�SDUWH�GH�XQD�FRUUHVSRQGHQFLD�GLPHQVLRQDO��WLSROyJLFD�\�¿JXUDWLYD�HQ�HO�
FDVWLOOR�GH�$EELDWHJUDVVR��'H�ORV�HMHPSORV�YLVWRV��SRGHPRV�REVHUYDU�TXH�WDQWR�HO�SUR\HFWR�GH�OD�/ODXQD�
GH�(QULF�0LUDOOHV�\�&DUPH�3LQyV��FRPR�OD�6(6&�)iEULFD�3RPSH\D�GH�/LQD�%R�%DUGL��R� OD�HVFDOHUD�
HOpFWULFD�GH�DFFHVR�SUR\HFWDGD�SRU�20$�5HP�.RROKDDV�HQ�=ROOYHUHLQ��EXVFDQ�DQDORJtDV� IRUPDOHV��
PDWHULDOHV�R�VLPEyOLFDV�FRQ�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�H[LVWHQWHV�

��� 62/È�025$/(6��,���,QWHUYHQFLRQHV����2S�&LW���S�����
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21- LA GESTIÓN DEL CAMBIO COMO FENÓMENO HOLÍSTICO

De lo expuesto hasta el momento podemos extraer la importancia que tiene estudiar la arquitectura 
industrial del Movimiento Moderno guipuzcoano desde visiones múltiples. Entendemos que las 
arquitecturas están inscritas en un soporte físico que es la ciudad, y como parte de ésta se verán 
LQÀXHQFLDGDV�SRU�ORV�GLYHUVRV�FDPELRV�FXOWXUDOHV��VRFLDOHV��HFRQyPLFRV���R�XUEDQtVWLFRV��6L�VH�GHVHD�
la permanencia de la arquitectura industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa, el estudio del tema 
QR�VH�GHEH�OLPLWDU�~QLFDPHQWH�D�FXHVWLRQHV�KLVWyULFDV�R�DUTXLWHFWyQLFDV��HQ�ODV�TXH�HO�IRFR�VH�SRQH�
H[FOXVLYDPHQWH�HQ�HO�REMHWR�SDWULPRQLDO��3RU�HO�FRQWUDULR��HO�HVWXGLR�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�PRGHUQD�
GHEHUtD�LPSOLFDU�REOLJDWRULDPHQWH��GLYHUVDV�GLVFLSOLQDV�FRPR�OD�VRFLRORJtD��OD�HFRQRPtD��HO�GHUHFKR��OD�
KLVWRULD�R�OD�DUTXLWHFWXUD�HQWUH�RWUDV��(VWXGLDU�HO�REMHWR��ORV�VXMHWRV�LPSOLFDGRV��\�HO�VRSRUWH�ItVLFR�HQ�HO�
TXH�VH�LQVFULEH��PDUFR�JHRJUi¿FR���GHVGH�P~OWLSOHV�YLVLRQHV�\�GLVFLSOLQDV�D\XGDUi�D�FRPSUHQGHU�PHMRU�
ORV�IHQyPHQRV�GH�WUDQVIRUPDFLyQ�JHQHUDGRV�HQ�WRUQR�DO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO�PRGHUQR�

3DUWLPRV�GH�OD�LGHD�GH�TXH�HO�FDPELR�GH�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�JXLSX]FRDQR�
HV�LQHYLWDEOH�\�GHVHDEOH��\�DVXPLPRV�OD�LQFHUWLGXPEUH�FRPR�SULQFLSLR�EiVLFR�HQ�VX�GHYHQLU��$O�LJXDO�
TXH�HQ�HO�HVWXGLR��WDPELpQ�HQ�OD�JHVWLyQ�GHO�FDPELR�GHEHUiQ�HVWDU� LPSOLFDGDV�GLIHUHQWHV�YLVLRQHV�\�
GLVFLSOLQDV��&RPSUHQGHU�ORV�FDPELRV�VRFLDOHV��HFRQyPLFRV��QRUPDWLYRV��R�FXOWXUDOHV�TXH�LQFLGHQ�HQ�OD�
DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�PRGHUQD��HV�LQGLVSHQVDEOH�SDUD�SRGHU�JHVWLRQDU�HVWH�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�
GH�XQ�PRGR�GLQiPLFR��8QD�YLVLyQ�HVWiWLFD��TXH�WUDWD�GH�FRQVHUYDU�HO�REMHWR�SDWULPRQLDO�D�WRGD�FRVWD��



514

FRPR�VL�GH�XQ�IyVLO�VH�WUDWDUD��~QLFDPHQWH�GHVGH�OD�KLVWRULD��OD�DUTXHRORJtD�R�OD�DUTXLWHFWXUD��VXSRQGUi�
LPSHGLU� HO� FDPELR� \� FRQVHFXHQWHPHQWH� DFDUUHDUi� VX�PXHUWH��3RU� WDQWR�� JHVWLRQDU� HO� FDPELR� HQ� OD�
DUTXLWHFWXUD� LQGXVWULDO� PRGHUQD� LPSOLFD� JHVWLRQDU� QR� VyOR� ODV� WUDQVIRUPDFLRQHV� GHO� SURSLR� REMHWR�
�PRUIROyJLFDV� R� HVSDFLDOHV��� VLQR� WDPELpQ� ORV� FDPELRV� FRQWH[WXDOHV� �GH� FDUiFWHU� VRFLROyJLFR��
HFRQyPLFR��XUEDQtVWLFR������\�FRQFHSWXDOHV��FDPELRV�FXOWXUDOHV�HQ�OD�VRFLHGDG��FDPELRV�GH�YLVLyQ��TXH�
inciden en él. 

(O� DUTXLWHFWR�� FRPR� JHVWRU� GHO� FDPELR� GH� OD� DUTXLWHFWXUD� LQGXVWULDO� GHO� 0RYLPLHQWR� 0RGHUQR� GH�
*LSX]NRD��\D�QR�VyOR�GHEHUi�SHQVDU�HQ�HO�SUR\HFWR�DUTXLWpFWyQLFR��SXHV�DXQTXH�HV�XQD� WUDQVLFLyQ�
PX\�UHOHYDQWH�HQ�OD�YLGD�GH�XQ�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�PRGHUQR��QR�HV�QL�PXFKR�PHQRV�OD�~QLFD��(O�JHVWRU�
GHO�FDPELR�GHEHUi�VHU�XQ�HVWUDWHJD��TXH�FRRUGLQD�ODV�GLYHUVDV�GLVFLSOLQDV�\�JHQHUD�QXHYDV�SROtWLFDV�
D�SDUWLU�GH�HVWDV��\�TXH�HV�FRQVFLHQWH�GH� OD� LQFLGHQFLD�TXH�FDGD�XQD�GH�HOODV� WLHQH�VREUH�HO�REMHWR�
DUTXLWHFWyQLFR�







CONCLUSIONES
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El arquitecto, como gestor del cambio, deberá ser un jardinero que mantiene con vida el “jardín en 
movimiento” que es el patrimonio arquitectónico industrial moderno de Gipuzkoa, acompañándolo y 
tutelándolo en su proceso de transformación.

(Q�HVWD�WDUHD��VHUi�SUHFLVR�TXH�VHD�FRQVFLHQWH�GH�OD�HVSHFL¿FDG�GH�HVWH�SDWULPRQLR��HQWHQGHUOD�FRPR�
un patrimonio arquitectónico que fusiona preceptos universalistas (del Movimiento Moderno) con la 
WUDGLFLyQ�WLSROyJLFD��PRUIROyJLFD�H�LFRQRJUi¿FD�GH�OD�UHJLyQ�\�GH�OD�LQGXVWULD��3RU�HVR��HV�VXPDPHQWH�
importante que el gestor tenga pleno conocimiento de la arquitectura industrial del Movimiento Moderno 
de Gipuzkoa, de sus aspectos tipológicos, morfológicos, comunicativos, espaciales, constructivos y 
urbanos, y su posición en la evolución arquitectónica de la región.  

Sin embargo, sería un error entender la arquitectura industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa 
como algo estático, cuando una de las características más reseñables de la arquitectura en general, 
y la arquitectura industrial en particular, es la transformación precisamente. Estas arquitecturas fueron 
concebidas como artefactos fácilmente alterables y expandibles, la organización del espacio productivo 
tiene la capacidad de adaptarse y los conjuntos fabriles tienen el propósito de ser paulatinamente 
expandidos con el tiempo. Es por ello que la transformación es algo consustancial a la arquitectura 
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industrial, y por tanto sería ir contra su propia naturaleza (autenticidad?) querer mantenerla inalterable.

Como pudimos observar, las transformaciones morfológicas y espaciales de la arquitectura industrial 
moderna suelen ser sustanciales o marginales, y dependen en gran medida del nivel de control, de 
OD�FDSDFLGDG�PRGL¿FDGRUD�\�GH�OD�HVWLPD�TXH�SRU�HO�HGL¿FLR�WLHQH�HO�SURPRWRU�GH�OD�WUDQVIRUPDFLyQ��
$Vt��FXDQGR�HO�SURPRWRU�GH�OD�WUDQVIRUPDFLyQ�WLHQH�FDSDFLGDG�HFRQyPLFD���HVWLPD�SRU�HO�HGL¿FLR�\�OD�
situación es estable, tenderá a realizar transformaciones críticas con el propósito de perdurar en el 
WLHPSR��HVWR�HV��FDPELRV�VXVWDQFLDOHV��3RU�HO�FRQWUDULR��FXDQGR�OD�FDSDFLGDG�HFRQyPLFD�\�OD�HVWLPD�
SRU� HO� HGL¿FLR� HV� EDMD�� R� OD� VLWXDFLyQ� HV� LQHVWDEOH�� QRUPDOPHQWH� VH� SURGXFLUiQ� WUDQVIRUPDFLRQHV�
espontáneas, sin ninguna pretensión estética y que no tienen intención de perdurar; esto es, 
cambios marginales. Así, en la fase expansiva de un conjunto fabril, la mayoría de intervenciones 
serán sustanciales, mientras que en la fase regresiva serán marginales. Lo mismo ocurre cuando 
XQ�FRQMXQWR�HV�UHFRQYHUWLGR��VH�OOHYDUiQ�D�FDER�WUDQVIRUPDFLRQHV�VXVWDQFLDOHV�VL�OD�UHFRQYHUVLyQ�HV�
SODQL¿FDGD��PHGLDQWH�SUR\HFWR�DUTXLWHFWyQLFR���R�PDUJLQDOHV�VL�OD�UHFRQYHUVLyQ�HV�HVSRQWiQHD��7DQWR�
las transformaciones sustanciales como las marginales continuarán sucediéndose en la vida de un 
HGL¿FLR�LQGXVWULDO�D�SHVDU�GH�TXH�DO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�VH�OH�RWRUJXH�OD�FRQGLFLyQ�SDWULPRQLDO�

Además de transformaciones espaciales y morfológicas, existen otros dos tipos de transformación 
TXH� LQÀX\HQ� HQ� OD� DUTXLWHFWXUD� LQGXVWULDO� PRGHUQD� GH� *LSX]NRD�� ORV� FDPELRV� FRQFHSWXDOHV� \� ORV�
contextuales. Los conceptuales hacen referencia a cambios culturales en la sociedad, los cuales 
KDFHQ�REVHUYDU�HO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�FRQ�RWUD�PLUDGD�PiV�DOOi�GH�OR�SXUDPHQWH�XWLOLWDULR��RWRUJDUOH�FLHUWRV�
YDORUHV�SDWULPRQLDOHV��FRPR�HO�GRFXPHQWDO��HO�DUTXLWHFWyQLFR�R�HO�GH�VLJQL¿FDFLyQ��VXSRQH�DOWHUDU� OD�
arquitectura industrial moderna de un modo conceptual. Los contextuales son los cambios que ocurren 
HQ�HO�DPELHQWH�XUEDQR�HQ�HO�TXH�VH� LQVFULEH�HO�HGL¿FLR� LQGXVWULDO�PRGHUQR��TXH�SXHGHQ�VHU�GH� WLSR�
urbanistico, económico, social, normativo, etc. Estas transformaciones inciden directamente en la 
arquitectura industrial moderna, pues provocan indirectamente en ella transformaciones morfológicas 
y espaciales.

En el tiempo se sucederán los cambios morfológicos y espaciales (sustanciales y marginales), 
conceptuales y contextuales, y por tanto el patrimonio arquitectónico industrial del Movimiento 
Moderno de Gipuzkoa deberá ser entendido como un proceso, un fenómeno dinámico en constante 
WUDQVIRUPDFLyQ��(Q�OD�JHVWLyQ�GH�HVWH�SURFHVR�VH�GHEHUi�EXVFDU�OD�DUPRQtD�GH�ORV�FRQWUDULRV��JXLDU�HO�
LQHYLWDEOH�\�QHFHVDULR�FDPELR��\�DO�PLVPR�WLHPSR�FRQVHJXLU�OD�GHVHDGD�SHUPDQHQFLD�GHO�HGL¿FLR�\�GH�
VXV�UDVJRV�HVHQFLDOHV��3RU�WDQWR��HO�UHWR�GH�OD�JHVWLyQ�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�PRGHUQD�JXLSX]FRDQD�
será proteger los valores patrimoniales que le hemos otorgado como sociedad, mantener los rasgos 
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DVRFLDGRV�D�HVRV�YDORUHV��SHUR�DO�PLVPR�WLHPSR��SHUPLWLU�TXH�HO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�SDXODWLQDPHQWH�VH�
vaya transformando,  otorgándole una aparente estabilidad a la permanencia. El segundo objetivo en 
la gestión de este  proceso será explotar al máximo la arquitectura industrial, entenderla como una 
matriz arquitectónica interactiva, donde se despliega un sistema integrado de relaciones sociales y 
económicas, que sirve para reprogramar la ciudad contemporánea y generar así nuevas centralidades.

La gestión del cambio debe afrontarse de un modo holístico. El gestor deberá tener pleno 
FRQRFLPLHQWR�GHO�REMHWR�SDWULPRQLDO�HVSHFt¿FR�\�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�PRGHUQD�JXLSX]FRDQD��
considerar diversos aspectos de la ciudad contemporánea como los económicos, sociales, culturales, 
urbanísticos, paisajisticos, etc., gestionar las relaciones sociales de los diferentes agentes implicados, 
y ser especialmente cuidadoso con ciertas transiciones en el proceso de transformación como la 
puesta en uso o el proyecto arquitectónico. El gestor del cambio deberá ser un estratega, que coordina 
las diversas disciplinas y genera nuevas políticas a partir de estas, y que es consciente de la incidencia 
que cada una de ellas tiene sobre el objeto arquitectónico. 

En un patrimonio, como el arquitectónico industrial moderno de Gipuzkoa, donde la propiedad es 
en la mayoría de ocasiones privada, y el control sobre el ambiente construido será inevitablemente 
compartido, el gestor deberá adoptar preferiblemente posturas predominantemente proactivas e 
interactivas, frente a las puramente inactivas o reactivas. Esto es, siempre será preferible que el gestor 
VHD�XQ�DFRPSDxDQWH�� XQD�¿JXUD�TXH�FXLGD�GHO� SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR� LQGXVWULDO� GHO�0RYLPLHQWR�
Moderno generando diferentes estrategias arquitectónicas y urbanas que guíen el cambio y protejan 
los rasgos esenciales relacionados con los valores patrimoniales. 

Estas estrategias y acciones tácticas no deberían basarse únicamente en los cambios sustanciales, 
como tradicionalmente se ha hecho cuando se actúa desde un prisma patrimonial, sino que también 
habría que basarse en los cambios marginales. Al igual que las transformaciones sustanciales, las 
marginales pueden ser degenerativas o regenerativas; esto es, pueden derivar en un deterioro físico 
\�SURJUDPiWLFR�GHO�HGL¿FLR��SHUR�WDPELpQ�OR�SXHGHQ�UHYLYLU�\�UHQRYDU��*HQHUDU�HVWUDWHJLDV�\�DFFLRQHV�
tácticas basadas en las transformaciones marginales puede ser un modo interesante de proteger 
OD�DUTXLWHFWXUD� LQGXVWULDO�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR�GH�*LSX]NRD��\D�TXH�H[LVWHQ�QXPHURVRV�HGL¿FLRV�
\� SRFD� ¿QDQFLDFLyQ� GLVSRQLEOH� SDUD� KDFHUOR� ~QLFDPHQWH� D� EDVH� GH� WUDQVIRUPDFLRQHV� VXVWDQFLDOHV��
Debemos tener en cuenta también que muchos cambios sustanciales (como los vistos en los casos de 
estudio) son más degenerativos y nocivos desde un punto de vista patrimonial que otros de carácter 
espontáneo, que suelen tener menos trascendencia y se van llevando a cabo en un largo periodo de 
tiempo. La gestión del proceso basada en los cambios marginales debe conseguir que éstos sean 
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UHJHQHUDWLYRV�\�HYROXWLYRV�SDUD�HO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO��\�HYLWDU�D�WRGD�FRVWD�TXH�FRQGX]FDQ�D�XQ�GHWHULRUR�
LUUHYHUVLEOH��3RU� WDQWR�� HO� REMHWLYR�QR� VHUtD� HOLPLQDU� HO� FDPELR�PDUJLQDO� �FRQVXVWDQFLDO� GHO� KDELWDU���
algo que la gestión de tipo inactivo y reactivo siempre ha tratado de erradicar, sino valerse de él para 
regenerar el patrimonio arquitectónico industrial del Movimiento Moderno de Gipuzkoa. 

Una interesante tarea para el futuro sería profundizar en actitudes proactivas e interactivas que 
JHVWLRQHQ�HO�FDPELR�GHO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR�LQGXVWULDO�PRGHUQR�JXLSX]FRDQR��3DUD�HOOR��DGHPiV�
de ahondar en el conocimiento de esta arquitectura (autores, obras, cuestiones históricas, etc.) y 
en el fenómeno urbano, también habría que profundizar en temas como los fenómenos de cambio 
en la arquitectura y la ciudad, la participación de los diversos agentes implicados en el patrimonio, 
R� ORV�PRGRV�GH�¿QDQFLDFLyQ�� WHPDV�TXH� LPSOLFDUtDQ�D�GLYHUVDV�GLVFLSOLQDV�FRPR� OD�DQWURSRORJtD�� OD�
sociología, la economía, la historia, o la arquitectura.
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EPÍLOGO: El proyecto Berreibar

El proyecto de investigación Berreibar, del cual es parte activa el autor, es un intento de gestionar el 
cambio del patrimonio arquitectónico industrial de Eibar, en base a actitudes proactivas e interactivas. 
(O�SURSyVLWR�GH�%HUUHLEDU�HV�JHQHUDU�XQD�SROtWLFD�SDUD�UHXWLOL]DU�\�UHFRQYHUWLU�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�
abandonados de Eibar, tratando de desplegar en ellos un sistema integrado de relaciones sociales y 
económicas, que sirva para reprogramar la ciudad. 

'RV�SUREOHPDV�DFXFLDQWHV�OODPDURQ�QXHVWUD�DWHQFLyQ�GHVGH�HO�LQLFLR��SRU�XQ�ODGR�OD�FDQWLGDG�GH�HGL¿FLRV�
industriales del Movimiento Moderno considerados patrimonio arquitectónico que permanecen en 
desuso; y por otro lado el progresivo vaciado de actividad del núcleo urbano de Eibar, resultado de 
XQD�SROtWLFD� WHUULWRULDO�GRQGH�SULPDQ� OD�]RQL¿FDFLyQ�SRU�XVRV��HO�PRQRFXOWLYR�� \�HO� WUDVODGR�GH�XVRV�
productivos, institucionales, educativos, y demás, a zonas no-urbanas.

'HVGH�XQ�SXQWR�GH�YLVWD�SXUDPHQWH�XWLOLWDULR��OD�PD\RUtD�GH�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�TXH�D~Q�SHUPDQHFHQ�
inutilizados, mantienen un enorme potencial para albergar nuevos usos, pudiéndose convertir en 
DUWHIDFWRV� FDWDOL]DGRUHV� GH� OD� YLGD� XUEDQD� GHELGR� D� VX� EXHQD� VLWXDFLyQ� JHRJUi¿FD��$Vt�PLVPR� HV�
innegable el valor patrimonial que tienen muchas de estas arquitecturas en desuso, tanto por sus 
FXDOLGDGHV�DUTXLWHFWyQLFDV���FRPR�GRFXPHQWDOHV�\�VLJQL¿FDWLYDV��
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Los rígidos planes urbanísticos llevados a cabo en las últimas décadas en nuestro entorno, no han 
IDYRUHFLGR�HQ�DEVROXWR� OD� UHFXSHUDFLyQ�GH�HVWUXFWXUDV� REVROHWDV� FRPR� ORV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� HQ�
desuso. Estos planes, de raíz puramente desarrollista, y basados en procedimientos especulativos, 
han favorecido la tabula rasa de la trama urbana más que la reutilización y regeneración de los 
HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�DEDQGRQDGRV��/D�FRQVHFXHQFLD�KD�VLGR�XQD�JUDQ�SpUGLGD�SDWULPRQLDO�H�LGHQWLWDULD�
de muchos núcleos urbanos, así  como un despilfarro desde un punto de vista energético.

/D�]RQL¿FDFLyQ�R�VHJUHJDFLyQ�GH�XVRV�SURPXOJDGD�SRU�HVWRV�SODQHV�PXQLFLSDOHV��MXQWR�D�OD�SURKLELFLyQ�
de mixturar diferentes usos, ha acarreado un empobrecimiento de la actividad urbana y de los lazos 
sociales que la ciudad ha supuesto tradicionalmente. El traslado de mucha de la actividad productiva 
TXH�DOEHUJDEDQ�ORV�DFWXDOHV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�HQ�GHVXVR�D�HVSDFLRV�QR�XUEDQRV��HQ�PXFKRV�FDVRV�
a suelo rural), ha potenciado más aún el debilitamiento de las estructuras relacionales y la pérdida 
GH� LQ¿QLGDG� GH� SDUiPHWURV� TXH� GRWDEDQ� GH� FRPSOHMLGDG� D� QXHVWURV� Q~FOHRV� XUEDQRV��2WUD� GH� ODV�
consecuencias más graves provocada por este vaciado de actividad de los núcleos urbanos, es la total 
GHSHQGHQFLD�GHO�DXWRPyYLO�HQ�OD�YLGD�FRWLGLDQD��FRQ�HO�JDVWR�HQHUJpWLFR�TXH�HVWR�HQWUDxD��$GHPiV�GH�
tener una gran cantidad de patrimonio arquitectónico industrial en desuso con riesgo de desaparecer, 
y tener una trama urbana plagada de vacíos debido al traslado de actividad a zonas no-urbanas, Eibar 
ha sufrido en las últimas décadas un progresivo ascenso del desempleo y una crisis del movimiento 
emprendedor tan tradicional en la villa. 

El contexto

(Q�OD�SULPHUD�HWDSD�GHO�SUR\HFWR��OODPDGD�³IDVH��´���VH�UHDOL]y�XQ�DQiOLVLV�H[KDXVWLYR�GHO�FRQWH[WR��FRQ�
el convencimiento de que es absolutamente necesario un profundo conocimiento del medio, previo 
a plantear cualquier estrategia regeneradora. Por un lado, tratamos de conocer el pasado glorioso 
de Eibar, aquel que llevó a la villa a convertirse en uno de los focos industriales más importantes del 
país. Por otro, realizamos un estudio de la situación actual de la ciudad, entendiendo la ciudad como 
XQ�PHGLR�FRPSOHMR��HQ�HO�FXDO�VH� LQWHUUHODFLRQDQ�GLYHUVRV�SDUiPHWURV�� WDOHV�FRPR� ORV�HFRQyPLFRV��
sociales, urbanísticos, o culturales.

Tras analizar el pasado reciente de Eibar, nos llamó especialmente la atención el sistema organizativo-
SURGXFWLYR�TXH�OD�YLOOD�IXH�DGRSWDQGR�GHVGH�¿QDOHV�GHO�VLJOR�;,;��*UDFLDV�DO� LPSXOVR�GH�OD�LQGXVWULD�
armera, multitud de eibarreses fueron emprendiendo pequeñas y medianas iniciativas productivas, 
que se fueron entremezclando con las viviendas. Estos pequeños talleres artesanos conformaron una 
JUDQ�UHG�SOXULGLVFLSOLQDU��TXH�PHGLDQWH�HO�WUDEDMR�FRRSHUDWLYR�SXGLHURQ�KDFHU�IUHQWH�D�JUDQGHV�HQFDUJRV�

E.1   Vista panorámica del barrio de Ubitxa 
(Eibar).
E.2   Vista panorámica del barrio de Matsaria 
(Eibar).
E.3   Vista de la terraza de Cadenas Iris (Eibar).
E.4   Vista interior de Cadenas Iris (Eibar).
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\�FRPSHWtU�FRQ�JUDQGHV�HPSUHVDV�GH�RWURV�SDtVHV��$GHPiV�GH�OD�LGHD�GH�UHG��HO�FRQRFLPLHQWR�WpFQLFR�
DGTXLULGR�SRU�ORV�FLXGDGDQRV�SURGXFWRUHV�D�WUDYpV�GH�OD�HQVHxDQ]D��OD�(VFXHOD�GH�$UPHUtD�WXYR�XQ�
SDSHO�IXQGDPHQWDO��\�OD�³FRSLD�\�PHMRUD´��IXHURQ�GHFLVLYRV�HQ�OD�FRQVROLGDFLyQ�GH�(LEDU�FRPR�Q~FOHR�
LQGXVWULDO�� 6HJ~Q� ,JRU� *RxL�� OD� JUDQ� FRQFHQWUDFLyQ� JHRJUi¿FD�� OD� FUHDFLyQ� GH� XQ� PHUFDGR� ODERUDO�
HVSHFLDOL]DGR��OD�FRRSHUDFLyQ�HQWUH�ODV�IXHU]DV�VRFLDOHV�\�HFRQyPLFDV��OD�PRYLOLGDG�GH�ORV�WUDEDMRV��
la adaptabilidad organizativa y tecnológica, y la especialización por fases de producción hicieron 
que Eibar se convirtiera en un distrito industrial, capaz de competir con grandes empresas de armas 
internacionales.

Toda esta red de pequeñas iniciativas económicas fue posible en gran medida, gracias a aspectos 
VRFLDOHV�FRPR�OD�JUDQ�FRPXQLFDFLyQ�TXH�H[LVWtD�HQWUH�ORV�FLXGDGDQRV��HO�³W[LNLWHR´�\�ORV�SDUWLGRV�HQ�
HO�IURQWyQ�$VWHOHQD�QR�HUDQ�~QLFDPHQWH�DFRQWHFLPLHQWRV�VRFLDOHV�O~GLFRV��VLQR�TXH�HUDQ�SODWDIRUPDV�
GH�FRPXQLFDFLyQ�HQWUH� ORV�SHTXHxRV�HPSUHVDULRV���R� OD�EDVH�GH�GDWRV� �YLUWXDO�TXH�H[LVWtDQ� �WRGRV�
ORV� WDOOHUHV�VDEtDQ�TXH� WUDEDMRV�KDFtDQ� ORV�GHPiV��D�TXLpQ�DFXGLU�SDUD�KDFHU�FLHUWRV� WUDEDMRV��TXp�
capacidad productiva tenía cada taller, qué maquinaria tenían, etc.). Relacionada con esta tradición de 
UHG�LQGXVWULDO�VXUJLy�XQ�WHMLGR�DVRFLDWLYR�FRPSDFWR��QR�VROR�HQ�HO�iPELWR�GHO�WUDEDMR��VLQR�HQ�iPELWRV�
FRPR�HO�FXOWXUDO��7RGR�HVWH�FRPSOHMR�HFRVLVWHPD�TXH�IXQGtD�OR�HFRQyPLFR��OR�VRFLDO�\�OR�FXOWXUDO�WXYR�VX�
UHÀHMR�HQ�OR�XUEDQtVWLFR�\�OR�DUTXLWHFWyQLFR��$�SHVDU�GHO�DSDUHQWH�FDRV��(LEDU�WHQtD�VXV�SURSLDV�UHJODV�
GH�FUHFLPLHQWR� LPSOtFLWDV��6H� IXH�JHQHUDQGR�XQD�FLXGDG�KtEULGD�\�PX\�FRPSDFWD��GRQGH�HO� WUDEDMR�
\� HO� KDELWDU� VH� HQWUHPH]FODEDQ�� SURGXFLpQGRVH� XQD� WUDPD� XUEDQD� GH� JUDQ� FRPSOHMLGDG� \� ULTXH]D��
$�SDUWLU�GH� ORV�DxRV�����HQ�pSRFD�GH�DXWDUTXtD�HFRQyPLFD�SULPHUR�\�GHO�GHVDUUROOLVPR�PiV�WDUGH���
GLYHUVRV� IDFWRUHV� FRPR� OD� GLYHUVL¿FDFLyQ� HQ� OD� SURGXFFLyQ�� OD� FRQIRUPDFLyQ� GH� JUDQGHV� HPSUHVDV�
�%�+���*�$�&���$/)$�«���ORV�QXHYRV�PRGRV�GH�SURGXFFLyQ�\�OD�]RQL¿FDFLyQ�XUEDQtVWLFD�IXHURQ�PLQDQGR�
SDXODWLQDPHQWH�OD�UHG�SURGXFWLYD�GH�(LEDU��0iV�WDUGH��OD�FULVLV�HQHUJpWLFD�GH�ORV�DxRV�����\�OD�IDOWD�GH�
suelo urbanizable debilitaron aún más el entramado industrial eibarrés, produciéndose un progresivo 
YDFLDGR�GH�OD�YLOOD��5HÀHMR�GH�HVWD�FULVLV�TXH�DVROD�(LEDU�HV�OD�HYROXFLyQ�GHPRJUi¿FD�GH�ORV�~OWLPRV�
DxRV��FRQ�XQ�GHVFHQVR�GH�FDVL������KDELWDQWHV�FDGD���DxRV�

2WUD�GH�ODV�FRQVHFXHQFLDV�GH�OD�FULVLV�IXH�HO�SURJUHVLYR�HVWDQFDPLHQWR�\�GHELOLWDPLHQWR�GH�OD�HVWUXFWXUD�
económica. En la actualidad no existen políticas locales de desarrollo económico e innovación, y por 
lo tanto no existe un plan de actuación para fomentar tanto la industria como otras posibilidades de 
GHVDUUROOR�HFRQyPLFR�ORFDO�FRPR��VRQ�HO�VHFWRU�VHUYLFLRV�H�LQQRYDFLyQ�GHO�SURGXFWR��$~Q�KR\�GtD��H[LVWH�
XQ��������GH�OD�SREODFLyQ�RFXSDGD�HQ�HO�VHFWRU� LQGXVWULDO��FDQWLGDG�D~Q�VLJQL¿FDWLYD��PLHQWUDV�TXH�
el 58,48% está ocupada en el sector servicios. También es subrayable que el 43% de la población 
RFXSDGD� HVWi� HPSOHDGD� SRU�PLFUR�3<0(6� �GH� �� D� �� HPSOHDGRV��� HV� SRU� HOOR� TXH� VLJXH� WHQLHQGR�

E.5   Vista panorámica de Eibar anterior 
D� OD� *XHUUD� &LYLO�� HGL¿FLRV� SURGXFWLYRV� \�
habitacionales generan una densa trama 
urbana. 
E.6   Vista interior del taller de Bittor Sarasketa: 
la cohesión social fue determinante en el éxito 
industrial de Eibar.
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E.7

E.8



���

una importancia especial el tipo empresarial de cluster industrial formado por un entramado o red de 
pequeñas y medianas empresas relacionadas en algunos de sus ámbitos productivos.

En lo referente al desarrollo urbano, cabe destacar que el núcleo urbano de Eibar representa un 6,5% 
GH�OD�VXSHU¿FLH�WRWDO�GH�OD�ORFDOLGDG��GiQGRQRV�XQD�JUDQ�GHQVLGDG�SREODFLRQDO��FXHVWLyQ�FODYH�D�QLYHO�
XUEDQtVWLFR�\�VRFLROyJLFR��(O�FRQMXQWR�GH�ORV�HGL¿FLRV�GH�(LEDU�VXPD�XQ�WRWDO�GH�������VLHQGR�XQ�������
������HGL¿FLRV�GHGLFDGRV�H[FOXVLYDPHQWH�D�WDOOHUHV�\�XQ�������D�WDOOHUHV�FRPSDUWLGRV�FRQ�YLYLHQGD��
2WUR�GDWR�VLJQL¿FDWLYR�HV�HO�Q~PHUR�GH�WDOOHUHV�LQDFWLYRV��VLHQGR�XQ�WRWDO�GH�����VREUH������XQLGDGHV�
registrales, lo que supone una proporción de casi 1 de cada 3. 

2EVHUYDPRV� GH� HVWH� DQiOLVLV�� TXH� ODV� HVWUDWHJLDV� GH� UHFXSHUDFLyQ� GHO� WHMLGR� LQWHUQR� GHEHUtDQ� VHU�
prioritarias por parte de la administración local, más aún cuando los desarrollos residenciales se 
encuentran en crisis y no van a ser la válvula de escape con la que se pretendía solucionar toda la 
SUREOHPiWLFD�HQ�VXHOR�XUEDQL]DEOH��(O�REMHWLYR�GH�FXDOTXLHU�DFWXDFLyQ�HQ�HVWH�VHQWLGR��GHEHUtD�WHQHU�
vocación de reequilibrio de la trama urbana y la estructura social, explorando nuevas tendencias y 
QXHYDV�IRUPDV�QR�UHSHWLWLYDV�GH�XVR�\�JHVWLyQ�GHO�HVSDFLR��PX\�HIHFWLYDV�\�H¿FLHQWHV��DO�VHU�HO�VXHOR�
un recurso muy limitado en Eibar.

)LQDOPHQWH�� GHO� DQiOLVLV� VRFLDO� VH� GHVSUHQGHQ� FXDWUR� OtQHDV� GH� GLVFXUVR� FODYHV� TXH� GH¿QHQ� OD�
VLWXDFLyQ�DFWXDO�GH�(LEDU��(Q�SULPHU� OXJDU�QR�VH�SHUFLEH�XQ� WHMLGR�VRFLDO�HPSUHQGHGRU�FRKHVLRQDGR�
e intercomunicado, algo que la villa ha poseído tradicionalmente. En segundo lugar, se percibe una 
gran carencia de espacios vinculados al entorno urbano, a lo social y a lo productivo que fomenten 
DFWLYLGDGHV� HQ� IRUPDWRV� SHTXHxRV�PHGLDQRV�� (Q� WHUFHU� OXJDU�� VH� REVHUYDQ� JUDQGHV� SUREOHPDV� GH�
movilidad generados por la complicada orografía de Eibar, los cuales crean numerosas zonas de poca 
DFWLYLGDG�\�EDUUHUDV�SVLFROyJLFDV��)LQDOPHQWH���QR�H[LVWH�XQD�FRQFHSFLyQ�FODUD�QL�XQ�DQiOLVLV�FRQFUHWR�
GH� OD� SUREOHPiWLFD� GH� ORV� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� HQ�GHVXVR�� QL� WDPSRFR�GHO� FRQFHSWR� GH�SDWULPRQLR�
industrial.

Estrategia y propósitos del proyecto

Berreibar trata de ser un proyecto holístico, que integra diferentes disciplinas como la arquitectura, 
OD�VRFLRORJtD��HO�GHUHFKR�R�OD�HFRQRPtD��&RPR�DQWHULRUPHQWH�KHPRV�PHQFLRQDGR��HO�REMHWLYR�¿QDO�HV�
JHQHUDU�XQD�SROtWLFD�XUEDQD�SDUD�UHFRQYHUWLU�ORV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�HQ�GHVXVR��TXH�VLUYD�D�VX�YH]�
SDUD� UHVROYHU�FLHUWRV�FRQÀLFWRV�XUEDQRV�\�VRFLDOHV�� UHHTXLOLEUDU�HO� WHMLGR�XUEDQR�\�SRQHU�HQ�YDORU�HO�

(��� � � 3ODQR� GH� (LEDU�� HQ� URMR� ORV� HGL¿FLRV�
industriales  abandonados o con más del 50% 
GH�VX�VXSHU¿FLH�HQ�GHVXVR�
E.8   Vista panorámica de Eibar en la actualidad: 
las áreas productivas se han expulsado a zonas 
no urbanas; mientras tanto el núcleo urbano 
VLJXH� SODJDGR� GH� HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV� HQ�
desuso.
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E.9 E.10
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SDWULPRQLR�LQGXVWULDO�GH�(LEDU��6H�WUDWD�HQ�GH¿QLWLYD��GH�OOHYDU�D�FDER�OD�UHFXSHUDFLyQ�HVWUDWpJLFD�GH�
estructuras industriales obsoletas mediante acciones activadoras, poniendo en marcha un proceso 
regenerador integral que considere los diferentes parámetros que componen la ciudad. Para ello 
creemos interesante recuperar la idea de red económica-social en la que la ciudad de Eibar ha estado 
basada tradicionalmente, la cual también consideramos patrimonio industrial. 

Para llevar a cabo el proyecto es imprescindible la participación y la interacción de los diferentes 
DJHQWHV�XUEDQRV��2EVHUYDPRV�WUHV�JUXSRV�FODYH�SDUD�OD�UHJHQHUDFLyQ�XUEDQD�GH�(LEDU��ODV�LQVWLWXFLRQHV�
S~EOLFDV�� ORV�SURSLHWDULRV�GH� ORV�HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�HQ�GHVXVR��\� ORV�FLXGDGDQRV�HPSUHQGHGRUHV��
SRVLEOHV�XVXDULRV�GH� ORV�HGL¿FLRV�HQ�GHVXVR��0HGLDQWH� OD� LQWHUUHODFLyQ�GH�HVWRV� WUHV�JUXSRV�FODYH��
creemos posible la recuperación de estructuras obsoletas, que hoy día son un problema urbano pero 
TXH�OR�VHUiQ�PiV�D~Q�HQ�XQ�IXWXUR�QR�PX\�OHMDQR��

$FWXDOPHQWH�(LEDU��DO�LJXDO�TXH�RWUDV�ORFDOLGDGHV�GH�QXHVWUR�HQWRUQR��FXHQWD�FRQ�OD�JHQHUDFLyQ�PHMRU�
IRUPDGD�GH�VX�KLVWRULD��6LQ�HPEDUJR��VH�KD�OOHJDGR�D�OD�SDUDGRMD�GH�WHQHU�XQD�WDVD�GH�GHVHPSOHR�HQWUH�
OD�MXYHQWXG�GHVFRQRFLGD�KDVWD�HO�PRPHQWR��OR�FXDO�VXSRQH�XQ�JUDQ�GHVSLOIDUUR�LQWHOHFWXDO�TXH�SRVHH�OD�
YLOOD��3RU�RWUR�ODGR��ORV�SURSLHWDULRV�GH�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�HQ�GHVXVR�YHQ�FyPR�VXV�SURSLHGDGHV�VH�YDQ�
GHWHULRUDQGR�SDXODWLQDPHQWH��\D�TXH�WUDV�HO�¿QDO�GH�OD�EXUEXMD�LQPRELOLDULD�FXDOTXLHU�VROXFLyQ�GH�FRUWH�
HVSHFXODWLYR��GHUULER�GH�ODV�HVWUXFWXUDV�SDUD�FRQVWUXLU�YLYLHQGD��KD�VLGR�GHVDFWLYDGD��HVWRV�LQPXHEOHV�
HQ� GHVXVR� VXSRQHQ� SDUD� ORV� SURSLHWDULRV� XQD� JUDQ� IXHQWH� GH� SpUGLGDV�� )LQDOPHQWH�� ORV� HGL¿FLRV�
industriales abandonados generan grandes vacíos o zonas muertas en la ciudad, problema que la 
municipalidad no ha sido capaz de solucionar, en gran medida porque las herramientas urbanísticas 
DFWXDOHV�VRQ�LQVX¿FLHQWHV�\�QR�H[LVWH�RWUD�SROtWLFD�XUEDQD�VL�QR�HV�OD�EDVDGD�HQ�OD�H[SHFWDWLYD�TXH�HO�
valor del suelo supone. 

(O�SUR\HFWR�SUHWHQGH�PRVWUDU�TXH�PHGLDQWH�OD�FHVLyQ�GH�HVWRV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�REVROHWRV�SRU�SDUWH�
de los propietarios a ciudadanos que pretenden emprender nuevas iniciativas económicas, sociales y 
culturales, y con el apoyo institucional para llegar a acuerdos, se puede crear una nueva red productivo-
social, que suponga una regeneración urbana y una recuperación del patrimonio arquitectónico 
industrial eibarrés. Para llevar a cabo este propósito, se ha realizado una investigación previa en cinco 
iPELWRV�FRPR�EDVH�D�OD�IDVH�VLJXLHQWH�GHO�SUR\HFWR��ODV�FRQVLGHUDFLRQHV�SURJUDPiWLFDV��ODV�MXUtGLFDV��
las económicas, las relacionadas con la gestión social, y la autoconstrucción. 

E.9   Agentes implicados en Berreibar: 
propietarios de los talleres en desuso, 
LQVWLWXFLRQHV�S~EOLFDV��\�MyYHQHV�HPSUHQGHGRUHV�
(usuarios).
(������(O�REMHWLYR�¿QDO�GH�%HUUHLEDU�HV�JHQHUDU�
una red de espacios productivos, similar a la que 
existía en la década de 1920 en Eibar.
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Trabajo con los agentes implicados

,QLFLDOPHQWH�VH�GHFLGH�UHDOL]DU�UHXQLRQHV�FRQ�FDGD�SDUWH�LPSOLFDGD��\�VH�OHV�SUHVHQWD�HO�SODQWHDPLHQWR�
LQLFLDO�TXH�KDFH�HO�HTXLSR�%HUUHLEDU��FRQ�HO�¿Q�GH�GHVFXEULU�FXiOHV�VRQ�VXV�QHFHVLGDGHV�\�HVWDEOHFHU�
los pasos a seguir en el proceso. El planteamiento inicial propone que los tres grupos de agentes 
FODYH��SURSLHWDULR��XVXDULRV�H�LQVWLWXFLRQHV��FR�¿QDQFLHQ�OD�UHFRQYHUVLyQ�GHO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�SDUD�VX�
UHXWLOL]DFLyQ� FRPR�HVSDFLR�SURGXFWLYR�FRODERUDWLYR�GH� MyYHQHV�HPSUHVDV�� ODV� LQVWLWXFLRQHV�S~EOLFDV�
DSR\DUtDQ�\�DYDODUtDQ�HFRQyPLFDPHQWH�OD�UHFRQYHUVLyQ�HQ�XQ�SRUFHQWDMH�FRQVLGHUDEOH�ORV�WUHV�SULPHURV�
DxRV�� ORV� SURSLHWDULRV� GHMDUtDQ� GH� SHUFLELU� HQ� HVWRV� SULPHURV� WUHV� DxRV� HO� DOTXLOHU� FRUUHVSRQGLHQWH�
SXHV�VRQ�FRPSHQVDGRV�SRU�OD�REUD��\�ORV�XVXDULRV��HPSUHQGHGRUHV��VH�KDUtDQ�FDUJR�GHO�UHVWR�GH�OD�
¿QDQFLDFLyQ��0HGLDQWH�HVWD�FRODERUDFLyQ�HQWUH�GLIHUHQWHV�DJHQWHV�� ORV�HPSUHQGHGRUHV�WHQGUtDQ��XQ�
PDUJHQ�GH�WUHV�DxRV�SDUD�FRQVHJXLU�TXH�VXV�LQLFLDWLYDV�SURGXFWLYDV�JHQHUDVHQ�EHQH¿FLR��\�SDVDGR�
ese tiempo se harían cargo del alquiler social pactado, convirtiéndose en gestores de un espacio 
DXWRVX¿FLHQWH��/RV�SURSLHWDULRV�D�VX�YH]��SDVDUtDQ�GH�WHQHU�HGL¿FLRV�HQ�GHVXVR�TXH�DFWXDOPHQWH�VROR�
JHQHUDQ�JDVWRV��D�WHQHU�XQ�HGL¿FLR�UHQRYDGR�\�TXH�JHQHUD�XQ�EHQH¿FLR�D�SDUWLU�GHO�FXDUWR�DxR��3DUD�
OOHYDU� D� FDER� OD� FRODERUDFLyQ� VHUtD� REOLJDWRULD� OD� ¿UPD� GH� XQ� FRQYHQLR� HQWUH� ORV� WUHV� DJHQWHV� TXH�
intervienen en el proceso, los usuarios, propietarios e instituciones, donde entre otras cuestiones se 
SDFWH�OD�REOLJDFLyQ�GH�WHQHU�TXH�PDQWHQHU�HO�DOTXLOHU�GHO�HGL¿FLR�GXUDQWH�XQ�PtQLPR�GH�RFKR�R�GLH]�
DxRV��GH�OR�FRQWUDULR�OD�UHFRQYHUVLyQ�QR�VHUtD�UHQWDEOH�SDUD�HO�FRQMXQWR�GH�ORV�DJHQWHV��

Se contacta con diversas instituciones que creemos pueden estar interesadas en un proyecto como 
HVWH�� GH� ODV� FXDOHV� FRQVLGHUDPRV� DO�$\XQWDPLHQWR� GH� (LEDU� FODYH� SDUD� OOHYDU� D� FDER� HO� SUR\HFWR�
%HUUHLEDU��)HOL]PHQWH�OD�PXQLFLSDOLGDG�VH�PXHVWUD�LQWHUHVDGD�\�DFFHGH�D�LQWHUPHGLDU�FRQ�HO�UHVWR�GH�
instituciones así como con los propietarios de los talleres en desuso. El resto de instituciones también 
se muestran interesadas en el proyecto, pero siempre en un segundo plano. 

(Q�FXDQWR�D�ORV�SURSLHWDULRV��VH�HOLJHQ����FDQGLGDWRV�FX\RV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�FUHHPRV�SXHGHQ�VHU�
ORV�PiV�DGHFXDGRV�SDUD�VHU�UHFRQYHUWLGRV�HQ�XQ�SULPHU�FDVR�SLORWR��/RV�HGL¿FLRV�VRQ�VHOHFFLRQDGRV�
VHJ~Q�VX�WDPDxR��QRV�LQWHUHVDQ�WDOOHUHV�QR�GHPDVLDGR�JUDQGHV���HO�HVWDGR��QR�GHPDVLDGR�GHWHULRUDGRV��
y su ubicación. Este último parámetro es importante, ya que al ser ésta la primera experiencia, se 
busca la mayor visibilidad posible para el proyecto. El cuestionario que se le hace a los propietarios 
trata de medir el interés que genera el proyecto Berreibar en ellos, así como recabar información sobre 
OD�VLWXDFLyQ��XUEDQtVWLFD��HFRQyPLFD������FRQFUHWD�GH�VXV�SURSLHGDGHV��/RV�SURSLHWDULRV�VH�PXHVWUDQ�
PX\�LQWHUHVDGRV�HQ�OD�SURSXHVWD��\D�TXH�OD�YHQ�FRPR�XQD�EXHQD�VROXFLyQ�D�FRUWR�PHGLR�SOD]R�SDUD�
VXV�HGL¿FLRV�HQ�GHVXVR��
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(O�WUDEDMR�FRQ�ORV�HPSUHQGHGRUHV��VH�UHDOL]D�SULPHUR�PHGLDQWH�XQD�UHXQLyQ�LQIRUPDO��GRQGH�VH�SUHVHQWD�
HO�SUR\HFWR��\�VH�H[SOLFDQ�WRGDV�ODV�YLFLVLWXGHV��$GHPiV��VH�UHDOL]D�XQD�SHTXHxD�HQFXHVWD�VREUH�VX�
RFXSDFLyQ��VX�DFWXDO�HVSDFLR�GH�WUDEDMR�\�ODV�QHFHVLGDGHV�TXH�SRGUtDQ�WHQHU�R�OHV�JXVWDUtD�FXEULU�HQ�
XQ�IXWXUR�QXHYR�HVSDFLR��0HGLDQWH�XQD�VHULH�GH�WDOOHUHV�\�GLQiPLFDV�GH�JUXSR�VH�YDQ�WUDEDMDQGR�WRGRV�
los temas que habría que consensuar para poner en funcionamiento el nuevo espacio productivo: 
UHJODPHQWR�GH�IXQFLRQDPLHQWR�LQWHUQR��ORV�PRGRV�GH�¿QDQFLDFLyQ�SDUD�KDFHU�VRVWHQLEOH�HO�HVSDFLR��HWF�

El protocolo de actuación

(O� WUDEDMR� UHDOL]DGR� HQ� OD� LQYHVWLJDFLyQ� KD� GDGR� FRPR� UHVXOWDGR� OD� UHGDFFLyQ� GH� XQ� SURWRFROR�
de actuación, en el que se establece el rol de los agentes implicados, y los pasos a seguir en la 
UHFRQYHUVLyQ� GH� XQ� HGL¿FLR� LQGXVWULDO� DEDQGRQDGR� SDUD� DOEHUJDU� XQ� QXHYR� HVSDFLR� SURGXFWLYR�
colaborativo. El protocolo establece cinco aspectos importantes para llevar a cabo la reconversión del 
espacio industrial: las condiciones del espacio, el coste de rehabilitación, la creación de la comunidad, 
OD�¿QDQFLDFLyQ��\�HO�DFXHUGR�GH�FHVLyQ�GHO�HVSDFLR��

&RQYLHQH�WHQHU�HQ�FXHQWD�YDULRV�DVSHFWRV�UHOHYDQWHV�UHODFLRQDGRV�FRQ�ODV�FRQGLFLRQHV�GHO�HVSDFLR��
TXH�SXHGHQ�OOHJDU�D�GL¿FXOWDU�HQRUPHPHQWH�HO�SURFHVR��(O�SULPHUR�HV�FRQRFHU�OD�VLWXDFLyQ�XUEDQtVWLFD�
GHO�HGL¿FLR��VL�HVWi�FRQVROLGDGR�HQ�HO�SODQHDPLHQWR�XUEDQR�R�SRU�HO�FRQWUDULR�HVWi�IXHUD�GH�RUGHQDFLyQ��
(O� VHJXQGR�HV� FRQRFHU� HO� HVWDGR�GH� OD� SURSLHGDG�� \D�TXH�HQ�(LEDU� HV�PX\� FRP~Q�TXH�HO� HGL¿FLR�
LQGXVWULDO�SHUWHQH]FD�D�XQD�FRPXQLGDG�GH�ELHQHV��ORV�GHVFHQGLHQWHV�GH� ORV�VRFLRV�RULJLQDOHV�GH� OD�
empresa pueden ser multitud) lo cual obliga a que haya unanimidad en todas las decisiones por 
parte de los propietarios. El tercer aspecto a considerar es el emplazamiento, ya que reconvertir un 
HGL¿FLR�LQGXVWULDO�DOHMDGR�GH�OD�DFWLYLGDG�XUEDQD��R�VLWXDGR�HQ�XQD�]RQD�WRWDOPHQWH�DEDQGRQDGD��SRGUtD�
suponer un gran esfuerzo y el riesgo de que la reconversión no fuera exitosa debido a la falta de nexos 
VRFLDOHV��(O�FXDUWR�DVSHFWR�LPSRUWDQWH�HV�OD�FRQGLFLyQ�SDWULPRQLDO�GHO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO��OD�FXDO�HV�XQ�
buen argumento ante el riesgo de derribo, pues otorga cierta seguridad para llevar a cabo proyectos 
D� ODUJR�SOD]R�FRPR�HO�TXH�VH�SURSRQH�DTXt��2WURV�DVSHFWRV� UHOHYDQWHV�D� OD�KRUD�GH�UHFRQYHUWLU�XQ�
HVSDFLR�LQGXVWULDO��VRQ�ORV�XVRV�DG\DFHQWHV�DO�HVSDFLR��FRPSDWLEOHV�H�LQWHUDFWLYRV�FRQ�HO�XVR�TXH�VH�
SURSRQH���HO�HVWDGR�ItVLFR��R�OD�FXDOLGDG�HVSDFLDO��LOXPLQDFLyQ��YHQWLODFLyQ��GLPHQVLRQHV������

En referencia al coste de rehabilitación, las partidas más relevantes a la hora de reconvertir un espacio 
LQGXVWULDO�DEDQGRQDGR�GH�XQ�PRGR�EiVLFR�VHUiQ�� OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�VXHORV� �QRUPDOPHQWH�HO� VXHOR�
HVWi�HQ�PX\�PDO�HVWDGR�\�KD\�TXH�UHYHVWLUOR���OD�PHMRUD�GHO�FRQIRUW�WpUPLFR��PHMRUD�GHO�FHUUDPLHQWR��
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y las instalaciones eléctrica y de calefacción. Uno de los aspectos más importantes es constatar que 
el estado de la estructura es óptimo, pues tener que reforzar la estructura podría llegar a ser un 
JDVWR� LQDVXPLEOH�SRU� ORV�XVXDULRV��/R�PLVPR�RFXUULUtD�VL�HO�VXHOR�GH�QXHVWUR�HGL¿FLR� LQGXVWULDO�HVWi�
FRQWDPLQDGR�\�HQWUDxD�ULHVJR�SDUD�OD�VDOXG�KXPDQD��)LQDOPHQWH��HO�SURWRFROR�SODQWHD�OD�DOWHUQDWLYD�GH�
la autoconstrucción como vía para reducir costes en la rehabilitación.

(Q�FXDQWR�D�OD�FRPXQLGDG�GH�XVXDULRV��VH�SURSRQHQ�GLYHUVDV�IRUPDV�MXUtGLFDV��FRPR�OD�DVRFLDFLyQ��OD�
fundación,  la sociedad civil, la comunidad de bienes, o la cooperativa, y se explican los pros y contras 
GH�FDGD�XQD�GH�HOODV��7DPELpQ�HV�LPSRUWDQWH�GH¿QLU�HO�IXQFLRQDPLHQWR�LQWHUQR�\�OD�RUJDQL]DFLyQ�GH�OD�
comunidad, para lo que es necesario redactar  un documento regulador de gestión.

/D� SURSXHVWD� GH� ¿QDQFLDFLyQ� GH� ODV� REUDV� GH� UHFRQYHUVLyQ� FRQWHPSOD� OD� FRQWULEXFLyQ� GH� ORV� WUHV�
agentes implicados: propiedad, instituciones públicas y usuarios. La propiedad asumiría el 45% del 
coste de rehabilitación, a través de no cobrar el alquiler durante los tres primeros años. Las instituciones 
aportarían el 35% del coste total de la rehabilitación a modo de subvención. El resto de la rehabilitación 
la asumirían los usuarios.  

(O�DOTXLOHU�GHO�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�VHUtD�D�ODUJR�SOD]R��PtQLPR�RFKR�DxRV��GH�OR�FRQWUDULR�QR�VHUtD�IDFWLEOH�
la inversión realizada. Será obligatorio que exista un contrato de arrendamiento entre el propietario del 
HVSDFLR�\�OD�HQWLGDG�GH�OD�FRPXQLGDG��DVRFLDFLyQ��FRRSHUDWLYD�������\�D�VX�YH]��GHEHUi�KDEHU�FRQWUDWRV�
de subarriendo por cada uno de las empresas socias que forman la comunidad. 

Acciones tácticas

En paralelo a esta investigación, Berreibar ha llevado a cabo una programación cultural y de 
VHQVLELOL]DFLyQ�TXH� WUDWD�GH�PRVWUDU�D� ORV�FLXGDGDQRV� ODV�SRVLELOLGDGHV�GH� ORV�HGL¿FLRV� LQGXVWULDOHV�
HQ�GHVXVR��HO�YDORU�GHO�SDWULPRQLR�LQGXVWULDO�HLEDUUpV��R�HMHPSORV�GH�LQLFLDWLYDV�FRODERUDWLYDV�OOHYDGDV�
a cabo en otros lugares para reconvertir el patrimonio arquitectónico industrial. Para ello se han 
SURSXHVWR�GLIHUHQWHV� LQLFLDWLYDV�HQIRFDGDV�D�FRPSOHWDU� OD�DJHQGD�FXOWXUDO�GH�(LEDU��FKDUODV�GHEDWHV�
VREUH�HO�(LEDU�LQGXVWULDO��SDVHRV�SRU�OD�FLXGDG�WDOOHU��\�DFFLRQHV�FXOWXUDOHV�HQ�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�HQ�
GHVXVR�FRQ�HO�REMHWLYR�GH�GDUOHV�YLVLELOLGDG�

/D�JUDQ�PD\RUtD�GH�DFWLYLGDGHV� VH�KDQ� UHDOL]DGR�HQ� ORV�DQWLJXRV� WDOOHUHV�GH�%HLVWHJXL�+HUPDQRV��
conciertos musicales, teatro, talleres con niños, talleres con estudiantes de arquitectura, muestras 

E.11    Imágenes de algunas de las actividades 
llevadas a cabo en el proceso Berreibar en el 
interior de uno de los talleres de Beistegui 
Hermanos: conciertos, teatro, taller infantil, 
GDQ]D�� HQFXHQWUR� GH� HPSUHQGHGRUHV�� \�
workshop sobre el patrimonio arquitectónico 
industrial.
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artísticas, encuentro de emprendedores, etc. Estas experiencias han servido para hacer ver a la 
FLXGDGDQtD�TXH�HVWRV�HGL¿FLRV�WLHQHQ�XQ�JUDQ�YDORU�XWLOLWDULR�\�SDWULPRQLDO��\�TXH�HV�SRVLEOH�PHGLDQWH�
muy pocos medios poner en uso estos espacios desaprovechados.

Caso piloto

(O�SURSyVLWR�¿QDO�GH�HVWH�SURFHVR�GH�LQYHVWLJDFLyQ�HV�KDFHU�UHDO�HO�SURWRFROR�PHGLDQWH�XQ�FDVR�SLORWR��
TXH� VLUYD� FRPR� HMHPSOR� SDUD� LPSODQWDU� XQD� SROtWLFD� GH� UHFRQYHUVLyQ� GHO� SDWULPRQLR� DUTXLWHFWyQLFR�
LQGXVWULDO�PRGHUQR�GH�(LEDU��(O�SUR\HFWR�%HUUHLEDU�HVWi�D~Q�HQ�SURFHVR�\�QR�KD�FRQVHJXLGR�HMHFXWDU�
XQ�FDVR�SLORWR��SRU�OR�TXH�WUDWDUHPRV�GH�SURSRQHUOR�GH�XQ�PRGR�WHyULFR��(O�HGL¿FLR�LQGXVWULDO��TXH�QRV�
servirá como caso de estudio para esbozar una intervención teórica, será la fábrica de Pablo Soroa, a 
OD�FXDO�VH�KL]R�PHQFLyQ�HQ�OD�SULPHUD�SDUWH�GH�HVWH�WUDEDMR��&RPR�REMHWLYRV�SULRULWDULRV��OD�LQWHUYHQFLyQ�
GHEHUi��WUDQVIRUPDU�HO�HGL¿FLR�SDUD�SRGHU�VHU�UH�KDELWDGR�\�UHJHQHUDU�DVt�HO�HQFODYH�XUEDQR�HQ�HO�TXH�
VH�KDOOD��\�SURWHJHU�ORV�UDVJRV�DUTXLWHFWyQLFRV�HVSHFt¿FRV�UHODFLRQDGRV�D�VXV�YDORUHV�SDWULPRQLDOHV��

3DEOR�6RURD�IXH�XQD�¿UPD�HLEDUUHVD�TXH�IDEULFDED�KHUUDPLHQWDV�PDQXDOHV��SULQFLSDOPHQWH�SDUD�ORV�
]DSDWHURV��6X�WDOOHU� WXYR�GLYHUVRV�HPSOD]DPLHQWRV�HQ�(LEDU��KDVWD�TXH�HQ�HO�DxR������VH� LQVWDODUD�
GH¿QLWLYDPHQWH�HQ�HO�EDUULR�GH�0DWVDULD��FHUFD�GH�ORV�WDOOHUHV�GH�OD�FpOHEUH�¿UPD�%DUUHQHFKHD��2ODxHWD�
\� -XDULVWL� �%2-��� (O�PLVPR� DxR� TXH� VH� FRQVWUX\y� HO� HGL¿FLR�� OD� HPSUHVD� VH� FRQYLUWLy� HQ�6RFLHGDG�
5HJXODU�&ROHFWLYD��\�HQ������SDVy�D�VHU�6RFLHGDG�/LPLWDGD��(Q�������OD�HPSUHVD�SDVy�D�GHQRPLQDUVH�
+HLQ]D1.

(O�DUTXLWHFWR�5DLPXQGR�$OEHUGL�$EDXQ]��DXWRU�GH�OD�PD\RUtD�GH�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�HLEDUUHVHV�GH�ODV�
GpFDGDV�GH������\�������)XQGLFLyQ�$XUUHUD��$JXLUUH�\�$UDQ]DEDO��*DVSDU�$UL]DJD��(O�&DVFR��%2-��
HWF���� IXH�HO�HQFDUJDGR�GH�SUR\HFWDU� ORV�QXHYRV� WDOOHUHV�GH�3DEOR�6RURD��(O�HGL¿FLR�SHUWHQHFH�D� OD�
WLSRORJtD�GH�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�KtEULGR�EDVDGR�HQ�OD�IiEULFD�GH�SLVRV��WLSR�PX\�XWLOL]DGR�HQ�(LEDU�GXUDQWH�
OD�SULPHUD�PLWDG�GHO�VLJOR�;;��TXH�SDXODWLQDPHQWH�KD�LGR�GHVDSDUHFLHQGR�HQ�ODV�~OWLPDV�GpFDGDV�KDVWD�
TXHGDU�SUiFWLFDPHQWH�H[WLQJXLGR��(O�HGL¿FLR�FRQVWD�GH�FXDWUR�SODQWDV��HQ�ODV�GRV�LQIHULRUHV�VH�VLWXDEDQ�
los talleres y en las dos superiores las ocho viviendas de la familia. Los dos usos, el productivo y el 
habitacional, se muestran bien diferenciados al exterior, ya que las plantas inferiores son de mayor 
altura y su fachada está resuelta a base de grandes ventanales reticulares, mientras que la fachada 
de las plantas superiores está plagada de referencias domésticas como ventanas de baquetillas, 

�� $62&,$&,Ï1�9$6&$�'(�3$75,02�,1'8675,$/�<�2%5$�3Ò%/,&$��$93,23���3DWULPRQLR�LQGXVWULDO�HQ�HO�3DtV�9DVFR����
2S��&LW���SS������

E.12   Plano situación de la fábrica de Pablo 
Soroa.
E.13   Plano de emplazamiento.
E.14   Vista de la fábrica de Pablo Soroa desde 
la calle Matsaria.
E.15   Vista de la fábrica de Pablo Soroa desde 
la calle Ibargain.
E.16   Vista de la fábrica de Pablo Soroa desde 
la calle Matsaria hacia la estación de tren.
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pequeños balcones y miradores. El gran bloque de escaleras que parte desde un gran zócalo de 
SLHGUD�\�XQH�ODV�FXDWUR�SODQWDV��VH�VLW~D�HQ�PHGLR�GH�OD�IDFKDGD�SULQFLSDO��RHVWH���UDVJR�IRUPDO�PX\�
XWLOL]DGR�HQ� ORV� WDOOHUHV�HLEDUUHVHV�GH� OD�pSRFD��FRPR�VH�SXHGH�DSUHFLDU�HQ�FDVRV�FRPR�$JXLUUH�\�
$UDQ]DEDO�R�(O�&DVFR��(O�HGL¿FLR��FRQ�IRUPD�GH�/�HQ�SODQWD��VH�VLW~D�D�ORV�SLHV�GH�OD�ODGHUD�HVWH�GH�OD�
vaguada de Matsaria, conformando un patio en su parte trasera y mostrándose hacia la calle como 
XQ�JUDQ�EORTXH�FRPSDFWR��$�GLIHUHQFLD�GH�RWURV�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GH�OD�pSRFD��OD�IiEULFD�GH�3DEOR�
6RURD�TXHGD�UHPDWDGD�PHGLDQWH�XQD�JUDQ�FXELHUWD�GH�WHMD�D�GRV�DJXDV�HQ�YH]�GH�OD�FDUDFWHUtVWLFD�
cubierta plana de agua.

La fábrica de Pablo Soroa fue una empresa pequeña, como muchas otras que surgieron en Eibar en 
OD�SULPHUD�PLWDG�GHO�VLJOR�;;��SRU� OR�TXH�SDUD�OD� LQPHQVD�PD\RUtD�GH�FLXGDGDQRV�QR�WLHQH�XQ�JUDQ�
YDORU�VLJQL¿FDWLYR��'HVGH�XQ�SXQWR�GH�YLVWD�GRFXPHQWDO�\�DUTXLWHFWyQLFR�VLQ�HPEDUJR��VRQ�GLYHUVRV�
ORV�YDORUHV�DWULEXLEOHV�D�HVWH�HGL¿FLR��/D�IiEULFD�GH�3DEOR�6RURD�WLHQH�OD�FDSDFLGDG�GH�WHVWLPRQLDU�\�
HYRFDU�OD�WUDGLFLRQDO�HPSUHVD�IDPLOLDU��R�GH�XQRV�SRFRV�VRFLRV��TXH�FRQWULEX\y�VLJQL¿FDWLYDPHQWH�HQ�
el proceso de industrialización de la región. Es por ello, que resulta ser un documento físico que nos 
UHPLWH�D�ODV�PHQWDOLGDGHV�VRFLDOHV�\�D�ORV�PRGRV�GH�SURGXFFLyQ�GH�OD�pSRFD��$GHPiV�GH�HOOR��HO�HGL¿FLR�
suministra datos interesantes sobre la arquitectura del Movimiento Moderno eibarrés, a través de sus 
rasgos morfológicos, compositivos, y constructivos, como el mencionado bloque de escaleras situado 
en la fachada principal con sus singulares ventanas escalonadas, los delicados cercos-ornamentales 
horizontales que dan coherencia y unidad a la fachada, la construcción de los grandes ventanales 
reticulares, el rugoso revestimiento de fachada, la estructura de hormigón armado, o la característica 
planta neutra de los talleres. 

Sobre todos los valores que se le puedan atribuir a la fábrica de Pablo Soroa, destaca el valor urbano 
que posee, fundamentado en tres aspectos importantes. El primer aspecto tiene relación con lo 
LFRQRJUi¿FR��\D�TXH�SRU�VX�SHFXOLDULGDG�PRUIROyJLFD�\�FRPSRVLWLYD��HO�GH�3DEOR�6RURD�UHVXOWD�VHU�XQ�
HGL¿FLR�LFyQLFR�HQ�HO�EDUULR�GH�0DWVDULD��(V�SRU�HOOR�TXH�HO�HGL¿FLR�WLHQH�OD�FDSDFLGDG�GH�VLQJXODUL]DU�
la trama urbana en esta zona de la ciudad. El segundo aspecto está relacionado con lo tipológico, 
\D�TXH�HO� WLSR�GH�HGL¿FLR� LQGXVWULDO�KtEULGR�EDVDGR�HQ� OD� IiEULFD�GH�SLVRV�QR�VyOR�HV�XQ�GRFXPHQWR�
histórico que hace referencia al proceso de industrialización de la región, sino que resulta ser en la 
actualidad un modelo de implantación urbana muy interesante para una región, como la guipuzcoana, 
donde el uso productivo y habitacional deberían convivir en lo posible para optimizar al máximo el 
uso del suelo y generar núcleos urbanos no monofuncionales. El tercer aspecto tiene relación con 
OD�FDSDFLGDG�GH�DGHFXDFLyQ�TXH�WLHQH�HO�HGL¿FLR��\D�TXH�ODV�SODQWDV�GH�WDOOHUHV�UHVXOWDQ�VHU�HVSDFLRV�
neutros que pueden dar cabida a usos que la ciudad habitualmente desplaza al extrarradio, y las 

E.17   Vista aérea del barrio de Matsaria, donde 
se sitúa la fábrica de Pablo Soroa.
E.18   Ilustración del barrio de Matsaria: la 
IiEULFD� GH�3DEOR�6RURD� HVWi�PX\� ELHQ� VLWXDGD�
respecto a la estación del tren, la salida de la 
YDULDQWH��\�HO�FHQWUR�GH�(LEDU�

Páginas siguientes:

(���� � � $O]DGRV�� D[RQRPHWUtD�� \� VHFFLyQ�
transversal de la fábrica de Pablo Soroa en la 
actualidad.
E.20   Plantas de la fábrica de Pablo Soroa en 
la actualidad.
E.21   Vista exterior de la fábrica de Pablo Soroa 
en la actualidad.
E.22   Vista interior de la fábrica de Pablo Soroa 
en la actualidad.
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plantas de viviendas que quedan estructuradas mediante un largo corredor alrededor del patio dan la 
SRVLELOLGDG�GH�UHSURJUDPDU�IiFLOPHQWH�OD�GLVSRVLFLyQ�GH�ODV�YLYLHQGDV��)LQDOPHQWH��KD\�TXH�GHVWDFDU�
OD�EXHQD�VLWXDFLyQ�XUEDQD�HQ�OD�TXH�VH�HQFXHQWUD�HO�HGL¿FLR��PX\�FHUFD�GH�OD�HVWDFLyQ�GH�WUHQ��D�GLH]�
PLQXWRV�D�SLH�GHO�FHQWUR�GH�(LEDU��D�WUDYHV�GH�OD�FDOOH�,EDUJDLQ���\�HQ�OD�VDOLGD�GH�OD�YDULDQWH�(LEDU�
(UPXD��1������

/D� LQWHUYHQFLyQ� SURSXHVWD� GHEHUtD� QR� VyOR� SURWHJHU� ORV� UDVJRV� HVSHFt¿FRV� TXH� FRQ¿HUHQ� EHOOH]D�
IRUPDO�\�R�HVSDFLDO�DO�HGL¿FLR��VXV�DWULEXWRV� WLSROyJLFRV�\�XWLOLWDULRV��VX� UDFLRQDOLGDG�FRQVWUXFWLYD��VX�
PDWHULDOLGDG��R�VX�YDORU�XUEDQR��VLQR�TXH�GHEHUtD�SRWHQFLDUORV��\�WDPELpQ�RSWLPL]DU�\�PHMRUDU�HO�HGL¿FLR�
sumándole nuevos valores que lo fortalezcan de cara al futuro.

La fábrica de Pablo Soroa presenta en la actualidad diversas carencias y patologías. Las carencias 
PiV�VXEUD\DEOHV�VRQ�OD�IDOWD�GH�LQIUDHVWUXFWXUDV�SDUD�OD�ORJtVWLFD��PXHOOH�GH�GHVFDUJD��PRQWDFDUJDV������
\�OD�DFFHVLELOLGDG�D�ODV�YLYLHQGDV��HO�DFFHVR�DO�SRUWDO�HV�GH¿FLHQWH�\�QR�H[LVWH�DVFHQVRU���\�OD�IDOWD�GH�
uso tanto en el espacio de talleres como en el de viviendas. El estado de abandono en el que se 
HQFXHQWUD�HO�EDUULR�GH�0DWVDULD��WLHQH�PXFKR�TXH�YHU�FRQ�OD�IDOWD�GH�XVR�GHO�HGL¿FLR��TXH�HQ�VHJXQGD�
LQVWDQFLD�GHULYD�HQ�XQ�GHWHULRUR�ItVLFR��/DV�SDWRORJtDV�TXH�SUHVHQWD�HO�HGL¿FLR�VRQ�ODV�KDELWXDOHV�HQ�
aquellos inmuebles que carecen de mantenimiento: caída del revestimiento de fachada, oxidación 
puntual en los ventanales reticulares, rotura de vidrios, deterioro de los vanos de fachada de las 
viviendas por desuso, y el habitual deterioro físico en el interior de los talleres tras cesar la actividad 
productiva. La estructura y demás elementos constructivos principales se encuentran en buen estado.  

(O�SURJUDPD�TXH�GHEHUtD�DOEHUJDU�OD�IiEULFD�GH�3DEOR�6RURD�HQ�VXV�GRV�SULPHUDV�SODQWDV�VHUtD��R¿FLQDV�
SDUD�SHTXHxDV�HPSUHVDV��HVWXGLR�GH�DUTXLWHFWXUD��DJHQFLD�GH�GLVHxR�JUi¿FD��HVWXGLR�GH�DSDUHMDGRUHV��
asesor económico), salas de reuniones compartidas, espacio multiusos para la realización de diversas 
DFWLYLGDGHV� �FXUVRV�� FKDUODV�� HWF���� R¿FLQD� GH� JHVWLyQ� LQWHUQD�� HVSDFLRV� GH� HVSDUFLPLHQWR� FRPXQHV�
�FDQWLQD��]RQD�GH�HVWDU��HWF����WDOOHUHV�FRPXQLWDULRV��GH�FDUSLQWHUtD�\��KHUUHUtD���]RQD�GH�DOPDFHQDMH�\�
montacargas. En las dos plantas superiores se mantendría el actual uso de vivienda.

La propuesta de actuación en la fábrica Pablo Soroa prevería dos fases: la primera de puesta en 
XVR��HQ� OD�TXH�VHU�KDUtD�HIHFWLYR�HO�SURFHVR�GH�%HUUHLEDU��\� OD�VHJXQGD��VHUtD�XQD� IDVH�GH�PHMRUD�
\� FRQVROLGDFLyQ� GHO� HGL¿FLR�� (Q� OD� SULPHUD� IDVH�� ODV� SODQWDV� GH� WDOOHUHV� TXHGDUtDQ� RFXSDGDV� SRU�
QXHYDV�LQLFLDWLYDV�SURGXFWLYDV�SURPRYLGDV�SRU�MyYHQHV�GH�(LEDU��OLJDGDV�DO�GLVHxR��D�OD�JHVWLyQ�\�D�ODV�
nuevas tecnologías. El modo de gestión sería el esbozado anteriormente: se llegaría a un acuerdo 
GH�DUUHQGDPLHQWR�SDUD����DxRV��UHYLVDEOH�DO�¿QDO�GH�HVWH�SHULRGR��HQWUH�HO�SURSLHWDULR�\�ORV�QXHYRV�
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usuarios, donde la administración local colabore económicamente y sirva de garante. Los nuevos 
usuarios, englobados en una asociación, serían los encargados de rehabilitar y acondicionar el 
HVSDFLR�GH�WDOOHUHV��D�FDPELR�GH�TXH�HO�SURSLHWDULR�GHMH�GH�SHUFLELU�ORV�SULPHURV�WUHV�DxRV�GH�DOTXLOHU��

El proyecto de arquitectura debería hacer frente a tres cuestiones fundamentales en esta primera 
fase: asegurar el confort térmico en el interior de los talleres, salvar el cambio de escala que se 
produciría entre el gran espacio del taller y los nuevos espacios, y proponer una solución económica 
\�YHUViWLO�DFRUGH�FRQ�ODV�SRVLELOLGDGHV�GH�ORV�XVXDULRV��HQ�VX�PD\RUtD�MyYHQHV�\�SHTXHxDV�HPSUHVDV�
con recursos limitados). 

En lo referente al confort térmico, se debería entender que los talleres ya cuentan con un cerramiento, 
que si bien no proporciona el confort térmico requerido para usos de carácter sedentario, tiene la 
FDSDFLGDG�GH�DFRQGLFLRQDU�XQ�HVSDFLR�LQWHULRU�SDUD�XVRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�OD�DFWLYLGDG�ItVLFD��]RQDV�
GH�WUiQVLWR�\�WUDEDMR�ItVLFR�SRU�HMHPSOR���3RU�WDQWR��QR�HV�QHFHVDULR�HOLPLQDU�ORV�JUDQGHV�YHQWDQDOHV�
de fachada y sustituirlos por otros nuevos de doble acristalamiento, sino entender que mediante la 
suma de nuevas capas en el interior, conseguiremos diversas zonas con condiciones térmicas que 
UHVSRQGHQ�D�XVRV�GLIHUHQWHV��$O�LJXDO�TXH�HQ�HO�FDVR�GH�OD�IiEULFD�9DQ�1HOOH�GH�5RWWHUGDP��VH�WUDWD�GH�
GLIHUHQFLDU�HQWUH��HVSDFLRV�TXH�QR�UHTXLHUHQ�GH�WDQWR�FRQIRUW�SRU�DOEHUJDU�]RQDV�GH�WUiQVLWR�R�WUDEDMRV�
ItVLFRV��XQ�WDOOHU�GH�FDUSLQWHUtD�SRU�HMHPSOR���\�TXH�QR�QHFHVLWDUtDQ�PiV�FHUUDPLHQWR�TXH�HO�DFWXDO��\�
HVSDFLRV�TXH�UHTXLHUHQ�GH�XQ�JUDQ�FRQIRUW� WpUPLFR�SRU�HVWDU�GHVWLQDGRV�D� WUDEDMRV�VHGHQWDULRV��XQ�
HVWXGLR�GH�DUTXLWHFWXUD�SRU�HMHPSOR��\�SRU� WDQWR�QHFHVLWDUiQ�GH�DOJ~Q�FHUUDPLHQWR�FRPSOHPHQWDULR�
además de la fachada actual. Por tanto, se trataría de actuar como lo hace la arquitectura tradicional 
MDSRQHVD���DGHFXDUVH�D�ODV�H[LJHQFLDV�FOLPiWLFDV�D�WUDYpV�GH�OD�VXPD�GH�GLIHUHQWHV�FDSDV�SURWHFWRUDV�

(Q�OD�ODERU�GH�PHMRUDU�HO�FRQIRUW�WpUPLFR�VH�SRGUtDQ�HPSOHDU�GRV�HVWUDWHJLDV�SULQFLSDOHV��/D�SULPHUD�
consistiría en adosarse al intrados de la fachada actual mediante un nuevo ventanal y un cerramiento 
que alberge un aislante térmico. De esta manera, se preservaría el ventanal reticulado al exterior, y 
VH�JHQHUDUtD�XQD�FiPDUD��R�FROFKyQ�WpUPLFR��HQWUH�HO�YLHMR�\�HO�QXHYR�YHQWDQDO��(Q�pVWD�FiPDUD�VHUtD�
SRVLEOH�FRORFDU�DOJ~Q�HOHPHQWR�TXH�SURWHMD�HO�HVSDFLR�LQWHULRU�GH�OD�LUUDGLDFLyQ�VRODU��XQD�YHQHFLDQD�
SRU�HMHPSOR���0HGLDQWH� ORV�GRV�YHQWDQDOHV�\� OD�SURWHFFLyQ�VRODU� LQWHUPHGLD�� OD�QXHYD�IDFKDGD�GDUtD�
respuesta a las diversas situaciones climáticas que se dan en las diferentes estaciones del año. En 
LQYLHUQR�SRU�HMHPSOR�� OD�FiPDUD� LQWHUPHGLD�FDSWDUtD�FDORU�PHGLDQWH�HO�HIHFWR� LQYHUQDGHUR��PLHQWUDV�
que en verano las dos cámaras permanecerían abiertas y la protección solar activa para mantener 
ventilado y fresco el interior. Esta primera solución podría resultar óptima desde un punto de vista 
utilitario, sin embargo requiere de una inversión considerable teniendo en cuenta las dimensiones de 

E.23

E.24

E.23, E.24   Arquitectura popular japonesa: 
las casas tienen diferentes cerramientos 
HVSHFLDOL]DGRV��TXH�VH�YDQ�VXVWLWX\HQGR�VHJ~Q�
OD�pSRFD�GHO�DxR�\� ODV�QHFHVLGDGHV�GH�FRQIRUW�
térmico.
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los talleres, por lo que únicamente se utilizaría para acondicionar ciertas zonas comunes como la sala 
multiusos, baños, o salas de reuniones comunes. 

La segunda estrategia sería la de generar unos cubículos de madera, modulares y bien aislados, que 
sirvan para albergar las nuevas iniciativas económicas. El sistema constructivo de estos cubículos 
VHUtD�VHQFLOOR��GH�IiFLO�PRQWDMH�\�IiFLOPHQWH�PRGL¿FDEOH�SRU�ORV�XVXDULRV��HVWR�HV��VHUtDQ�HOHPHQWRV�TXH�
IDFLOLWDUtDQ�OD�DXWRFRQVWUXFFLyQ�\�OD�FXVWRPL]DFLyQ��$O�HVWDU�UHVJXDUGDGRV�GHO�H[WHULRU��ORV�SDQHOHV�TXH�
conforman los cubículos no requieren de grandes prestaciones, y por tanto podrían estar formados 
VLPSOHPHQWH�SRU�SDQHOHV�26%�\� �DLVODPLHQWR� WpUPLFR��(O� VLVWHPD�FRQVWUXFWLYR�GH�HVWRV�HOHPHQWRV�
estaría basado en el sistema platform-frame, muy utilizado en la construcción de madera. Mediante 
HVWRV� HOHPHQWRV� PRGXODUHV� GH� EDMR� FRVWH�� DGHPiV� GHO� FRQIRUW� WpUPLFR�� VH� DOFDQ]DUtDQ� RWURV� GRV�
REMHWLYRV�LPSRUWDQWHV��FRPR�UHVSHWDU�OD�FRQWLQXLGDG�\�QHXWUDOLGDG�HVSDFLDO�GHO�LQWHULRU�GH�ORV�WDOOHUHV��\�
GRWDU�GH�ÀH[LELOLGDG�HQ�HO�XVR�DO�QXHYR�HVSDFLR��$GHPiV�GH�HVWR��ORV�FXEtFXORV�VHUYLUtDQ�SDUD�DFRPRGDU�
la escala humana a la escala industrial de los grandes talleres, del mismo modo que se acomoda el 
HVWXGLR�GH�6DQ�-HUyQLPR�HQ�OD�JUDQ�QDYH�HQ�HO�FXDGUR�GH�$QWRQHOOR�GH�0HVVLQD��

Una vez puesto en uso el espacio de talleres, podría llevarse a cabo la siguiente fase en la que se 
RSWLPL]DUtD� \�PHMRUDUtD� OD� IiEULFD� GH�3DEOR�6RURD�� (Q� HVWD� VHJXQGD� IDVH�� VH� LQWURGXFLUtDQ� QXHYRV�
elementos como un ascensor para llegar a las viviendas, un nuevo acceso de portal, y un muelle 
GH� FDUJD� \� XQ�PRQWDFDUJDV� TXH� OOHJD� D� OD� SODQWD� VXSHULRU� GH� WDOOHUHV��$GHPiV� GH� OD� LQVHUFLyQ� GH�
estos elementos, se acondicionaría el patio interior para el uso y disfrute de la futura comunidad de 
YHFLQRV��SDUD�OR�TXH�VHUtD�QHFHVDULD�OD�UHWLUDGD�GH�OD�YLHMD�FRQVWUXFFLyQ�\�GH�OD�GHQVD�YHJHWDFLyQ�TXH�
OR�RFXSDQ�DFWXDOPHQWH��)LQDOPHQWH��VH�OOHYDUtD�D�FDER�XQD�UHKDELOLWDFLyQ�LQWHJUDO�GH�WRGD�OD�IDFKDGD��
las carpinterías y los elementos de herrería dañados serían sustituidos por otros de características 
similares, y se daría un revestimiento igual al actual para lo cual sería preciso saber la composición 
H[DFWD�GHO�PRUWHUR� �HQ� ODERUDWRULR��\�HO�PRGR�GH�DSOLFDFLyQ��7RGD� OD�DFWXDFLyQ�GH� OD�VHJXQGD� IDVH�
TXHGDUtD�¿QDQFLDGD�PHGLDQWH�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�GRV�QXHYRV�DSDUWDPHQWRV�VLWXDGRV�VREUH�HO�YROXPHQ�
que alberga el montacargas y el nuevo acceso a talleres, para lo cual la municipalidad debería permitir 
OD� DPSOLDFLyQ�GH� OD� IiEULFD��&RPR� LQWHUYHQFLyQ� FRPSOHPHQWDULD�� VH�SRGUtD� UHFRQ¿JXUDU�SDUWH�GH� OD�
SODQWD�GH�YLYLHQGDV��SDUD�LQWURGXFLU�WLSRV�KDELWDFLRQDOHV�GLYHUVRV�HQ�HO�HGL¿FLR��\D�TXH�HV�QHFHVDULR�
TXH�HO�QXHYR�FRQMXQWR�DFRMD�GLYHUVRV�JUXSRV�VRFLDOHV��SDUHMDV��VROWHURV��IDPLOLDV��MyYHQHV��PD\RUHV�������

/D�UHJHQHUDFLyQ�GHO�HGL¿FLR�SRGUtD�VHUYLU�FRPR�SULPHU�SDVR�SDUD�OD�UHJHQHUDFLyQ�GHO�EDUULR�GH�0DWVDULD��
una especie de proyecto catalizador. Para que la intervención en la fábrica de Pablo Soroa genere 
XQ�HIHFWR�SRVLWLYR�HQ�HO�EDUULR��OD�DFWXDFLyQ�GHEHUtD�LU�DFRPSDxDGD�GH�XQD�PHMRUD�GH�OD�XUEDQL]DFLyQ�

E.27

E.25   Axonometría de las diversas estrategias 
para ocupar el espacio industrial.
E.26   Secuencia de tres secciones transversales 
de un espacio industrial tipo, donde se pueden 
apreciar las diversas estrategias de ocupación 
relacionadas con la necesidad de confort 
térmico.
E.27   San Jerónimo en su estudio (Antonello 
da Messina): el gabinete sirve para acomodar la 
escala humana a la nave.
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\�XQ�SUR\HFWR�LQWHJUDO�GH�UHJHQHUDFLyQ�GH�OD�]RQD��PHMRUDQGR�DVt�ODV�FRQH[LRQHV�FRQ�OD�HVWDFLyQ��HO�
centro de Eibar y la salida de la variante, y las cualidades físicas del espacio urbano. La fábrica de 
3DEOR�6RURD�TXHGDUtD�UHJHQHUDGD��VLQ�HPEDUJR�VHUtD�FRQYHQLHQWH�VHJXLU�DFRPSDxDQGR�DO�HGL¿FLR�HQ�
su transformación en el tiempo para ir acondicionándolo  a las nuevas situaciones.

Páginas anteriores:

E.28, E.29   Plantas de la propuesta para la 
fábrica de Pablo Soroa.
E.30   Sección transversal de la propuesta.
E.31   Esquema que muestran los nuevos 
elementos de la fábrica de Pablo Soroa.
E.32   Axonometría de la propuesta para la 
fábrica de Pablo Soroa.



FUENTES CONSULTADAS





553

BIBLIOGRAFÍA

ÁBALOS, I.: Introducción a la exposición “Recycled landscapes: Florian Beigel + Architecture Research 

Unit”, Fundación COAM, Madrid, 2002.

ÁBALOS, I. (ed.). 1DWXUDOH]D� \� DUWL¿FLR�� (O� LGHDO� SLQWRUHVFR� HQ� OD� DUTXLWHFWXUD� \� HO� SDLVDMLVPR�
FRQWHPSRUiQHRV, Gustavo Gili, Barcelona, 2009.

ACKERMANN, K.: Building for industry, Watermark, Londres, 1991.

ACKOFF, R.: 5HGHVLJQLQJ� WKH� IXWXUH��D�V\VWHPV�DSSURDFK� WR�VRFLHWDO�SUREOHPV, Willey, New York / 
London, 1974.

AGOTE, X.; ARAGÓN, A.; LEOZ, M.: 2QW]LJLQW]DUDNR�]XUD��PHQGLWLN�RQW]LRODUD, Diputación Foral de 
Gipuzkoa, Donostia-San Sebastián, 2010.

AGOTE, X.; ARAGÓN, A.; LEOZ, M.: Ontzigintzarako egur hornikuntza, Diputación Foral de Gipuzkoa, 
Donostia-San Sebastián, 2010.

AGUIRRE SORONDO, A.:�2ULD�� XQD� FRPXQLGDG� GH� YLGD�� XQ� HVSDFLR� GH� WUDEDMR, Ayuntamiento de 
Lasarte-Oria, 2007.

AGIRRE, I.; MARTÍNEZ GORRIARÁN, C.:�(VWpWLFD�GH�OD�GLIHUHQFLD��HO�DUWH�YDVFR�\�HO�SUREOHPD�GH�OD�
identidad 1882-1966, Alberdania, Irun, 1995.



554

AGUIRRE, J.A.;TAMAMES, R.: (VWUXFWXUD�HFRQyPLFD�GH�*LSX]NRD, Diputación Foral de Gipuzkoa, 
Donostia-San Sebastián, 2000.

ALDABALDETRECU, P.: 0DNLQDN� HWD� *L]DNLD�� *LGD� KLVWRULNRD, Fundación Museo de Máquina 
Herramienta, Elgoibar, 2000.

ALEXANDER, C.: (O�PRGR�LQWHPSRUDO�GH�FRQVWUXLU, Gustavo Gili, Barclona, 1989.

ALEXANDER, C.: 8Q� OHQJXDMH� GH� SDWURQHV�� FLXGDGHV�� HGL¿FLRV�� FRQVWUXFFLRQHV, Gustavo Gili, 
Barcelona, 1980.

ALFA, S.A.: 0iTXLQDV�GH�FRVHU�$/)$��6�$�����DQLYHUVDULR�����������, ALFA, Eibar, 1970.

ÁLVAREZ ARECES, M.A.: 'LGiFWLFD�H�LQWHUSUHWDFLyQ�GHO�SDWULPRQLR�LQGXVWULDO, CICEES, Gijón, 2005.

ÁLVAREZ ARECES, M.A.: $UTXHRORJtD�LQGXVWULDO��HO�SDVDGR�SRU�YHQLU, CICEES, Gijón, 2007.

ANDERSON, S.: 3HWHU�%HKUHQV�����������, Electa, Milán, 2002.

ARETA AZPIRI, N. (LEDUNR�(IHPHULGLDN��NURQLND�KLVWRULNXD�����UDUWH, Ego Ibarra, Eibar, 2003.

AUSTIN, R.:�$GDSWLYH�5HXVH��LVVXHV�DQG�FDVH�VWXGLHV�LQ�EXLOGLQJ�SUHVHUYDWLRQ, Van Nostrand Reinhold, 
Nueva York / Londres, 1988.

AUTORIDAD PORTUARIA:�0HPRULD�TXH�PDQL¿HVWD�HO�SURJUHVR�\�GHVDUUROOR�GHO�3XHUWR�GH�3DVDMHV��
Laborde y Labayen, Tolosa, 1956.

A.V.P.I.O.P.: 3DWULPRQLR�LQGXVWULDO�HQ�HO�3DtV�9DVFR, Gobierno Vasco, Vitoria-Gasteiz, 2012.

AZPIRI, A. (Coor.): /D� DUTXLWHFWXUD� GH� /XLV� 7RORVD, Nerea/COAVN/Autoridad Portuaria de Pasaia, 
Donostia-San Sebastián, 2012.

BACKER, A.M.; CAMP, D.; DICKE, M.: 9DQ�1HOOH��PRQXPHQW�LQ�SURJUHVV, Uitgeverij De Hef publishers, 
Rotterdam, 2005.

BADDELEY, A.: 0HPRULD�KXPDQD��WHRUtD�\�SUiFWLFD, McGraw Hill, Madrid, 1998.

BANHAM, R.: /D�DWODQWLGD�GH�KRUPLJyQ��HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV�GH�ORV�((�88��\�DUTXLWHFWXUD�PRGHUQD�
HXURSHD�����������, Nerea, Madrid, 1989.

BANHAM, R.: 7HRUtD�\�GLVHxR�HQ�OD�SULPHUD�HUD�GH�OD�PiTXLQD, Ediciones Paidós, Barcelona, 1985.



555

BARBERO BARRERA, M.M.: (MHPSORV�GH�HVWXGLR�SDWROyJLFR�\�SURSXHVWDV�GH�LQWHUYHQFLyQ�VREUH�HO�
3DWULPRQLR�,QGXVWULDO�HQ�OD�&RPXQLGDG�GH�0DGULG, Bellisco, Madrid, 2008.

BARCENILLA, M.A.: /D� SHTXHxD� 0DQFKHVWHU�� 2ULJHQ� \� FRQVROLGDFLyQ� GH� XQ� Q~FOHR� LQGXVWULDO�
JXLSX]FRDQR��(UUHQWHULD������������, Diputación Foral de Gipuzkoa, Donostia-San Sebastián, 1999.

BARRENA, E.: +LVWRULD� GH� ODV� YtDV� GH� FRPXQLFDFLyQ� HQ�*LSX]NRD, Diputación Foral de Gipuzkoa, 
Donostia-San Sebastián, 1999.

BAUDRILLARD, J.: &XOWXUD�\�6LPXODFUR, Kairós, Barcelona, 2002.

BEHNE, A.: ������OD�FRQVWUXFFLyQ�IXQFLRQDO�PRGHUQD, Ediciones Serbal-Demarcacion de Barcelona del 
Colegio de Arquitectos de Cataluña, Barcelona, 1994.

BELHOSTE, J.F.; SMITH, P.: 3DWULPRLQH�LQGXVWULHO��&LQTXDQWH�VLWHV�HQ�)UDQFH, Éditions du patrimoine, 
Paris, 1997.

BENEVOLO, L.: +LVWRULD�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�PRGHUQD, Gustavo Gili, Barcelona, 1987.

BERGEREON, L.:�/H�SDWULPRLQH�LQGXVWULHO�GHV�(WDWV�8QLV, Hoëbeke, Paris, 2000.

BERGEREON, L.: Industry, architecture and engineering, Harry N. Abrams, Nueva York, 2000.

BINNEY, M.: Bright Future: the Re-use of Industrial Buildings, SAVE Britain’s Heritage, Londres, 1990.

BOFANTI, E.:�$UTXLWHFWXUD�UDFLRQDO, Alianza, Madrid, 1983.

BOHIGAS, O.:  0RGHUQLGDG�HQ�OD�DUTXLWHFWXUD�GH�OD�(VSDxD�UHSXEOLFDQD, Tusquets Editores, Barcelona, 
1998.

BÖLL, H.; KRABEL, H.: $UEHLWHQ�DQ�=ROOYHUHLQ, Kartext, Essen, 2010.

BONIFAZIO, P.: 2OLYHWWL�EXLOGV��PRGHUQ�DUFKLWHFWXUH�LQ�,YUHD, Skira, Milán, 2001.

BORGES, J.L.: Ficciones, Alianza Editorial, Madrid, 2002.

BOUDON, P.: 3HVVDF�GH�/H�&RUEXVLHU��eWXGH�VRFLR�DUFKLWHFWXUDOH��������, Dunod, Paris, 1985.

BRAND, S.: +RZ�EXLOGLQJV�OHDUQ, Phoenix, London, 1997.

BRANDI, C.: 7HRUtD�GH�OD�UHVWDXUDFLyQ, Alianza Forma, Madrid, 2007.BROOKER, G.; STONE, S.: Re-
readings, RIBA Enterprises, Londres, 2004.



556

BUCCI, F.:�/¶DUFKLWHWWR�GL�)RUG��$OEHUW�.DKQ�H�LO�SURJHWWR�GHOOD�IDEEULFD�PRGHUQD, CittàStudi, Milán, 1991.

CALLE ITURRINO, E.: /DV�IHUUHUtDV�YDVFDV, XXXX, Bilbao, 1963.

CALVINO, I.: /DV�FLXGDGHV�LQYLVLEOHV, Unidad Editorial, Madrid, 1999.

CALVÓ, J.L.:�/D�LQGXVWULD�DUPHUD�QDFLRQDO������������)iEULFDV��SULYLOHJLRV��SDWHQWHV�\�PDUFDV, Ego 
Ibarra, Eibar, 1997.

CAMPBELL, R.: &LW\VFDSHV�RI�%RVWRQ��$Q�$PHULFDQ�&LW\�7KURXJK�7LPH��+RXJKWRQ�0LIÀLQ�DQG�&RPSDQ\��
Boston, 1992

CAMPI, I.:�/D�LGHD�\�OD�PDWHULD��9RO�����(O�GLVHxR�GH�SURGXFWR�HQ�VXV�RUtJHQHV, Gustavo Gili, Barcelona, 
2007.

CAMPO BAEZA, A.: /D�DUTXLWHFWXUD�UDFLRQDOLVWD�HQ�0DGULG, (Tesis doctoral) Universidad Politécnica 
de Madrid, Madrid, 1982.

CANDINA, B.; ZABALA, M.: )DEULND�]DKDUUDN��HUDELOHUD�EHUULDN, AVPIOP, Bilbao, 2001.

CANIGGIA, G.; MAFFEI, G.L.:�7LSRORJtD�GH�OD�HGL¿FDFLyQ��HVWUXFWXUD�GHO�HVSDFLR�DQWUySLFR, Celeste 
Ediciones, Madrid, 1995.

CANTELL, S.F.:�7KH�$GDSWLYH�5HXVH�RI�+LVWRULF�,QGXVWULDO�%XLOGLQJV��5HJXODWLRQ�%DUULHUV��%HVW�3UDFWLFHV�
DQG� &DVH� 6WXGLHV, Virginia Polytechnic Institute and State University, Virginia, 2005.CAPITEL, A.: 
Metamorfósis de monumentos y teorías de la restauración, Alianza Editorial, Madrid, 2009.

CASAL, S.M.; LASGOITY, M.A.: (O�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR, Ediciones Fadu, Buenos Aires, 2006.

CASANOVAS, X.(Dir.): $UTXLWHFWXUD�WUDGLFLRQDO�PHGLWHUUiQHD, Rehabimed, Barcelona, 2007.

CERDÁ, M.: $UTXHRORJtD�LQGXVWULDO��WHRUtD�\�SUiFWLFD, Publicacions Universitat de Valencia, Valencia, 
2008.

CHOAY, F.: $OHJRUtD�GHO�SDWULPRQLR, Gustavo Gili, Barcelona, 2007.

CLÉMENT, G.: (O�MDUGtQ�HQ�PRYLPLHQWR, Gustavo Gili, Barcelona, 2012.

COHEN, J.L.: $EXVR�PRQXPHQWDO", Akal Universitaria, 1998.

COLLINS, P.:�/RV�LGHDOHV�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�PRGHUQD��VX�HYROXFLyQ, Gustavo Gili, Barcelona, 1998.



557

COLQUHOUN, A.: /D�DUTXLWHFWXUD�PRGHUQD�� XQD�KLVWRULD� GHVDSDVLRQDGD, Gustavo Gili, Barcelona, 
2012.

CRAMER, J.; BRIEITLING, S.: $UFKLWHFWXUH�LQ�H[LVWLQJ�IDEULF, Birkhäuser, Berlin, 2007.

CURTIS, W.:�/D�DUTXLWHFWXUD�PRGHUQD�GHVGH�����, Phaidon, Londres, 2006.

DARLEY, G.: /D� IiEULFD� FRPR�DUTXLWHFWXUD�� IDFHWDV�GH� OD� FRQVWUXFFLyQ� LQGXVWULDO, Editorial Reverte, 
Barcelona, 2010.

DCTA-UPM dep. constr. Y tecnol. Arq.: 0HWRGRORJtD�GH�OD�UHVWDXUDFLyQ�\�GH�OD�UHKDELOLWDFLyQ, Tomo 2, 
Munilla-lería, Madrid, 1998.

DIEZ DE SALAZAR, L.M.: )HUUHUtDV�JXLSX]FRDQDV��DVSHFWRV�VRFLR�HFRQyPLFRV��ODERUDOHV�\�¿VFDOHV�
�VLJORV�;,9�;9,�, Fundación social y cultural Kutxa, Donostia-San Sebastián, 1997.

DOMINGO SANTOS, J.: /D� WUDGLFLyQ� LQQRYDGD��(VFULWRV�VREUH� UHJUHVLyQ�\�PRGHUQLGDG, Fundación 
Caja de Arquitectos, Barcelona, 2013.

DOUET, J.: $UTXHRORJtD� LQGXVWULDO� HQ� *UDQ� %UHWDxD, Boletín del Instituo Andaluz del Patrimonio 
Histórico, 21, Sevilla, 1997.

DRUOT, F.; LACATON, A.; VASSAL, J.P.: 3OXV��/D�YLYLHQGD�FROHFWLYD��7HUULWRULR�GH�H[FHSFLyQ, Gustavo 
Gili, Barcelona, 2007.

DUFFY, F.: 'HVLJQ�IRU�&KDQJH��WKH�DUFKLWHFWXUH�RI�'(*:, Birkhäuser, Basilea, 1998.

EGO IBARRA:�(LEDU�DUJLSHDQ��&DVWULOOR�2UWXRVWH�)RQGRD, Ego Ibarra, Eibar, 2002.

ELORZA, J.: (LEDU��RULJHQHV�\�HYROXFLyQ��VLJOR�;,9�DO�;9,�, Ego Ibarra, Eibar,

FAWCETT, J. (ed.): 7KH� )XWXUH� RI� WKH� 3DVW�� $WWLWXGHV� WR� &RQVHUYDWLRQ�� ����±����, Thames and 
Hudson, Londres, 1976.

FISCHER, A.: 1HZ�/LIH�LQ�2OG�%XLOGLQJV, Krämer, Stuttgart/Zürich, 1992.

FLORES, C.:�$UTXLWHFWXUD�HVSDxROD�FRQWHPSRUiQHD, Aguilar, Madrid, 1989.

FRAMPTON, K.: +LVWRULD�FUtWLFD�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�PRGHUQD, Gustavo Gili, Barcelona, 2009.

GARCÍA DE CORTÁZAR, F.; MONTERO, M.: +LVWRULD�FRQWHPSRUiQHD�GHO�3DtV�9DVFR���GH�ODV�&RUWHV�



558

GH�&iGL]�D�QXHVWURV�GtDV, Txertoa, Donostia-San Sebastián, 1995.

GARCÍA MANRIQUE, E.: (LEDU��,QPLJUDFLyQ�\�GHVDUUROOR�XUEDQR�H�LQGXVWULDO, CSIC, Zaragoza, 1961.

GARCÍA VÁZQUEZ, C.: &LXGDG�KRMDOGUH��9LVLRQHV�XUEDQDV�GHO� VLJOR�;;,, Gustavo Gili, Barcelona, 
2004.

GARCIA-BRAÑA, C.:�/D�IiEULFD��GHO�UHFKD]R�D�OD�QRVWDOJLD, Koldo Mitxelena Kulturunea, Donostia-San 
Sebastián, 2006.

GARCIA-HUIDROBO, F.; TORRES, D.; TUGAS, N.: £(O�WLHPSR�FRQVWUX\H�, Gustavo Gili, Barcelona, 
2008.

GARCÍA-QUIÑONES, B.(coor.): $&� 3XEOLFDFLyQ� GHO� *$7(3$&, Fundación Caja de Arquitectos, 
Barcelona, 2005.

GIEDION, S.: (VSDFLR��WLHPSR�\�DUTXLWHFWXUD, Reverté, Barcelona, 2009.

GONZALEZ GARCIA, A; CALVO SERRALLER, F,; MARCHÁN FIZ, S.: (VFULWRV�GH�DUWH�GH�YDQJXDUGLD�
���������, Istmo, Madrid, 1999.

GONZÁLEZ MORENO-NAVARRO, A.: /D�UHVWDXUDFLyQ�REMHWLYD��0HPRULD�63$/����������, Diputació 
de Barcelona, Barcelona, 1999.

GONZÁLEZ MORENO-NAVARRO, A.: 3DWULPRQLR��¢0HPRULD�R�SHVDGLOOD", Diputació de Barcelona, 
Barcelona, 1995.

GRACIA, F. de: &RQVWUXLU�HQ�OR�FRQVWUXLGR��OD�DUTXLWHFWXUD�FRPR�PRGL¿FDFLyQ, Nerea, Madrid, 2001.

GREER, N. R.: $UFKLWHFWXUH�7UDQVIRUPHG��1HZ�/LIH�IRU�ROG�%XLOGLQJV, Rockport Publishers, Gloucester 
(Massachusetts), 1998.

GRUBER, K.: 'LH�*HVWDOW�GHU�GHXWVFKHQ�6WDGW� Callwey, Munich, 1976.

GUASCH, A.M.: $UWH�H�LGHRORJtD�HQ�HO�3DtV�9DVFR�����������, Akal, Madrid, 1985.

HABRAKEN, N.J.: 7KH�VWUXFWXUH�RI�WKH�RUGLQDU\��IRUP�DQG�FRQWURO�LQ�WKH�EXLOW�HQYLRQPHQW, MIT Press, 
Cambridge (Massachusetts), 1998.

HALBWACHS, M.: /D�PHPRULD� FROHFWLYD� \� HO� WLHPSR, Cahiers Internationaux de Sociologie, vol.II, 
Paris, 1947.

HENKET, H.J.; HEYNEN, H.: %DFN� IURP� 8WRSLD�� 7KH� &KDOOHQJH� RI� WKH� 0RGHUQ� 0RYHPHQW, 010 



559

Publishers, Rotterdam, 2002.

HEREDIA, R. de: $UTXLWHFWXUD�\�XUEDQLVPR� LQGXVWULDO��'LVHxR�\�FRQVWUXFFLyQ�GH�SODQWDV��HGL¿FLRV�\�
SROtJRQRV�LQGXVWULDOHV, Universidad Politécnica de Madrid, Madrid, 1981.

HERRERAS, B.: 3DWULPRQLR�LQGXVWULDO�HQ�/HJD]SL, Fundación Lenbur, Legazpi, 1997.

HERRERAS, B.; PÉREZ DE LA PEÑA, G.: &DWiORJR�GHO�SDWULPRQLR�FXOWXUDO�GH�(LEDU, Plan General de 
Ordenación de Eibar. Ayuntamiento de Eibar, Eibar, 1997.

HERRMANN, W.: /DXJLHU�DQG�HLJKWHHQWK�FHQWXU\�)UHQFK�7KHRU\, A. Zwemmer LTD, Londres, 1985.

HERTZBERGER, H.: /HVVRQV�IRU�6WXGHQWV�LQ�$UFKLWHFWXUH, 010 Publishers, Rotterdam, 2005.

HILDEBRAND, G.: 'HVLJQLQJ� IRU� ,QGXVWU\�� 7KH� DUFKLWHFWXUH� RI� $OEHUW� .DKQ, The MIT  Press, 
Massachusetts, 1974.

HITCHCOCK, H.R.: $UTXLWHFWXUD�GH�ORV�VLJORV�;,;�\�;;, Cátedra, Madrid, 1998.

HITCHOCK, H.R.; JOHNSON, P.: (O� HVWLOR� LQWHUQDFLRQDO�� DUTXLWHFWXUD� GHVGH� ����, Colección 
$UTXLWHFWXUD�&ROHJLR�2¿FLDO�GH�$SDUHMDGRUHV�\�$UTXLWHFWRV�7pFQLFRV��0XUFLD�������

HOLLIS, E.: /D�YLGD�VHFUHWD�GH�ORV�HGL¿FLRV��GHO�3DUWHQyQ�D�/DV�9HJDV�HQ�WUHFH�KLVWRULDV, Ediciones 
Siruela, Madrid, 2012.

HUICI URMENETA, V.: ,QWURGXFFLyQ�D�³/D�PHPRULD�FROHFWLYD�\�HO�WLHPSR´, UNED, Bergara, 2002.

HUXLEY, M.B.: 3DVDLD�� PHPRULD� KLVWyULFD� \� SHUVSHFWLYDV� GH� IXWXUR, Untzi Museoa, Donostia-San 
Sebastián, 1999.

IBAÑEZ, M. (coor.): $UTXHRORJtD�LQGXVWULDO�HQ�*LSX]NRD, Gobierno Vasco, Vitoria-Gasteiz, 1990.

IBAÑEZ, M., TORRECILLA, M.J.; ZABALA, M.: Burdinaren industria, Bertan 16, Diputación de 
Gipuzkoa, 2001.

IBAÑEZ, M. (coor.): $UTXHRORJtD�LQGXVWULDO�HQ�%L]NDLD, Universidad de Deusto, Bilbao, 1988..

IBAÑEZ, M. (coor.): $UTXHRORJtD�LQGXVWULDO�HQ�ÈODYD, Gobierno Vasco, Vitoria-Gasteiz, 1992.

IZA-GOÑOLA DE MIGUEL, F.J.: $OID��6�$��0RWRU�VRFLDO�\�HFRQyPLFR�GH�OD�YLGD�HLEDUUHVD, Ego Ibarra, 
Eibar, 2005.

JACOBS, J.: 0XHUWH�\�YLGD�GH�ODV�JUDQGHV�FLXGDGHV, Península, Madrid, 1973.

JOKKILEHTO, J.: $�KLVWRU\�RI�DUFKLWHFWXUDO�FRQVHUYDWLRQ, Butterworth-Heinemann, Oxford, 1999.



560

KLINGENDER, F.D.: $UWH�\�UHYROXFLyQ�LQGXVWULDO, Ediciones Cátedra, Madrid, 1983.

KOOLHAAS, R.: 'HOLULR�GH�1XHYD�<RUN, Gustavo Gili, Barcelona, 2004.

KURZE, Bertrand:�,QGXVWULHDUFKLWHNWXU�HLQHV�:HOWXQWHUQHKPHQV�&DUO�=HLVV������±�����, Thüringisches 
/DQGHVDPW�I�U�'HQNPDOSÀHJH�XQG�$UFKlRORJLH��(UIXUW�������

LABORDE HERMANOS: �0HPRULD� GHVFULSWLYD� GHO� GHVDUUROOR� GH� OD� LQGXVWULD� GXUDQWH�HO� SHULRGR�GH�
VX�PLOLWDUL]DFLyQ, Laborde Hermanos, S.A. Ingenieros Industriales, Andoain, 1939 (Catálogo de la 
empresa).

LANDROVE, S. (Coor.):  $UTXLWHFWXUD�H�LQGXVWULD�PRGHUQDV���������������DFWDV���VHJXQGR�6HPLQDULR�
'RFRPRPR�,EpULFR, Docomomo Ibérico, Barcelona, 2000.

LARRAÑAGA, R.:�$UPHURV�YDVFRV��UHSDVR�KLVWyULFR��UDtFHV�\�GHVDUUROOR, Ego Ibarra, Eibar, 2001.

LATHAM, D.: &UHDWLYH�5H�XVH�RI�%XLOGLQJV, Donhead Publishing Ltd, Dorset, 2000.

LEFEBVRE, H.: /D�UHYROXFLyQ�XUEDQD, Alianza Editorial, Madrid, 1980.

LEKUONA, I.; GEREKA, J.; ITURBURU, A.:�$UDED��%L]NDLD� HWD�*LSX]NRDNR�RQGDUH�DUNLWHNWRQLNRD��
Ikastolen elkartea, Donostia-San Sebastián, 2003.

LEUPEN, B.; HEIJNE, R.; VAN ZWOL, J.:�7LPH�EDVHG�DUFKLWHFWXUH, 010 Publishers, Rotterdam, 2005.

LÉVY-STRAUSS, C.: (O�SHQVDPLHQWR�VDOYDMH, Foro de Cultura Económica, México, 2009.

LINAZASORO, J. I.:�/D�PHPRULD�GHO�RUGHQ��3DUDGRMDV�GHO�VHQWLGR�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�PRGHUQD, Abada 
Editores, Madrid, 2013.

LÓPEZ , M.M.; URTEAGA, M.: /D�IHUUHUtD�\�ORV�PROLQRV�GH�$JRUUHJL, Diputación Foral de Gipuzkoa, 
Donostia-San Sebastián, 2002.

LOSADA, R.; ROJÍ, E.: $UTXLWHFWXUD� LQGXVWULDO�� 3ULQFLSLRV� \� IXQGDPHQWRV� Escuela Superior de 
ingenieros industriales y de telecomunicaciones de Bilbao / Universidad del País Vasco, Bilbao, 2000.

LOWENTHAL, D.:�(O�SDVDGR�HV�XQ�SDtV�H[WUDxR, Akal, Madrid, 1998.

LYDON, M. BARTMAN, D.; WOUDSTRA, R.; KHAWARZAD, A.: 7DFWLFDO� XUEDQLVP, edición digital 
(http://issuu.com/streetplanscollaborative/docs/tactical_urbanism_vol.1), p. 1.

LYNCH, K.: (FKDU�D�SHUGHU��8Q�DQiOLVLV�GHO�GHWHULRUR, Gustavo Gili, Barcelona, 2005.

LYNCH, K.: :KDW�WLPH�LV�LQ�WKLV�SODFH", MIT Press, Cambridge (Massachusetts), 1972.



561

LYOTARD, J.F.: /D�FRQGLFLyQ�SRVPRGHUQD, Cátedra, Madrid, 1998.

MARCO, E.: $QiOLVLV� GH� OD� QRUPDWLYD� GH� KRUPLJyQ� DUPDGR� HQ� (VSDxD� \� OD� LQÀXHQFLD� GH� ORV�
LQYHVWLJDGRUHV�HVSDxROHV�GHVGH������D�������$SOLFDFLyQ�GH�OD�WpFQLFD�FRQVWUXFWLYD�HQ�OD�FLXGDG�GH�
9DOHQFLD, Universitat Politécnica de València, Valencia, 2013.

MAROT, S.: 6XEXUEDQLVPR�\�HO�DUWH�GH�OD�PHPRULD, Gustavo Gili, Barcelona, 2006. Y, YATES, F.A.: El 
arte de la memoria, Siruela, Madrid, 2011.

MARTÍ, C.: /DV�YDULDFLRQHV�GH�OD�LGHQWLGDG��HQVD\R�VREUH�HO�WLSR�HQ�DUTXLWHFWXUD, Ediciones del Serbal, 
Barcelona, 1993.

MARTÍN, A.: *LSX]NRD�XUEDQD��QXHYH�SDXWDV, Diputación Foral de Gipuzkoa, Donostia-San Sebastian, 
2008

MAS SERRA, E.:����DxRV�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�HQ�(XVNDGL, Gobierno Vasco, Vitoria-Gasteiz, 1990.

MATHEWS, S.: )URP�$JLW�3URS�WR�)UHH�6SDFH��7KH�$UFKLWHFWXUH�RI�&HGULF�3ULFH, Black Dog Publishing 
Limited, Londres, 2007.

MEDINA MURUA, J.A.: ¢&XiQGR�KDEUi�DUTXLWHFWXUD"� �� -RVp�0DQXHO�$L]SXUXD�\�-RDTXtQ�/DED\HQ, 
Diputación Foral de Gipuzkoa, Donostia-San Sebastián, 2012.

MÍNGUEZ, J. A.: 3HGUR�,VSL]XD�DUTXLWHFWR��&ROHJLR�2¿FLDO�GH�$UTXLWHFWRV�9DVFR�1DYDUUR��%LOEDR�������

MONTANER, J.M.: /D�PRGHUQLGDG�VXSHUDGD��HQVD\RV�VREUH�DUTXLWHFWXUD�FRQWHPSRUiQHD, Gustavo 
Gili, Barcelona, 2011.

MONTANER, J.M. (Ed.): 7HRUtDV�GH�OD�DUTXLWHFWXUD��0HPRULDO�,JQDVL�GH�6ROi�0RUDOHV, Edicions UPC, 
Barcelona, 2003.

MONTEYS, X. (Coor.): 5HKDELWDU�HQ�QXHYH�HSLVRGLRV, Lampreave, Barcelona, 2012.

MÚGICA, G. de: 0RQRJUDItD�KLVWyULFD�GH�OD�9LOOD�GH�(LEDU, Ayuntamiento de Eibar, Eibar, 1990.

NERDINGER, W.: :DOWHU�*URSLXV, Electa, Milán, 1988.

NIETZSCHE, F.: 6REUH�OD�XWLOLGDG�\�HO�SHUMXLFLR�GH�OD�KLVWRULD�SDUD�OD�YLGD��,,�LQWHPSHVWLYD�, Biblioteca 
Nueva, Madrid, 1999.

OLAIZOLA, J.; LÓPEZ, J.: 7UHQHV� GH� *LSX]NRD, Diputación Foral de Gipuzkoa, Donostia-San 
Sebastián, 1996.

OSTERMANN, I.: )DEULNEDX�XQG�0RGHUQH�LQ�'HXWVFKODQG�XQG�GHQ�1LHGHUODQGHQ�GHU�����HU�XQG���HU�



562

-DKUH, gebr. Mann Verlag, Berlin, 2010.

PALLASMAA, J.: /D�PDQR�TXH�SLHQVD��6DELGXUtD�H[LVWHQFLDO�\�FRUSRUDO�HQ�OD�DUTXLWHFWXUD, Gustavo Gili, 
Barcelona, 2012.

PALMA, L.; GALVANO, F.: 3DLVDMH��LQGXVWULD�\�PHPRULD, Museo San Telmo, Donostia-San Sebastián, 
1999.

PALMER, M.; NEAVERSON, P.: Industrial Archaeology: principles and practice, Routledge, London, 
1998.

PÉREZ DE LA PEÑA, G.; URIARTE, I.: /D� DUTXLWHFWXUD� GH� OD� LQGXVWULD�� ����������� 3DtV� 9DVFR� \�
1DYDUUD, Fundación Docomomo Ibérico, Barcelona, 2005.

PÉROUSE DE MONTCLOS, J.M.:�(WLHQQH�/RXLV�%RXOOpH, Electa, Milán, 1994.

PEVSNER, N.:�+LVWRULD�GH�ODV�WLSRORJtDV�DUTXLWHFWyQLFDV, Gustavo Gili, Barcelona, 1980.

PEVSNER, N.: /RV�RUtJHQHV�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�PRGHUQD�\�GHO�GLVHxR, Gustavo Gili, Barcelona, 1978.

PEVSNER, N.: (VTXHPD�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�HXURSHD��,Q¿QLWR��%XHQRV�$LUHV�������

PRICE, C.: 7KH�VTXDUH�ERRN, John Wiley and Sons, Londres, 2003.

RIEGL, A.: (O�FXOWR�PRGHUQR�D�ORV�PRQXPHQWRV, Antonio Machado Libros, Madrid, 2008.

RIVERA, D.: 'LRV�HVWi�HQ� ORV�GHWDOOHV�� OD� UHVWDXUDFLyQ�GH� OD�DUTXLWHFWXUD�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR, 
General Ediciones de Arquitectura, Valencia, 2012.

ROBERT, P.: Adaptations: New Uses for Old Buildings, Editions du Moniteur, Paris, 1989.

RONCO, J.: (LEDU��FLXGDG�WDOOHU, Ongarri, Elgoibar, 2001.

ROSSELL, J.; CÁRCAMO, J.: /RV�RUtJHQHV�GHO�KRUPLJyQ�DUPDGR�\�VX� LQWURGXFFLyQ�HQ�%L]NDLD��/D�
IiEULFD�&HUHV�GH�%LOEDR��&ROHJLR�2¿FLDO�GH�$SDUHMDGRUHV�\�$UTXLWHFWRV�7pFQLFRV�GH�%L]NDLD��%LOEDR��
1994.

ROSSI, A.: /D�DUTXLWHFWXUD�GH�OD�FLXGDG, Gustavo Gili, Barcelona, 1985.

ROWE, C.: 0DQLHULVPR�\�DUTXLWHFWXUD�PRGHUQD�\�RWURV�HQVD\RV, Gustavo Gili, Barcelona, 1999.

ROWE, C.: &LXGDG�FROODJH��*XVWDYR�*LOL, Barcelona, 1998.

RUDOFSKY, B.: Architecture without architects: a short introduction to non-pedigreed architecture, 
University of New Mexico, Albuquerque, 1987.



563

SAGARNA, M.: (VWXGLR� GH� OD� HYROXFLyQ� GH� OD� DUTXLWHFWXUD� GH� *XLS~]FRD� OLJDGD� DO� GHVDUUROOR� GHO�
KRUPLJyQ�DUPDGR, (Tesis doctoral) Universidad del País Vasco, Donostia-San Sebastián, 2010.

SAHAGÚN, A.; MARTÍNEZ, A.: $UTXLWHFWXUD� LQGXVWULDO�HQ�*LSX]NRD, Diputación Foral de Gipuzkoa, 
Donostia-San Sebastián, 2008.

SALZMANN, H.: &RQVWUXFFLyQ�GH�HGL¿FLRV�LQGXVWULDOHV, Editorial Labor, Barcelona, 1942.

SANTANA, A.: /D�DUTXLWHFWXUD�GHO� FDVHUtR�GH�(XVNDO�+HUULD��KLVWRULD�\� WLSRORJtD, Eusko Jaurlaritza, 
Vitoria-Gasteiz, 2001.

SANZ ESQUIDE, J.A.: /D�WUDGLFLyQ�GH�OR�QXHYR�HQ�HO�3DtV�9DVFR��/D�DUTXLWHFWXUD�GH�ORV�DxRV���, Tesis 
doctoral, Universitat Politécnica de Catalunya, Barcelona, 1988.

SANZ ESQUIDE, J.A.: /D�DUTXLWHFWXUD�HQ�HO�3DtV�9DVFR�GXUDQWH�ORV�DxRV�WUHLQWD��$UWH�\�DUWLVWDV�YDVFRV�
GH� ORV� DxRV� WUHLQWD��(QWUH� OR� LQGLYLGXDO� \� OR� FROHFWLYR, Diputación Foral de Gipuzkoa, Donostia-San 
Sebastián, 1986.

SENNETT, R.: (O�DUWHVDQR, Anagrama, Barcelona, 2009.

SCOTT, F.: On altering architecture, Routledge, Londres, 2008.

SOBRINO, J.: $UTXLWHFWXUD�LQGXVWULDO�HQ�(VSDxD, 1830-1990, Cátedra, Madrid, 1996.

SOBRINO, J.: 'LYHUVLGDG�WHUULWRULDO��SURGXFWLYD�\�WLSROyJLFD�GHO�SDWULPRQLR�LQGXVWULDO, Gobierno Vasco, 
Donostia-San Sebastián, 2006.

SOLÁ-MORALES, I. de: &UtWLFD�D�OD�KLVWRULRJUDItD�GHO�0RYLPLHQWR�0RGHUQR, Gustavo Gili, Barcelona, 
2004.

SOLÁ-MORALES, I.: ,QWHUYHQFLRQHV, Gustavo Gili, Barcelona, 2006.

SONN, A. (Ed.): :HOWHUEH�=ROOYHUHLQ, Entwicklungsgesellschaft Zollverein mbH, Essen, 2008.

St JOHN WILSON, C.: 7KH�2WKHU�7UDGLWLRQ�RI�0RGHUQ�$UFKLWHFWXUH��WKH�XQFRPSOHWHG�SURMHFW, Black Dog 
Publishing Limited, Londres, 2007.

STEINER, G.A.:�3ODQHDFLyQ�HVWUDWpJLFD, CECSA, México, 2003.

STRATTON, M.: ,QGXVWULDO�%XLOGLQJV��&RQVHUYDWLRQ�DQG�5HJHQHUDWLRQ, E&FN Spon, Londres, 2000.

STURM, H.: ,QGXVWULHDUFKLWHNWXU�DOV�NDWKHGUDOH�GHU�DUEHLW, Kartext-Verlag, Essen, 2007.

TAFURI, M.: 7HRUtDV�H�KLVWRULD�GH�OD�DUTXLWHFWXUD, Celeste, Madrid, 1997.



564

TAFURI, M.; DAL CO, F.:�$UTXLWHFWXUD�&RQWHPSRUiQHD�,, Aguilar, Madrid, 1989.

TAFURI, M.; DAL CO, F.: $UTXLWHFWXUD�&RQWHPSRUiQHD�,,� Aguilar, Madrid, 1989.

THOMAS, G.: How to do your case study, SAGE, Londres, 2011.

THOMSON, E.K.: 5HF\FOLQJ�%XLOGLQJV��5HQRYDWLRQ��5HPRGHOLQJV��5HVWRUDWLRQV�DQG�5HXVHV, McGraw 
Hill, Nueva York, 1997.

TODOROV, T.: /RV�DEXVRV�GH�OD�PHPRULD, Paidos, Barcelona, 2000.

TRACHANA, A. (Ed.): &XDGHUQRV�GH�UHVWDXUDFLyQ, Instituto Juan de Herrera / E.T.S. Arquitectura de 
Madrid, Madrid, 1998.

URDANGARIN, C.; ALDABALDETRECU, F.: +LVWRULD�WpFQLFD�\�HFRQyPLFD�GH�OD�PiTXLQD�KHUUDPLHQWD, 
Caja de Ahorros Provincial de Guipúzcoa, Donostia-San Sebastián, 1982.

URHAHN URBAN DESIGN: ,QGXVWU\�LQ�WKH�&LW\, London Development Agency, Londres, 2006.

URRUTIA, A.: $UTXLWHFWXUD�HVSDxROD�HQ�HO�VLJOR�;;, Cátedra, Madrid, 1997.

UTZON, J.: -RUQ�8W]RQ�ORJERRN, Blondal, Hellerup, 2009.

VV.AA.: ,� -RUQDGDV� VREUH� 3URWHFFLyQ� \� 5HYDORUL]DFLyQ� GHO� 3DWULPRQLR� ,QGXVWULDO, Departamento de 
cultura del Gobierno Vasco, Bilbao, 1982.

VV.AA.: ,�6HPLQDULR� LQWHUQDFLRQDO�GH�DUTXLWHFWXUD� LQGXVWULDO, Seminario internacional de arquitectura 
industrial, Vitoria-Gasteiz, 1998.

VV.AA.: ,,�6HPLQDULR�LQWHUQDFLRQDO�GH�DUTXLWHFWXUD�LQGXVWULDl, Seminario internacional de arquitectura 
industrial, Vitoria-Gasteiz, 1999.

VV.AA.: &RQJUHVR�9DVFR�GH�3DWULPRQLR�,QGXVWULDO��*HVWLyQ�GHO�SDWULPRQLR�LQGXVWULDO�HQ�OD�(XURSD�GHO�
6LJOR�;;,, Asociación Vasca del Patrimonio Industrial, Bilbao, 2002.

VV.AA.: (QFLFORSHGLD�KLVWyULFR�JHRJUi¿FD�GH�*XLS~]FRD���, Haramburu Editor, Donostia-San Sebatián, 
1983-1986.

VV.AA.:�(QFLFORSHGLD�KLVWyULFR�JHRJUi¿FD�GH�*XLS~]FRD, 6, Haramburu Editor, Donostia-San Sebatián, 
1983-1986.

VV.AA.: (QFLFORSHGLD�*HQHUDO� ,OXVWUDGD�GHO�3DtV�9DVFR, XVII, Auñamendi, Donostia-San Sebastián, 
1968.



565

VV.AA.: (QULF�0LUDOOHV, 1983-2000, El Croquis, Madrid, 2002.

VV.AA.:�(VWXGLRV�GH�KLVWRULD�GH�ODV�WpFQLFDV��OD�DUTXHRORJtD�LQGXVWULDO�\�ODV�FLHQFLDV, Junta de Castilla 
y León, Valladolid, 1998.

VV.AA.: *HVWLyQ�GHO�SDWULPRQLR�LQGXVWULDO�HQ�OD�(XURSD�GHO�VLJOR�;;,, Asociación Vasca del Patrimonio 
Industrial y Obra Pública, Bilbao, 2002.

VV.AA.: *XtD�GH�DUTXLWHFWXUD�GH�*LSX]NRD�����������, Diputación Foral de Gipuzkoa-Delegación de 
Gipuzkoa del COAVN, Donostia-San Sebastián, 2004.

VV.AA.: +LHUUR��KLVWRULD�\�SDWULPRQLR��,�FRQJUHVR�LQWHUQDFLRQDO�GH�SDOHRVLGHUXUJLD�\�UHFXSHUDFLyQ�GHO�
SDWULPRQLR�LQGXVWULDO, Inasmet, Donostia, 2005. 

VV.AA.: 3UR\HFWRV�H�LQWHUYHQFLRQHV�GHO�PLQLVWHULR�GH�FXOWXUD (separata de la revista ARQUITECTURA 
1981-1985), Revista Arquitectura (COAM), Madrid, 1986.

VV.AA.: 7KH�=ROOYHUHLQ�:RUOG�+HULWDJH�VLWH, Klartext Verlag, Essen, 2008

VENTURI, R.: $SUHQGLHQGR�GH�/DV�9HJDV, Gustavo Gili, Barcelona, 1998.

VENTURI, R.: &RPSOHMLGDG�\�FRQWUDGLFFLyQ�HQ�OD�DUTXLWHFWXUD, Gustavo Gili, Barcelona, 1999.

YATES, F.A.: (O�DUWH�GH�OD�PHPRULD, Siruela, Madrid, 2011.

ZEVI, B.: +LVWRULD�GH�OD�DUTXLWHFWXUD�PRGHUQD, Emecé, Buenos Aires, 1954.



566



567

ARTÍCULOS

AGUILAR CIVERA, I.: “El patrimonio arquitectónico industrial”, Cuadernos de restauración, VII, 
Instituto Juan de Herrera / E.T.S. Arquitectura de Madrid, Madrid, 1999.

$*8,/$5�&,9(5$�� ,��� ³(O�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR� LQGXVWULDO��8QD�UHÀH[LyQ�D�SDUWLU�GH� OD�DFWLYLGDG�
valenciana”, Boletín del Instituo Andaluz del Patrimonio Histórico, 21. Sevilla, 1997.

ALBARREAL, M.; BRAVO, M.; CASCALES, J.; GONZÁLEZ, M.; INFANTES, C.; MÁRQUEZ, P.; 
PÉREZ, A.; SHAMBAYATI, M.: “Palimpsesto. Estrategias de intervención en el territorio”, XII Jornadas 
del Patrimonio de la Comarca de la Sierra, Diputación Provincial de Huelva, Aracena, 1999.

AROCENA, F.: “La industria del hierro en Gipuzkoa a mediados del siglo XVIII”, Yakuritza, Revista de 
cultura vasca, Bilbao, 1977.

ASTIAZARAIN ACHABAL, M.I.: “Un ejemplo de arquitectura industrial en la Guipúzcoa del siglo XVIII. 
La Real Fábrica de Armas de  Placencia”, Cuadernos de Sección. Artes Plásticas y Documentales 10, 
Eusko Ikaskuntza, Donostia-San Sebastián, 1992.

BARANDIARAN, J. M.: “Ferrerías de Álava, Gipuzkoa y Vizcaya”, Eusko-Folklore, IX,  Bilbao, 1929.

BENGOECHEA, J.: “Andoain industrializazio prozesu berrian sartzea. Bilakaera bati buruzko oharrak: 



568

1850-1925”, Leiçaur, nº1, Andoaingo Udala, Andoain, 1990.

BROSA, V.: “La forma de la construcción”, La línea dura: el ala radical del racionalismo 1924-34, 
2C-Construcción de la ciudad, nº22, Barcelona, 1985.

BURKHARDT, B.; RENTSCHLER-WEISSMAN, D.: “Modern buildings and their windows: some 
restoriation experiencies in Germany”, Proceedings International DOCOMOMO Seminar. Copenhague, 
1998.

CALATRAVA, J.A.: “Arquitectura y naturaleza. El mito de la cabaña primitiva en la teoría arquitectónica 
de la Ilustración”, Gazeta de Antropología, nº8, Granada, 1991, p. 85-99.

CANO, J.M.: “La Fábrica de la memoria. La reutilización del Patrimonio Arqueológico Industrial como 
medida de conservación”, Antiquitas, nº18-19, Cordoba, 2007. 

CAPEL, H.: “La rehabilitación y el uso del patrimonio histórico industrial”, Second European Workshop 
on Urban Rehabilitation: Europe/Latin America, Cambridge, 1995.

CAPELUTO, M.: “La conservación de las obras del GATCPAC y su autenticidad. Paradojas y 
contradicciones en los criterios de intervención en obras del Movimiento Moderno”, DC Papers, Nº13-
14,  Barcelona, 2005.

CAPELUTO, M.; TURULL, M.: “The Evolution of Intervention Criteria in Modern Movement Restoration: 
Essential Problems and Circumstantial Problems”, Proceedings of the 10th International Docomomo 
Conference, IOS Press, Amsterdam, 2008.

CATALÁN, J.: “La madurez de una economía industrial, 1936-1999”, Historia del País Vasco y Navarra 
en el siglo XX, Biblioteca Nueva, Madrid, 2002.

CATALÁN, J.: “Capitales modernos y dinamismo industrial: orígenes del sistema de fábrica en los 
valles guipuzcoanos (1841-1918)”, Pautas regionales de la industrialización española (siglos XIX y 
XX), Ariel, Barcelona, 1990.

CHRISTIAANSE, K.: “Fuck the programme?”, Quaderns d’arquitectura i urbanisme, No 230, Barcelona, 
2001, págs. 87-89.

COLLANTES, E.: “Eraikin industrial baten birmoldaketa: Laborde Hermanosetik Martin Ugalde Kultur-
Parkera”, Leiçaur, Nº11, Andoain, 2010.

&2//$17(6��(���7(//(5,$��,���³/RV�HGL¿FLRV�KtEULGRV�GH�*LSX]NRD������������´��9,�&RQJUHVR�SDUD�OD�
conservación del Patrimonio Industrial y la Obra Pública en España, 2013, Madrid.



569

&257e6�� -�$��� ³/D� DFWXDFLyQ� HQ� HGL¿FLRV� GHO� 0RYLPLHQWR� 0RGHUQR�� SUREOHPDV� \� HMHPSORV� ´�� /D�
arquitectura moderna en Andalucía: un patrimonio por documentar y conservar. La experiencia 
DOCOMOMO, Instituto Andaluz del Patrimonio Histórico, Granada, 1999.

FERNÁNDEZ, J.J.; TRUTXUELO, M.: “Arkitektura industriala Andoainen (1928-1942)”, Leyçaur, Nº 7, 
Andoaingo Udala, Andoain, 1990.

FERNÁNDEZ ÁGUEDA, B.: “La reversibilidad de los procesos de deterioro urbano: perspectivas 
medioambientales”, Actas del 9º Congreso Nacional del Medio Ambiente, Madrid, 2009.

FERNÁNDEZ ALBA, A.: “El proyecto moderno de la arquitectura en los territorios del patrimonio 
histórico”, Cuadernos de restauración, Instituto Juan de Herrera / E.T.S. Arquitectura de Madrid, 
Madrid, 1998.

FERNÁNDEZ, J.J.: “Arkitektura industriala modernoa Gipuzkoan (1928-1939): tipologiak eta iturriak”, 
Ondare, Nº23, Eusko Ikaskuntza, Donostia-San Sebastián, 2004.

GARCÍA VÁZQUEZ, C.: “El papel del arquitecto en el Proyecto Moderno”, La arquitectura moderna en 
Andalucía: un patrimonio por documentar y conservar. La experiencia DOCOMOMO, Instituto Andaluz 
del Patrimonio Histórico /Comares Editorial, Granada, 1999.

*/(1',11,1*��0LOHV��³7KH�7URMDQ�+RUVH��&RQHPSRUDU\�µ,FRQLF¶�$UFKLWHFWXUH�DQG�WKH�)DOVL¿FLDWLRQ�RI�
Modernism”, Proceedings of the 10th International Docomomo Conference, IOS Press, Amsterdam, 
2008.

GONZÁLEZ PORTILLA, M.: “El funcionamiento de la economía vasca en las dos fases de la guerra”, 
El País Vasco en la República, la Guerra Civil y el Franquismo, EHU-UPV, Bilbao, 1990.GONZÁLEZ, 
$���³(O�3DWULPRQLR�,QGXVWULDO�\�ODV�GL¿FXOWDGHV�SDUD�VX�UHFXSHUDFLyQ���/(1%85�´���'<1$��5HYLVWD�GHO�
colegio de Ingenieros Industriales de Bilbao, Bilbao, 2005.

GOÑI MENDIZABAL, I.: “Eibar y la industria armera: evidencias de un distrito industrial”, IX Congreso 
Internacional de la AEHE, Murcia,  2008.

+$00(5�� ,��� ³/D� FDVD� 7XJHQGKDW�� ,QYHVWLJDFLyQ� GH�PDWHULDOHV� \� VXSHU¿FLHV� HQ� HO� FRQWH[WR� GH� OD�
conservación de la materialidad del monumento”, Actas VI Congreso DOCOMOMO Ibérico, 2007, pp. 
25-34.

HENKET, H.J.: “Re-use of a building where less is more. Rietveld’s School of Art, Arnhem (1958-63)”, 
Proceedings International DOCOMOMO Seminar. Copenhagen, 1998.

HERNÁNDEZ LEÓN, J.M.: “La naturaleza de lo antiguo y el impulso restaurador”, Cuadernos de 



570

restauración, Instituto Juan de Herrera / E.T.S. Arquitectura de Madrid, Madrid, 1998.

HERRERAS, B.: “El patrimonio de Pasaia a partir del siglo XIX”, Pasaia. Memoria histórica y 
perspectivas de futuro, Untzi museoa, Donostia-San Sebastián, 1999.

HERRERAS, B.; ZALDUA, J.: “Industria y patrimonio en la Bahía de Pasaia”, Patrimonio industrial en 
Pasaia: defensa y difusión, Pasaiako Udala, 2007, pp.  15-42.

HERREROS, J. (Editor): “Potteries Thinkbelt: Caducidad, educación y energía. Cedric Price”, 
$UTXLWHFWXUDV�VLOHQFLRVDV����&ROHJLR�2¿FLDO�GH�$UTXLWHFWRV�GH�0DGULG��0DGULG��������S����

HOMOBONO MARTÍNEZ, J.I. “Del patrimonio cultural al industrial: una mirada socioantropológica”,  
Actas del XI Congreso de Antropología de la FAAEE. 12, Patrimonios Culturales: educación e 
interpretación. Cruzando límites y produciendo alternativas, Ankulegi Antropologia Elkartea, Donostia-
San Sebastián, 2008.

HUMANES, A.: “La necesidad de un plan para el Patrimonio Industrial”, Revista Bienes Culturales. 
IPHE, nº7, Madrid, 2007.

HUNVERTO ASENSIO, F.: “Heráclito y Parménides: maestros de Sabiduría”, A Parte Rei. Revista de 
Filosofía, Nº57, Edición electrónica, Madrid, 2008.

IBAÑEZ M., ZABALA M.: “El Patrimonio Industrial Vasco”, Plan Vasco de Cultura, Gobierno Vasco, 
Vitoria-Gasteiz, 2003.

JIMENEZ BARRIENTOS, J.C.: “El patrimonio industrial: algunas consideraciones relativas a su 
FRQFHSWR�\�VLJQL¿FDGR´��%ROHWtQ�GHO�,QVWLWXWR�$QGDOX]�GHO�3DWULPRQLR�+LVWyULFR��Q������6HYLOOD�������

JONGE, W. de: “Zonnestraal: restoration of a transitory architecture”, Proceedings for the Seventh 
International DOCOMOMO Technology Seminar. Vyborg, 2003.

JONGE, W. De: “The Unbearable Lightness of Building. The ‘Functionally Differentiated Outer Wall’ and 
the Preservation of Modern Movement Buildings”, Proceedings for the 9th International DOCOMOMO 
Technology Seminar, Löbau, 2005.

JONGE, W. De: “Comparing the Preservation of the 1920s Metal and Glass Curtain Walls of the 
Sanatorium ‘Zonnestraal’ (1928-31) and the Van Nelle Factories (1928-31)”, The 7th International 
DOCOMOMO Conference, Nueva York, 2004.

JONGE, W. de.: “Del producto al proceso: revitalización de las fábricas Van Nelle, en Rotterdam”, El 
patrimonio arquitectónico. Textos escogidos, Ediciones Fadu, Buenos Aires, 2006.



571

JUARISTI, J.: “La red urbana de Gipuzkoa”, Ibaiak eta aranak, nº1, Etor, Donostia-San Sebastián, 
1989-1991.

JUARISTI, J.: “La geografía de los asentamientos humanos”, Geografía de Euskal Herria: Población y 
poblamiento, Etor, Lasarte-Oria, 1998.

KUIPERS, M.: “The paradox of the modernist monument”, Van Nelle: monument in progress, Uitgeverij 
De Hef publishers, Rotterdam, 2005.

LARRINAGA, C.: “Siglo y medio de historia del urbanismo contemporáneo en Andoain (1842-2000)”, 
Leiçaur, nº8, Andoaingo Udala, Andoain, 1990.

MARTÍNEZ, A.; PÉREZ, D.: “El patrimonio industrial de la provincia de Alicante. Rehabilitación y 
nuevos usos”, Actas de la IX Conferencia Internacional sobre Conservación de Centros Históricos y 
GHO�3DWULPRQLR�(GL¿FDGR��9DOODGROLG�������

MEZZACASA, G.: “Atlas de una arquitectura industrial racionalista en Gipuzkoa”, Photo berriak, Nº4, 
Zarautz, 2007.

MORANTA, R.: “Vint-i-quatre llocs de pas”, Massilia: anuario de estudios lecorbuserianos, nº 2009, 
Fundación Caja de Arquitectos, Barcelona, 2009.

MOZAS, J.: “Los procesos Re- como expiación”, A+T, Nº39-40, Vitoria-Gasteiz, 2012.

OLIVEIRA, O. de: “Lina Bo Bardi: obra construida”, 2G, Nº23-24, Gustavo Gili, Barcelona, 2002.

OSTERMANN, I.: “Factory Buildings of the Modern Movement - Different Kinds of (Constructive) 
Flexibility, Can They Meet the Expectations?”, Proceedings of the Third International Congress on 
Construction History, Cottbus, 2009.

OTAMENDI,I.; GARCÍA-GUTIÉRREZ MOSTEIRO, J.: “Vicisitudes y equívocos en la preservación 
GH� XQ� HGL¿FLR� LQGXVWULDO�� HO� FRQMXQWR� GH� 0DQXIDFWXUDV� 2ODUDQ� �%HDVDLQ�� *LSX]NRD�´�� ,,� 6HPLQDULR�
Internacional sobre Patrimonio de la Arquitectura y la Industria, Madrid, 2015.

PALACIOS, V.H.: “Tensiones entre la memoria y el olvido. Divagaciones a partir de Hannah Arendt”, 
II Jornadas de Fenomenología y Hermenéutica, Hannah Arendt: Mundo, pluralidad, acción, Circulo 
3HUXDQR�GH�)HQRPHQRORJtD�\�+HUPHQpXWLFD��&LSK(5��<�&HQWUR�GH�(VWXGLRV�)LORVy¿FRV�GH�OD�3RQWL¿FLD�
Universidad  Católica del Perú, Lima, 2006.

3$5'2��&�-���³/D�UHXWLOL]DFLyQ�GHO�SDWULPRQLR�LQGXVWULDO�FRPR�UHFXUVR�WXUtVWLFR��$SUR[LPDFLyQ�JHRJUi¿FD�
DO�WXULVPR�LQGXVWULDO´��7UHEDOOV�GH�OD�6RFLHWDW�&DWDODQD�GH�*HRJUD¿D��Q�����%DUFHORQD�������



572

PAZ, O.: “En busca de la modernidad”, Discurso de recepción del Premio Nobel de Literatura, 
Estocolmo, 1990.

PERAL, J.: “Sociedad. Patrimonio. Modernidad. Consideraciones sobre la contemporaneidad. Legado 
e intervenciones”, Boletín del Instituo Andaluz del Patrimonio Histórico, Nº28, Sevilla, 1999.

PÉREZ ESCOLANO, V.: “Arquitectura moderna como patrimonio”, La arquitectura moderna en 
Andalucía: un patrimonio por documentar y conservar. La experiencia DOCOMOMO, Instituto Andaluz 
del Patrimonio Histórico /Comares Editorial, Granada, 1999.

PICO, R.: “Arquitectura del Movimiento Moderno y tutela patrimonial. El caso andaluz”, La arquitectura 
moderna en Andalucía: un patrimonio por documentar y conservar. La experiencia DOCOMOMO, 
Instituto Andaluz del Patrimonio Histórico, Granada, 1999.

PIZZA, A.: “La arquitectura de las fábricas como Zeitstil de la modernidad”, Arquitectura del Movimiento 
Moderno: registro Docomomo Ibérico 1925-1965, Docomomo Ibérico, Barcelona, 1996.

QUIÑONERO OLTRA, J.: “La investigación participativa como forma de resolución colaborativa de 
problemas e incremento de la autonomía de los grupos locales”, Cuadernos CIMAS-Observatorio 
Internacional de Ciudadanía y Medio Ambiente Sostenible Cimas, Edición electrónica, 2009.

REVERT, X.: “Arte industrial, patrimonio y acción social: Los altos hornos del Mediterráneo en Puerto 
de Sagunto”, Boletín del Instituo Andaluz del Patrimonio Histórico, Nº21, Sevilla, 1997.

RODRIGUES, C.: “Una ciudadela americana”, Fisuras de la cultura contemporánea, Nº6, Madrid, 
1998.

RODRIGUEZ, J.B.; RAYA, A.: “Arquitectura de vidrio”, Tectónica, nº10, Madrid, 1996.

520(52�5(1$8��/��GHO��³3ODQL¿FDFLyQ�WHUULWRULDO�HQ�UHJLRQHV�LQGXVWULDOHV�PDGXUDV��HO�FDVR�GHO�5XKU�
�$OHPDQLD�´�� ,QYHVWLJDFLRQHV� JHRJUi¿FDV�� ,QVWLWXWR� GH� *HRJUDItD�8QLYHUVLGDG� GH�$OLFDQWH��$OLFDQWH��
2009.

SANZ ESQUIDE, J.A.: “El periodo heroico de la arquitectura moderna en el País Vasco (1928-1930)”, 
Ondare, nº 23, Donostia-San Sebastián, 2004.

SOLÁ-MORALES, I.: “Patrimonio arquitectónico o parque temático”, DC Papers. Revista de crítica i 
teoría de l’arquitectura, nº1, Barcelona, 1998.

TAMAMES, R.: “La autarquía española y las rémoras para el crecimiento económico posterior”, 
Información Comercial Española, N.º 826, Ministerio de Industria, Turismo y  Comercio, Madrid, 2005.



573

TIRADO, F.: “La toría del actor-red y la reinvención de lo social”, AIBR, revista de antropología 
iberoamericana, Edición electrónica, Madrid, 2005.

TORRES ENJUTO, M.D.: “Industria y territorio en Gipuzkoa”, Ibaiak eta aranak, nº1, Etor, Donostia-
San Sebastián, 1989-1991.

TRUTXUELO, M.: “Laborde Hermanos: trayectoria histórica de una empresa”, Leiçaur, nº 5, Andoaingo 
Udala, Andoain, 1988.

VANLAETHEM, FRANCE, POISSON, CÉLINE: “Questioning Material / Conceptual Authenticity”, 
Proceedings of the 10th International Docomomo Conference, IOS Press, Amsterdam, 2008.

VV.AA.: “Carreteras en el País Vasco”, Ibaiak eta aranak, 5, Etor, Donostia, 1989-1991.

VIVAS ZIARRUSTA, I.: “Racionalismo local y reminiscencias posteriores. Arquitectura funcional entre 
el simbolismo y la monumentalidad”, Ondare, Nº23, Eusko Ikaskuntza, Donostia-San Sebastián, 2004.

WEDEBRUNN, O.: “Conclusiones”, Proceedings International DOCOMOMO Seminar, Copenhague, 
1998.

ZALDUA, J.: “La obra de Luis Astiazaran: permanencias y evolución”, Ondare, nº 25, Donostia-San 
Sebastián, 2006.

ZURBANO, J.G.: “El puerto pesquero de Pasajes 1920-2000. Una visión de la pesca en Guipúzcoa 
durante el siglo XX. Estructura empresarial, cambio técnico y pesquerías”, VII Congreso de la Asociación 
de Historia Económica: la pesca en la economía española de los siglos XVIII-XX, Zaragoza, 2001.

ZURBANO, J. G.: “El comercio por los puertos de Pasajes y San Sebastián durante el siglo XX, 
Revista de Revista de Estudios Marítimos del País Vasco, nº 4, Untzi Museoa-Museo Naval, Donostia-
San Sebastián, 2003.



574



575

ARCHIVOS

SOBRE LA ARQUITECTURA INDUSTRIAL DE GIPUZKOA

Archivo Municipal de Andoain (A.M.A.): 

- Proyectos de construcción de industrias en el término municipal (Laborde Hermanos), Sig: 78H/3, 
Andoain, 1928-1940.

- Aprovechamiento de aguas del manantial Echeverri Galtza (Andoain) (Laborde Hermanos), Sig: 
255/3, Andoain, 1948-1962.

- ZIAKO. Proyecto de construcción de pabellón-taller, Sig: 179/3, Andoain, 1940. 

- ZIAKO. Proyecto de ampliación y construcción de pabellones, Sig: 179/4, Andoain, 1966. 

��3ODFHQFLD�GH�ODV�$UPDV��6�$��3UR\HFWR�H�FRQVWUXFFLyQ�GH�HGL¿FLR�LQGXVWULDO��6LJ���������$QGRDLQ�������

- Placencia de las Armas, S.A. Proyecto de ampliación de talleres, Sig: 176/8, Andoain, 1952.

��3DSHOHUD�GHO�/HL]DUiQ��6�$��3UR\HFWR�GH�FRQVWUXFFLyQ�GH�HGL¿FLR�LQGXVWULDO��6LJ��������

- Inquitex. Proyecto de construcción de instalaciones industriales, Sig: 183/3, Andoain, 1956. 



576

Archivo Municipal de Beasain (A.M.B.):

- Obras de acondicionamiento de la antigua fábrica de muebles de Joaquín Arana por parte de 
Manufacturas Olaran S.A., Sig: 073-05, Beasain, 1939.

- Manufacturas Olaran S.A.: Planos de la solicitud de licencias de obras para la ampliación y reforma, 
Sig: A131-08, Beasain, 1939.

  

Archivo Municipal de Bergara (A.M.Br):

- Fondo UCEM (Unión Cerrajera), Sig: P/090, Bergara.

- Fondo UCEM (Unión Cerrajera), Sig: P/119, Bergara.

Archivo Municipal de Eibar (A.M.E.):

- Victor Sarasqueta, Cortaberria y Cía, Sig: C5 21.8, Eibar, 1899.

- Taller de Aldazabal, Unceta-Barrenechea e Iriondo, Sig: C5 21.46, Eibar, 1902.

- Taller de Carpintería de Eusebio Arrillaga, Sig: C5 22.14, Eibar, 1904.

- Armería y frontón de Victor Arana, Sig: C5 22.53, Eibar, 1905.

- Taller en la parte zaguera de las calles Arragüeta y Grabadores, Sig: C5 25.31, Eibar, 1910.

- Taller de nueva planta,  Sig: C5 29.33, Eibar, 1913.

- Taller de Ramón Unceta, Sig: C5 26.43, Eibar, 1912.

- Taller de nueva planta,  Sig: C5 29.33, Eibar, 1913.

- Fábrica de Domingo Arregui, Sig: C5 29.41, Eibar, 1913.

- Alfa, Sig: AU-011, Eibar, 1928.

- Proyecto de talleres para los Señores Beistegui Hermanos, Sig: e535.15, Eibar, 1926.

- Crucelegui Hermanos, Sig: C5 38.41, Eibar, 1930.

- Plan General de Ordenación Urbana, Sig: 7463.04, Eibar, 1959.



577

- Proyecto de fábrica de armas y objetos de escritorio para los Sres. Solozabal, Olave y Cía, Sig: 
6854.24, Eibar, 1938.

- Proyecto de fábrica de articulos de ferreteria para Don Pablo Soroa, Sig: 6854.14, Eibar, 1938.

- Proyecto de ampliación con elevación de dos pisos sobre el proyectado taller de artículos de ferretería 
de Don Pablo Soroa, Sig: 6854.59, Eibar, 1938.

- Proyecto de almacenes y ferretería en la calle Arragüeta, Sig: 6855.08, Eibar, 1939.

- Proyecto de fábria de artículos de ferretería en el Barrio de Macharia: Barrenechea, Olañeta y Juaristi 
(BOJ), Sig: 6855.24, Eibar, 1939.

- Proyecto de fábrica para Gabilondo S.A., Sig: 6855.74, Eibar,  1939. 

- Proyecto de pabellón industrial para la Sra. Vda. de F. Ortuoste, Sig: 6858.123, Eibar, 1941.

- Proyecto de almacenes de hierros y aceros en Eibar: Otaola y Vildósola, Sig: 6859.39, Eibar, 1942.

- Pabellón industrial anejo al actual, Sig: 6863.23, Eibar, 1945.

- Proyecto de talleres y viviendas para Don Gaspar Arizaga, Sig: 6865.17, Eibar, 1946.

- Proyecto de fábrica para “Lambretta Locomociones S.A. en Eibar, Sig: 6877,  Tomo XXVI (1953 - 2), 
pp. 1 – 21, Eibar, 1953.  

- Proyecto de fábrica para “Lambretta Locomociones S.A.” en Eibar” 2ª fase, Sig: 6885.16, 1956. 

��3UR\HFWR�GH�HGL¿FLR�DGPLQLVWUDWLYR��6LJ�����������������

- Proyecto de ampliación de fábrica para “Lambretta Locomociones S.A.”, Sig: 6899.08, Eibar, 1959.

Archivo Municipal de Pasaia (A.M.P.):

Plan General de Ordenación Urbana, Sección: 2.15.1 Planesmunicipales generales, número 678,5, 
Pasaia, 1954-1956.

3UR\HFWR�GH�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�SDUD�'RQ�)DXVWR�*DL]WDUUR�HQ�3DVDMHV�GH�6DQ�3HGUR��6LJ���������3DVDLD��
1946.



578

Archivo Municipal de San Sebastián (A.M.S.S.): 

��3UR\HFWR�GH�R¿FLQDV�SDUD�9LFWRULR�/X]XULDJD�6�/���6LJ��+�����������'RQRVWLD�6DQ�6HEDVWLiQ�������

Archivo Municipal de Orio (A.M.O.):

- Construcción de secadero, Sig: C-108.25, Orio, 1925.

Archivo Municipal de Tolosa (A.M.T.):

- Proyecto de ampliación y reforma de los almacenes y muelles de carga y descarga de la fábrica de 
“la papelera del Araxes”, Tolosa, 1934.

Archivo Municipal de Urretxu (A.M.U.):

- Sarralde S.A., Sig: 2.5.3.1.3, Urretxu, 1939.

- Proyecto de ampliación de la fundición de acero al horno eléctrico para Sarralde s.a. en Villareal de 
Urrechua, Sig: 2.5.3.2.1, Urretxu, 1963.

- Proyecto de reforma interior para “Sarralde S.A.” en Zumarraga, Sig: 2.5.3.2.2, Urretxu, 1963.

- Nave metálica para parte de chatarra, Sig.: 2.5.3.2.7, Urretxu, 1970.

- Proyecto de ampliación para la nave de rebabado, Sig: 2.5.3.3.2, Año 1974-1975.

��3UR\HFWR�GH�R¿FLQDV�\�KDELWDFLRQHV�SDUD�ORV�WDOOHUHV�GH�IRUMD�GH�G��-RVH�/XLV�$SDULFLR��HQ�9LOODUHDO�
de Urrechua, Sig: 2.5.3.1.1, Urretxu, 1938.

- Irimo S.A., Sig: 2.5.3.1.2, Urretxu, 1939.

- Ampliación de talleres. anteproyecto del nuevo taller mecánico y de construcción (Irimo), Sig: 
2.5.3.1.6, Urretxu, 1941.

Fondo Pascual (Gobierno Vasco)

- Fotografías de Lambretta Locomociones, S.A.



579SOBRE LOS CASOS DE ESTUDIO:

Laborde (A.M.A.):

- Proyectos de construcción de industrias en el término municipal, Sig: 78H/3, Andoain, 1928-1940.

- Proyecto de construcción de pabellón para fabricación de metal WIDIA, Sig: 179/8

��$UFKLYR�IRWRJUi¿FR�GH�/DERUGH�+HUPDQRV�

- Planos de la escuela de mecáncios Laborde, Sig: 254/31, Andoain, 1943-1952.

��$PSOLDFLyQ� GH� SDEHOORQHV�� QXHYDV� R¿FLQDV�� QDYH� GH� IXQGLFLyQ� \� JDVROLQHUD�� 6LJ�� �������$QGRDLQ��
1957-1959.

- Proyecto de ampliación en Taller “E”, Sig: 174/8, Andoain, 1964.

��/$7=�VRFLHGDG�FRRSHUDWLYD��3UR\HFWR�GH�DGHFHQWDPLHQWR�GH�QDYHV�\�R¿FLQDV��6LJ����������$QGRDLQ��
1980.

- Segregación de terreno anejo a pabellón, Sig: AG673/6, Andoain, 1986.
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- Expediente de adquisición de pabellón industrial ACEDASA para restitución por la demolición de 
Cromados Santa Cruz, Sig: AG691/16, Andoain, 1987.

- Plan especial de reforma interior ( Buruntzape S.L.), Sig: AG2071, Andoain, 1998-2000.

- Reparcelación voluntaria del Área 6.3 otorgada por Buruntzape S.L. y Latz S. Coop., Sig: AG2069/2, 
Andoain, 2001.

��'HUULER�GH�HGL¿FLRV��%XUXQW]DSH�6�/����6LJ��$*��������$QGRDLQ�������

��3UR\HFWR�GH�UHPRGHODFLyQ�GHO�HGL¿FLR�%�GHO�iUHD������6LJ��$*���������\�3UR\HFWR�GH�UHPRGHODFLyQ�GH�
HGL¿FLRV�$��&��'��(�GHO�iUHD������6LJ��$*�������$QGRDLQ�������

Aguirre y Aranzabal (A.M.E.):

- Proyecto de pabellón industrial para los Sres. Aguirre y Aranzabal en Eibar, Sig: 6854.43, Eibar, 1938.

- Proyecto de construcción de un garaje provisional, Sig: 6868.58, Eibar, 1949.

- Proyecto de elevación de pisos a la fábrica de armas Aguirre y Aranzabal, Sig: 6871.35, Eibar, 1951.

- Proyecto de galería de tiro para la fábrica de armas Aguirre y Aranzabal, Sig: 6872.19, 1951.

- Proyecto de ampliación de pabellón industrial, Sig: 6897.04, 1960.

��0RGL¿FDFLyQ�GH�YLVWDV�GH�IDFKDGDV�HQ�SUR\HFWR�GH�DPSOLDFLyQ�GH�SDEHOOyQ�LQGXVWULDO��6LJ�����������
Eibar, 1960.

��3UR\HFWR�EiVLFR��HVWXGLR�HVWUXFWXUDO��HVWXGLR�JHRWpFQLFR�GHO�HGL¿FLR�$<$, Expediente: Obra: 118 - caja 
138, Eibar, 1990.

�� 5HIXHU]R� HVWUXFWXUDO� GHO� HGL¿FLR� $<$�� ([SHGLHQWH�� 2EUD� ���� ±� &DMD� ����� (LEDU�� ������ $�0�(���
5HKDELOLWDFLyQ� GH� ORV� HGL¿FLRV�$<$�� ([SHGLHQWH�� 2EUD� ���� ±� &DMD� ����� 'RFXHPHQWR� ��� 3UR\HFWR�
estructural, Eibar, 1993.

��3UR\HFWR�GH�UHKDELOLWDFLyQ�GHO�(GL¿FLR�$<$��([SHGLHQWH��2EUD�����±�&DMD������(LEDU�������

Aurrera (A.M.E.):

��2¿FLQD�DGRVDGD�D�OD�FDVD�FRQ�WHUUD]D�\�XQ�MDUGtQ�FHUUDGR��6LJ��&���������(LEDU������������
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- Ampliación de la fundición Aurrera, Sig: C5 36.42, Eibar, 1928.

- Proyecto de ampliación y reformas en la fundición Aurrera S.A., Sig: C5 38.49, Eibar, 1930.

- Plano de Ciudades Devastadas de 1937.

- Plan de ensanche, Sig: C56, Eibar, 1903.

- Proyecto de reforma y ampliación de la fundición Aurrera, Sig: 6857.23, Eibar, 1940.

- Autorización para desarrollar proyecto con un piso menos, Sig: 6861.70, Eibar, 1943.

- Construcción de nueva nave, Sig: 6887.07, Eibar, 1956.

- Construcción de nueva nave, Sig: 6890.18, Eibar, 1957.

��*DUDMHV�$XUUHUD��([SHGLHQWH�GH�UHIRUPD�GH�HGL¿FLR�SDUD�JDUDMHV�$XUUHUD��6�$���HQ�IXQGLGRUHV�1����
solicitado por D.José Luis Belar Iturbe, Sig: 661/44, Eibar, 1986.

��2¿FLQDV�$XUUHUD��6LJ����������(LEDU�������

��9LYLHQGDV�KDELOLWDGDV�HQ�HO�HGL¿FLR�1���GH�8UW]DLOH��3LVR����\������6LJ����������(LEDU�������

Beistegui Hermanos (A.M.E.):

- Proyecto de talleres para los Señores Beistegui Hermanos, Sig: e535.15, Eibar, 1926.

- Proyecto de elevación de un piso al taller de los Sres Beistegui Hnos. en la calle de Victor Sarasqueta, 
Sig: e540.22, Eibar, 1933. Y, A.M.E.: Proyecto de elevación de tres pisos al taller propiedad de los 
Sres. Beistegui Hermanos, Sig: e540.30, Eibar, 1933.

- Proyecto de ampliación de taller de Beiztegui Hermanos en el paseo de urcuza de la villa de Eibar, 
Sig: 6854.58, Eibar, 1938.

- Proyecto de construcción de un sótano y unos bajos en el patio que queda entre su fábrica y la casa 
de nº9 de Víctor Sarasqueta, Sig: 6861.73, Eibar, 1943.

- Proyecto de construcción de una marquesina de hormigón sobre la puerta de carga y descarga de la 
fábrica, Sig: 6863.42, Eibar, 1945.

- Proyecto de ampliación de su fábrica elevando dos pisos (altura máxima), Sig: 6866.48, Eibar, 1947.

��6ROLFLWXG�GH�OLFHQFLD�SDUD�REUDV�GH�UHKDELOLWDFLyQ�GHO�HGL¿FLR�³/HRQDUGR�$]SLUL´��([S��1����������(LEDU��
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2002.

��6ROLFLWXG�GH�OLFHQFLD�SDUD�REUDV�GH�UHKDELOLWDFLyQ�GHO�HGL¿FLR�³/HRQDUGR�$]SLUL´��3UR\HFWR�EiVLFR���([S��
Nº 481/02, Eibar, 2002.

La Redería (A.M.P.):

��3UR\HFWR�GH�HGL¿FLR�LQGXVWULDO�SDUD�'RQ�)DXVWR�*DL]WDUUR�HQ�3DVDMHV�GH�6DQ�3HGUR��������6LJ������
09.

- Normas urbanísticas del Plan de Ordenación de Pasajes, Sig: 678-5, Pasaia, 1954-1956.

- Revisión del Plan General de Urbanización de Pasajes, Sig: 318-2, Pasaia, 1956.

- Proyecto de ampliación del proyecto, Sig: 209-9, Pasaia, 1962.

- Inventario del patrimoinio histórico-artístico de Pasaia, código: 464068, Pasaia, 1988.

- Proyecto de cerramiento de fachada en Euskadi Etorbidea 53 (Trintxerpe), Sig: 921-30, Pasaia, 1990. 

- Cerramiento de fachada en Euskadi Etorbidea 53 (Trintxerpe), 1991, Sig: 921-30, Pasaia, 1990.

- Apertura de paso urbano en planta baja, Sig: 1447-12, Pasaia, 2004.
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INTERNET

www.archi.fr/UIA/ressourcesPDF/   
�¿FKDV�'RFRPRPR�

www.armia-eibar.eus

ZZZ�D\D�¿QHJXQV�FRP

www.bing.com/maps/

www.boinaselosegui.com

www.docomomo.com

www.docomomoiberico.com

www.maps.google.com

www.egoibarra.eus

www.erih.net

www.europanostra.org

www.euskomedia.net

www.eustat.es

www.guns-pictures.drippic.com

www.guregipuzkoa.net

www.imago-terrae.com

www.ipce.mcu.es/

www.kultura.ejgv.euskadi.net/r4619157/es/
contenidos/informacion/lambretta_fondo_
pascual/es_lambrett/lambretta.html

www.kutxateka.com (fototeka kutxa)

www.photomuseum.es/revista4.pdf

www.ladyesther.com

www.mai-nrw.de/IBA-1999.56.0.html?&L=1

www.ropdigital.ciccp.es/    v                                             
(Revista Obras Públicas)

www.saint-pee-sur-nivelle.com

www.ticcih.org

www.trademarkia.com

www.toerismeieper.be

www.whc.unesco.org/

www.wikipedia.org
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OTRAS FUENTES

Cartas internacionales sobre patrimonio y rehabilitación:

- Carta de Atenas, 1931.
- Carta de Venecia (Carta internacional sobre la conservación y la restauración de monumentos y 
sitios), 1964.
- Carta de restauro de Roma, 1972.
- Carta de Amsterdam, 1975.
- Declaración de Amsterdam, 1975.
- Declaración de Nairobi, 1976.
- Documento de Nara en Autenticidad, 1994.
- Carta de Cracovia (principios para la conservación y restauración del patrimonio construido), 2000.
- Carta Nizhny Tagil sobre Patrimonio Industrial, 2003.
- Principios de Dublin (principios para la Conservación de Sitios, construcciones, áreas y paisajes del 
Patrimonio Industrial), 2011.
- Documento de Madrid (criterios de intervención en el patrimonio arquitectónico del siglo XX), 2011.
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Leyes y planes:

- Decreto 317/2002,  de 30 de diciembre, sobre actuaciones protegidas de rehabilitación del patrimonio 
XUEDQL]DGR�\�HGL¿FDGR�GHO�3DtV�9DVFR�

- Ley 16/1985, de 25 de junio, del Patrimonio Histórico Español.

- Ley 7/1990, de 3 de julio, de Patrimonio Cultural Vasco.
Patrimonio industrial, Plan Vasco de Cultura, Gobierno Vasco, Vitoria-Gasteiz, 2003.

- Plan Nacional de Patrimonio Industrial, Ministerio de Educación, Cultura y Deporte, Madrid,  2011.

Museos y exposicones:

- Museo de Eibar industrial.

- Cronocaos (http://www.oma.eu/projects/2010/venice-biennale-2010-cronocaos/)
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