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$FWXDOPHQWH ODV KHUUDPLHQWDV GH VRIWZDUH PXVLFDOHV VH FHQWUDQ HQ PHUFDGRV FRPR
ORV SURGXFWRUHV PXVLFDOHV R FRPSRVLWRUHV \ QR VLJXHQ XQ HVW¨QGDU GH GLVHbR� (O LQFRQYH�
QLHQWH GH HVWR HV TXH DFWXDOPHQWH QR KD\ KHUUDPLHQWDV SDUD HO DSUHQGL]DMH GH DF®VWLFD
PXVLFDO WHQLHQGR TXH UHFXUULU DO VRIWZDUH DQWHULRU FRPR ®QLFD DOWHUQDWLYD� 6H HVWXGLDU¨
\ H[SHULPHQWDU¨ FRQ GLFKR VRIWZDUH GH DXGLR� UHFROHFWDQGR LQIRUPDFL¬Q� 6H UHDOL]DU¨ HO
GLVHbR GH OD LQWHUID] JU¨�FD \ FRGL�FDFL¬Q GH OD IXQFLRQDOLGDG GH XQ VRIWZDUH GHVWLQDGR
D OD HQVHbDQ]D GH DF®VWLFD PXVLFDO� (VWR VHU¨ SRVLEOH JUDFLDV D ORV DYDQFHV LQIRUP¨WLFRV \
HO VRIWZDUH JUDWXLWR�

+6�6��6� ��6��I $F®VWLFD PXVLFDO� VRIWZDUH� HGXFDFL¬Q� KHUUDPLHQWD�

,FZW JLZS� RZXNPF XTKY\FWJFWJS YWJXSFP RZXNPF JPTN_QJFP JIT RZXNPFLNQJFP GJ�
_FQFPT RJWPFYZJYFS TNSFWWNY_JS INWF JYF J_ IZYJ INXJNSZ JXYFSIFWWF OFWWFNY_JS� -T�
WWJS IJXFGFSYFNQF IF LFZW JLZS RZXNPF FPZXYNPF NPFXYJPT YWJXSFWNP J_ IFLTJQF GJWF_�
FZWWJPT XTKY\FWJF FQYJWSFYNGF GFPFWWF GJ_FQF JWFGNQN GJMFW IF� &ZINT�XTKY\FWJF F_�
YJWYZPT IF� NSKTWRF_NTF GNQY_JPT� .SYJWKF_J LWF�PTFWJS INXJNSZF JYF RZXNPF FPZXYNPF
NWFPFXYJS IZYJS XTKY\FWJFWJS KZSY_NTSFQNYFYJJS PTIJPJYF GZWZYZPT IF� -FZ UTXNGQJ
N_FSLT IF TWIJSFLFNQZFWJS FZWWJWFUJSFP JYF ITFPT XTKY\FWJFWN JXPJW�

�G5�`(E8-G5S PXVLND DNXVWLND� VRIWZDUH� KH]NXQW]D� HUUHPLQWD�

&XUUHQWO\� PXVLF VRIWZDUH WRROV IRFXV RQ PDUNHWV VXFK DV PXVLF SURGXFHUV RU FRPSR�
VHUV DQG GR QRW IROORZ D VWDQGDUG GHVLJQ � 7KH GUDZEDFN RI WKLV LV WKDW FXUUHQWO\ WKHUH DUH
QR WRROV IRU OHDUQLQJ PXVLFDO DFRXVWLFV KDYLQJ WR UHVRUW WR SUHYLRXV VRIWZDUH DV WKH RQO\
DOWHUQDWLYH� :H ZLOO VWXG\ DQG H[SHULPHQW WK{ DXGLR VRIWZDUH� FROOHFWLQJ LQIRUPDWLRQ� 7KH
GHVLJQ RI WKH JUDSKLFDO LQWHUIDFH DQG FRGLQJ RI WKH IXQFWLRQDOLW\ RI D VRIWZDUH DLPHG DW
WKH WHDFKLQJ RI PXVLFDO DFRXVWLFV LV FDUULHG RXW� 7KLV ZLOO EH SRVVLEOH WKDQNV WR FRPSXWHU
DGYDQFHV DQG IUHH VRIWZDUH�

&�������I0XVLFDO DFRXVWLFV �VRIWZDUH� HGXFDWLRQDO� XWLOLW\�
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���� 2EMHWLYRV � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

���� (VSHFL�FDFLRQHV � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

���� 'LVHbR GH ORV P¬GXORV IXQFLRQDOHV � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

���� $OFDQFH � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
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���� (FRQ¬PLFRV � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

���� 6RFLDOHV � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
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���� &ULWHULRV GH VHOHFFL¬Q � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

���� /HQJXDMHV GH SURJUDPDFL¬Q � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

���� *HQHUDFL¬Q GH LQWHUIDFHV JU¨�FDV � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

���� 'LVWULEXFL¬Q � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
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���� 3UHSDUDFL¬Q GHO HQWRUQR GH GHVDUUROOR � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

���� 'HVDUUROOR GHO VRIWZDUH � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

���� &RPSLODFL¬Q \ GLVWULEXFL¬Q � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

���� 5HVXOWDGRV � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
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���� 'LDJUDPD GH *DQWW � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
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���� 5HFXUVRV KXPDQRV � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

���� 5HFXUVRV WØFQLFRV � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

���� *DVWRV � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

@h ���������� ;;

���� &RGL�FDFL¬Q GH ORV P¬GXORV � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

���� *HQHUDFL¬Q GH HMHFXWDEOHV � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

���� 8VR GH OD DSOLFDFL¬Q � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
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�� 0DQR *XLGRQLDQD� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�� 9HQWDQD GH DQ¨OLVLV GH HVSHFWUR GH $XGDFLW\ SDUD XQD VHbDO GH ���K]� � � � �

�� &XDGURV GH GL¨ORJR SDUD JHQHUDFL¬Q GH XQ WRQR GH ORV SURJUDPDV $XGDFLW\
\ 2FHQDXGLR � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�� 'LDJUDPD GH GHSHQGHQFLDV� (O FDPLQR YHUGH LQGLFD ODV WHFQRORJªDV VHOHF�
FLRQDGDV� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�� (VWUXFWXUD E¨VLFD GHO SUR\HFWR � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�� (VWUXFWXUD GHO GLUHFWRULR 3\WKRQ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�� (VTXHPD GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH YHUVLRQHV � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�� 3URFHVR GH FUHDFL¬Q GH LQWHUIDFHV � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�� 'L¨ORJR FUHDGR FRQ 4W&UHDWRU � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

��� 3DVRV SDUD OD UHDOL]DFL¬Q GH XQ LQVWDODGRU � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

��� 9HQWDQD SULQFLSDO HQ SODWDIRUPD :LQGRZV � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

��� 9HQWDQD SULQFLSDO HQ SODWDIRUPD 0DF � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

��� 'L¨ORJR SDUD OD FUHDFL¬Q GH XQD QXHYD VHbDO SXUD� � � � � � � � � � � � � � � � ��

��� 9HQWDQD SDUD OD JHQHUDFL¬Q GH XQD VHbDO FXDGUDGD� � � � � � � � � � � � � � � ��

��� 9HQWDQD SDUD OD VªQWHVLV DUP¬QLFD� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

��� *HQHUDFL¬Q GH UXLGR EODQFR� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

��� 9HQWDQD SDUD JUDEDFL¬Q� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

��� %RWRQHV GH GL¨ORJR FDQFHO \ RN� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

��� 6LVWHPD GH YLVXDOL]DGR H[WHQGLGR HQ GRPLQLR WHPSRUDO� � � � � � � � � � � � � ��

��� 6LVWHPD GH YLVXDOL]DGR H[WHQGLGR HQ GRPLQLR IUHFXHQFLDO� � � � � � � � � � � ��

��� 5HJLVWUR GH DSOLFDFLRQHV GH :LQGRZV� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

��� 'LDJUDPD GH *DQWW GHO SUR\HFWR� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
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�� &RPSDUDFL¬Q SDUD OD VHOHFFL¬Q GHO OHQJXDMH GH SURJUDPDFL¬Q � � � � � � � � ��

�� &RPSDUDFL¬Q SDUD OD VHOHFFL¬Q GHO VLVWHPD GH LQWHUID] GH XVXDULR � � � � � � ��

�� &RPSDUDFL¬Q SDUD VHOHFFL¬Q GH OD OLEUHUªD GH JU¨�FRV � � � � � � � � � � � � � � ��

�� &RPSDUDFL¬Q SDUD OD VHOHFFL¬Q GH VLVWHPD GH FUHDFL¬Q GH HMHFXWDEOHV � � � ��

�� 7HFQRORJªDV VHOHFFLRQDGDV WUDV HO DQ¨OLVLV GH DOWHUQDWLYDV � � � � � � � � � � � ��

�� 7DEOD GH IXQFLRQDOLGDGHV FRGL�FDGDV � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�� 'HVJORVHV GH JDVWRV GHULYDGRV GH UHFXUVRV KXPDQRV� � � � � � � � � � � � � � ��

�� 0DWHULDO DPRUWL]DEOH XWLOL]DGR GXUDQWH HO SUR\HFWR � � � � � � � � � � � � � � � ��

�� 5HVXPHQ GHO SUHVXSXHVWR � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
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(O FDPSR GH OD HGXFDFL¬Q KD YLYLGR QXPHURVDV WUDQVIRUPDFLRQHV D OR ODUJR GH OD
KLVWRULD� WDQWR IDYRUDEOHV FRPR QR \ OD HGXFDFL¬Q PXVLFDO HV XQ FODUR HMHPSOR GH HOOR�

(Q OD HGDG PHGLD \D VH HQVHbDED FDQWR FRUDO D QLbRV� GRQGH VH WHQªD FRPR REMHWLYR
DSUHQGHU WRGR HO UHSHUWRULR GH PLVD \ ORV R�FLRV� SDUD HOOR VH QHFHVLWDED IRUPDU D ORV
M¬YHQHV GXUDQWH �� ODUJRV DbRV� *XLGR G�$UH]]R XQ PRQMH EHQHGLFWLQR \ WH¬ULFR PXVLFDO
GHO VLJOR ;, ORJU¬ FRQFHQWUDU WRGR HVH WUDEDMR GH �� DbRV HQ WDQ VROR GRV GHPRVWUDQGR
TXH FRQ PHMRUHV VLVWHPDV HGXFDWLYRV \ KHUUDPLHQWDV HO PLVPR WUDEDMR VH SXHGH KDFHU
HQ PHQRV WLHPSR�

(Q OD �JXUD � VH PXHVWUD HO VLVWHPD GLVHbDGR SDUD IDFLOLWDU OD PHPRUL]DFL¬Q GH ODV
QRWDV PHGLDQWH UHJODV QHPRWØFQLFDV�

!����6 8I0DQR *XLGRQLDQD�

(Q HO VLJOR ;9,,, -HDQ�-DFTXHV 5RXVVHDX� LGH¬ RWUR VLVWHPD GRQGH ORV Q®PHURV
UHHPSOD]DEDQ HO QRPEUH GH ODV QRWDV� 'HELGR D HOOR HO Q®PHUR GH SHUVRQDV D�FLRQDGDV D
WRFDU XQ LQVWUXPHQWR VH YLR LQFUHPHQWDGR�

(VWR GHPXHVWUD TXH XQ EXHQ VLVWHPD \ XQDV KHUUDPLHQWDV ELHQ UHDOL]DGDV SXHGHQ
FRQVHJXLU HQVHbDU GH XQD PHMRU PDQHUD�

(Q OD DFWXDOLGDG H[LVWHQ FHQWURV HVSHFLDOL]DGRV HQ HQVHbDQ]D PXVLFDO \ HV SDUD XQR
GH HVWRV FHQWURV TXH VH UHDOL]D HO GHVDUUROOR YªD VRIWZDUH GH XQD KHUUDPLHQWD GH DSR\R D
OD HQVHbDQ]D PXVLFDO�
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(Q OD HQVHbDQ]D GH DF®VWLFD PXVLFDO HV FRP®Q HQFRQWUDUVH FRQFHSWRV \ WHUPLQRORJªD
UHODFLRQDGD FRQ ODV PDWHP¨WLFDV \ IªVLFD FRPR SRU HMHPSOR� ODV IXQFLRQHV VLQXVRLGDOHV� OD
SURSDJDFL¬Q GH RQGDV HQ XQ PHGLR R HO GRPLQLR WHPSRUDO \ IUHFXHQFLDO�

(O PXQGR GLJLWDO KD FUHDGR QXHYDV SURIHVLRQHV HQ HO FDPSR GH OD P®VLFD \ HO
P®VLFR DFWXDO WLHQH PXFKDV SUREDELOLGDGHV GH GHVHPSHbDU VX WUDEDMR KDFLHQGR XVR GH
KHUUDPLHQWDV GLJLWDOHV�

/D HQVHbDQ]D GH P®VLFD \ HQ FRQFUHWR HO ¨UHD GH DF®VWLFD PXVLFDO SXHGH EHQH�FLDUVH
PXFKR GH ORV DYDQFHV GLJLWDOHV \D TXH FRQ HO DXJH GH OD SURJUDPDFL¬Q VRIWZDUH QXHYDV
KHUUDPLHQWDV \ XWLOLGDGHV VRQ FUHDGDV \ SXHVWDV D GLVSRVLFL¬Q GH ORV P®VLFRV� $XQTXH
JUDQ SDUWH GH HVWH VRIWZDUH SUHVHQWD XQD VHULH GH FRPSOLFDFLRQHV�

7HUPLQRORJªD FRPSOHMD R DPELJXD�

&DGD GLVHbDGRU XVD VXV UHJODV \ QR VLJXHQ XQD QRUPD FRP®Q�

0RGL�FDU ORV SDU¨PHWURV GH FRQ�JXUDFL¬Q GH ODV DSOLFDFLRQHV HV FRPSOLFDGR \
HQ RFDVLRQHV HV UHTXHULGR SDUD ODV WDUHDV PDV E¨VLFDV� HVWR KDFH TXH OD FXUYD GH
DSUHQGL]DMH VHD DEUXSWD GHVGH HO SULPHU PRPHQWR HQ HO TXH VH XVD OD DSOLFDFL¬Q�

/RV PDQXDOHV D PHQXGR XVDQ WHUPLQRORJªD WØFQLFD FRQ OD TXH HO XVXDULR QR HV
IDPLOLDU�

/D WHUPLQRORJªD SXHGH FUHDU HUURUHV GH FRQFHSWR�

8Q HMHPSOR GH HVWH SUREOHPD VH SXHGH DSUHFLDU HQ OD �JXUD � FRUUHVSRQGLHQWH DO
SURJUDPD$XGDFLW\ �� GRQGHVHPXHVWUDXQDYHQWDQDGHO F¨OFXORGHO HVSHFWURGHXQDVHbDO
GH ��� +] �� (Q OD LPDJHQ DSDUHFHQ WØUPLQRV FRPR HO HQYHQHQDQGR R HO WLSR GH DOJRULWPR
XVDGR SDUD HO DQ¨OLVLV GDQGR SRU KHFKR TXH VH FRQRFHQ HVRV SDU¨PHWURV�

(O SUREOHPD GH OD HVWDQGDUL]DFL¬Q GH WØUPLQRV SXHGH VHU XQR GH ORV PDV FRPXQHV \D
TXH FDGD GHVDUUROODGRU TXLHUH LQWURGXFLU VX SURSLD WHUPLQRORJªD�

(Q OD �JXUD � VH SXHGH REVHUYDU OD YHQWDQD GH FUHDFL¬Q GH XQD VHbDO E¨VLFD SDUD GRV
SURJUDPDV GLIHUHQWHV FRPR VRQ $XGDFLW\ \ 2FHQDXGLR��

6H DSUHFLDQ FODUDV GLIHUHQFLDV HQWUH ORV GRV GHVWDFDQGR OD PDV QRWDEOH HO XVR GHO
WØUPLQR ��������� SRU SDUWH GH $XGDFLW\ H $������ SRU SDUWH GH 2FHQDXGLR SDUD
UHIHULUVH DPERV DO FRQFHSWR GH�������� �� �6 ���6�h

�$XGDFLW\ HV XQ VRIWZDUH GH SURGXFFL¬Q PXVLFDO JUDWXLWR \ SULPHUD DOWHUQDWLYD D GHVFDUJDU SRU ORV
XVXDULRV�

�7RQR FRUUHVSRQGLHQWH D OD QRWD PXVLFDO /D
�2FHQDXGLR HV XQD DOWHUQDWLYD VRIWZDUH JUDWXLWD SDUD OD SURGXFFL¬Q \ HGLFL¬Q GH DXGLR�

�



!����6 9I 9HQWDQD GH DQ¨OLVLV GH HVSHFWUR GH $XGDFLW\ SDUD XQD VHbDO GH ���K]�

!����6 :I &XDGURV GH GL¨ORJR SDUD JHQHUDFL¬Q GH XQ WRQR GH ORV SURJUDPDV $XGDFLW\ \ 2FHQDXGLR

(Q HVWH FRQWH[WR VXUJH OD SURSXHVWD GH UHDOL]DU XQ VRIWZDUH GH DSR\R D OD HQVHbDQ]D
GH ORV FRQFHSWRV E¨VLFRV GH OD DF®VWLFD PXVLFDO�

�



:h *�	������ � 6��6��

:h8h *�	������

(VWH WUDEDMR WLHQH GLIHUHQWHV �QDOLGDGHV TXH SXHGHQ VHU FODVL�FDGDV VHJ®Q VX QLYHO GH
LPSDFWR�

*�	������ ������6���

�� 'HVDUUROODU XQ SURWRWLSR GH VRIWZDUH GH DSR\R D OD HQVHbDQ]D GH DF®VWLFD
PXVLFDO�

�� 5HDOL]DU XQ PDQXDO GH GHVDUUROOR� TXH FRQWHQJD OD LQIRUPDFL¬Q QHFHVDULD SDUD
FRQWLQXDU FRQ OD FRGL�FDFL¬Q GH OD DSOLFDFL¬Q SRU SDUWH GH RWURV GHVDUUROODGR�
UHV�

*�	������ �����6����

�� 'H I¨FLO XVR SDUD FXDOTXLHU XVXDULR

�� $FFHVR XQLYHUVDO LQGHSHQGLHQWHPHQWH GHO VLVWHPD RSHUDWLYR TXH OR HMHFXWH

�� (VWUXFWXUD PRGXODU SDUD IDFLOLWDU HO GHVDUUROOR GH DPSOLDFLRQHV

:h9h  �����D�6�����

(Q HVWH DSDUWDGR VH OLVWDQ \ MXVWL�FDQ ODV HVSHFL�FDFLRQHV WØFQLFDV GH OD DSOLFDFL¬Q
VLQ HQWUDU HQ OD IXQFLRQDOLGDG HVSHFª�FD �TXH VH GHVFULELU¨ HQ HO DSDUWDGR VLJXLHQWH�� /DV
HVSHFL�FDFLRQHV GH HVWH SUR\HFWR VRQ ODV VLJXLHQWHV�

�� $��6�6���I /D DSOLFDFL¬Q GHEHU¨ FRQWDU FRQ XQ SURJUDPD HVSHFª�FR TXH UHDOLFH
OD ODERU GH LQVWDODUVH \ HOLPLQDUVH GH VLVWHPD HQ HO TXH UHVLGD� (VWR PHMRUD OD
H[SHULHQFLD GH XVXDULR HOLPLQDQGR FRQ�JXUDFLRQHV SUHYLDV TXH WHQJD TXH UHDOL]DU
HO XVXDULR �QDO�

�� +�6�6����6I /D DSOLFDFL¬Q GHEHU¨ VHU PXOWLSODWDIRUPD GH PDQHUD TXH VH SRGU¨
HMHFXWDU FRUUHFWDPHQWH HQ ORV � 6LVWHPDV 2SHUDWLYRV GH HVFULWRULR �:LQGRZV� /LQX[
\ PDF26� FRQ HO REMHWLYR GH ORJUDU PD\RU GLVSRQLELOLGDG�

�� ������ �������I 7DQWR OD DSOLFDFL¬Q FRPR OD WRWDOLGDG GH ODV KHUUDPLHQWDV
XWLOL]DGDV \ GHVDUUROODGDV FRQWDU¨Q FRQ OLFHQFLDV *3/ R 0,7�

��



:h:h ������ �� ���������� �����6���

(O GLVHbR GHO VRIWZDUH VH GLYLGLU¨ HQ P¬GXORV� GH PDQHUD TXH FDGD P¬GXOR KDFH
UHIHUHQFLD D FLHUWDV IXQFLRQDOLGDGHV�

(����� $I -�������6��� �� ���6��� �����6� � 6������ �� !������

�� 6HQRLGHV SXUDV \ YLVXDOL]DFL¬Q GH SDU¨PHWURV E¨VLFRV

�� &RPSRVLFL¬Q GH VHbDOHV E¨VLFDV SHUL¬GLFDV \ QR SHUL¬GLFDV

�� $Q¨OLVLV GH )RXULHU� GH�QLFL¬Q \ UHSUHVHQWDFL¬Q HQ IUHFXHQFLD

(����� $$I �����6���6��� �� ���6��� �� 6����

�� )UHFXHQFLD GH PXHVWUHR� FULWHULRV SDUD OD HOHFFL¬Q GH OD IUHFXHQFLD GH PXHV�
WUHR�

�� 5DQJRV GH IUHFXHQFLDV GH ODV VHbDOHV GH DXGLR �YR] KDEODGD \ FDQWDGD� P®VLFD�

�� $OLDVLQJ� VH SURSRQH SUHVHQWDU HO IHQ¬PHQR GHO DOLDVLQJ \ VXV LPSOLFDFLRQHV

�� (MHUFLFLRV GH GLJLWDOL]DFL¬Q GH VHbDOHV SRU SDUWH GH ORV DOXPQRV �YDULDU GLIHUHQ�
WHV SDU¨PHWURV�� *XDUGDU ORV VRQLGRV SDUD KDFHU HMHUFLFLRV SRVWHULRUPHQWH

�� &XDQWL�FDFL¬Q� FULWHULRV SDUD OD VHOHFFL¬Q GHO Q®PHUR GH ELWV SRU PXHVWUD

�� (O �XMR ELQDULR R ELWUDWH �ELWV�VHJ� FRPR UHVXOWDGR GHO PXHVWUHR

�� 3UHVHQWDFL¬Q GH ORV HVW¨QGDUHV KDELWXDOHV �FDOLGDG &'� DXGLR SURIHVLRQDO�

�� &RPSUHVL¬Q GH DXGLR �PSHJ��

(����� $$$I �����6���6��� �� ���6��� �� 6����

�� &DUDFWHUL]DFL¬Q IUHFXHQFLDO GH ODV VHbDOHV D OR ODUJR GHO WLHPSR� HO HVSHFWURJUD�
PD

�� 7ØFQLFD GH F¨OFXOR GHO HVSHFWURJUDPD� SDU¨PHWURV LPSOLFDGRV YR]� HVSHFWUR�
JUDPD GH EDQGD DQFKD \ GH EDQGD HVWUHFKD

�� ,QWHUSUHWDFL¬Q GHO HVSHFWURJUDPD SDUD GLIHUHQWHV WLSRV GH VRQLGRV� YLEUDWR�
JOLVDQGR

:h;h ���6��

(O DOFDQFH GH HVWH SUR\HFWR VH HVWDEOHFH HQ OD UHDOL]DFL¬Q GH OD HVWUXFWXUD E¨VLFD GH OD
DSOLFDFL¬Q \ OD FRGL�FDFL¬Q GHO SULPHU P¬GXOR�

��



 ��������6 �����6 �� �6 6����6���I &RGL�FDFL¬Q GH XQD KHUUDPLHQWD GH FRPDQ�
GRV YªD WHUPLQDO SDUD OD SURGXFFL¬Q GH VRIWZDUH� (VWD KHUUDPLHQWD FRQFHQWUD WRGDV
ODV RSHUDFLRQHV TXH HO GHVDUUROODGRU WLHQH TXH UHDOL]DU FDGD YH] TXH QHFHVLWH GLVWUL�
EXLU VX DSOLFDFL¬Q \ SHUPLWH OD JHQHUDFL¬Q GH QXHYDV DSOLFDFLRQHV�

)XQFLRQHV GH KHUUDPLHQWD GH GHVDUUROOR�

f *HQHUDFL¬Q GH SUR\HFWRV 3\4W FRQ OLEUHUªDV LQFOXLGDV

f *HQHUDFL¬Q GH HQWRUQRV YLUWXDOHV GH 3\WKRQ GH PDQHUD DXWRP¨WLFD

f &RQJHODFL¬Q GH GHSHQGHQFLDV FRQ VRSRUWH SDUD HQWRUQRV YLUWXDOHV

f *HQHUDFL¬Q GH HMHFXWDEOHV PXOWLSODWDIRUPD

f *HQHUDFL¬Q GH LQIRUPHV GH HUURU

(����� 8I /DV IXQFLRQDOLGDGHV UHVSHFWLYDV DO SULPHU P¬GXOR VH KDQ GHVFULWR HQ HO
DSDUWDGR GH GLVHbR GH OD DSOLFDFL¬Q HQ OD VHFFL¬Q ����

��



;h ���D����

;h8h  ��������

$XQTXH HO VRIWZDUH VHD JUDWXLWR QR GHVDSDUHFHQ ORV EHQH�FLRV HFRQ¬PLFRV� $TXª VH
FRQWHPSODQ XQRV EHQH�FLRV UHODFLRQDGRV FRQ HO ¨PELWR GHO GHVDUUROOR GH VRIWZDUH�

 �����6����� �6�������6���I &RQ ODV GHSHQGHQFLDV GH GHVDUUROOR GHVFULWDV HQ OD
VHFFL¬Q ����� SRGUªD FRQVWUXLUVH ���� ���� �� �����6�� �� ����������� (VWR RIUHFH
GRV SRVLELOLGDGHV�

f 'LVWULEXLU ODV XWLOLGDGHV SDUD FRQVWUXLU VRIWZDUH GH HVFULWRULR GH SURS¬VLWR
JHQHUDO EDMR XQD OLFHQFLD GH SDJR� 'H HVWD PDQHUD GHVDUUROODGRUHV SRGUªDQ
FRQVWUXLU VRIWZDUH FRQ HOODV�

f 'HVDUUROODU VRIWZDUH GH HVFULWRULR XVDQGR ODV XWLOLGDGHV DQWHULRUHV \ GLVWULEXLUOR
EDMR XQD OLFHQFLD GH SDJR�

;h9h .���6���

7DQWR ODV GHSHQGHQFLDV GH GHVDUUROOR FRPR HO VRIWZDUH �QDO FXHQWDQ FRQ OLFHQFLDV
*3/ �� HVWR RIUHFH XQD VHULH GH EHQH�FLRV TXH UHSHUFXWHQ HQ HO ¨PELWR GH OD HQVHbDQ]D
PXVLFDO \ HQ HO GHO GHVDUUROOR GH VRIWZDUH�

.����6�� ��6�����I <D TXH VH WUDWD GH XQ VRIWZDUH TXH VH SXHGH DGTXLULU VLQ
QLQJ®Q WLSR FRVWH HFRQ¬PLFR GDU¨ OD SRVLELOLGDG D HVWXGLDQWHV GH DF®VWLFD PXVLFDO
GH XVDUOR SDUD VXV HVWXGLRV�

;h:h /������

/RV EHQH�FLRV WØFQLFRV VH FHQWUDQ OD SRVLELOLGDG GH OD H[SORWDFL¬Q GH OD KHUUDPLHQWD
SRU GHVDUUROODGRUHV WHUFHURV� (VWR VH GHEH D TXH ODV KHUUDPLHQWDV \ HO F¬GLJR IXHQWH VH
SXHGHQ FRQVHJXLU GH PDQHUD JUDWXLWD GHVGH VX UHSRVLWRULR HQ LQWHUQHW�

#���6����6� '�����I $OJXQDV KHUUDPLHQWDV QHFHVDULDV SDUD HO SUR\HFWR QHFHVL�
WDURQ VHU PRGL�FDGDV� \D TXH UHTXHUªDQ GH IXQFLRQDOLGDGHV PDV DYDQ]DGDV� 0HMR�
UDU HVWDV KHUUDPLHQWDV GDU¨ OD SRVLELOLGDG D RWURV GHVDUUROODGRUHV GH XWLOL]DUODV HQ

�7LSR GH OLFHQFLD GH VRIWZDUH FRP®Q HO SUR\HFWRV OLEUHV

��



VXV SUR\HFWRV OOHJDQGR D UHFLELU QXHYDV IXQFLRQDOLGDGHV SURJUDPDGDV SRU HOORV \
DVª� HYROXFLRQDU D®Q P¨V GLFKD KHUUDPLHQWD�

+������� �� ������ �����I 7RGR HO F¬GLJR IXHQWH VH HQFXHQWUD HQ ,QWHUQHW \
SXHGH GHVFDUJDUVH GH PDQHUD JUDWXLWD GHVGH VX UHSRVLWRULR� (VWR SHUPLWLU¨ D RWURV
GHVDUUROODGRUHV XVDU OD KHUUDPLHQWD SDUD VXV SURSLRV �QHV SXGLHQGR OOHJDU D LQFOXLU
QXHYRV P¬GXORV IXQFLRQDOHV�

��



<h ������� �� 6����6���6�

<h8h ��������� �� ��������

(Q HO DQ¨OLVLV GH DOWHUQDWLYDV VH YD D UHDOL]DU OD FRPSDUDFL¬Q \ VHOHFFL¬Q GH WRGRV ORV
FRPSRQHQWHVTXHVHU¨QQHFHVDULRVSDUD OD UHDOL]DFL¬QGHO SUR\HFWR�'LFKRVFRPSRQHQWHV
VH KDQ RUJDQL]DGR HQ ODV VLJXLHQWHV FDWHJRUªDV�

'������6� �6�������6� � �� ��6�6����� �� ���6�� <D TXH HO VRIWZDUH GHEH
LPSOHPHQWDU IXQFLRQHV SDUD OD JHQHUDFL¬Q \ DQ¨OLVLV GH VHbDOHV� VH FRQVLGHUD
LPSUHVFLQGLEOH TXH ODV OLEUHUªDV PDWHP¨WLFDV \ GH WUDWDPLHQWR GH VHbDO DSRUWHQ ODV
IXQFLRQHV GH F¨OFXOR E¨VLFDV QHFHVDULDV� (VWDV IXQFLRQHV VRQ�

f 0DQLSXODFL¬Q GH OLVWDV R DUUD\V QXPØULFRV LJXDOHV R VXSHULRUHV D ������� \D TXH
HVWD HV IUHFXHQFLD GH PXHVWUHR SRU GHIHFWR GH OD DSOLFDFL¬Q

f )XQFLRQHV VLQXVRLGDOHV

f )XQFLRQHV SHUL¬GLFDV

f $Q¨OLVLV GH )RXULHU �))7�

f &¨OFXOR GHO HVSHFWURJUDPD

f 5HSURGXFFL¬Q GH HVWDV VHbDOHV XVDQGR OD WDUMHWD GH VRQLGR GHO RUGHQDGRU TXH
HMHFXWD OD DSOLFDFL¬Q

'������6� �� �����6��� ���D�6�� /D LQWHUID] JU¨�FD VH HQFDUJD GH OD SUHVHQWDFL¬Q
GH GDWRV DO XVXDULR \ KDFH SRVLEOH TXH HVWH LQWHUDFW®H FRQ OD DSOLFDFL¬Q� (VWDV
OLEUHUªDV VH HQFDUJDU¨Q GH GLEXMDU ODV YHQWDQDV \ WRGRV ORV HOHPHQWRV TXH HVWDV
FRQWLHQHQ DGHP¨V GH GDUOHV XQD IXQFLRQDOLGDG� /DV IXQFLRQDOLGDGHV E¨VLFDV TXH
HVWDV OLEUHUªDV GHEHU¨Q WHQHU VRQ�

f %RWRQHV SDUD HMHFXWDU ¬UGHQHV

f &XDGURV SDUD LQJUHVDU Q®PHURV R WH[WR

f *U¨�FDV SDUD YLVXDOL]DU GDWRV

f ,QWHJUDFL¬Q FRQ HO VLVWHPD GH �FKHURV GHO RUGHQDGRU TXH HMHFXWD HO VRIWZDUH

0�����6��� �� ���6������ � ������������ 3DUD HO GHVDUUROOR GH OD DSOLFDFL¬Q VRQ
QHFHVDULDV KHUUDPLHQWDV TXH DXQTXH QR DJUHJDQ IXQFLRQDOLGDG GHO ODGR GHO FOLHQWH�
JHQHUDQ XWLOLGDG D OD KRUD GHO GHVDUUROOR� (VWDV KHUUDPLHQWDV VRQ ®WLOHV SDUD FRGL�FDU
KDFLHQGR TXH HO GHVDUUROODGRU VROR VH SUHRFXSH GH LPSOHPHQWDU OD IXQFLRQDOLGDG
FRQFUHWD GH OD DSOLFDFL¬Q� /DV KHUUDPLHQWDV QHFHVDULDV SDUD HO GHVDUUROOR VRQ�

f 8WLOLGDGHV GH GHSXUDFL¬Q GH F¬GLJR

��



f +HUUDPLHQWDV JU¨�FDV GH GLVHbR GH LQWHUIDFHV

f *HQHUDFL¬Q GH LQVWDODGRUHV DXWRP¨WLFRV

f *HQHUDFL¬Q GH LQIRUPHV GH HUURUHV SDUD SRVLEOHV DQRPDOªDV GH HMHFXFL¬Q GH OD
DSOLFDFL¬Q

8QD YH] VHOHFFLRQDGDV ODV QHFHVLGDGHV VH LGHQWL�FDQ ORV HOHPHQWRV VREUH ORV TXH VH
UHDOL]DU¨ HO DQ¨OLVLV GH DOWHUQDWLYDV� (VWRV HOHPHQWRV VRQ HO ����6	� �� �����6�6����
OD ����6��� �� �����6��� ���D�6� \ OD ������������

<h8h8h 16���6��� � ����6��� �� �6� 6����6���6�

6H KDQ DQDOL]DGR ODV FDUDFWHUªVWLFDV UHIHUHQWHV D OD VHQFLOOH]� UHQGLPLHQWR� �H[LELOLGDG�
FRVWH HFRQ¬PLFR \ FRVWH GH DSUHQGL]DMH GH FDGD XQD GH ODV DOWHUQDWLYDV�

/D SXQWXDFL¬Q SDUD FDGD XQD GH HOODV WHQGU¨ XQ UDQJR GH FHUR D GLH]� VLHQGR FHUR OD
SHRU SXQWXDFL¬Q SRVLEOH \ GLH] OD PHMRU�

.�������I 'H�QH HO JUDGR GH VHQFLOOH] FRQ OD TXH VH LQWHJUD OD DOWHUQDWLYD HQ HO
SUR\HFWR� \ WHQGU¨ XQ SHVR GHO �� � VREUH HO WRWDO�

-��������I 6H DQDOL]DU¨ F¬PR VH FRPSRUWD OD DOWHUQDWLYD FXDQGR VHD QHFHVDULR
RSHUDU FRQ FDQWLGDGHV GH GDWRV JUDQGHV� VLQ VXIULU FRQJHODFLRQHV GH OD LQWHUID] GH
XVXDULR� 7LHQH XQ SHVR GHO �� � VREUH HO WRWDO�

!���������6�I 'H�QH F¬PR VH FRPSRUWD OD DOWHUQDWLYD D PHGLGD TXH HO SUR\HFWR
VRIWZDUH FUHFH HQ WDPDbR� 6H YDORUDU¨ FRQ XQ SHVR �� � VREUH HO WRWDO�

�����  ������� I ,QYHUVLRQHV HFRQ¬PLFDV DVRFLDGDV D OD HOHFFL¬Q GH HVD DOWHU�
QDWLYD� 6H YDORUD FRQ XQ SHVR GHO �� � VREUH HO WRWDO�

��������������6	�I7LHPSR TXH VH QHFHVLWD SDUD DSUHQGHU D XVDU OD DOWHUQDWLYD�
6H YDORUD FRQ XQ SHVR GHO �� � GHO WRWDO�

<h9h '���6	�� �� �����6�6���

6H KDQ DQDOL]DGR ORV OHQJXDMHV GH SURJUDPDFL¬Q 3\WKRQ \ -DYDVFULSW� 1R VH KDQ YDOR�
UDGR VROXFLRQHV FRPR 0DWODE R -DYD \D TXH XQ UHTXLVLWR IXQGDPHQWDO HV TXH HO VRIWZDUH
FXHQWH OLFHQFLD *3/� /D OLFHQFLD *3/ KDFH SRVLEOH TXH XVXDULRV WHUFHURV PRGL�TXHQ HO
VRIWZDUH DGHP¨V GH SURWHJHUOR IUHQWH D DSURSLDFLRQHV LQGHELGDV R URERV� ,QFOXLU XQ OHQ�
JXDMH TXH QR FXHQWH FRQ OLFHQFLD *3/ DXWRP¨WLFDPHQWH HOLPLQD OD SRVLELOLGDG GH SRVHHU
GLFKD OLFHQFLD�

!
8(��I /HQJXDMH SRU H[FHOHQFLD HQ HO ¨PELWR FLHQWª�FR FRQ OLEUHUªDV PX\ ®WLOHV
GH WUDWDPLHQWR GH VHbDO \ F¨OFXOR QXPØULFR� 6X F¬GLJR HV FDSD] GH HMHFXWDUVH HQ
FXDOTXLHU HQWRUQR� JUDFLDV D TXH HV XQ OHQJXDMH LQWHUSUHWDGR� 7DPELØQ HV SRVLEOH
FRPSLODU F¬GLJR� 3RU RWUR ODGR� OD JHQHUDFL¬Q GH LQWHUIDFHV HV FRPSOHMD \ VH DSR\D
HQ KHUUDPLHQWDV GH WHUFHURV� $GHP¨V� H[LVWHQ PXOWLWXG GH OLEUHUªDV GHVDUUROODGDV
SDUD 3\WKRQ FRQ PX\ YDULDGD IXQFLRQDOLGDG�

��



�¢�¢706D38I &XHQWD FRQ OLEUHUªDV GH F¨OFXOR QXPØULFR SHUR GHVSXØV GH UHDOL]DU XQD
VHULH GH SUXHEDV� VH FRPSURE¬ TXH QR WHQªDQ HO VX�FLHQWH ULJRU FLHQWª�FR� (VWR
SXHGH VHU GHELGR D TXH KDQ VLGR GLVHbDGDV SDUD DSOLFDFLRQHV PXOWLPHGLD SDUD
RFLR \ HQWUHWHQLPLHQWR� $GHP¨V OD GRFXPHQWDFL¬Q HV HVFDVD� $O LJXDO TXH 3\WKRQ
VX F¬GLJR HV LQWHUSUHWDGR \ WDPELØQ SXHGH FRPSLODUVH� &RPR SULQFLSDO YHQWDMD�
FXHQWD FRQ EXHQDV OLEUHUªDV SDUD HO GHVDUUROOR GH LQWHUIDFHV JU¨�FDV FDSDFHV GH
LQWHJUDU WHFQRORJªDV ZHE�

/D WDEOD � PXHVWUD ORV FULWHULRV GH YDORUDFL¬Q \ OD SXQWXDFL¬Q WRWDO REWHQLGD SRU FDGD XQD
GH ODV DOWHUQDWLYDV�

3\WKRQ -DYDVFULSW
.������� � �

-�������� � �
!���������6� � �

�����  ������� �� ��
����� �������6	� � �

/��6� ��� ���

/6��6 8I &RPSDUDFL¬Q SDUD OD VHOHFFL¬Q GHO OHQJXDMH GH SURJUDPDFL¬Q

<h:h "���6��� �� �����6��� ���D�6�

/DV OLEUHUªDV GH JHQHUDFL¬Q GH LQWHUIDFHV JU¨�FDV DQDOL]DGDV KDQ VLGR 4W� .LY\ \
ODV WHFQRORJªDV :HE� /D �JXUD � WDO PXHVWUD ODV GHSHQGHQFLDV HQWUH ORV OHQJXDMHV GH
SURJUDPDFL¬Q \ ODV OLEUHUªDV GH LQWHUIDFHV JU¨�FDV� HVWR HV GHELGR D TXH HQ PXFKRV FDVRV
ODV OLEUHUªDV \ OHQJXDMHV QR VRQ LQWHURSHUDEOHV�

/D �JXUD � PXHVWUD ODV SXQWXDFLRQHV REWHQLGDV SRU ODV GLIHUHQWHV DOWHUQDWLYDV HQ HO
PRPHQWR HQ HO TXH VH UHDOL]¬ HO DQ¨OLVLV�

,�I 2IUHFH XQ FRQMXQWR GH KHUUDPLHQWDV PX\ FRPSOHWR SDUD OD FUHDFL¬Q GH
LQWHUIDFHV GH DSOLFDFLRQHV GH HVFULWRULR� (V PXOWLSODWDIRUPD \ WLHQH VRSRUWH SDUD
3\WKRQ �HQVXYDULDQWH3\4W� 6HQHFHVLWD UHFRPSLODU VXF¬GLJRHQ40/� DXQF¬GLJR
IXQFLRQDO HQ 3\WKRQ� $O HVWDU HVFULWD HQ 3\WKRQ QR GD VRSRUWH SDUD -DYDVFULSW�

&���I ¾QWHJUDPHQWH HQ 3\WKRQ \ PXOWLSODWDIRUPD� QR FXHQWD FRQ XQ HGLWRU JU¨�FR
FRQ OR TXH OD GL�FXOWDG GH GLVHbR DXPHQWD \D TXH HV QHFHVDULR UHDOL]DU OD SURJUD�
PDFL¬Q GH OD LQWHUID] GH PDQHUD PDQXDO�

6X VLVWHPD GH JHQHUDFL¬Q GH HMHFXWDEOHV GHSHQGH GH KHUUDPLHQWDV GH WHUFHURV�

#/('f �.. %6�6.����� � )���%.I�

f +70/ \ &66� (VWDV GRV WHFQRORJªDV SHUPLWHQ HVWUXFWXUDU LQWHUIDFHV JU¨�FDV
DbDGLHQGR HOHPHQWRV SHUR VLQ O¬JLFD \ FRQ IXQFLRQDOLGDG OLPLWDGD�

f -DYD6FULSW� 3HUPLWH FRGL�FDU OD SDUWH GH OD O¬JLFD H LQFUXVWDUOD HQ OD LQWHUID]
GH�QLGD SUHYLDPHQWH FRQ +70/ \ &66�

�/HQJXDMH SDUD LQWHUIDFHV GH 4W

��



f 1RGH-6� /DV WHFQRORJªDV DQWHULRUHV� FRQRFLGDV FRPR ��������6� 2�� VROR
VRQ FRPSDWLEOHV VL ODV HMHFXWD XQ QDYHJDGRU GH LQWHUQHW� 1RGH-6 SHUPLWH
HMHFXWDU HVWDV WHFQRORJªDV VLQ OD QHFHVLGDG GH XQ QDYHJDGRU LQVWDODGR� GH HVWD
PDQHUD VH SXHGHQ FRQVWUXLU LQWHUIDFHV JU¨�FDV SDUD HVFULWRULR�
$XQTXH OD FUHDFL¬Q GH LQWHUIDFHV HV VHQFLOOD GHELGR D OD JUDQ FDQWLGDG GH
GRFXPHQWDFL¬Q� HO UHQGLPLHQWR TXH RIUHFHQ HV PXFKR PDV EDMR TXH HO GH ODV
DOWHUQDWLYDV OLVWDGDV DQWHULRUPHQWH� OD UD]¬Q GH HVWH EDMR UHQGLPLHQWR HV TXH
1RGH-6 VROR HV FDSD] GH HMHFXWDU LQVWUXFFLRQHV HQ XQ VROR KLOR VLQ OD SRVLELOLGDG
GH DEULU SURFHVRV SDUDOHORV�

4W .LY\ :HE
.������� � � �

-�������� � � �
!���������6� � � ��

�����  ������� �� �� ��
����� �������6	� � � �

/��6� ��� � ���

/6��6 9I &RPSDUDFL¬Q SDUD OD VHOHFFL¬Q GHO VLVWHPD GH LQWHUID] GH XVXDULR

<h:h8h '������6 �� ����6���6��� �� �6���

1LQJXQD OLEUHUªD GH ODV DQWHULRUHV LQFOX\H XQD XWLOLGDG SDUD YLVXDOL]DU GDWRV� (V SRU HOOR
TXH VHU¨ QHFHVDULR DbDGLU XQD FRPSDWLEOH� /D FRPSDWLELOLGDG YLHQH UH�HMDGD HQ OD �JXUD
��

+�,���6��I 6H SXHGH LQWHJUDU I¨FLOPHQWH HQ XQ HQWRUQR 4W \D TXH IXH FRQFHELGD
SDUD HVR� $GHP¨V HV FDSD] GH UHSUHVHQWDU JUDQ FDQWLGDG GH GDWRV FRQ PX\ EXHQ
UHQGLPLHQWR� HVWR HV GHELGR D TXH OD OLEUHUªD HVW¨ RSWLPL]DGD SDUD HOOR�

(6��������I /LEUHUªD GH IDFWR SDUD YLVXDOL]DFL¬Q GH GDWRV HQ 3\WKRQ� 'H XVR PX\
VLPSOH� 1R RIUHFH SHUVRQDOL]DFL¬Q SHUR FXHQWD FRQ ERWRQHV ®WLOHV SDUD KDFHU ]RRP
\ UHFRUWDU ¨UHDV� (O UHQGLPLHQWR QR HV WDQ EXHQR FRPR HO GH 3\4WJUDSK SDUD ODV
PLVPDV SUXHEDV UHDOL]DGDV�

'������6� ���D�6� �� %6�6������I (VWH OHQJXDMH VRSRUWD FXDOTXLHU OLEUHUªD GH
YLVXDOL]DFL¬Q GH GDWRV FRPSDWLEOH FRQ WHFQRORJªDV ZHE� $ FRQWLQXDFL¬Q VH OLVWDQ
DOJXQDV GH HOODV�

f &KDUWLVW�MV

f '��MV

$PEDV KHUHGDQ HO SUREOHPD GHVFULWR DQWHULRUPHQWH GH 1RGH-6 \ VX ®QLFR KLOR GH
HMHFXFL¬Q�

��



3\4WJUDSK 0DWSORWOLE -DYDVFULSW
.������� � � �

-�������� � � �
+����6���6��� �� � ��
����� �������6	� � � �

/��6� ���� ���� �

/6��6 :I &RPSDUDFL¬Q SDUD VHOHFFL¬Q GH OD OLEUHUªD GH JU¨�FRV

<h;h �����������

$XQTXH SDUWH GH ODV OLEUHUªDV \ XWLOLGDGHV SUHVHQWDGRV HQ HVWH DQ¨OLVLV GH DOWHUQDWLYDV
HVW¨Q FRQFHELGRV SDUD HMHFXWDUVH HQ VXV UHVSHFWLYRV LQWHUSUHWHV� SDUD HVWH SUR\HFWR VHU¨
QHFHVDULR TXH HO VRIWZDUH SXHGD HMHFXWDUVH HQ FXDOTXLHU GLVSRVLWLYR REMHWLYR VLQ WHQHU
TXH LQVWDODU ODV OLEUHUªDV \ SDTXHWHUªD DQDOL]DGDV DQWHULRUPHQWH� 3DUD OD JHQHUDFL¬Q GH
HMHFXWDEOHV VH HVWXGLDURQ )PDQ %XLOG 6\VWHP� (OHFWURQ \ 0HWHRU� OD �JXUD � PXHVWUD ODV
FRPSDWLELOLGDGHV GH ODV PLVPDV�

!�6 ����� .�����I 7DPELØQ OODPDGD VLPSOHPHQWH IPDQ� HV XQD GHSHQGHQFLD
GH GHVDUUROOR TXH FRQWLHQH PXFKDV XWLOLGDGHV HQ VX LQWHULRU� FRQ HO REMHWLYR GH FUHDU
HMHFXWDEOHV LQGHSHQGLHQWHV XVDQGR 3\WKRQ FRPR F¬GLJR EDVH�

&XHQWD FRQ OD FDUDFWHUªVWLFD GH SRGHU FRGL�FDU IXQFLRQHV WDQWR HQ 3\WKRQ FRPR HQ
%DVK SDUD DXWRPDWL]DU FRPDQGRV R FUHDU QXHYDV IXQFLRQDOLGDGHV� /DV +HUUDPLHQ�
WDV PDV UHOHYDQWHV TXH RIUHFH VRQ�

f 3\�H[H� &UHDFL¬Q GH HMHFXWDEOHV HQ :LQGRZV

f IEP� &UHDFL¬Q GH HMHFXWDEOHV HQ /LQX[

f \RXUVZD\�FUHDWH�GPJ� &UHDFL¬Q GH HMHFXWDEOHV HQ PDF26

7RGDV HOODV WLHQHQ FRPR REMHWLYR FUHDU VRIWZDUH TXH SXHGH VHU HMHFXWDGR VL XVDU HO
LQWHUSUHWH GH 3\WKRQ�

/D SDUWH QHJDWLYD UHVLGH HQ TXH QR FXHQWD FRQ OD IXQFL¬Q GH JHQHUDFL¬Q GH
LQVWDODEOHV�

 ������I &RPSLOD -DYDVFULSW D XQ HVWDGR QDWLYR DXQTXH FRQ PDWLFHV \ HO UHQGL�
PLHQWR GHMD TXH GHVHDU \D TXH VXIUH GHO PLVPR SUREOHPD TXH 1RGH-6 FRPHQWDGR
DQWHULRUPHQWH�

(�����I 6LPLODU D (OHFWURQ FRQ HO DbDGLGR GH TXH LQFOXVR SXHGH SURGXFLU DSOLFD�
FLRQHV SDUD GLVSRVLWLYRV P¬YLOHV�

IPDQ (OHFWURQ 0HWHRU
.������� � � �

-�������� � � �
!���������6� � � �

�����  ������� �� �� ��
����� �������6	� � � �

/��6� � ��� ���

/6��6 ;I &RPSDUDFL¬Q SDUD OD VHOHFFL¬Q GH VLVWHPD GH FUHDFL¬Q GH HMHFXWDEOHV

��



/D HOHFFL¬Q GH 3\WKRQ FRPR OHQJXDMH FRQGLFLRQ¬ XQD SDUWH GHO DQ¨OLVLV� \D TXH ODV
OLEUHUªDV HQWUH ORV OHQJXDMHV 3\WKRQ \ -DYDVFULSW QR VRQ LQWHURSHUDEOHV GH PDQHUD QDWLYD
OR TXH FRPSOLFD HO GHVDUUROOR WHQLHQGR TXH FRGL�FDU P¬GXORV TXH UHDOLFHQ GH SDVDUHOD
HQWUH XQ OHQJXDMH \ RWUR�

(Q OD WDEOD � VH PXHVWUD HO UHVXOWDGR GHO DQ¨OLVLV GH ODV WHFQRORJªDV VHOHFFLRQDGDV SDUD
HO GHVDUUROOR GH OD DSOLFDFL¬Q�

'���6	� 3\WKRQ
.�����6 �� ���66� 3\4W
1���6���6��� �� �6��� 3\4WJUDSK

������6��� IPDQ

/6��6 <I 7HFQRORJªDV VHOHFFLRQDGDV WUDV HO DQ¨OLVLV GH DOWHUQDWLYDV

/D �JXUD � PXHVWUD HQ XQ GLDJUDPD GH GHSHQGHQFLDV ODV FRPSDWLELOLGDGHV GH WRGDV
ODV DOWHUQDWLYDV \ ODV SRVLEOHV FRPELQDFLRQHV HQWUH GHSHQGHQFLDV TXH VH SXHGHQ UHDOL]DU�
(O FDPLQR YHUGH LQGLFD ODV WHFQRORJªDV VHOHFFLRQDGDV DO �QDO GHO DQ¨OLVLV�

!����6 ;I 'LDJUDPD GH GHSHQGHQFLDV� (O FDPLQR YHUGH LQGLFD ODV WHFQRORJªDV VHOHFFLRQDGDV�

��



=h ���������� �� �6 �������

6H SDVDQ D GHWDOODU ODV WDUHDV TXH IXHURQ QHFHVDULDV SDUD OD UHDOL]DFL¬Q GHO VRIWZDUH HQ
VX LQWHJULGDG� (VWDV WDUHDV VH GLYLGLHURQ HQ GLIHUHQWHV EORTXHV VHJ®Q VX IXQFL¬Q GHQWUR
GHO SUR\HFWR� $ FRQWLQXDFL¬Q VH PXHVWUDQ ORV WUHV EORTXHV TXH FRQIRUPDQ HO GHVDUUROOR
GHO VRIWZDUH \ FDGD XQD GH VXV IXQFLRQHV DVRFLDGDV�

�� +���6�6������ ����������6������I&LHUWDV OLEUHUªDV HOHJLGDV HQ HO DQ¨OLVLV GH
DOWHUQDWLYDV UHTXLHUHQ GH XQD FRQ�JXUDFL¬Q SUHYLD SDUD VX FRUUHFWR IXQFLRQDPLHQ�
WR�

 ��������6�����6�����������I (VWUXFWXUD UDª] FRQ XQD FODUD GLIHUHQFLDFL¬Q
HQWUH ORV WLSRV GH �FKHURV TXH VHU¨Q QHFHVDULRV SDUD HO SUR\HFWR�

������ �� ��������I (O GHVDUUROOR VH UHDOL]D XVDQGR XQ VLVWHPD GH FRQWURO
GH YHUVLRQHV� HVWR SHUPLWH VDEHU FXDO HV HO HVWDGR GHO SUR\HFWR HQ WRGR PR�
PHQWR \ WHQHU XQ VHJXLPLHQWR GH ORV IDOORV \ ODV FRUUHFFLRQHV D LPSOHPHQWDU�

�� ���6��������� �����6��I 7RGR OR UHODWLYR DO GLVHbR GH OD LQWHUID] \ D OD FRGL�FDFL¬Q
GH ORV GLVWLQWRV P¬GXORV GHO VRIWZDUH�

������ �� �6 �����6�I 'LVHbR GH ODV LQWHUIDFHV GH XVXDULR XVDQGR OD KHUUD�
PLHQWD 4W&UHDWRU \ HO UHWUDQVSLODGR� D FODVHV GH 3\WKRQ�

����D�6��� �� �6 �����6���6�I &RGL�FDFL¬Q GH WRGD OD O¬JLFD QHFHVDULD
SDUD TXH HO VRIWZDUH FXHQWH FRQ OD IXQFLRQDOLGDG HVSHFL�FDGD HQ ORV P¬GXORV
GH ORV REMHWLYRV�

�� ������6��� � �����������I*HQHUDFL¬Q GH ORV HMHFXWDEOHV H LQVWDODGRUHV SDUD HO
XVXDULR �QDO�

&RQJHODFL¬Q GH ODV GHSHQGHQFLDV QHFHVDULDV SDUD FRQVWUXLU ORV HMHFXWDEOHV \
FRGL�FDFL¬Q GH ORV VFULSWV SDUD OD JHQHUDFL¬Q WDQWR GH LQVWDODGRUHV FRPR GH
HMHFXWDEOHV�

*HQHUDFL¬Q GHO LQVWDODEOH SDUD VX GLVWULEXFL¬Q�

�$FFL¬Q GH WUDGXFLU XQ OHQJXDMH SURJUDPDFL¬Q D RWUR

��



=h8h +���6�6��� ��� ����� �� ���6������

=h8h8h  ��������6 �����6 ��� ��������

&RPR VH REVHUYD HQ OD �JXUD � ORV �FKHURV VH KDQ RUJDQL]DGR XVDQGR OD PLVPD
MHUDUTXªD HPSOHDGD HQ ORV SDTXHWHV GH 3\WKRQ SUHVHQWH HQ OD GRFXPHQWDFL¬Q R�FLDO��
DO WUDWDUVH GH XQ HVW¨QGDU HVSHFLIªFD UHJODV SDUD OD RUJDQL]DFL¬Q GH ORV GLUHFWRULRV \ OD
QRPHQFODWXUD GH ORV P¬GXORV \ �FKHURV GH F¬GLJR 3\WKRQ�

!����6 <I (VWUXFWXUD E¨VLFD GHO SUR\HFWR

$ FRQWLQXDFL¬Q VH GHVFULEH OD IXQFLRQDOLGDG GH ORV GLUHFWRULRV \ �FKHURV P¨V UHOHYDQ�
WHV�

���������� /,DE1L ,QFOX\H ORV GLUHFWRULRV \ �FKHURV GH FRQ�JXUDFL¬Q E¨VLFRV \
HVSHFª�FRV GH SODWDIRUPD WDOHV FRPR�

f 1RPEUH GHO SUR\HFWR
f 9HUVL¬Q DFWXDO
f $XWRU
f 8ELFDFL¬Q GHO P¬GXOR SULQFLSDO
f 8ELFDFL¬Q GH GHSHQGHQFLDV GH FDUDFWHUªVWLFD HVSHFLDO
f )LFKHURV GH FRQ�JXUDFL¬Q SDUD ORV VLVWHPDV RSHUDWLYRV /LQX[� 0DF \ :LQGRZV

GRQGH HVSHFL�FDU FULWHULRV HVSHFLDOHV SDUD FDGD SODWDIRUPD

����������'¢D�L )LFKHURV TXH QHFHVLWD HO SURJUDPD� VFULSWV GH F¬GLJR� LP¨JHQHV
\ KRMDV GH HVWLORV� (VWRV �FKHURV VH HQFXHQWUDQ UHSDUWLGRV HQ ORV GLUHFWRULRV GH 3\W�
KRQ� ,FRQRV \ 5HFXUVRV UHVSHFWLYDPHQWH� /D JHQHUDFL¬Q GH LQVWDODEOHV HQ :LQGRZV

�KWWSV���SDFNDJLQJ�S\WKRQ�RUJ�WXWRULDOV�SDFNDJLQJ�SURMHFWV�

��



UHTXLHUH GH SDTXHWHUªD DGLFLRQDO� HVWD SDTXHWHUªD HVWD FRQWHQLGD HQ HO GLUHFWRULR
16,6�

f ,FRQRV

f 16,6� *HQHUDGRU GH LQVWDODEOHV

f 3\WKRQ� &¬GLJR IXHQWH

f 5HFXUVRV� +RMDV GH HVWLOR� LP¨JHQHV \ IXHQWHV GH WH[WR�

���������� �� D������ �� �����6� ���D�6 b&�cI 6HU¨Q UHFRQYHUWLGRV D F¬GLJR
3\WKRQ GH WDO PRGR TXH VHD SRVLEOH DFFHGHU D WRGDV VXV IXQFLRQHV VLPSOL�FDQGR
HO GHVDUUROOR�

=h8h8h8h ���������� +����

'H�QH HO SXQWR GH HQWUDGD GH OD DSOLFDFL¬Q� HVWR TXLHUH GHFLU TXH FRQWLHQH WRGRV ORV
P¬GXORV 3\WKRQ FRGL�FDGRV SDUD HO IXQFLRQDPLHQWR GHO SURJUDPD� ORV P¬GXORV 3\WKRQ
FRQWLHQHQ WRGRV ORV �FKHURV GH F¬GLJR IXHQWH VHSDUDGRV FDGD XQR SRU OD IXQFL¬Q TXH
GHVHPSHbDQ�

!������ '¢D�?3
I 3XQWR GH HQWUDGD� JHVWLRQD HO XVR GH WRGRV ORV P¬GXORV \
UHQGHUL]D OD YHQWDQD SULQFLSDO GHO SURJUDPD�

(���������������I /RV GL¨ORJRV VH HQFDUJDQ GH UHFRJHU ORV GDWRV TXH LQWURGX]�
FD HO XVXDULR�

(����� �� ������6���I /DV XWLOLGDGHV VH GH�QHQ FRPR XQD LQWHUID] GH SURJUDPD�
FL¬Q KDFLD ORV GL¨ORJRV \D TXH OHV RIUHFHQ XQD VHULH GH FODVHV \ PØWRGRV�

(Q OD�JXUD� VHPXHVWUDHO HVTXHPDGHOGLUHFWRULR3\WKRQ GH ODDSOLFDFL¬QFRQDOJXQRV
GH ORV �FKHURV \ GLUHFWRULRV XVDGRV SDUD OD FRGL�FDFL¬Q GHO VRIWZDUH�

3DUD OD QRPHQFODWXUD GH ORV P¬GXORV \ �FKHURV VH FRQVXOW¬ OD JXªD GH HVWLOR GH 3\WKRQ
SUHVHQWH HQ OD GRFXPHQWDFL¬Q R�FLDO TXH HVSHFLIªFD HO XVR GH PLQ®VFXODV \ VHSDUDGRUHV
XVDQGR HO FDU¨FWHU �B� FRPR VH DSUHFLD HQ OD �JXUD ��

=h8h9h +6�������6 �� ��������� ����6� � ����� �����6�

/DSDTXHWHUªDDFXPXODFODVHV3\WKRQ FRQPØWRGRV\YDULDEOHV®WLOHVSDUDHOGHVDUUROOR�

3DUD XQD PHMRU JHVWL¬Q GH ORV UHFXUVRV VH LQWHJU¬ XQ HQWRUQR YLUWXDO GH 3\WKRQ FRQ
WRGD OD SDTXHWHUªD GH SURS¬VLWR JHQHUDO TXH KLFLHVH IDOWD�

8Q HQWRUQR YLUWXDO SHUPLWH FRQWHQHU SDTXHWHUªD 3\WKRQ GLIHUHQWH D OD SDTXHWHUªD
JOREDO TXH SXHGH H[LVWLU HQ XQ VLVWHPD� GH PRGR TXH VH SXHGH FRQVHJXLU WUDEDMDU HQ XQ
HQWRUQR DLVODGR LQVWDODQGR VROR OD SDTXHWHUªD QHFHVDULD�

/D SULQFLSDO YHQWDMD GH HVWH WLSR GH HQWRUQRV HV TXH HO SUR\HFWR VH SXHGH WUDQVSRUWDU
GH XQD P¨TXLQD D RWUD OOHYDQGR HQ ØO WRGR HQWRUQR YLUWXDO R JHQHUDQGR XQR D SDUWLU GH XQ
�FKHUR GH FRQ�JXUDFL¬Q GH QRPEUH UHTV�W[W TXH FRQWLHQH QRPEUH \ YHUVL¬Q QHFHVDULD GH
OD SDTXHWHUªD XVDGD�

��



!����6 =I (VWUXFWXUD GHO GLUHFWRULR 3\WKRQ

(VWRV SDTXHWHV VH GLIHUHQFLDQ SRU VX IXQFL¬Q� H[LVWH SDTXHWHUªD TXH VH UHTXLHUH SDUD
OD LPSOHPHQWDFL¬Q HQ F¬GLJR GH ORV P¬GXORV GH�QLGRV HQ HO DOFDQFH GHO SUR\HFWR \
SDTXHWHUªD TXH WLHQH XQ SURS¬VLWR GH GHVDUUROOR FRPR SRU HMHPSOR OOHYDU XQ UHJLVWUR GH
IDOORV�

/DV GHSHQGHQFLDV LQVWDODGDV \ VX YHUVL¬Q SDUD OD UHDOL]DFL¬Q GH ORV P¬GXORV IXHURQ�

���� b8h8<h;cI8WLOLGDGHV GH F¨OFXOR QXPØULFR�

+�,�< b<h88h:cI*HVWL¬Q \ FUHDFL¬Q GH LQWHUIDFHV JU¨�FDV�

+�,�<g��� b;h8@h8:cI )XQFLRQHV DGLFLRQDOHV D 3\4W�� DbDGH PDV HOHPHQWRV GH
LQWHUID] JU¨�FD TXH 3\4W� \ GH�QLFLRQHV 3\WKRQ SDUD F \ F���

������6�� b7h87h7cI /LEUHUªD SDUD UHDOL]DU JU¨�FDV�

�������� b9h98h7cI 3HUPLWH UHDOL]DU SHWLFLRQHV +773 VLPSOHV�

.��+� b8h8h7cI ,QFOX\H DOJXQDV IXQFLRQHV XVDGDV HQ WUDWDPLHQWR GH VHbDO ®WLOHV SDUD
HVWH SUR\HFWR�

������6���� b8h7h9cI UHSURGXFFL¬Q GH DXGLR�

����������� b7h:h89cI UHSURGXFFL¬Q GH DXGLR�

+������ b9h87h7cI 3HUPLWH OD JUDEDFL¬Q GH DXGLR D WUDYØV GH XQD OLQHD GH HQWUDGD�

/DV GHSHQGHQFLDV GH GHVDUUROOR IXHURQ�

��



��6 � ��� b7h<h:cI &RQWLHQH XWLOLGDGHV VRIWZDUH SDUD FUHDU DSOLFDFLRQHV GH HVFUL�
WRULR VXV FDUDFWHUªVWLFDV VH HQFXHQWUDQ GHVDUUROODGDV HQ VHFFL¬Q ����

��� b@h7h8cI *HVWL¬Q GH OD SDTXHWHUªD S\WKRQ�

+�$��6���� b:h;cI 3HUPLWH FRQVWUXLU HMHFXWDEOHV H LQVWDODGRUHV�

��9��� b7h@h9h9cI 3HUPLWH FRQVWUXLU HMHFXWDEOHV HQ ZLQGRZV�

=h8h:h ������ �� ��������

(PSOHDQGR OD KHUUDPLHQWD GH FRQWURO GH YHUVLRQHV JLW HO GHVDUUROOR GHO VRIWZDUH
VH GLYLGLU¨ HQ UDPDV� FDGD UDPD UHSUHVHQWD HO HVWDGR GHO SUR\HFWR HQ XQ PRPHQWR
GHWHUPLQDGR� /D �JXUD � PXHVWUD FRPR VH FUHDURQ ODV UDPDV PDHVWUD� GHVDUUROOR \ PHQ®
E¨VLFR�

-6�6 �6����6I 6LHPSUH WHQGU¨ F¬GLJR HVWDEOH \ SUREDGR� FDGD YHUVL¬Q GHO
SURJUDPD DFDEDU¨ HQ HVWD UDPD�

-6�6�6����6 �� ���6������I 'H HVWD UDPD VDOHQ UDPDV GH GHVDUUROOR PHQRUHV�
HVDV UDPDV PHQRUHV YROFDU¨Q VXV FDPELRV HQ HVWD UDPD� 8QD YH] HVWRV FDPELRV
HVW¨Q LQWHJUDGRV FRQ HO UHVWR� OD UDPD PDHVWUD GH GHVDUUROOR YROFDU¨ VXV FDPELRV HQ
OD UDPD PDHVWUD�

-6�6� ������I &DGD IXQFLRQDOLGDG DbDGLGD R PHMRUD DbDGLGD WLHQH VX UDPD
FRUUHVSRQGLHQWH� FXDQGR HVWD VHD FRPSOHWDGD ORV FDPELRV VH YROFDU¨Q HQ OD UDPD
GH GHVDUUROOR� 8Q FDVR GH XVR VHUªD FUHDU XQD UDPD SDUD DbDGLU XQD QXHYD IXQFL¬Q DO
PHQ® R DUUHJODU XQ IDOOR� FRPR VH REVHUYD HQ OD �JXUD ��

!����6 >I (VTXHPD GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH YHUVLRQHV

(O GHVDUUROOR FRQ FRQWURO GH YHUVLRQHV DSRUWD ODV VLJXLHQWHV YHQWDMDV�

6HJXLPLHQWR GHO HVWDGR GHO SURJUDPD�

5HWURFHGHU D HVWDGRV DQWHULRUHV D PRGR GH FRSLD GH VHJXULGDG�

'LYLVL¬Q GH ODV WDUHDV GH SURJUDPDFL¬Q�

��



=h9h ���6������ ��� �����6��

=h9h8h ������ �� �6 �����6�

3RU XQD SDUWH H[LVWH F¬GLJR HVW¨WLFR GLVHbDGR FRQ OD KHUUDPLHQWD 4W 'HVLJQHU� HVWH
F¬GLJR VHU¨ SURFHVDGR SRU XQ VFULSW FRQ OD PLVL¬Q GH JHQHUDU �FKHURV GH LQWHUID] JU¨�FD
FRQ H[WHQVL¬Q 3\WKRQ D SDUWLU GH �FKHURV FRQ H[WHQVL¬Q 40/ JHQHUDGRV FRQ HO HGLWRU� (O
F¬GLJR GH VDOLGD SHUPLWLU¨ GLEXMDU OD LQWHUID] HQ 3\WKRQ�

/D �JXUD � HVTXHPDWL]D HO SURFHVR GH JHQHUDFL¬Q GH ORV �FKHURV GH LQWHUID] JU¨�FD�

!����6 ?I 3URFHVR GH FUHDFL¬Q GH LQWHUIDFHV

=h9h8h8h !������� ��������� ,(' � +����

3DUD OD JHQHUDFL¬Q GH ODV LQWHUIDFHV JU¨�FDV VH XV¬ HO SURJUDPD 4W'HVLJQHU�

(O SURJUDPD 4W'HVLJQHU SHUPLWH FUHDU LQWHUIDFHV JU¨�FDV DUUDVWUDQGR HOHPHQWRV�
(VWRV HOHPHQWRV VRQ ORV HQFDUJDGRV GH LQWHUDFWXDU FRQ ORV XVXDULRV� PRVWUDU LQIRUPDFL¬Q
X RUJDQL]DU OD YHQWDQD� /D GRFXPHQWDFL¬Q R�FLDO� VH UH�HUH D HOORV FRPR ZLGJHWV�

/D �JXUD � PXHVWUD XQD GH ODV YHQWDQDV JHQHUDGDV FRQ HVWH HGLWRU \ ORV ZLGJHWV TXH
FRQWLHQH SDUD HO GLVHbR GH XQD GH ODV LQWHUIDFHV JU¨�FDV GH SUR\HFWR�

/RV ZLGJHWV HPSOHDGRV VRQ�

7H[WR SDUD PRVWUDU LQIRUPDFL¬Q

&DPSRV SDUD OD HQWUDGD GH YDORUHV QXPØULFRV SRU SDUWH GHO XVXDULR

=RQD GH YLVXDOL]DFL¬Q GH JU¨�FRV SDUD PRVWUDU �JXUDV

%RWRQHV SDUD OD LQWHUDFFL¬Q FRQ HO XVXDULR�

5HJODV GH DOLQHDPLHQWR YHUWLFDO \ KRUL]RQWDO

�KWWSV���GRF�TW�LR�TW���TWGHVLJQHU�PDQXDO�KWPO

��



!����6 @I 'L¨ORJR FUHDGR FRQ 4W&UHDWRU

/D GRFXPHQWDFL¬Q R�FLDO WDPELØQ GHQRPLQD ZLGJHW DO FRQMXQWR GH ZLGJHWV GHQWUR
GH XQD YHQWDQD� 3RU OR WDQWR D OD YHQWDQD GH OD �JXUD � WDPELØQ VH OH GHQRPLQD ZLGJHW�

'LYLGLUHPRV HVWRV ZLGJHWV HQ GRV JUDQGHV JUXSRV VHSDUDGRV SRU HO WUDWDPLHQWR GH ORV
GDWRV TXH UHDOL]DQ�

��������I (QFDUJDGRV GH UHFRJHU GDWRV GH ORV XVXDULRV� ORV GL¨ORJRV QR SURFHVDQ
ORV GDWRV VROR JHQHUDQ XQD SUHYLVXDOL]DFL¬Q SDUD XQD PHMRU H[SHULHQFLD GH XVXDULR
\ VLUYHQ GH SDVDUHOD GH GDWRV KDFLD ORV VLJXLHQWHV ZLGJHWV�

!������I XVDQGR ORV GDWRV GH ORV GL¨ORJRV UHDOL]DQ ODV IXQFLRQHV GH JU¨�FD�
UHSURGXFFL¬Q \ JUDEDFL¬Q GH DXGLR R VDOYDGR GH GDWRV HQWUH RWUDV�

/RV �FKHURV GH GLVHbR GH LQWHUID] JU¨�FD JHQHUDGRV SDUD HVWH SUR\HFWR IXHURQ ORV
VLJXLHQWHV�

� 0DLQ�XL

� 1HZ3XUH'LDORJ�XL

� 1HZ6DZWRRWK'LDORJ�XL

� 1HZ6TXDUH'LDORJ�XL

� +DUPRQLF6\QWKHVLV'LDORJ�XL

� 3HULRGLF+DUPRQLF6\QWKHVLV'LDORJ�XL

� 5HFRUG'LDORJ�XL

� 1HZ1RLVH'LDORJ�XL

� %DVH'LDORJ�XL

� *UDSKLF:LGJHW�XL

� *UDSKLF:LGJHW))7�XL

��



([LVWH XQ �FKHUR SRU FDGD P¬GXOR GHVFULWR HQ HO DOFDQFH GHO SUR\HFWR�

3RU FDGD XQR GH HVWRV �FKHURV H[LVWH XQ �FKHUR FRQ H[WHQVL¬Q 3\WKRQ JHQHUDGRV FRQ
D\XGD GH XQ VFULSW TXH VH PXHVWUD D FRQWLQXDFL¬Q�

O b+`BTi 2M+�`;�/Q /2 `2�HBx�` H� i`�MbTBH�+BƟM /2 mM 7B+?2`Q mB
O � mM 7B+?2`Q Tvi?QM
TvmB+8 b`+fmBf/B�HQ;bfK�BMXmB @Q b`+fTvi?QMf/B�HQ;bfK�BMXTv

$GLFLRQDOPHQWH VL HO HQWRUQR GH GHVDUUROOR GHWHFWD DOJ®Q FDPELR HQ XQR GH ORV
�FKHURV GH LQWHUID] JU¨�FD �XL HO VFULSW VH YROYHU¨ D HMHFXWDU

'H HVWD PDQHUD VH FRQVLJXH DXWRPDWL]DU XQD SDUWH GHO WUDEDMR \D TXH QR HV QHFHVDULR
HMHFXWDU D PDQR HO VFULSW FDGD YH] TXH VHD QHFHVDULR UHWUDQVSLODU XQD LQWHUID]�

8QD YH] FRQYHUWLGRV� HVWRV �FKHURV GH FDU¨FWHU HVW¨WLFR �\D TXH D®Q QR DOEHUJDQ
O¬JLFD� FRQWLHQHQ XQD FODVH 3\WKRQ FRQ � PØWRGRV XVDGRV SDUD GLEXMDU OD LQWHUID]� HVWRV
PØWRGRV VRQ�

�� �����0�I 'HQWUR GH HVWH PØWRGR VH HQFXHQWUDQ GH�QLGRV WRGRV ORV ZLGJHWV JHQH�
UDGRVHQHO SURJUDPD4W'HVLJQHU FRQ LQIRUPDFL¬QDFHUFDGH VXSRVLFL¬Q� HVWDGRSRU
GHIHFWR \ UHODFL¬Q FRQ RWURV ZLGJHWV� /D UHODFL¬Q FRQ RWURV ZLGJHWV GH�QH OD PDQHUD
HQ OD TXH HVWRV VH LQWHUFDPELDQ LQIRUPDFL¬Q GH VX HVWDGR DFWXDO \ OD GRFXPHQWD�
FL¬Q VH UH�HUH D HOOD FRPR UHODFLRQHV VLJQDO�VORW�

$GHP¨V HO PØWRGR VHWXS8L HV HO HQFDUJDGR GH JHQHUDU OD YHQWDQD SRVLFLRQDQGR
WRGRV ORV ZLGJHWV HQ HOOD \ GH GLEXMDUORV�

�� k����6��6��0�I 6H HQFDUJD PRGL�FDU HO DVSHFWR GH ORV ZLGJHWV SDVDQGR GH XQ
DVSHFWRSRUGHIHFWR \ VLQQLQJXQDSHUVRQDOL]DFL¬QDXQDVSHFWRTXHKHPRVGH�QLGR
HQ HO HGLWRU FDPELDGR HO WDPDbR� FRORU R HO WLSR GH WLSRJUDIªD� (VWH PØWRGR HV
OODPDGR GHQWUR GH HQ OD OLQHD �QDO GH VHWXS8L�

$ FRQWLQXDFL¬Q VH PXHVWUDQ XQRV IUDJPHQWRV GH DPEDV IXQFLRQHV� GRQGH VH REVHU�
YDQ ODV FDUDFWHUªVWLFDV GHVFULWDV DQWHULRUPHQWH SDUD HO FDVR FRQFUHWR GH OD YHQWDQD SULQ�
FLSDO GHO SURJUDPD�

+H�bb lBnJ�BMqBM/QrUQ#D2+iV,
/27 b2imTlBUb2H7- J�BMqBM/QrV,

J�BMqBM/QrXb2iP#D2+iL�K2U]J�BMqBM/Qr]V
J�BMqBM/QrX`2bBx2U9jj- kydV
XXXXXX
b2H7X`2i`�MbH�i2lBUJ�BMqBM/QrV

/27 `2i`�MbH�i2lBUb2H7- J�BMqBM/QrV,
ni`�MbH�i2 4 Zi*Q`2XZ*Q`2�TTHB+�iBQMXi`�MbH�i2
J�BMqBM/QrXb2iqBM/QrhBiH2Uni`�MbH�i2U]J�BMqBM/Qr]- ]J�BMqBM/Qr]VV
b2H7XH�#2HXb2ih2tiUni`�MbH�i2U]J�BMqBM/Qr]- ]aB;M�H oBbm�HBx2`VV
XXXXXX

��
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/D LPSOHPHQWDFL¬Q HQ F¬GLJR GH ORV P¬GXORV GH KDFH GHQWUR GH �FKHURV GH O¬JLFD�

3DUD JHQHUDU XQ �FKHUR TXH FRQWHQGU¨ O¬JLFD VH VLJXHQ ORV SDVRV � \ � YLVWRV HQ OD
�JXUD ��

�� 6H FUHD XQ QXHYR �FKHUR FRQ QRPEUH QRPEUHBGHO B�FKHUR BORJLF�S\� HO ORJLF �QDO
LQGLFD TXH HV XQ �FKHUR TXH ®QLFDPHQWH FRQWLHQH O¬JLFD�

�� 6H GHFODUD XQD FODVH HQ 3\WKRQ \ VH KDFH TXH KHUHGH ORV PØWRGRV� GH OD FODVH GHO
�FKHUR JHQHUDGR DQWHULRUPHQWH FRQ OD D\XGD GHO VFULSW GH WUDQVSLODFL¬Q� 6H LQYRFD
DO FRQVWUXFWRU SDGUH GH OD FODVH KHUHGDGD� 'H HVWD PDQHUD VH DFFHGH D ORV PØWRGRV
\ DWULEXWRV GHO �FKHUR GH LQWHUID] GHVGH HO �FKHUR GH O¬JLFD�

/D LPSOHPHQWDFL¬Q HQ F¬GLJR GHO XOWLPR SDVR VH SXHGH YHU D FRQWLQXDFL¬Q�

O b2 BKTQ`i� 2H /B{HQ;Q
7`QK XL2rSm`2aB;M�H BKTQ`i lBnSm`2a;BM�H.B�HQ;
O?2`2/�KQb HQb K2iQ/Qb v �i`B#miQb
+H�bb lBnL2rSm`2aB;M�H.B�HQ;GQ;B+UlBnSm`2a;BM�H.B�HQ;V,

/27 nnBMBinnUb2H7V, O+QMbi`m+iQ` T�/`2
XXXXXXXXXXXXXXXXXXX

/D OODPDGD DO FRQVWUXFWRU SDGUH HMHFXWDU¨ ODV IXQFLRQHV �����0� \ k����6��6��0�
TXH VRQ QHFHVDULDV SDUD OD FRQ�JXUDFL¬Q LQLFLDO GH OD LQWHUID]�

(VWH SURFHVR SHUPLWH TXH H[LVWD XQD VHJPHQWDFL¬Q ELHQ GH�QLGD HQWUH OD LQWHUID] \ OD
O¬JLFD�

/RV �FKHURV GH O¬JLFD JHQHUDGRV SDUD HVWH SUR\HFWR IXHURQ�

� 0DLQ/RJLF�S\

� 1HZ3XUH'LDORJ/RJLF�S\

� 1HZ6DZWRRWK'LDORJ/RJLF�S\

� 1HZ6TXDUH'LDORJ/RJLF�S\

� +DUPRQLF6\QWKHVLV'LDORJ/RJLF�S\

� 3HULRGLF+DUPRQLF6\QWKHVLV'LDORJ/RJLF�S\

� 5HFRUG'LDORJ/RJLF�S\

� /RDG$XGLR)LOH�S\

� 1HZ1RLVH'LDORJ/RJLF�S\

� %DVH'LDORJ/RJLF�S\

� *UDSKLF:LGJHW/RJLF�S\

� *UDSKLF:LGJHW))7/RJLF�S\
�/D KHUHQFLD HV XQD SURSLHGDG GH ORV OHQJXDMHV GH SURJUDPDFL¬Q RULHQWDGRV D REMHWRV TXH SHUPLWH

DGTXLULU ODV FDUDFWHUªVWLFDV GHO REMHWR KHUHGDGR

��
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)LQDOPHQWH ODV IXQFLRQDOLGDGHV LPSOHPHQWDGDV HQ HO VRIWZDUH VRQ ODV OLVWDGDV D
FRQWLQXDFL¬Q�

�� *HQHUDFL¬Q GH VLQXVRLGDOHV SXUDV

�� *HQHUDFL¬Q GH VHbDOHV SHUL¬GLFDV FRQRFLGDV

�� 6ªQWHVLV DUP¬QLFD

�� *HQHUDFL¬Q GH UXLGR EODQFR

�� 5HSURGXFFL¬Q GH VHbDOHV JHQHUDGDV

�� *UDEDFL¬Q UHSURGXFFL¬Q \ VDOYDGR D �FKHUR GH DXGLR GH VHbDOHV FDSWXUDGDV SRU XQ
PLFU¬IRQR

�� 6LVWHPD GH YLVXDOL]DFL¬Q H[WHQGLGR GH VHbDOHV

(Q OD WDEOD � VH PXHVWUD TXØ �FKHUR 3\WKRQ UHDOL]D OD O¬JLFD GH FDGD XQR GH ORV
P¬GXORV FRGL�FDGRV HQ HO VRIWZDUH�

(����� '����6
*HQHUDFL¬Q GH VHbDOHV SXUDV QHZBSXUHBGLDORJBORJLF�S\

*HQHUDFL¬Q GH VHbDOHV SHUL¬GLFDV FRQRFLGDV QHZBVDZWRRWKBGLDORJBORJLF�S\
QHZBVTXDUHBGLDORJBORJLF�S\

6ªQWHVLV DUP¬QLFD KDUPRQLFBV\QWKHVLVBGLDORJBORJLF�S\
*HQHUDFL¬Q GH UXLGR EODQFR QHZBQRLVH�GLDORJ�ORJLF�S\
5HSURGXFFL¬Q GH ODV VHbDOHV JHQHUDGDV JUDSKLFBZLGJHWBORJLF�S\
*UDEDFL¬Q� UHSURGXFFL¬Q \ VDOYDGR D
�FKHUR GH DXGLR

UHFRUGBGLDORJBORJLF�S\
ORDGBDXGLRB�OH�S\

6LVWHPD GH YLVXDOL]DFL¬Q JHQØULFR JUDSKLFBZLGJHWBORJLF�S\
JUDSKLFBZLGJHWBIIWORJLF�S\

/6��6 =I 7DEOD GH IXQFLRQDOLGDGHV FRGL�FDGDV

��
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/D IDVH GH FRPSLODFL¬Q \ GLVWULEXFL¬Q SHUPLWH DO VRIWZDUH HMHFXWDUVH VLQ GHSHQGHU GHO
LQWHUSUHWH GH 3\WKRQ \ FRQ XQD FRQ�JXUDFL¬Q HVSHFL�FD SDUD HO VLVWHPD RSHUDWLYR TXH
HMHFXWD GLFKR VRIWZDUH�

/D FRPSLODFL¬Q GH VRIWZDUH HV XQ SURFHVR SRU HO FXDO D SDUWLU GHO F¬GLJR IXHQWH VH
JHQHUD XQ HMHFXWDEOH TXH SXHGH VHU WUDQVSRUWDGR D SODWDIRUPDV GHO PLVPR VLVWHPD
RSHUDWLYR \ DUTXLWHFWXUD GH SURFHVDGRU�

/D GLVWULEXFL¬Q KDFH UHIHUHQFLD D XQD FRQ�JXUDFL¬Q HVSHFL�FD SDUD HO VLVWHPD RSHUD�
WLYR SXGLHQGR GRWDU DO VRIWZDUH GH IXQFLRQDOLGDGHV H[WUD� SDUD HVWH SUR\HFWR HVDV IXQFLR�
QDOLGDGHV VRQ ODV GH JHQHUDU XQ LQVWDODEOH TXH VLPSOL�TXH OD LQVWDODFL¬Q \ GHVLQVWDODFL¬Q
GHO VRIWZDUH� SHUPLWD OOHYDU XQ UHJLVWUR DO VLVWHPD RSHUDWLYR VREUH HO SURJUDPD \ UHDOL]DU
XQD �UPD GLJLWDO TXH YHUL�TXH TXH HO VRIWZDUH QR HV PDOLFLRVR�

(Q OD �JXUD �� VH PXHVWUDQ ORV SDVRV QHFHVDULRV SDUD JHQHUDU XQ LQVWDODGRU �UPDGR�
HVWH SURFHVR GHEH UHDOL]DUVH HQ OD PDTXLQD TXH HMHFXWH HO VLVWHPD RSHUDWLYR SDUD HO TXH
VH GHVHH GLVWULEXLU HO VRIWZDUH�

!����6 87I 3DVRV SDUD OD UHDOL]DFL¬Q GH XQ LQVWDODGRU

/RV SDVRV QHFHVDULRV VRQ SDUD UHDOL]DU OD WDUHD GH FRPSLODFL¬Q \ GLVWULEXFL¬Q VRQ�

�� &RQJHODFL¬Q GH GHSHQGHQFLDV \ HMHFXFL¬Q GH VFULSWV SDUD JHQHUDU XQ HMHFXWDEOH�

�� *HQHUDFL¬Q GH XQ HMHFXWDEOH�

�� *HQHUDFL¬Q GH XQ LQVWDODGRU �UPDGR�

=h:h8h �����6��� �� ��������6�

/D FRQJHODFL¬Q GH GHSHQGHQFLDV R IUHH]H VLUYH SDUD FDSWXUDU TXØ SDTXHWHUªD GH
3\WKRQ HV UHTXHULGD SDUD HO GHVDUUROOR GHO VRIWZDUH�

(O SURFHVR GH FRQJHODFL¬Q DbDGH OD XELFDFL¬Q R UXWD GH HVWRV SDTXHWHV GHQWUR GH
SUR\HFWR D XQD VHULH GH YDULDEOHV SDUD VX XVR HQ HO VHJXQGR SDVR� EDMR OD YDULDEOH DUJV
TXH VH REVHUYD HQ HO F¬GLJR�

/D YDULDEOH DUJV HV XQ GLFFLRQDULR TXH FRQWLHQH OD XELFDFL¬Q GH WRGD OD SDTXHWHUªD \
P¬GXORV TXH UHTXLHUH HO VRIWZDUH \ TXH SRU OR WDQWR VHU¨ FRPSLODGD�

(O KHFKR GH XVDU XQ HQWRUQR YLUWXDO GH 3\WKRQ KDFH TXH VROR VH FDSWXUH DTXHOOD
SDTXHWHUªD TXH SHUWHQHFH D GLFKR HQWRUQR� VLQ LQFOXLU SDTXHWHUªD LQVWDODGD GH PDQHUD
JOREDO TXH SHUWHQH]FD SRU HMHPSOR D RWUR GHVDUUROOR GLIHUHQWH� (VWR VH WUDGXFH HQ PHQRV
SUREOHPDV GH FRPSLODFL¬Q \ XQ HMHFXWDEOH �QDO PDV OLYLDQR

��



$GLFLRQDOPHQWH IPDQ FXHQWD FRQ OD RSFL¬Q GH HVSHFL�FDU TXH ORV SDTXHWHV TXH VH
FDSWXUDQ VROR VRQ ORV TXH HO VRIWZDUH QHFHVLWD SDUD IXQFLRQDU FRQ OR TXH VH H[FOX\H WRGR
WLSR GH SDTXHWHUªD TXH WLHQH �QHV GH GHVDUUROOR� 3DUD HVWH SUR\HFWR ODV GHSHQGHQFLDV
H[FOXLGDV GHO SURFHVR GH FRQJHODFL¬Q VRQ IPDQ� 3\�H[H \ SLS�

/DV GHSHQGHQFLDV LQFOXLGDV HQ HO VRIWZDUH VH OLVWDURQ HQ OD VHFFL¬Q �����

&RQ OD XELFDFL¬Q GH WRGDV HVWDV GHSHQGHQFLDV \D HQ OD YDULDEOH DUJV� VH DbDGH OD
UXWD GHO GLUHFWRULR 3\WKRQ YLVWR HQ OD VHFFL¬Q ����� TXH FRQWLHQH HO F¬GLJR IXHQWH GH OD
DSOLFDFL¬Q HVWUXFWXUDGD HQ P¬GXORV 3\WKRQ�

/D FRQJHODFL¬Q GH GHSHQGHQFLDV� YDUªD HQ IXQFL¬Q GHO VLVWHPD RSHUDWLYR XVDGR SRU OR
TXH HV QHFHVDULR KDFHUOR HQ FDGD VLVWHPD RSHUDWLYR REMHWLYR�

(O FRPDQGR XVDGR SDUD FRQJHODU ODV GHSHQGHQFLDV HV HO VLJXLHQWH� 7#b 7`2x2

(Q OD IXQFL¬Q IUHH]HBPDF PXHVWUD ORV SDVRV TXH UHDOL]D HO FRPDQGR�

�� &DUJD HO LFRQR GH OD DSOLFDFL¬Q�

�� 0LUD VL HO PRGR GHEXJ HVWD DFWLYR

�� &DUJD ODV GHSHQGHQFLDV GHQWUR GH OD YDULDEOH DUJV

�� (MHFXWD 3\,QVWDOOHU

O7`22x2�/Q /2 /2T2M/2M+B�b T�`� K�+Pa
/27 7`22x2nK�+U/2#m;46�Hb2V,

B7 MQi 2tBbibUT�i?U^i�`;2ifA+QMXB+Mb^VV,
O;2M2`�+BQM /2 B+QMQb
n;2M2`�i2nB+QMb2iUV
`mMU(^B+QMmiBH^- ^@+^- ^B+Mb^- T�i?U^i�`;2ifA+QMXB+QMb2i^V)- +?2+F4h`m2V

�`;b 4 ()
OKQ/Q /2#m;
B7 MQi U/2#m; Q` a1hhAL:a(^b?Qrn+QMbQH2nrBM/Qr^)V,

O2H2++BQM /2H KQ/Q p2Mi�M�
�`;bX�TT2M/U^@@rBM/Qr2/^V

�`;bX2ti2M/U(^@@B+QM^- T�i?U^i�`;2ifA+QMXB+Mb^V)V
#mM/H2nB/2MiB7B2` 4 a1hhAL:a(^K�+n#mM/H2nB/2MiB7B2`^)
B7 #mM/H2nB/2MiB7B2`,

�`;bX2ti2M/U(
^@@Qbt@#mM/H2@B/2MiB7B2`^- #mM/H2nB/2MiB7B2`

)V
O2D2+mi�KQb TvBMbi�HH2` +QM HQb �`;mK2MiQb /2b2�/Qb
`mMnTvBMbi�HH2`U�`;b- /2#m;V
n`2KQp2nmMr�Mi2/nTvBMbi�HH2`n7BH2bUV
n7BtnbT�`FH2n/2Hi�nmT/�i2bUV
n;2M2`�i2n`2bQm`+2bUV

'HVSXØV GH OD HMHFXFL¬Q VH JHQHUDU¨ XQ HMHFXWDEOH IXQFLRQDO D QR VHU TXH VH GHQ
HUURUHV GH FRPSLODFL¬Q� 3DUD UHVROYHU HVWRV HUURUHV VH SXHGH VROLFLWDU XQ ORJ GH HUURUHV
FRQ HO �DJ GHEXJ FXDQGR VH UHDOL]D OD FRQJHODFL¬Q GH GHSHQGHQFLDV� (O HMHFXWDEOH VHU¨
JHQHUDGR HQ HO GLUHFWRULR WDUJHW� OD XELFDFL¬Q GH HVWH GLUHFWRULR SXHGH VHU GH�QLGD GHQWUR
GHO �FKHUR GH FRQ�JXUDFL¬Q EXLOG PHQFLRQDGR DQWHULRUPHQWH \ SRU GHIHFWR UHVLGH HQ HO
GLUHFWRULR UDª] GHO SUR\HFWR�

��
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8OWLPD SDUWH GHO SURFHVR GH GLVWULEXFL¬Q� 3DUD OD JHQHUDFL¬Q XVDUHPRV XQD XWLOLGDG
GLIHUHQWH GHSHQGLHQGR GHO VLVWHPD RSHUDWLYR�

�� ������6�g���6��g���I 8WLOLGDG SDUD FUHDU HMHFXWDEOHV HQ XQ HQWRUQR PDF26�

�� ���I 8WLOLGDG SDUD FUHDU HMHFXWDEOHV HQ XQ HQWRUQR /LQX[�

�� ).$.I 8WLOLGDG SDUD FUHDU LQVWDODGRUHV HQ XQ HQWRUQR :LQGRZV�

$XQTXH IPDQ QR GLVSRQH HQ VX LQWHULRU GHO SURJUDPD 16,6� GD OD SRVLELOLGDG GH
HVWDEOHFHU XQD YDULDEOH GH HQWRUQR HQ :LQGRZV TXH SHUPLWD DFFHGHU D IPDQ DO VRIWZDUH
16,6� (VWD YDULDEOH GH HQWRUQR QR HV P¨V TXH XQD UXWD GRQGH VH HQFXHQWUDQ WRGRV ORV
�FKHURV GH 16,6�

$QWHV GH SURFHGHU D FUHDU HO LQVWDODGRU HV QHFHVDULR TXH OD FRQJHODFL¬Q GH GHSHQGHQ�
FLDV YLVWD HQ HO DSDUWDGR ����� KD\D �QDOL]DGR FRQ Ø[LWR�

(O FRPDQGR D LQYRFDU HV HO VLJXLHQWH�

O/2i2+i�` 2MiQ`MQ v ;2M2`�` BMbi�H�/Q`
7#b BMbi�HH2`

(O LQVWDODEOH VH FUHDU¨ GHQWUR GHO �FKHUR WDUJHW PHQFLRQDGR DQWHULRUPHQWH MXQWR FRQ
HO HMHFXWDEOH�

8QD YH] VH KD JHQHUDGR HO LQVWDODGRU� HO VRIWZDUH HVWD SUHSDUDGR SDUD VHU GLVWULEXLGR
D OD SODWDIRUPD TXH VH GHVHH�

��
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8QD YH] FRGL�FDGDV ODV IXQFLRQDOLGDGHV TXH VH GH�QLHURQ HQ HO DOFDQFH VH FRPHQWDU¨
HO UHVXOWDGR PRVWUDQGR FDSWXUDV GH FDGD XQD GH ODV YHQWDQDV JHQHUDGDV \ GLVFXWLHQGR OD
IXQFLRQDOLGDG FRQVHJXLGD�

1��66 ������6�I &RQFHQWUD WRGDV ODV IXQFLRQDOLGDGHV HQ XQD EDUUD GH WDUHDV HQ
OD SDUWH VXSHULRU GH OD TXH VH GHVSOLHJDQ ODV RSFLRQHV�

/OHYD D FDER WDUHDV GH JHVWL¬Q GH WRGDV ODV YHQWDQDV DELHUWDV \ VH HQFDUJD GH SRGHU
JHQHUDU PDV GH XQ GL¨ORJR GH PLVPR WLSR DFXPXODQGR HVWDV HQ XQD SLOD�

/DV �JXUDV �� \ �� PXHVWUDQ ORV FDPSRV "���6�� $���i*����� � �6���� HQ OD
SDUWH VXSHULRU GH OD YHQWDQD SDUD GRV SODWDIRUPDV GLIHUHQWHV�

!����6 88I 9HQWDQD SULQFLSDO HQ SODWDIRUPD :LQGRZV

!����6 89I 9HQWDQD SULQFLSDO HQ SODWDIRUPD 0DF

=h;h8h ��6��6�� �� ����6���h

�� "���6��� �� ���6��� ���6�I 6H FRGL�F¬ XQ GL¨ORJR FRQ ORV VLJXLHQWHV ZLGJHWV�

&DPSR SDUD LQWURGXFLU DPSOLWXG GH OD VHbDO

&DPSR SDUD LQWURGXFLU IUHFXHQFLD GH OD VHbDO

&DPSR SDUD LQWURGXFLU IDVH LQLFLDO GH OD VHbDO

*U¨�FD GH SUHYLVXDOL]DFL¬Q

��



!����6 8:I 'L¨ORJR SDUD OD FUHDFL¬Q GH XQD QXHYD VHbDO SXUD�

/D �JXUD �� PXHVWUD OD GLVSRVLFL¬Q GH FDGD XQR GH ORV ZLGJHWV�

*UDFLDV D HVWH GL¨ORJR VH SRGU¨ JHQHUDU XQD VHQRLGH \ SUHYLVXDOL]DU VX DVSHFWR� (O
GL¨ORJR HV FDSD] GH HMHFXWDUVH P®OWLSOHV YHFHV SRU OR TXH VH SXHGHQ JHQHUDU XQ
Q®PHUR FRQVLGHUDEOH GH GL¨ORJRV�

�� "���6��� ���6��� ��������6� ������6�I (QFDUJDGD GH OD JHQHUDFL¬Q GH
VHbDOHV GLHQWH GH VLHUUD \ FXDGUDGD� /RV ZLGJHWV TXH FRPSRQHQ HO GL¨ORJR VRQ�

&DPSR SDUD LQWURGXFLU OD IUHFXHQFLD IXQGDPHQWDO
&DPSR SDUD LQWURGXFLU OD DPSOLWXG
*U¨�FD GH SUHYLVXDOL]DFL¬Q

/D �JXUD �� PXHVWUD XQD YHQWDQD SDUD OD JHQHUDFL¬Q SDUD XQD VHbDO FXDGUDGD�

!����6 8;I 9HQWDQD SDUD OD JHQHUDFL¬Q GH XQD VHbDO FXDGUDGD�

/D IXQFLRQDOLGDG HV LGØQWLFD D OD JHQHUDFL¬Q GH VHbDOHV SXUDV VDOYR SRU OD GLIHUHQFLD
GH SDU¨PHWURV GH HQWUDGD� 7DPELØQ SHUPLWH HMHFXWDU YDULDV LQVWDQFLDV D OD YH]�

�� .������ 6�����6 �����I (QFDUJDGD GH JHQHUDU VHbDOHV FRQ P®OWLSOHV DUP¬QLFRV�

/RV ZLGJHWV TXH FRPSRQHQ HO GL¨ORJR VRQ�

��



&DPSR QXPØULFR GH DPSOLWXG

&XDGUR GH WH[WR SDUD LQWURGXFLU OD IUHFXHQFLD

*U¨�FD GH SUHYLVXDOL]DFL¬Q

/D �JXUD �� PXHVWUD F¬PR HV SRVLEOH LQWURGXFLU XQ P¨[LPR GH GLH] DUP¬QLFRV�

!����6 8<I 9HQWDQD SDUD OD VªQWHVLV DUP¬QLFD�

*UDFLDV D HVWH GL¨ORJR SRGUHPRV JHQHUDU XQD VHbDO FRPSXHVWD SRU YDULDV VHQRLGHV�
(O GLVHbR PDV DPSOLR SHUPLWH TXH ORV PDQHMDGRUHV VHDQ F¬PRGRV GH XVDU�

,QWURGXFLU XQD IUHFXHQFLD VXSHULRU D 109 SXHGH FRQJHODU OD JU¨�FD GXUDQWH XQRV
VHJXQGRV DQWHV GH PRVWUDUOD�

�� "���6��� �� ����� ��6��I 3DUD HVWH VHQFLOOR FDVR VH SDVD GLUHFWDPHQWH D OD
YHQWDQDGHYLVXDOL]DFL¬QH[WHQGLGDFRPRVHYHHQ OD�JXUD��\DTXHQRHVQHFHVDULR
LQWURGXFLU QLQJ®Q SDU¨PHWUR�

!����6 8=I*HQHUDFL¬Q GH UXLGR EODQFR�

=h;h8h8h !������ �� ���6�6 � �6���6

�� "�6�6��� �� 6����I 3HUPLWH OD JUDEDFL¬Q \ SUHYLVXDOL]DFL¬Q GH DXGLR FDSWXUDGR
SRU XQ PLFU¬IRQR�

/RV ZLGJHWV TXH OR FRPSRQHQ VRQ�

%RW¬Q GH JUDEDFL¬Q

%RW¬Q GH UHSURGXFFL¬Q

%RW¬Q GH VDOYDGR D GLVFR

,QGLFDGRU GH JUDEDFL¬Q HQ FXUVR

(QWUDGD GH GXUDFL¬Q GH JUDEDFL¬Q

(QWUDGD GH IUHFXHQFLD GH PXHVWUHR SDUD OD JUDEDFL¬Q

/D �JXUD �� PXHVWUD OD GLVSRVLFL¬Q GH HVWRV ZLGJHWV�

��



!����6 8>I 9HQWDQD SDUD JUDEDFL¬Q�

�� $�����6��� �� � D����� �� 6����I 8WLOLGDG TXH SHUPLWH OD LPSRUWDFL¬Q GH
DXGLR SUHYLDPHQWH JUDEDGR SDUD VX LQVSHFFL¬Q HQ XQD YHQWDQD GH YLVXDOL]DGR
H[WHQGLGR�

/RV ZLGJHWV TXH FRPSRQHQ HO GL¨ORJR VRQ�

%RW¬Q GH QDYHJDFL¬Q DO �FKHUR

%RW¬Q GH UHSURGXFFL¬Q

=h;h9h .�����6 �� ����6���6�� ��������I

&RPR HOHPHQWR FRPSOHPHQWDULR D WRGRV ORV GL¨ORJRV� HQ OD �JXUD �� VH DSUHFLDQ GRV
ERWRQHV� HO SULPHUR GH HOORV �6��� SHUPLWH FDQFHODU HO GL¨ORJR \ FHUUDU OD YHQWDQD� HO
ERW¬Q �
 SHUPLWH SDVDU DO VLVWHPD GH YLVXDOL]DGR H[WHQGLGR�

!����6 8?I %RWRQHV GH GL¨ORJR FDQFHO \ RN�

(VWD YHQWDQD HVWD GLVSRQLEOH WDQWR HQ HO DQ¨OLVLV GH XQD VHbDO HQ HO GRPLQLR GHO WLHPSR
FRPR HQ HO GRPLQLR GH OD IUHFXHQFLD FRPR VH REVHUYD HQ ODV �JXUDV �� \ ���

!����6 8@I 6LVWHPD GH YLVXDOL]DGR H[WHQGLGR HQ GRPLQLR WHPSRUDO�

!����6 97I 6LVWHPD GH YLVXDOL]DGR H[WHQGLGR HQ GRPLQLR IUHFXHQFLDO�

��



(VWD YHQWDQD RIUHFH XWLOLGDGHV H[WUD D OD KRUD GH UHDOL]DU HO DQ¨OLVLV GH XQD VHbDO
SUHYLDPHQWH JHQHUDGD�

6XV FDUDFWHUªVWLFDV SULQFLSDOHV VRQ�

�� 'REOH YHQWDQD FRQ XQD RSFL¬Q GH ]RRP HQ XQD GH HOODV�

(Q OD �JXUD �� VH REVHUYD HO VLVWHPD GH ]RRP

�� 5HSURGXFFL¬Q GH OD VHbDO DQDOL]DGD HQ HO GRPLQLR WHPSRUDO

�� $FFHVR D RSFLRQHV H[WUD XVDQGR HO FOLF GH UDW¬Q VHFXQGDULR VREUH OD JU¨�FD VXSHULRU

(O PRGXOR FRUUHVSRQGLHQWH D DQDOL]H QR VH UHDOL]R SRU IDOWD GH WLHPSR�

=h;h:h  	����6����

*UDFLDVDO VLVWHPDGHJHQHUDFL¬QGHHMHFXWDEOHV VHSXGLHURQJHQHUDU LQVWDODGRUHVSDUD
ODV SULQFLSDOHV SODWDIRUPDV�

!����6 98I 5HJLVWUR GH DSOLFDFLRQHV GH :LQGRZV�

(O OD �JXUD �� VH PXHVWUD FRPR JUDFLDV D ORV SURFHVRV JHQHUDGRV HQ OD IDVH GH
FRPSLODFL¬Q \ GLVWULEXFL¬Q HO VRIWZDUH HVWD SUHVHQWH HQ HO UHJLVWUR GH SURJUDPDV GH
:LQGRZV EDMR HO QRPEUH GH 6LJQDO 9LVXDOL]HU PRVWUDQGR VX DXWRU \ WDPDbR HQ GLVFR�
GH HVWD PDQHUD OD GHVLQVWDODFL¬Q R UHLQVWDODFL¬Q GHO PLVPR HV PDV VHQFLOOD�

��



>h ���������� �� �6��6�

(Q HVWD VHFFL¬Q VH PXHVWUDQ ODV WDUHDV GHVSHbDGDV D OR ODUJR GH WRGR HO SUR\HFWR \ VH
GHVFULEHQ ODV HWDSDV QHFHVDULDV SDUD VX UHDOL]DFL¬Q� 6H GHWDOODQ GLYHUVRV IDFWRUHV FRPR ODV
SHUVRQDV LQYROXFUDGDV \ ORV SDTXHWHV GH WUDEDMR FRQ VXV UHVSHFWLYRV KLWRV HVWDEOHFLGRV�
(VWD LQIRUPDFL¬Q VH FRPSOHPHQWD SUHVHQWDQGR XQ GLDJUDPD GH *DQWW FRQ HO �Q GH
YLVXDOL]DU OD SODQL�FDFL¬Q \ GRQGH VH HVSHFL�FDQ RWURV DVSHFWRV FRPR OD GXUDFL¬Q GH ODV
WDUHDV \ OD UHODFL¬Q HQWUH ODV PLVPDV�

$ FRQWLQXDFL¬Q VH GHWDOODQ ODV WDUHDV UHDOL]DGDV�

$������6���

f $������6��� ����� �����6�� �� 6����I ([SHULPHQWDFL¬Q FRQ GLYHUVRV
SURJUDPDV GH DXGLR FRQ HO �Q GH DQDOL]DU FRPR VX VRIWZDUH UHDOL]D VXV
IXQFLRQHV� FRPR SUHVHQWDQ GDWRV DO XVXDULR \ EDMR TXH WHFQRORJªD HVW¨Q
FRQVWUXLGRV�

f $������6��� ����� ����D�6��� �� 6����6�����I ,QYHVWLJDFL¬Q VREUH
GLIHUHQWHV OLEUHUªDV VRIWZDUH SDUD FRGL�FDU DSOLFDFLRQHV GH HVFULWRULR�

f ����D�6��� �� �	������I &RQ ORV GDWRV GH OD LQYHVWLJDFL¬Q VH UHDOL]DURQ
SUXHEDV SDUD WHQHU XQD LGHD V¬OLGD SDUD HO DQ¨OLVLV GH DOWHUQDWLYDV�

f ��D������ ��� ��	������I (VWDEOHFLPLHQWR GH ORV SXQWRV TXH VH UHDOL]DU¨Q
HQ HO SUR\HFWR�

f ��D�������6��6��I(VWDEOHFHU ORV OLPLWHVGH WUDEDMRSDUDFXEULU HO WLHPSR
HVSHUDGR�

������ �� �6 �������

f .������� �� �6� ����6����6� �� ���6������I 5HDOL]DQGR XQ DQ¨OLVLV GH
DOWHUQDWLYDV VH VHOHFFLRQDURQ SRVLEOHV XWLOLGDGHV VRIWZDUH TXH SRGªDQ VHU ®WLOHV
HQ HO SUR\HFWR�

f $����6��� � ����D�6����� �6� ����6����6� �����6������I %DV¨QGR�
QRV HQ ORV HMHPSORV FRGL�FDGRV DQWHULRUPHQWH VH FRGL�FDURQ XWLOLGDGHV VRIW�
ZDUH SDUD DJLOL]DU HO GHVDUUROOR�

f ����D�6��� ��� �����6��I LPSOHPHQWDFL¬Q HQ F¬GLJR GH ORV P¬GXORV
HVSHFL�FDGRV HQ HO DOFDQFH�

f ��������� �� �������I 7DQWR HQ ODV XWLOLGDGHV FRPR HQ ODV IXQFLRQDOLGDGHV�

��



f $����6��� ��� ������6 �� ������6���I (O SUR\HFWR UHTXLUL¬ GH XQD
UHLQWHJUDFL¬Q GH ODV XWLOLGDGHV GH FRPSLODFL¬Q GDGR VX WDPDbR�

f ��������� �� ������� ����6���

+����6� �(�	��6�

f +����6 �� �6� �����6���6��� ��� �����6�6I $ PHGLGD TXH VH LPSOH�
PHQWDQ QXHYDV IXQFLRQHV HVWDV VRQ LQVSHFFLRQDGDV SDUD FRPSUREDU VL FXP�
SOHQ ORV REMHWLYRV �MDGRV�

f (�	��6 �� �6� ����6����6� �� ���6������I $ PHGLGD TXH FUHFH HO SURJUD�
PD HV QHFHVDULR DFWXDOL]DU ORV VFULSWV TXH KDFHQ SRVLEOH OD FRPSLODFL¬Q R HO
VHJXLPLHQWR GH IDOORV�

�������6���I 5HGDFFL¬Q GHO GRFXPHQWR �QDO \ GHO PDQXDO GH GHVDUUROOR�

-������ �� ������6���I 5HXQLRQHV VHPDQDOHV R ELVHPDQDOHV FRQ OD GLUHF�
WRUD GHO WUDEDMR \ FRPSOHPHQWDULDPHQWH FRQ SHUVRQDO GHO FHQWUR GH HVWXGLRV PXVL�
FDOHV� (O KRUDULR VH PDQWXYR GH HVWD PDQHUD VDOYR HQ SHULRGR GH H[¨PHQHV R LQGLV�
SRQLELOLGDG TXH QR VH UHDOL]DURQ� (VWDV UHXQLRQHV WHQªDQ ORV VLJXLHQWHV SURS¬VLWRV�

f 16���6��� � �����6���I SRU SDUWH GHO WXWRU GHO HVWDGR GHO SURJUDPD \
OD SURSXHVWD GH PHMRUDV SDUD HVWH� WDQWR HQ HO DSDUWDGR JU¨�FR FRPR HO
IXQFLRQDO�

>h8h ��6��6�6 �� "6��

(Q OD �JXUD �� VH SUHVHQWD HO GLDJUDPD GH *UDQWW GH ODV WDUHDV \ VXEWDUHDV UHTXHULGDV
SDUD OD UHDOL]DFL¬Q GHO SUR\HFWR�

��
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?h ���������� ��� �����������

$ FRQWLQXDFL¬Q GH SUHVHQWD HO UHVXPHQ GH ORV FRVWHV TXH KDQ VLGR QHFHVDULRV SDUD
OD UHDOL]DFL¬Q GH HVWH SUR\HFWR� 'LFKRV FRVWHV VH KDQ GLYLGLGR HQ UHFXUVRV KXPDQRV \
UHFXUVRV WØFQLFRV�

?h8h -������� ���6��

(O FRVWH GH ODV KRUDV GHGLFDGDV DO SUR\HFWR VH KD HVWLPDGR VHJ®Q OR TXH VH FREUDUªD
SRU XQ WUDEDMR VLPLODU� SDUD HO DOXPQR VH KDQ DSUR[LPDGR D KRUDV GH LQJHQLHUR MXQLRU \
SDUD HO GLUHFWRU GH SUR\HFWR FRPR LQJHQLHUD VHQLRU�

�6��� �����
bTi�c

�����6���
b���6�c ����� ���6� bTc

'LUHFWRU GH SUR\HFWR �� �� �����
,QJHQLHUR -XQLRU �� ��� �����

/��6� 87h877

/6��6 >I 'HVJORVHV GH JDVWRV GHULYDGRV GH UHFXUVRV KXPDQRV�

?h9h -������� �������

3DUD HO SUR\HFWR VH KDQ QHFHVLWDGR ORV VLJXLHQWHV HTXLSRV HOHFWU¬QLFRV�

*���6��������6�I 3DUD ODFRGL�FDFL¬QGHOSUR\HFWR UHDOL]DFL¬QGH ODGRFXPHQ�
WDFL¬Q \ SUXHEDV GH FRPSLODFL¬Q HQ HQWRUQR PDF26�

+������� �� ������6 ����6���� 2�����I 3DUD OD LQWHJUDFL¬Q GHO SUR\HFWR HQ
XQ HQWRUQR :LQGRZV \ SUXHEDV GH FRPSLODFL¬Q HQ :LQGRZV� 1R KXER TXH DGTXLULU
XQD OLFHQFLD \D TXH HO HTXLSR FRQWDED FRQ XQD�

-6������� +�I 3DUD ODV SUXHEDV GH FRPSLODFL¬Q HQ /LQX[�

3DUD OD UHDOL]DFL¬Q GHO SUR\HFWR QR VH KD XVDGR QLQJXQD OLFHQFLD GH VRIWZDUH GH SDJR
\ WRGDV ODV KHUUDPLHQWDV XWLOL]DGDV VRQ GH VRIWZDUH OLEUH \ SXHGHQ DGTXLULUVH VLQ QLQJ®Q
FRVWH�

��



?h:h "6����

6HHQWLHQGHSRUJDVWRV DTXHOORV UHFXUVRVTXH QRSXHGH VHU UHXWLOL]DGRVHQQLQJ®QRWUR
SUR\HFWR� (VWH WUDEDMR QR KDFH XVR GH OLFHQFLDV GH SDJR HQ QLQJ®Q HTXLSR� SRU OR TXH ORV
JDVWRV GLUHFWRV VRQ ORV VLJXLHQWHV�

�������
+�����

6���������
bTc

1��6 ����
b6���c

0�����6���
b��6�c

����� ��6���
bTi��6c ����� ���6� bTc

2UGHQDGRU
SHUVRQDO ���� � ��� ����� �����

2UGHQDGRU
:LQGRZV ���� � �� ����� ����

5DVSEHUU\ 3L �� � � ����� ���
/��6� 8;:f>?

/6��6 ?I0DWHULDO DPRUWL]DEOH XWLOL]DGR GXUDQWH HO SUR\HFWR

1R H[LVWHQ JDVWRV � 6������6���� HQ HO SUR\HFWR� /D FRQH[L¬Q D LQWHUQHW \ HOHFWUL�
FLGDG VH LPSXWDU¨Q FRPR JDVWRV DGLFLRQDOHV HQ OD SDUWLGD GH JDVWRV LQGLUHFWRV�

?h:h8h -����� ��� �����������

������� ����� bTc
5HFXUVRV +XPDQRV ������

$PRUWL]DFLRQHV ������
7RWDO FRVWHV GLUHFWRV ���������

&RVWHV LQGLUHFWRV
�(VWLPDFL¬Q� ���

/��6� b�� $h1h�c 87h<@:f>?
/��6� b�� $h1h�c 89h?8?f;>

/6��6 @I 5HVXPHQ GHO SUHVXSXHVWR

 � ����� ���6� ��� �������� �� �� 89h?8?f>;T b$h1h� �������c

��



@h ����������

@h8h ����D�6��� �� ����������

/RV DSDUWDGRV UHIHUHQWHV DO SULPHU P¬GXOR FRPSOHWDGRV HQ VX WRWDOLGDG IXHURQ�

6HQRLGHV SXUDV \ YLVXDOL]DFL¬Q GH SDU¨PHWURV E¨VLFRV

&RPSRVLFL¬Q GH VHbDOHV E¨VLFDV SHUL¬GLFDV \ QR SHUL¬GLFDV

(O DSDUWDGR UHIHUHQWH DO DQ¨OLVLV GH )RXULHU QR SXGR FRPSOHWDUVH� GHELGR D TXH OD
LQWHJUDFL¬Q GH OD OLEUHUªD VRXQGGHYLFH FRQ HO VLVWHPD RSHUDWLYR :LQGRZV JHQHU¬ XQ HUURU
TXH UHTXLUL¬ WLHPSR SDUD LGHQWL�FDU�

@h9h "���6��� �� �	����6����

(O PØWRGR GH JHQHUDFL¬Q GH HMHFXWDEOHV FRGL�FDGR SHUPLWH JHQHUDU LQVWDODGRUHV \
HMHFXWDEOHV PXOWLSODWDIRUPD WDQWR SDUD PDF26� /LQX[ \ :LQGRZV�

6X XVR IDFLOLWD HO GHVDUUROOR� DXQTXH HO WLHPSR LQYHUWLGR SDUD FRGL�FDUOR VXSHUR SRU
PDV GHO GREOH ODV KRUDV HVWLPDGDV HQ OD SODQL�FDFL¬Q GHO SUR\HFWR� (VWR VH GHEH D TXH D
SHVDU GH TXH 3\WKRQ HV PXOWLSODIRUPD VH QHFHVLWDQ KHUUDPLHQWDV GLIHUHQWHV HQ IXQFL¬Q
GHO VLVWHPD RSHUDWLYR SDUD HO TXH VH JHQHUD HO HMHFXWDEOH� FRPR 16,6 HQ HO FDVR GH
:LQGRZV \ \RXUV�ZD\�FUHDWH�GPJ SDUD PDF26 FRQ OR TXH IXH QHFHVDULR DSUHQGHU D XVDU
FDGD XQD�

@h:h 0�� �� �6 6����6���

/D KHUUDPLHQWD SXHGH XVDUVH SDUD OD YLVXDOL]DFL¬Q� FRPSRVLFL¬Q \ VDOYDGR GH VHbDOHV
E¨VLFDV SRU SDUWH GH HVWXGLDQWHV GH DF®VWLFD PXVLFDO� SDUD D\XGDUOHV HQWHQGHU DF®VWLFD
UHDOL]DQGR VLPXODFLRQHV FRQ GLFKR VRIWZDUH�

��



��������6��6

>�@ %ULDQ -RQHV� 'DYLG %HD]OH\
3\WKRQ FRRNERRN� WKLUG HGLWLRQ�
����

>�@ 0DUN 6XPPHU�HOG
5DSLG *8, 3URJUDPPLQJ ZLWK 3\WKRQ DQG 4W�
����

>�@ %� 0� +DUZDQL
,QWURGXFWLRQ WR 3\WKRQ 3URJUDPPLQJ DQG 'HYHORSLQJ *8, $SSOLFDWLRQV ZLWK 3\TW�
����

>�@ 0DUWLQ )LW]SDWULFN
�� 0LQXWH $SSV
?iiTb,ff;Bi?m#X+QKfK7BixTfR8@KBMmi2@�TTb
����

>�@ -DPHV &URRN
$XGDFLW\�
?iiTb,ffrBFBX�m/�+Bivi2�KXQ`;frBFBf�m/�+BivnqBFBn>QK2nS�;2
����

>�@ 0LFKDHO +HUUPDQQ
)PDQ %XLOG 6\VWHP
?iiTb,ff;Bi?m#X+QKfK?2``K�MMf7#b
����

>�@ 0D[ 2JGHQ
(OHFWURQ IXQGDPHQWDOV
?iiTb,ffK�tQ;/2MX+QKf2H2+i`QM@7mM/�K2Mi�HbX?iKH
����

>�@ .ULVWLDQ 3RVOHN
%XLOGLQJ D GHVNWRS DSSOLFDWLRQ ZLWK (OHFWURQ
?iiTb,ffK2/BmKX+QKf/2p2HQT2`b@r`BiBM;f#mBH/BM;@�@/2bFiQT@�TTHB+�iBQM@rBi?@2H2+i`QM@ky9kyj22#e83
����

��

https://github.com/mfitzp/15-minute-apps
https://wiki.audacityteam.org/wiki/Audacity_Wiki_Home_Page
https://github.com/mherrmann/fbs
https://maxogden.com/electron-fundamentals.html
https://medium.com/developers-writing/building-a-desktop-application-with-electron-204203eeb658
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IDE para el desarrollo 
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Signal Visualizer 
Mikel Diez Garcia 

 
 

IDE para el desarrollo 
 
Para el desarrollo de aconseja el uso de Pycharm Community 
 
https://www.jetbrains.com/pycharm/ 
 
Esta guia da por sentado que se tiene python 3.5 o 3.6 instalado y el asistente de 
paquetería pip si no es así se puede adquirir aquí 
 
https://www.python.org/ 
 

Instalación de fman y creación de un proyecto vacío 

 
1 creamos una carpeta vacía donde se ubicara nuestro proyecto y lo abrimos en el terminal 
 
 
 

Una vez abierto se crea un  nuevo entorno virtual de python. 
 
python -m venv venv 
 
Se activa 
 
call venv\scripts\activate.bat 

 

https://www.jetbrains.com/pycharm/
https://www.python.org/


 
 
Se instalan las dependencias básicas y su versión 
 
pip install fbs PyInstaller==3.4 PyQt5==5.9.2 
 
. 
Se crea un nuevo proyecto en blanco. 

 
fbs startproject 
 
 
Se rellena el formulario el  App name es obligatorio “Signal Visualizer” aunque es 
modificable posteriormente. 

 
 
 
 
Abrimos el proyecto con el IDE antes mencionado 

 
 
 
La jerarquía de carpetas es la siguiente 



 
 
 
Para comprobar que el proyecto se ha creado correctamente ejecutamos el siguiente 
comando desde la consola de PyCharm que es accesible desde la parte inferior del IDE 
 

 
 
fbs run 

 
 
 
Si el proyecto se realizó correctamente el resultado debería ser una ventana de este estilo 
 
 
 



 
 
 
 
 
Congelación del proyecto 
 
La congelacion de proyecto permite crear un ejecutable que puede ser distribuido y 
ejecutado sin necesidad de usar el interprete de python. 
 
Para crear un ejecutable se usa el comando. 
 
fbs freeze 
 
Esto ejecuta todo el proceso automatizado para generar el ejecutable y nos da su ruta para 
ejecutarlo 

 
 
 
 
Para ejecutarlo 
 
target\Test\Test.exe 
 
El resultado esperado es: 
 
 
 



 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 
 

 
 



Integración de Signal Visualizer en el proyecto 
 
Ajuste de ficheros python 

 
Es necesario decir a PyCharm cual es el origen de ficheros fuentes para ello se marca el 

fichero python como directorio fuente. 

 
 
 
 
Esto permite generar clases de python en otros ficheros e integrarlas en el proyecto. El 
color de directorio pasará a ser de color azul. 
 
 
Este paso es de especial importancia ya que  fbs no sabrá qué dependencias usar para 

ejecutar con el intérprete y construir el ejecutable. 

 
 
 



 
 
 
Dependencias necesarias  para Signal Visualizer y versión. 
 
 
 

PyAudio 0.2.11  

PyInstaller 3.4  

PyQt5 5.9.2  

altgraph 0.16.1  

boto3 1.9.86  

botocore 1.12.86  

certifi 2018.11.2
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cffi 1.11.5  

chardet 3.0.4  

docutils 0.14  

fbs 0.6.6  

future 0.17.1  

idna 2.8  

jmespath 0.9.3  

macholib 1.11  

numpy 1.15.4  

pefile 2018.8.8  

pip 10.0.1  

pycparser 2.19  

pyqtgraph 0.10.0  

python-dateutil 2.7.5  

pywin32 224  



pywin32-ctypes 0.2.0  

pyz 0.4.3  

requests 2.21.0  

s3transfer 0.1.13  

scipy 1.2.0  

setuptools 40.7.0  

simpleaudio 1.0.2  

sip 4.19.8  

six 1.12.0  

sounddevice 0.3.12  

urllib3 1.24.1 
 

 

Ya están incluidas en el proyecto  

 
PyCharm dispone de un gestor de dependencias con un entorno gráfico para la 
instalación de la paqueteria  
 
La ruta File → Settings → Project Interpreter  nos muestra la paqueteria actual y nos 
permite instalar nueva paquetería dandole al símbolo “+” 

 
 
 



Una vez toda la paquetería está instalada Signal Visualizer es capaz de ejecutarse si 
problema. 
 
Para se ejecuta 
fbs run 
  
Para generar un ejecutable  
 
fbs freeze 
 
El programa se ejecuta en pantalla. 

 
 
En este punto la configuración del entorno es la idónea para el desarrollo  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

Desarrollo de nuevas funcionalidades 
 
El desarrollo de nuevas funcionalidades comprende de: 
 
1 Creación de un fichero de  interfaz gráfica (.ui) usando el software Qt Creator  

 
2 Transpilado de la interfaz gráfica por medio de la utilidad pyuic5  para generar la clase 
python nueva. 
 
3 Integración con la ventana principal. 
 
4 Implementación de la funcionalidad. 
 
 

 Creación de un fichero de interfaz gráfica (.ui) usando el 
software Qt Creator  
 
QtCreator es un entorno grafico para el diseño de interfaces gratuito y viene incluido con el 
paquete PyQt5. 
 
 
Para su instalación desde una nueva terminal sin un entorno virtual ejecutamos 
 
pip install pyqt5-tools 
 
La utilidad aparecerá en programas instalados bajo el nombre designer 

 



 
 
Una vez dentro de la utilidad se detalla como crear una nueva interfaz .ui 
 
Para este proyecto se han utilizado 3 tipo de widgets  
 
-Dialog with buttons bottom 

 

-Main Window 

 

-Widget 

 

Aunque el principio de funcionamiento es idéntico entre ellos su diferencia reside en que 
tanto Dialog with buttons bottom y Main Window incluyen una serie de widgets en su 
interior. 
  
Cada cuadro de diálogo tiene sus características en la documentación de PyQt se puede 
profundizar sobre esta. 

 

Seleccionamos el Dialog with buttons bottom en el menú. 
 
 
Una vez en el diseñador añadimos los elementos necesarios, para este fin incluiremos la 
dependencia pyqtgrap usada para incrustar gráficos en los diálogos ya que es la única 
librería de gráficos externa empleada. 
 
Añadir un widget externo 

 



En este proyecto fue necesario añadir widgets que no se encontraban en la paqueteria por 
defecto  como es el caso de pyqtgraph 
 
 
Para añadir un widget que no viene por defecto sobre la utilidad qt seguimos los pasos 
siguientes. 
 
1 Arrastrar el widget QGraphicView desde el editor hasta la ventana seleccionada 
anteriormente. 
 

 
Lo expandimos en función de nuestro diseño 
 
Click derecho sobre el para abrir sus propiedades 
 



 
 
seleccionar en promote to con esto heredaremos la funcionalidad de la librería de ploteo 
pyqtgraph instalada antes bajo las dependencias de signal visualizer. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Aparecerá el siguiente cuadro de diálogo 
 

 
 
Bajo promoted class name: PlotWidget o un nombre significativo para nuestro widget 
Header file: pyqtgraph → es importante que este campo sea identico de lo contrario 
python no encontrara la dependencia. 
 
 
Finalmente seleccionados Add y después Promote . 
 
Estado final de la ventana. 
 
Como último paso añadiremos un botón para mostrar la funcionalidad 
 



 
La generación de interfaces gráficas es muy amplia, este manual solo ofrece ejemplos de 
los diálogos creados para el proyecto para más profundidad se puede consultar la API de 
PyQt. 
 

Transpilación de código qml a código válido python. 

 
Guardamos nuestro diálogo en el directorio ui en la carpeta de nuestro proyecto (si no 
existiese la carpeta creamos una) dentro de este se encuentran todas las ventanas 
generadas para el proyecto. 
 
Una vez salvado el fichero se ejecuta el comando de transpilación en la consola de 

PyCharm: 

 

 

pyuic5 <fichero_fuente>.ui -o <fichero_de_salida>.py 



pyuic5 ui\dialog.ui -o src\main\python\dialog.py 
 
Nótese que el fichero python se genera bajo el directorio python. 

 
 
 
El fichero puede ser reordenado donde se desee pero siempre debajo del fichero python. 

Integración el Menú Principal. 
 
El paso restante es ejecutar este diálogo desde la ventana principal de Signal Visualizer 
 
Los pasos son: 
 
1 Añadir una nueva entrada en la ventana principal 
 

Usando Qt Designer se añade la función 
Se transpila el codigo 

 

 

2 Se añade el código necesario en la parte de lógica. 
 

 



 

 

Ejecución de cuadros de diálogo desde la ventana principal. 
 
Dentro de QtDesigner abrimos el fichero main.ui que se encuentra en el  directorio ui 

 

 

 

Para crear una nueva funcionalidad usamos el ratón para crear una nueva entrada en la 
barra de opciones. 



 
 
 
Basta con hacer clic y poner un nombre  

En la parte del inspector podemos ver como tenemos una nueva action para su uso las 
actions no son mas que metodos python para ejecutar código. 



 

 

 

Ahora es el momento de transpilar la ventana principal para que los cambios tengan 

efecto pero en este caso el fichero de salida se llamara main_ui.py el nombre solo es un 
comvenio. 
 
 Pyuic5 src\ui\main.ui -o src\main\python\main_ui.py 
 
 
Con esto aplicaremos los cambios generados en el editor. 
 
 
Ahora ejecutamos  
 
 fbs run 
 
 
 
 



Ahora disponemos de la nueva función integrada en la ventana el último paso es agregar la 
lógica. 
 
 
Se dispone de un fichero main.py que integra toda la lógica de la ventana principal con sus 
funciones más importantes comentadas. 
 
Para crear la lógica de una nueva función solo tenemos que darla de alta aquí  
 
   def initialize_menu(self): 
        """ ALL top menu functions go here """ 
        self.ui.actionNew.triggered.connect(self.open_pure_signal_dialog) 
 
self.ui.actionSquare.triggered.connect(self.open_square_signal_dialog) 
        self.ui.actionSawtooth.triggered.connect(self.open_saw_signal_dialog) 
        #MD change this name to Free Harmonic Synthesis 
        self.ui.actionFree.triggered.connect(self.open_hs_signal_dialog) 
        self.ui.actionWhite.triggered.connect(self.open_noise_signal_dialog) 
        self.ui.actionRecord.triggered.connect(self.open_record_dialog) 
        #nuestra funcion 
        self.ui.actionEjemplo.triggered.connect(self.open_test_dialog) 
 

 

Para este proyecto solo se uso la barra superior de tareas de la ventana principal y es la 
que se cubre en este manual. 
 
 
 
 
 



Creación de la ventana  Lógica 
 
 
Dentro de nuestro proyecto creamos un nuevo fichero con nombre dialog_logic.py 

 
 
 
Este será encargado de generar la lógica, para ello  heredara las funciones de dialog.py 
para poder usaarlas. 
 
Su codigo sera el siguiente 
 
 
# relative imports 
from dialog import Ui_Dialog 
 
 
class Ui_DialogLogic(Ui_Dialog): 
    def __init__(self): 
        pass 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
Finalmente solo queda añadir el código de la función antes creada en el menú superior de 
fichero main. 
 
 
#import de la clase  
from dialog_logic import Ui_DialogLogic 
 
 
def open_test_dialog(self): 
        log.info("pure opened") 
 
        #se crea un cuadro vacío 
        self.window = QDialog() 
 
        #se llama a la interfaz 
        self.interface = Ui_DialogLogic() 
 
        #se cargan los gráficos 
        self.interface.setupUi(self.window) 
        self.interface.setup_binds() 
 
self.interface.buttonBox.accepted.connect(self.open_plot_and_close
_window) 
        log.info("window added to list") 
        self.windows.append(self.window) 
        self.windows[len(self.windows) - 1].show() 
        self.windows[len(self.windows) - 1].activateWindow() 
        self.windows[len(self.windows) - 1].raise_() 
        # @TODO delete windows from list when 'ok' or 'cancel' 
buttons are pressed 
 
 
 
Ahora importamos el fichero en main.py y llamamos al objeto creado para comprobar su 
funcionalidad con. 
 
 fbs run 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
Una vez creada esta jerarquía se puede ejecutar código python y integrarlo con la aplicación 
definiendo funciones que se llaman desde la ventana de lógica. 
 
 
Este manual ha cubierto los siguientes apartados: 
 
 

● Instalación de Fman y un proyecto vacío 
● Correr un Nuevo proyecto 
● Congelar y compilar el proyecto 
● Integrar Signal Visualizer en el proyecto 
● Instalación de las dependencias necesarias 
● Cargar el proyecto Signal Visualizer 
● Añadir una nuevo diálogo con objetos personalizados en el editor 
● Ejecutar código en esa ventana por medio de código python 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Documentacion 
 
https://github.com/mherrmann/fbs 
 
https://doc.qt.io/qt-5/ 
 
http://www.pyqtgraph.org/ 
 
 
 

https://github.com/mherrmann/fbs
https://doc.qt.io/qt-5/
http://www.pyqtgraph.org/
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