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1. INTRODUCCION

El estudio de la figura del empresario y de la funcién empresarial ha llevado a la teoria
econdmica a identificar diversos factores explicativos del surgimiento de empresarios,
lo que ha conducido a un extenso debate en torno a cudles de ellos tienen un peso
mayor en el comienzo de la actividad empresarial.

Tenemos, por un lado, los factores psicolégicos, que no son otra cosa que rasgos de
personalidad o caracteristicas que poseen ciertas personas de un modo innato y que las
diferencian del resto, haciendo posible su comportamiento empresarial. Por otro lado,
estan los factores exdgenos, es decir, los que no son propios de las caracteristicas del
individuo. Entre ellos estan el origen socioecondmico, entendiendo por ello el entorno
familiar y social donde se cria el futuro empresario, la formacién académica recibida a
lo largo de su vida, el marco institucional del pais o regién donde comienza su actividad,
la situaciéon econdémica y politica de dicho lugar, etc.

He aqui, por lo tanto, uno de los objetivos del estudio, que es tratar a responder a la
primera pregunta que presenta el titulo: El empresario énace o se hace? Para ello, el
contenido de este trabajo va a centrarse en la segunda alternativa de la pregunta,
puesto que, a pesar de que se expondrd cual es el pensamiento tedrico acerca de las
caracteristicas que deben presentar los individuos que pueden llegar a ser empresarios,
es ciertamente dificil, sino imposible en un trabajo de estas caracteristicas, realizar un
analisis empirico del impacto de los rasgos psicoldgicos en la iniciativa empresarial. Por
lo tanto, se ha escogido analizar dos de los factores exdégenos mas relevantes en lo que
a la iniciativa empresarial se refiere, como son el origen socioecondmico y la formacién
académica de los individuos, como bien puede extraerse del titulo. Su relevancia y su
eleccidn respecto a otros factores se explicaran en el apartado correspondiente.

Sin embargo, antes de poder hablar y estudiar detenidamente dichos factores
explicativos, es imprescindible que el lector conozca cual ha sido y es la vision de la teoria
econdmica sobre la figura del empresario, sobre su funcidén y sus caracteristicas, puesto
gue antes de conocer que es lo que explica su actividad o iniciativa, debe conocerse y
comprenderse en lo que consiste la misma. No en vano, ése ha sido el motivo principal
de la eleccién de este tema como objeto de estudio, puesto que dara la oportunidad,
tanto al lector como a quién escribe, de conocer mejor una figura muy denostada — en
términos generales — en este pais, al posibilitar el estudio de sus caracteristicas,
motivaciones y funciones, ademads de las causas de su surgimiento.

Por ello, la primera parte de este trabajo contiene una aproximacion, desde el punto de
vista tedrico, a la figura del empresario, a través de los ojos de pensadores y economistas



de diferentes épocas histdricas y corrientes de pensamiento, hasta llegar a la concepcién
mas actual. Dicha primera parte del trabajo concluird con una primera exposicion tedrica
de los precitados factores explicativos de la actividad empresarial, lo que servira como
ultima puesta en contexto para el analisis que se realizara posteriormente.

Para realizar esta aproximacion, se han consultado diversas fuentes, como libros de
caracter académico sobre la historia econdmica, articulos especializados en el estudio
de la actividad empresarial y obras literarias de pensadores clasicos. Todas las
referencias a dichas fuentes se irdn recogiendo en notas a pie de pagina v,
posteriormente, en la bibliografia final.

Tras la citada aproximacién tedrica, deberd corresponderse a lo que el titulo se
compromete a contar, es decir, debera responderse a las dos preguntas que lo
componen. Para ello, se realizard un analisis empirico de los origenes socioecondmicos
y el nivel de formacidn de los empresarios espafioles de los dos ultimos siglos, para ver
su peso e impacto, y comprobar su influencia en los empresarios espafioles. Se ha
considerado que es necesario, para poder establecer una correcta comparacion y
comprobar si se han producido cambios sustanciales, dividir el analisis en dos partes
diferenciadas: la primera del siglo XIX a la primera mitad del siglo XX y la segunda de
mediados del siglo XX a la actualidad.

La primera parte del analisis se ha realizado mediante el estudio, principalmente, de dos
trabajos académicos en los que se construyeron muestras de empresarios espafnoles del
siglo XIX y la primera mitad del XX, escritos por Pablo Diaz Morlan, el primero, y Gabriel
Tortella, Gloria Quiroga e Ignacio Moral-Arce, el segundo, que serdn adecuadamente
citados en el momento oportuno. En ambos podra observarse el impacto de cada nivel
socioecondmico en su muestra, y en el segundo se observara el peso de cada nivel
formativo. Los datos recogidos por estos autores seran mostrados y comparados
mediante tablas y graficos que permitan un conocimiento mas visual de los mismos,
para finalizar con el analisis de las conclusiones a las que terminan llegando los autores
acerca del impacto de ambos factores en la iniciativa empresarial.

Una vez finalizado el estudio de los siglos previos, se procederd a comenzar con el
analisis de los empresarios espanoles de la segunda mitad del siglo XX hasta la
actualidad. Para poder realizarlo, se ha construido una base de datos o muestra de
individuos extrayéndolos de la lista de las 200 personas mas ricas de Espafia publicada
por el periddico El Mundo. El resto de fuentes utilizadas para obtener los datos,
periodisticas mayoritariamente, serdn adecuadamente explicadas en la preceptiva
critica de fuentes. Tras ello, se presentardn los datos obtenidos de diversos modos, de
un modo visual, pero sin caer en la parquedad en las explicaciones pertinentes acerca



de los mismos, para después, cumpliendo uno de los objetivos del trabajo, analizar el
peso y el impacto tanto del origen socioeconémico como del nivel formativo de los
empresarios, para poder responder a la primera pregunta planteada en el titulo.

Ahora bien, con lo hasta aqui expuesto la segunda pregunta planteada en el titulo no
habria recibido respuesta alguna, puesto que, si bien para este punto los empresarios
de ambas épocas estarian bien estudiados, faltaria un andlisis comparativo adecuado
para poder afirmar con seguridad si en los dos siglos estudiados se ha dado un cambio
en los factores explicativos estudiados, lo que se realizara en el penultimo apartado.
Serd un analisis tomado con cierta cautela, puesto que, como en su momento se
expondra, tanto las muestras estudiadas para los siglos previos como la construida para
este trabajo cuentan con importantes sesgos que, aunque ciertamente inevitables, les
restan representatividad respecto al tejido empresarial espanol.

Por ultimo, se cerrard el trabajo estableciendo una serie de conclusiones derivadas del
contenido completo del texto, en las que se tratard, con base en todo lo expuesto en las
paginas del trabajo, de responder a las preguntas planteadas en el titulo y de comprobar
si se ha cumplido con los objetivos sefialados en esta introduccion.



2. LA FIGURA DEL EMPRESARIO

Como ya ha sido expuesto en la introduccién, el primer apartado de este trabajo va a
tratar de aproximar al lector, desde un punto de vista tedrico, a las caracteristicas de la
figura del empresario. Para ello, se efectuard un analisis sintético de como ha
evolucionado su concepcidén a lo largo de los siglos, a través del trabajo de los autores
gue han ido conformando la teoria econdmica, hasta llegar a nuestros dias.

Este primer analisis servird para obtener un contexto en el que se base el estudio que
realizaré posteriormente, para comprender si el origen y la formacién académica y vital
de los empresarios tiene una influencia significativa en su éxito o no, y para entender las
motivaciones que llevan a ciertas personas a emprender e iniciar un camino empresarial.

2.1. LA FUNCION DEL EMPRESARIO: VISION DE LA TEORIA
ECONOMICA

Con el pasar de los afios y las épocas, el debate en torno a cudl deberia ser considerada
como la verdadera funcién del empresario ha ido variando y amplidndose. La parte
dominante de los autores relevantes en la teoria econdmica lo han relegado a un
segundo plano, poniendo un foco mayor en el papel de los directivos:.

Asimismo, si bien desde el siglo pasado se tiene una concepcién mas positiva del
empresario como una parte util y necesaria en la economia, durante largo tiempo la
corriente dominante no sélo lo ha considerado como un participante sin una aportacién
util al proceso econémico mas alla de ser el propietario de los medios de produccién,
sino que varios tedricos lo han conceptuado como un villano?, viéndolo como un puro
especulador.

En primer lugar, hemos de detenernos en la vision de la economia clasica. Teniendo a
Adam Smith, economista escocés del siglo XVIIl, como maximo exponente, y otros
componentes como el inglés David Ricardo, este grupo de pensadores unio la figura del
empresario con la del capitalistas. Si bien daban reconocimiento a la figura del
empresario, identificaron sus ganancias con los intereses obtenidos de la inversion de

1 CUERVO GARCIA, A.: “La creacion empresarial”, La empresa y el espiritu emprendedor de los jévenes, edit. Secretaria
General Técnica del Ministerio de Educacion y ciencia, Madrid, 2005, pag. 10

2 VALDALISO GAGO, J. M2., LOPEZ GARCIA, S.: Historia econémica de la empresa, edit. Critica, Barcelona, 2000, pag. 4
3 |bid. pag. 5



capital, puesto que solo era necesaria dicha inversion para que el proceso econémico
marchase, derivado de su consideracién de la situacion de equilibrio de la economia,
aunque reconociendo al empresario como un dinamizador del desarrollo econdémico.

Sin embargo, ciertos autores cldsicos y contempordneos a los anteriores como Jean
Baptiste Say o John Stuart Mill, le dieron mayor relevancia a la funcién empresarial.
Ambos autores, sin distanciarse mucho de la vision de Smith ya que seguian
identificando al empresario con la figura del capitalista, sefialaron que sus ganancias no
eran un simple interés sobre el capital invertido, sino que se estaba compensando el
riesgo* en el que habia incurrido al asumir la toma de decisiones en una situacion de
incertidumbres. Esta consideracion seria compartida, ya en siglos posteriores, por
ciertos autores que mencionaré mas adelante.

Durante el siglo XIX y comienzos del XX, nos encontramos con una amplia diversidad en
lo que a la consideracion sobre la funcion empresarial se refiere. En los afios en los que
se impuso la visién de la teoria econdmica neoclasica, se pueden observar, dentro de
esta misma escuela de pensamiento, posiciones contrapuestas entre sus miembros mas
reconocidos.

Por un lado, Alfred Marshall designé al empresario como un factor productivo mas, al
considerar que su remuneracion era producida por su capacidad organizadoras, siendo
su funcidén por lo tanto no sélo la de aportar el capital, sino la de combinar y organizar
el proceso productivo’. John Bates Clark, por su parte, coincidia en que la capacidad
organizadora del empresario era lo remunerado, pero afiadiendo que los beneficios
merecidos lo eran por mejorar los métodos productivos e innovar, al realizar
perfeccionamientos o mejoras tecnolégicas u organizativas, logrando asi una “ganancia
dindmica”s.

En el lado opuesto tenemos a Leon Walras, para quien el empresario carecia de
relevancia alguna en el proceso productivo, volviendo a su consideracién como mero
capitalista, visidn que se impuso hasta tiempos recientes. Para este economista francés,
los factores productivos son remunerados por su productividad marginale, es decir, por

4 VALDALISO GAGO, J. M2., LOPEZ GARCIA, S.: op. cit. pag. 6
5lbid. pp.5y 6

6 1bid. pag. 7

7 CUERVO GARCIA, A.: op. cit. pag. 10

8 VALDALISO GAGO, J. M2., LOPEZ GARCIA, S.: op. cit. pag. 7
9 |bid. pag. 8



lo que aportan al proceso y al resultado final, y la funcién empresarial no es remunerada,
dado que no se trata de una actividad que aporte valor afiadido al producto.

Al mismo tiempo que se formaba la teoria econdémica neocldsica, escribia su obra el
aleman Karl Marx, autor enormemente influyente en el siglo posterior. El coincidia con
Smith y gran parte de los clasicos en que el empresario era simplemente el propietario
del capital, afadiendo que el beneficio empresarial proviene de la plusvalia que el
empresario del trabajo de los obreros, siendo éste un “pardsito”o.

De este ultimo autor bebieron en parte los economistas cuya vision fue la dominante a
comienzos del siglo XX, como son John Maynard Keynes o Thomas Veblen. Estos autores,
especialmente el segundo, tienen una visién negativa sobre el empresario, aunque no
tan radical como la de Marx. Veblen sostiene que el principal objetivo y por lo tanto
funcién del empresario es acumular capital para si mismo, especulando con el Unico
fin de obtener beneficios individuales, ejerciendo asi como “desestabilizador de la
economia” (Cuervo Garcia, 2005). Keynes, por su parte, si bien coincide y bebe de la
visién de Veblen en lo relativo al objetivo del empresario de la acumulacién, no la
concibe como algo plenamente negativo en caso de que proceda de actividades
beneficiosas para la sociedad y sefiala que es necesario que exista la busqueda del
beneficio empresarial, puesto que de lo contrario no se producirian las inversiones
necesarias para dinamizar la economiaz.

A pesar de que, como se habrd podido observar, la corriente tedrica dominante excluia
al empresario del andlisis econémico, ciertos autores se apartaron de la misma y
otorgaron a su figura un papel central. Podriamos considerar a Joseph Alois Schumpeter
como el mas importante de esta corriente. El economista austriaco sostiene que el
empresario es un innovador, y que gracias a su actividad se desarrolla y crece la
economiat, ya que en su concepcion lo habitual es una situacion equilibrada, “hasta que
una innovacién rompe ese equilibrio” (Valdaliso Gago & Lépez Garcia, 2001, pag. 13).

Como consecuencia directa de lo anterior, Schumpeter considera que gran parte de su
actividad consiste en investigar para conseguir ventajas y una posicién de dominio sobre
sus competidores, siendo la competencia un acicate de su actividad. El autor incluso

10 VALDALISO GAGO, J. M2., LOPEZ GARCIA, S.: op. cit. pag. 10
1 |bid. pag. 7

12 |bid. pag. 9

13 CUERVO GARCIA, A.: op. cit. pag. 11

14 AMOR BRAVO, E.: “Revision del concepto de empresario: una exploracion de las aportaciones de Keynes y
Schumpeter”, Direccion y Organizacion, Madrid, septiembre de 1998, pag. 21



tilda al empresario de “revolucionario”, y sefiala que su funcién “consiste en reformar o
revolucionar el sistema de produccién, explotando un invento, o de manera mas
general, una posibilidad técnica no experimentada” (Schumpeter, 1942, pag. 181).

Por otro lado, es destacable la labor que hizo Schumpeter en su obra tratando de
diferenciar al empresario de las figuras del capitalista, ejecutivo y, sobre todo, gerente.
Como veremos en los siguientes apartados, para el teérico austriaco el empresario tiene
unas caracteristicas especiales que son innatas y lo diferencian del restoz.

Sin embargo, Schumpeter dejé sin tocar cierta concepcién en la que ya en el siglo
anterior autores como Say o Mill habian incursionado: la asuncion del riesgo. Si entré en
ello Frank Hyneman Knight, para quien el empresario debia tenerla como su funcién mas
basica. Este economista estadounidense aprecié diferencias entre el concepto del riesgo
y el de la incertidumbre, puesto que el primero podia, en cierto modo, ser medido y
tenido en consideracion para el coste de las operaciones:, la segunda no, y en tratar de
reducirla en lo maximo posible radicaria la funcién del empresario. Es decir, lo que este
autor sostiene es que el empresario debe tratar de saber adelantarse a los
acontecimientos y prever consecuencias. Al igual que Schumpeter, Knight considera que
esta actividad solo la pueden llevar a cabo personas con capacidades innatas, e incluso
para el estas personas, el empresario - o la empresa -, son el Unico factor de produccién,
dejando al trabajo, tierra y capital como meros medios productivos'’.

Siguiendo con esta linea de pensamiento que tiene al empresario como una figura de
tremendo valor, la denominada Escuela Austriaca de Economia y uno de sus mayores
exponentes, Israel Kirzner, aportan una vision distinta, si bien es igual de positiva que
las anteriores. En ella, al contrario de como era concebido por Schumpeter, el mercado
habitualmente estaba en una situacién de desequilibrio en la que faltaba informacions,
por lo que la funcién de los empresarios era estar “alerta” ante las oportunidades de
negocio que surgian, para explotar dicho potencial y reequilibrar el mercado®. Asi,
Kirzner establecia una gran diferencia entre el empresario y el capitalista, puesto que el
primero conoce como deben ser combinados y explotados los factores productivos para

15 VALDALISO GAGO, J. M2., LOPEZ GARCIA, S.: op. cit. pag. 14
16 |bid. pag. 12

17 |bid. pag. 11

18 CUERVO GARCIA, A.: op. cit. pag. 12

19 VALDALISO GAGO, J. M2, LOPEZ GARCIA, S.: op. cit. pag. 15



la obtencidn de beneficios, y dicho beneficio no es producto de obtener rentabilidad del
capital?.

Por ultimo, y no por ello menos relevante, es destacable la vision de William Baumol,
economista estadounidense cuya obra es relativamente reciente, quien se desmarcaba
de la concepcidn candnica del empresario de Kirzner, puesto que mientras que éste solo
concebia la actividad del empresario como creadora de riqueza para la sociedad, Baumol
sostenia que el empresario buscaba acrecentar su riqueza y poder individuales, sin
preocuparse por si sus actividades generaban un enriquecimiento general de la
sociedad®,

Tal es asi que el tedrico norteamericano distinguia tres tipos de funciones empresariales:
las productivas, en primer lugar, cuando producian valor tanto para la empresa como
para la sociedad; las improductivas, cuando lo que el empresario conseguia era la
captura de rentas para la empresa a costa de la sociedad, obteniendo ventajas por su
relacién con los poderes estatales o administrativos; y las destructivas, que son
producidas por errores que empeoran tanto la situacion de la empresa como de la
sociedad, eliminando recursos. Baumol sostenia que el hecho de que el empresario
desempeiiase un tipo de funcidn u otra dependia de las reglas impuestas en la economia
del momento, sefialando que, si existian reglas claras, aceptadas y no arbitrarias,
tenderia a ser productivo, mientras que, si las instituciones con poder ejecutivo y
legislativo son manipulables, tenderia a ser improductivo. Esto conduce a la afirmacion,
segln este autor — apoyado por mas autores que serdn citados — de que la calidad de
los empresarios depende en gran medida del marco institucional en el que se
establezcan.

De este analisis de la teoria econémica en lo referente a la funcién empresarial pueden
sacarse una serie de conclusiones:

I.  Conceptos como la asuncién de riesgos e incertidumbre o la combinacién 6ptima
de los factores o medios de produccion se vienen repitiendo en las obras de
autores de épocas muy dispares, lo que denota que son elementos relevantes en
la actividad empresarial.

20 ALDALISO GAGO, J. M2., LOPEZ GARCIA, S.: op. cit. pag. 15

21\éase BAUMOL, W. J.: Mercados perfectos y virtud natural. La ética en los negocios y la Mano Invisible, edit. Celeste,
Madrid, 1993.

22 yALDALISO GAGO, J. M2., LOPEZ GARCIA, S.: op. cit. pag. 25



. Existen visiones antagdnicas del empresario, habiéndose considerado desde un
“parasito” y especulador que retiene ganancias a la sociedad o una figura inutil
en el proceso econdmico, hasta alguien sin cuya actividad no podria existir el
desarrollo econdmico y poseedor de caracteristicas solo halladas en unas pocas
personas.

lll.  El empresario no es una figura plana que actia en todo momento de un modo
correcto o incorrecto, y su actividad puede ser enriquecedora para la economia
o no serlo, dependiendo de su actitud y el marco en el que ejerza su actividad.

IV.  Lasvisiones sobre la economia son cambiantes, y a pesar de que una concepcion
sea la dominante, nada impide que ciertos autores se desmarquen de la misma
y que en un futuro dicha concepcién evolucione.

Hoy en dia, en parte gracias al andlisis histérico econdmico, respaldado por una base
empirica, se tiene una consideracion de alto valor del empresario, aunque sin llegar a
esa consideracién casi “candnica” que le dan Schumpeter, Knight o Kirzner. Que un pais
tenga un desarrollo a una velocidad u otra depende en gran medida de la calidad y
cantidad de los empresarios que formen parte de su economia? y del apoyo vy libertad
que se le dé desde el marco institucional a la creacién y actividad empresariales. En el
siguiente apartado, se analizara cual es considerada como la funcién del empresario en
la actualidad, asi como su posicién en la economia.

2.2. FUNCION Y PAPEL DEL EMPRESARIO EN LA ECONOMIA Y
SOCIEDAD ACTUAL

Si bien aun existen ciertas partes de la teoria econdmica que excluyen o “demonizan”2
la aportacion de los empresarios y las empresas a la economia, lo cierto es que no puede
negarse que las economias que mas desarrollo han tenido a lo largo de la historia son
las que han posibilitado en mayor medida el surgimiento de nuevas empresas y
facilitado el camino de las existentes.

Con esta afirmacién no solo se estd queriendo hacer referencia a sistemas de férreo
control econdmico en el que se limite la actividad empresarial privada, sino a aquellos
marcos institucionales que solo permiten el surgimiento de ciertos empresarios cuya

23 CUERVO GARCIA, A.: op. cit. pag. 12
24 VALDALISO GAGO, J. M2., LOPEZ GARCIA, S.: op. cit. pag. 10
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actividad se base en obtener rentas del Estado en base a relaciones personales e
influencias politicas. Estariamos hablando, pues, de las funciones improductivas que
sefialaba Baumol, las que solo dan rédito a la empresa pero perjudican al conjunto de la
sociedad.

Aunque dicha afirmacién pudiera parecer generalista o infundada si se deja de ese
modo, encuentra un sostén en la historia econdmica espafiola. En este pais, durante el
siglo pasado, existieron una serie de situaciones - sin contar con el periodo de la Guerra
Civil - que paralizaron la iniciativa empresarial o la mermaron en pro de una
empresarialidad mal entendida, improductiva?. Tal es el caso de los dos periodos de
dictaduras que se sufrieron, siendo la primera la de Primo de Rivera, de 1923 a 1930, y
después la de Francisco Franco, de 1939 a 1975. En la segunda puede verse una muestra
que ilustra el punto que se estd tratando, puesto que en los primeros afios se produjo
un retroceso significativo en el pais respecto al resto de paises europeos debido a que
se produjo un fuerte intervencionismo y los Unicos empresarios que medraban eran los
cercanos al Régimen, beneficiados por sus politicas arancelarias y legislativas, y que se
alejaron de la busqueda de ventajas competitivas centrandose en la obtencién de rentas
estatales?. Si a ello se le unen las barreras impuestas por el régimen a la creacién
empresarial y la acusada autarquia llevada a cabo en esos afios, se encuentran las
razones de un escaso crecimiento e incluso estancamiento econémico del pais, que, no
ha de olvidarse, venia de una guerra civil.

Habiendo dejado constancia de la relevancia de la iniciativa empresarial para el
desarrollo econédmico, ha de pasarse a establecer cuales son pues, como se ven en la
actualidad, las funciones del empresario vistas de un punto de vista mas actual. Pues
bien, Cuervo Garcia (2005), define la funcidn empresarial como “el descubrimiento,
evaluacion y explotacion de oportunidades empresariales, es decir, nuevos productos y
servicios, nuevas estrategias y formas de organizacion, nuevos mercados, procesos y
materias primas que no existian con anterioridad”. Dicha definicién reline conceptos
tratados por los tedricos que ya han sido mencionados en este trabajo como
Schumpeter o Kirzner.

Asimismo, la funcién empresarial también incluye, como sostenia Knight, una actividad
reductora de la incertidumbre, dado que debe anticipar las situaciones de mercado a

25 VALDALISO GAGO, J. M2.: “El espiritu emprendedor en Espafia: un analisis historico”, La empresa y el espiritu
emprendedor de los jovenes, edit. Secretaria General Técnica del Ministerio de Educacidn y ciencia, Madrid, 2005,
pag. 129

26 |bid. pag. 130
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futuro para el descubrimiento de oportunidades?. Asi, esa funcién de anticipacion se
traduce en tratar de conocer de antemano las futuras demandas y necesidades de los
consumidores - la sociedad -, para obtener cierta ventaja sobre sus competidores. Por
lo tanto, la actividad empresarial requiere de una voluntad por explotar las
oportunidades que ofrece el imperfecto mercado, a través del empleo de los recursos
en los lugares adecuados, desarrollando y gestionando la organizacion del proyecto
empresarial,

Dicho descubrimiento de oportunidades de negocio no es, ni mucho menos, producto
de la suerte o de la gracia divina concedida a unos pocos afortunados. Si bien, como ya
se ha dicho, es necesario tener una voluntad de explotar esas oportunidades y eso es
algo que no poseemos todos, detrds de ello hay un gran trabajo de informacién y
aprendizaje. El empresario debe conocer el mercado, los procesos productivos, los
cambios socioecondmicos y las novedades en la organizacién industrial, para poder
valorar como oportunidad lo que otro podria ver como un riesgo?.

Otro factor vital de la funcidon empresarial es, sin lugar a dudas, la actividad innovadora.
En un mercado en el que la competencia es feroz y muy amplia, obtener cualquier tipo
de mejora da ventaja sobre el resto de agentes econdmicos. Puede ser un
perfeccionamiento del proceso productivo, la introduccidn de una materia prima que
aporte valor, una innovacién en el bien o producto o abrir un nuevo mercado de
consumidores®. Dichas innovaciones generaran una ventaja para el empresario y un
desarrollo para la economia y la sociedad, como acertadamente sefiald Schumpeters:,

Por otro lado, es importante, ademas, separar la figura del empresario de las del gerente
o directivo y de la del capitalista, puesto que, de lo contrario, no tendria sentido su
analisis de forma separada. El directivo tiene como objetivo que su empresa obtenga un
funcionamiento lo mas eficiente posible. Se encarga de administrar la combinacion de
los distintos recursos y de supervisar la cartera de negocios de la empresa®, asi como de
hacer que los empleados de la empresa cooperen y no se forme un clima de aversién a
la empresa como sucede en numerosas ocasiones. El capitalista, por su parte, es el
propietario de los recursos de capital o financieros que permiten la actividad

27 TORRAS GOMEZ, J.: “El empresario y la funcién empresarial”, Revista empresarial Instituto Von Mises, Barcelona,
2014, pag. 2

28 CUERVO GARCIA, A.: op. cit., pp. 15y 16

29 |bid. pag. 16

30 VALDALISO GAGO, J. M2., LOPEZ GARCIA, S.: op. cit. pag. 13
31 |bid.

32 CUERVO GARCIA, A.: op. cit., pag.14
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empresarial. Puede ser un simple inversor, en cuyo caso es un sujeto que elegira las
opciones de menos riesgo que crea que le van a reportar un mayor beneficio con el
interés sobre el capital invertido®.

A pesar de estas diferencias, en muchas ocasiones estas figuras se entremezclan, y es
posible que en una misma persona se den las tres figuras, como sucede por ejemplo en
las PYMES. Por lo tanto, es importante que se piense en estas figuras como conceptos
abstractos y no como personas fisicas, ya que lo que las diferencia son una serie de
comportamientos y funciones, que pueden ser llevadas a cabo por la misma persona.
Como conclusidn, puede definirse al empresario, en lo que a su actividad se refiere,
como alguien que “que decide crear riqueza, afiadir valor al proceso productivo” (Cuervo
Garcia, 2005).

Sin embargo, ha de sefialarse que no todas las visiones sobre su figura y funcion son
positivas en lo que a su impacto en la sociedad se refiere. Segin Baumol, la busqueda
del beneficio por parte del empresario esta unida al principio de no despilfarrar, lo que
significa que debe ser racional y seleccionar cuidadosamente la colocacién de los
recursos para obtener ventajas y beneficios futuros®. Ello implica que en ocasiones
tomara decisiones que, en pro de su beneficio, puedan considerarse como inmorales.
Entre ellas podemos pensar, por ejemplo, en el pago de unos salarios bajos, la
explotaciéon de los limitados recursos naturales o la subida de precios por tener una
mayor cuota de mercado, con la consiguiente minoracion del poder adquisitivo del
consumidor.

Sobre la moralidad en el sistema econdmico ya se habia pronunciado el historiador
Edward P. Thomson, quien acuiié el término “economia moral de la multitud”, para
explicar las revueltas sociales de los siglos XVII y XVIII por la liberalizacién del mercado
del grano en Inglaterra. El pueblo llano protestaba sosteniendo que si los propietarios
podian vender el grano donde quisieran, en épocas de escasez no habria suficiente para
los ciudadanos de las zonas donde se cultivaba®.

En este sentido cabe resefiar la opinidon del empresario George Soros (1999) al sefialar
sobre su persona lo siguiente:

“como empresario quiero ser un competidor con éxito en esos mercados. Al mismo
tiempo, reconozco que soy también un ser humano y un miembro de la sociedad que

33 |bid.
34 VALDALISO GAGO, J. M2., LOPEZ GARCIA, S.: op. cit. pag. 24

35 THOMPSON, E. P.: Tradicidn, revuelta y conciencia de clase, edit. Critica, Barcelona, 1979, pag. 89
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debe preocuparse por las cuestiones morales. Pero si permito que las cuestiones
morales influyan en mis decisiones de inversion, seria un pésimo competidor. Y en
ningun caso influird en los resultados, porque habrad alguien que ocupard mi lugar a
un precio solo escasamente diferente”.

Ahora bien, segun la visién de Baumol, solo podra ser considerado inmoral el empresario
gue transgreda las normas o leyes de la sociedad de su ambito y tiempo. En esto se
diferencié, como ya se ha mencionado, entre otras cosas, Baumol de Kirzner y de la
Escuela Austriaca, puesto que estos solo concebian que el empresario es creador de
riqueza, olvidandose de que en ocasiones éste se dedica a aumentar su beneficio
personal mas alld de mejorar y dinamizar el mercado3. Ejemplos de estos podrian ser la
creacién de monopolios o la ayuda del Estado a las empresas nacionales imponiendo
aranceles que reducen el poder adquisitivo del consumidor y solo benefician a la
empresa?.

Visto el contenido de los parrafos que forman este apartado, se puede llegar a la
conclusion de que el empresario es una figura con sus luces y sus sombras. Es evidente
gue es un factor imprescindible para el desarrollo econdmico, ya que son ellos quienes,
asumiendo riesgos y afrontando la incertidumbre, cogen las oportunidades y las
explotan, innovando y mejorando tanto el sistema organizativo como el productivo.
Ahora bien, dicha actividad se lleva a cabo, en numerosas ocasiones, con el mero
objetivo de obtener el beneficio empresarial, lo que lleva a actividades que no producen
un bien ni para la economia ni para la sociedad.

36 VALDALISO GAGO, J. M2., LOPEZ GARCIA, S.: op. cit. pag. 24
37 |bid. pag. 27
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IIl.Innova

» DESTRUCTIVA

Fuente: Elaboracion propia en base a los trabajos de Cuervo Garcia, op. cit., y Valdaliso Gago y Garcia
Lopez, op. cit.

2.3. ¢QUE MOTIVA LA INICIATIVA EMPRESARIAL?

Como puede extraerse del contenido del primer apartado, la teoria econdmica no ha
concretado cuales son las caracteristicas que forman a la figura del empresario, debido
a la diversidad en las concepciones sobre ella y porque es una tarea que no puede
ofrecer unos resultados de rigurosidad cientifica.

Por un lado, autores como el clasico Smith o el neoclasico Walras no consideraban que
el empresario tuviese ningun rasgo especial, ya que ambos ligaban su figura a la del
capitalista. El segundo llegé mas alla, considerando que lo que hacia el empresario podia
hacerlo cualquiera®.

En contraposicién a dicha concepcion, ha existido la idea de que el empresario es una
persona con unas caracteristicas especiales innatas, solo presentes en unas pocas
personas, que explican su facultad innovadora, su poder de reducir la incertidumbre o
su visién para la caza de oportunidades de negocio, como sefialan Schumpeter, Knight
o Kirzner respectivamente.

No obstante, y como la prudencia podria llevar a pensar, actualmente no se cree en esa
virtud innata tan selectiva que dota a ciertos elegidos de la capacidad de emprender con
éxito, pero tampoco, ni mucho menos, en que una persona sin unas caracteristicas

38 VALDALISO GAGO, J. M2., LOPEZ GARCIA, S.: op. cit. pag. 8
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especificas - que no tienen porque ser innatas -, lo pueda hacer. Ninguna de estas dos
corrientes, ademads, tenia en cuenta un factor tan importante como es el entorno, el
contexto donde uno crece y forma su personalidad. Por ello, los autores cuyo trabajo es
mas reciente apuntan que una combinacién entre los factores psicolégicos, biograficos
y del entorno socioecondmico son los que determinan el emprendimientos.

En primer lugar, en cuanto a los rasgos que estan presentes en la personalidad de la gran
parte de los empresarios, ha de destacarse la descripcién que realiza Werner Sombart
en su obra “El burgués”, de 1913. El economista aleman sefiala que “todo empresario
que quiera triunfar ha de ser conquistador, organizador y negociador”*, poniendo de
manifiesto que el empresario debe ser una persona de una personalidad muy fuerte.

En lo que respecta a momentos mds actuales, existen numerosos estudios que analizan
las caracteristicas personales del emprendedor-empresario, y Alvaro Cuervo (2005),
realiza una gran sintesis. Indica que los rasgos diferenciales que se encontrarian entre el
mismo y el resto de individuos son numerosos. Podrian destacarse, entre otros, la
creatividad e imaginacion, el deseo de autorrealizaciéon, la decision o la ambicion.
Asimismo, se trata de individuos con un fuerte deseo de independencia, no tener que
depender de la voluntad de otros en su camino vital. Senala José Maria Veciana (1989),
que de las investigaciones realizadas hasta el momento - de publicacién de su articulo -
dicho deseo habia sido identificado como “el mds caracteristico de su perfil
psicolégico”. Del mismo modo, la necesidad de logro, de obtener la excelencia en su
actividad y en su vida, es uno de los factores fundamentales que explican cémo actua
un emprendedor.4

Por otro lado, como ya se ha mencionado, tienen gran relevancia los factores que
podemos denominar como biograficos. En primer lugar, el entorno familiar juega un
papel muy importante. Por un lado, el nacimiento en una familia con una tradicién
empresarial previa ayuda en gran medida a que una persona adquiera el conocimiento
y la voluntad para emprender4. Unido a esto ultimo, sin tratarse de la misma
explicacion, criarse en una familia con una posicidn socioeconémica alta o media-alta

39 VALDALISO GAGO, J. M2., LOPEZ GARCIA, S.: op. cit. pag. 22
40 SOMBART, W.: El burgués, Alianza, Madrid, 1993, pag. 64. Fecha de publicacién original 1913.

41 VECIANA VERGES, J. M2.: “Caracteristicas del empresario en Espafia”, Papeles de Economia Espariola, edit. FUNCAS,
Madrid, 1989, pag. 20

42 |bid. pag. 22
43 CUERVO GARCIA, A.: op. cit., pag. 21
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otorga facilidades al emprendedor, tanto de la primera financiacién, como en el
conocimiento de contactos para futuras inversiones en su proyecto.

El factor expuesto en el parrafo previo serd, debido a su relevancia ya expuesta, como
ya se ha mencionado previamente, uno de los objetos de estudio en los apartados
posteriores, junto con otro como lo es también el nivel de formacién. Como se ha
mencionado previamente, determinar cual es el grado de intervencion de la formacién
académica serd, en los apartados posteriores, objeto de estudio. Se considera que la
educacion y las experiencias previas, en cuanto a la formaciéon y preparacién del
individuo, aumentan sus expectativas de obtener los retornos esperados. No en vano,
una formacién adecuada puede prevenir la comisidon de errores en ciertas decisiones o
las gestiones poco eficientes de los recursos de los que se cuenta“. Asimismo, ciertos
sectores de actividad con un alto grado tecnoldgico o especialista requieren de una
formacidn especifica para que una empresa que desempeiie actividades de ese tipo sea
correctamente dirigida.

Sefiala Cuervo (2005) que la iniciativa empresarial estd muy condicionada por educacion
universitaria, tanto por la formacion que aporta tanto por su labor investigadora. Indica
el autor que, a diferencia de la cultura universitaria estadounidense, por ejemplo, la
europea, y mas concretamente la espafiola, se encuentran ciertamente encorsetadas en
un modelo que da poca cabida a la innovacién, lo que limita el desarrollo empresarial
en un mundo donde el desarrollo innovador y tecnolégico ha adquirido una importancia
capital. Pone el énfasis, ademas, en que seria necesaria una mayor inversion del PIB en
I+D para fortalecer el tejido empresarial y promover un mayor emprendimiento.

Antes de entrar a analizar los factores del entorno puramente socioeconémico, debe
hacerse una mencién a la cultura y a la religién. No en vano, ciertos autores consideran
que este ha sido y es un factor relevante que explica diferencias en la creacién
empresarial. Entre ellos destaca Max Weber, quien sostenia que en las regiones donde
el protestantismo era dominante el tejido empresarial habia crecido mds y tenido mas
éxito, siendo este tipo de religién guia a una forma de vida mas “ascética”. Esta tesis
tiene gran cantidad de detractores, que sefialan que dicho factor no explica
correctamente la diferencia entre el ritmo de crecimiento de los paises?.

44 CUERVO GARCIA, A.: op. cit., pag. 21.
45 |bid. pag. 31

46 WEBER, M.: Etica Protestante y el Espiritu del Capitalismo, edit. Alba Libros, 1999. Fecha de publicacién original
1905.

47 VALDALISO GAGO, J. M2.: op. cit., pag, 116
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Segun estos autores, los factores del entorno politico-econdmico son los que realmente
explican las diferencias en los grados de emprendimiento entre diferentes lugares, tesis
que, por otra parte, comparto personalmente. Variables como la estabilidad politica y
econdmica, el entorno fiscal y el grado de intervencionismo del estado son, entre otras,
las que explican el desarrollo empresarial de un pais“.

La fiscalidad de un pais influye considerablemente a la hora de dar el paso y crear una
empresa. Un sistema que incentive dicha actividad, con una serie de impuestos o
tributos que no sean una barrera insuperable para lograr un crecimiento sostenido,
explica en gran parte que haya una mayor tasa de creacién empresarial*.

Por otro lado, es imprescindible para que pueda haber una querencia por emprender
que el acceso a la financiacidn sea facil. Eso explica, por ejemplo, que durante el siglo XX
en Espafia no fuese fdacil contar con capital inicial para el comienzo del camino
empresarial, puesto que el mercado de capitales en Espafa estaba controlado por
grandes bancos y banca publica, lo que beneficié a empresas ya establecidas frente a las
que querian entrar en el mercado, sin relacién con grandes bancos®. En otros paises
como Estados Unidos, la financiacidon se obtenia en la bolsa o mediante la entrada de
fondos de inversién, lo que facilitaba mucho esa labor.5:

El marco institucional de un pais es enormemente relevante a la hora de que éste se
desarrolle empresarial y econémicamente. Es imprescindible una proteccion del
derecho a la propiedad y una intervencién minima por parte del Estado en la actividad
mercantil. De hecho, dicha intervencidn, segln sostienen varios autores y ya se ha dicho
previamente, explica los diferentes ritmos de crecimiento entre paisess2. El ejercicio
discrecional del poder por parte del poder politico hace que solo prosperen las empresas
gue se apoyan en dicho poder, aupadas por una red de influencias. Eso produce, como
sucedié en Espafias® en el siglo XX, que aparezcan empresarios que son meros
buscadores de rentas y no buscan la creacion de valor sino simple y llanamente el
beneficio personal. Todo ello hace que crezca la incertidumbre en un posible
emprendedor, que en ultimo término verd frenada su idea de comenzar el camino
empresarial.

48 CUERVO GARCIA, A.: op. cit., pag. 24

49 |bid.

50 VALDALISO GAGO, J. M2.: op. cit., pag, 134y 135
51 |bid.

52 CUERVO GARCIA, A.: op. cit., pag. 29

53 Véase apartado 2.2
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En conclusion, como puede extraerse de los parrafos de este apartado, no es acertado,
a la hora de estudiar el emprendimiento, dirigir la mirada a un solo factor explicativo.
Seria un gran error pensar que existen ciertos individuos que, por sus rasgos de
personalidad, estdn destinados a ejercer una actividad empresarial, sin conocer sus
origenes o su educacion. Por lo tanto, puede afirmarse que los rasgos de personalidad
son necesarios, pero no determinantes, puesto que se tienen que dar una serie de
condiciones en la vida de los individuos para que esas caracteristicas de personalidad los
llevasen a ejercer una actividad empresarial, emprendiendo o dirigiendo una empresa
ya establecida.

En el estudio que se realizard en los siguientes apartados, por lo tanto, se tratara de
analizar el peso de los origenes socioeconédmicos y biograficos y de la formacién en la
creacién empresarial espanola, pero sabiendo que existen mads factores ademas de ellos.

3. ORIGENES Y FORMACION DE LOS EMPRESARIOS EN ESPANA:
ANALISIS HISTORICO Y ACTUAL

Durante los apartados previos, se ha tratado de aproximar al lector a la figura del
empresario. Se ha mostrado cuales son y han sido las concepciones sobre dichos
individuos y sobre cual es su funcion, y se ha podido ver que para ninguna de ambas
cuestiones se puede dar una respuesta simple y concreta.

Sucede lo mismo con los factores que explican por qué ciertos individuos se diferencian
del resto y comienzan una actividad empresarial - o la contintdan, diferencia que se
estudiard -, puesto que, si bien unos tienen un peso o influencia mayor que otros, son
variados y sustancialmente diversos.

Por todo ello, y dado que realizar un andlisis de todos los que podrian senalarse como
factores explicativos de la iniciativa empresarial seria inabarcable para un trabajo de
estas caracteristicas, procede en este punto comenzar a realizar el estudio analitico de
los dos cuyo peso podria ser mas significativo que el de otros: el origen, entendiéndose
como su procedencia, contexto familiar o posicidn social y contexto socioecondmico; y
la formacién académica que han obtenido en su vida.
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3.1. DELSIGLO XIX A LA PRIMERA MITAD DEL XX

En esta primera parte del estudio, se realizard un andlisis sintético de los resultados
presentados por varios autores en dos trabajos. En primer lugar, Pablo Diaz Morlan
estudid, principalmente, el origen de la financiacion de una muestra de empresarios
britanicos y espafioles desde comienzos del siglo XIX hasta 193954 y, por otro lado,
Gabriel Tortella, Gloria Quiroga e Ignacio Moral Arce, por su parte, centraron su objetivo
en determinar cual es la influencia de la formacién en la “empresarialidad” espafiola®.

Antes de comenzar, han de traerse a colacién una serie de cuestiones sobre estos
trabajos que serdn estudiados. En primer lugar, disponen de informacién biografica de
los empresarios obtenida desde numerosas fuentes de caracter académico, siendo
muchos de los que se encuentran en sus muestras individuos ilustres sobre los que hay
nutrida informacién. Ello hace que hayan podido construir una base de datos muy
amplia y con muchas variables, lo que les otorga un contenido de gran riqueza y
posibilidades de andlisis.

Sin embargo, como bien sefialan los mismos autores, es “virtualmente imposible
construir una muestra representativa de empresarios”s, puesto que, ademas de que es
dificil establecer si alguien es empresario o no, faltaria mucha informacién sobre
empresarios que no pertenecen al mas alto nivel. Ademds, reconocen y se observa que
se introducen importantes sesgos que han de tenerse en cuenta, como podria ser la
creacion artificial y subjetiva de una “élite” empresarial por parte de Tortella, Quiroga y
Moral-Arce, que condiciona plenamente el andlisis’. Es decir, una parte de su muestra
estd compuesta en su totalidad por empresarios seleccionados previamente por los
autores del libro “Los 100 Empresarios espafnoles del siglo XX”, dirigido por Eugenio
Torres Villanueva, que recoge biografias de los que ellos consideran como los
empresarios mas importantes del siglo XX.

No obstante, como se podra ver mas adelante en el apartado relativo al estudio de los
empresarios mas actuales, el sesgo sefialado previamente tiene similitudes con el que
presenta la muestra de empresarios construida para este trabajo, ya que, como se ha

54 DIAZ MORLAN, P.: “Cémo han obtenido su capital inicial los empresarios britanicos y espafioles (c. 1800-c. 1939)”,
Revista de Historia Industrial, edit. Universidad de Barcelona, Barcelona, 2013

55 TORTELLA, G., QUIROGA, G., MORAL-ARCE, I.: “¢El empresario nace o se hace? Educacion y empresarialidad en la
Espafia contempordnea”, Revista de Historia Econdmica, edit. Universidad Carlos Ill, Madrid, 2011

56 |bid. pag. 128

57 |bid. pag. 127. Del sesgo de estos autores se hablara en el siguiente apartado, para diferenciar dicha categoria de
la muestra obtenida en este trabajo, aunque sea similar.
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adelantado en la introduccidn, se han extraido de una lista de las mayores fortunas del
pais, por lo que podria establecerse un paralelismo entre los individuos de ambas
muestras.

3.1.1. ORIGEN

Para estudiar el origen, es decir, la procedencia, el contexto familiar y el contexto
socioecondmico en el que los empresarios espaioles iniciaron su actividad desde el siglo
XIX a la primera mitad del siglo XX nos centraremos en analizar el trabajo del ya
mencionado Diaz Morlan (2013) y de lo estudiado por Tortella, Quiroga y Moral-Arce
(2011).

Pues bien, como punto de partida, ha de destacarse que, obviando a los empresarios
britdnicos que no son objeto de andlisis en este trabajo, el primero de los dos estudios
recoge una muestra de 622 empresarioss®. No obstante, el autor reduce esa cifra
considerablemente, debido a una serie de razones. En primer lugar, un numero
considerable de individuos no se encuentran en la muestra final por falta de informacién
respecto a la forma de obtencién de su capital inicial. Ademas, saca de la muestra tanto
a los individuos que, si bien ejercian actividad empresarial, eran ajenos a la propiedad y
simplemente tenian el papel de gestores, siendo, por tanto, asalariadoss?, como a los
gue heredaron una empresa en funcionamiento®, al ser el objeto fundamental de su
trabajo analizar la fuente de obtencién de la primera financiacién de sus empresas. Los
excluidos tienen una parte del 38,4 % del total, por lo que serian unos 239 individuos,
numero considerable respecto al tamafio de la muestra, de los que 45 serian gestores y
194 serian herederos®.

En esto ultimo dista significativamente el estudio que se realizard en este trabajo de
manera original, puesto que se ha considerado incluir en la base de datos a empresarios
que, a pesar de haber heredado una empresa en funcionamiento, hayan ejercido la
actividad empresarial junto con sus funciones, ampliamente explicadas en los primeros
apartados, decisidon que se explicara en el momento oportuno. Esto es algo que si tienen
en cuenta los autores del segundo trabajo, por lo que, si incluyen a los herederos en su
muestra, que tiene un tamano similar a la anterior, con 643 individuos®2.

58 D{AZ MORLAN, P.: op. cit., pag. 24. Véase Tabla 3.1.

59 De esta diferencia se ha hablado extensamente en el apartado 2.2.
60 DfAZ MORLAN, P.: op. cit., pag. 25

61 Véase Tabla 3.1.

62 TORTELLA, G., QUIROGA, G., MORAL-ARCE, I.: op. cit., pag. 128
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Como adicion a lo anterior, introducen una clasificacion en funcién de su
“autosuficiencia”s3, es decir, en funcién de cdmo comenzé y discurrié su actividad
empresarial, diferenciando entre quiénes crearon una empresa desde cero y quienes
simplemente comenzaron a dirigir una empresa ya activa. Distinguen, por lo tanto,
cuatro categorias, como puede observarse en la Tabla 3.1: la primera es la de
“herederos”, en la que colocan a los que heredaron una empresa ya exitosa en
funcionamiento y siguieron gestiondndola, suponiendo el 25,5% del total; la segunda es
la de “casi herederos”, que se diferencia de la anterior en que éstos introdujeron
cambios sustanciales en la empresa y la hicieron crecer significativamente, cuya parte
es del 9,31%; la tercera es la de “casi hechos a si mismos”, que engloba a los empresarios
gue si bien heredaron un negocio en funcionamiento, lo hicieron crecer haciendo que
fuese una empresa totalmente distinta, siendo estos un 5,10% de los individuos; vy, por
ultimo, la de “hechos a si mismos”, en la que se encuentran quienes fundaron una
empresa®, que son el 60,34%.

TABLA 3.1: Tipos de empresario en Espaiia del siglo XIX a la primera mitad del siglo XX.

Heredero 31,1
Tioos d . in Di
ipos de emprefarlo segun Diaz Fundador 616
Morlan (%)
Gestor 7,3
Heredero 25,25
Tipos de empresario segtin Casi heredero 9,31
Tortella, Quiroga y Moral-Arce
(%) Hecho a si mismo 60,34
Casi hecho a si mismo 5,10

Fuentes: Muestras obtenidas por Diaz Morldn (2013) y Tortella, Quiroga y Moral-Arce
(2011). Véase texto

Dicho lo anterior, habria sido realmente enriquecedor de cara al analisis comparativo
con la muestra actual que se realizard posteriormente, que Diaz Morlan hubiese dividido
en diferentes épocas a los distintos tipos de empresario - heredero, fundador y gestor-,
como si hace después de extraer a los herederos y gestores - y a los que sobre ellos le
falta informacién -, puesto que podria encontrarse una buena explicaciéon a ello
analizando los contextos socioecondmicos de los sucesivos momentos histéricos. De la

63 TORTELLA, G., QUIROGA, G., MORAL-ARCE, I.: op. cit., pag. 134
64 1bid.
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cifra de 227 empresarios en los que queda finalmente la muestra, el 31,3% pertenece al
periodo entre 1800y 1870, el 45,8% al de entre 1871y 1914 y el 22,9% al de entre 1914-
1939, como puede observarse en la tabla 1. Si bien podria darsele una explicacién a estas
cifras en base a las causas socioecondmicas, como se ha dicho previamente, el autor no
ofrece una reflexidn sobre ello, por lo que quizds, y teniendo en cuenta la diferencia en
los tamafios de las etapas seleccionadas, pudiera deberse a un sesgo introducido por el
mismo en la seleccién de los individuos para la muestra. No se trataria, por supuesto, de
un sesgo de caracter arbitrario, puesto que, por ejemplo, el periodo comprendido entre
1870 y 1914 es el de la Restauracion, un periodo en el que el pais se industrializd y
comenzd su modernizacion, lo que lo hace merecedor de ser estudiado en conjunto.

Si bien, como ya se ha mencionado, el objeto principal del trabajo de Diaz Morlan es
analizar cudl fue la primera fuente de financiacién de los empresarios en las etapas
estudiadas, al no ser ello objeto de estudio en este trabajo es preciso detenerse en los
datos que ofrece en su primera muestra, para poder comparar, de un modo lo mas
preciso posible - dentro de la imposibilidad ya comentada -, en el momento oportuno,
con la base de datos de empresarios mas actual.

Pues bien, Diaz Morlan nos indica, en un primer lugar, a qué clase social pertenecian los
empresarios antes de comenzar su carrera empresarial. Ha de destacarse que el autor
sefiala que solo introdujo a los individuos tanto en la clase alta como en la baja cuando
de los datos biograficos se podia extraer dicha condicidn sin dificultad alguna®. Indica
que el 25,2% de los empresarios pertenecian a una clase social alta, el 58,7% a la clase
media y el 16,1% a la mas humilde, como se ve en la Tabla 3.2. Puede observarse una
sobrerrepresentacion de la clase media, que se ha visto inflada artificialmente por el
autor por el método utilizado para colocar a los individuos en dicha categoria. Dichos
datos varian sustancialmente en la muestra restante al extraer a los herederos vy
fundadores de la misma, como era de esperar. La clase alta pierde casi un 22% de su
parte correspondiente, lo que tiene reflejo en las subidas de las clases media y baja,
guedando con una representacion del 13,3%, 63,4% y 23,2% respectivamente, como se
muestra de nuevo en la Tabla 3.2. Dicha diferencia en los datos, a pesar de que el autor
no le preste atencidn, podria responder a ciertas razones. Por un lado, el hecho de que
existan muchos menos fundadores en las clases altas nace de que muchos de ellos se
limitaban a gestionar o a vivir de las rentas de las empresas que sus ascendientes habian
creado; asimismo, la ambicidn de conseguir una vida mejor por parte de las clases

65 D{AZ MORLAN, P.: op. cit., pag. 25
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medias, y sobre todo de las bajas, hace que su parte correspondiente entre los
fundadores aumente.

TABLA 3.2: Informacidn general sobre los empresarios espafioles del siglo XIX a la
primera mitad del siglo XX en el estudio de Diaz Morldn.

Sin reduccién®® Tras reduccion
Alta 25,2 13,3
Clase social Media 58,7 63,4
Baja 16,1 23,2
Manufactura 34,1 35,7
Comercio 16,4 23,8
Transporte 5,8 5,7
Finanzas 10 5,7
Alimentacion 17,5 16,7
Sector de actividad Energia 4 1,8
Edicion 1,8 2,2
Mineria 2,9 4,5
Construccion 4,1 1,8
Espectaculo 1,1 1,3
Otros 2,3 0,8
1800-1870 31,3
Etapas (% de empresarios®’) 1871-1914 45,8
1915-1939 22,9

Fuente: Diaz Morldn op.cit. Véase texto.

Por su parte, Tortella, Quiroga y Moral-Arce afiaden dos categorias mas en lo que a
posicién socioecondmica familiar se refiere, la media-alta y media-baja. Asimismo,
incluyen en el calculo de los porcentajes la proporcién de individuos sobre los que se
desconoce totalmente su origen socioecondmico familiar. Puede observarse, en la Tabla
3, como destaca, al igual que en el trabajo estudiado previamente, la parte
correspondiente al nivel medio, suponiendo un 37,32% del total, a lo que podria
sumarse, si se siguiese el criterio de Diaz Morlan, la parte correspondiente al nivel
medio-alto y medio-bajo, que sumaria un total de 71,01%, teniendo por tanto incluso
mas peso que en su estudio. Sin embargo, debe repetirse que no es posible introducir
comparaciones simétricas entre los trabajos, dado que ambos difieren en sus muestras
e introducen sesgos ya comentados. Por otra parte, los niveles alto o muy alto y el bajo
o muy bajo, tienen estan representados por un numero realmente similar, 12,53% y

66 \/éase texto.

67 Solo hay datos respecto a los empresarios tras realizar su reduccidn de la muestra. Véase texto.
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13,83% respectivamente. En ese punto podria apreciarse, de nuevo, una ambicién por
medrar y obtener una vida mejor por parte de un selecto grupo de individuos, quienes
no habian contado con los medios para la iniciativa empresarial y aun asi lo habrian
logrado.

TABLA 3.3: Informacidn general sobre los empresarios espaiioles del siglo XIX a la
primera mitad del siglo XX en el estudio de Tortella, Quiroga y Moral-Arce.

Alto-muy alto 12,83
Medio-alto 20,86
Medio 37,32

Nivel Socioeconémico Familiar
Medio-bajo 12,60
Bajo-muy bajo 13,53
Se desconoce 2,87
Agricultura/ Alimentacion 14,46
Automocién/ Aeronautica 1,23
Banca 12,53
Comercio 11,22
Comunicacién/ Espectéculo 3,33
Construccidon/ Inmobiliaria 6,75
Consumo 3,16
Energia 4,47
Equipamiento eléctrico 1,05

Sector de actividad (%)

Metalurgia 7,54
Mineria 3,42
Quimica 6,13
Seguros 1,58
Servicios 3,68
Siderurgia 4,38
Textil 6,92
Transporte 6,84
Varios 1,31

Fuente: Tortella, Quiroga y Moral-Arce, op.cit. Véase texto.

Por ultimo, en lo que a los sectores de actividad se refiere, ha de sefialarse que,
nuevamente, las categorias mostradas en los estudios son distintas entre si, lo que no
obsta a que haya ciertas similitudes que pueden explicarse mediante datos de caracter
histérico. En ambos destaca, por ejemplo, el sector agricola/alimentario, con porcentaje
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de 17,5% en el trabajo de Diaz Morlany 14,46% en el de Tortella, Quiroga y Moral-Arce®s,
lo que puede explicarse por la tradicién y condiciones que presenta Espafia para el
desarrollo de la agricultura y la ganaderia, sobre todo en los latifundios del sur de
Espafa. Asimismo, se observa como Diaz Morldn recoge que el sector manufacturero es
dénde existe mayor actividad empresarial, con un 34,1%, aunque se trata de un dato
engafnoso, puesto que dentro de él podrian encontrarse numerosas actividades con
suficiente diferenciacion como para ser consideradas como un sector independiente,
como son el sector textil, el siderometalurgico, el de equipamiento eléctrico y el de la
automocidn, que si son recogidos por los autores del otro estudio, y unidos suponen una
parte de alrededor del 30% de su muestra®®.

3.1.2. FORMACION

Habiendo analizado la informacién general sobre la procedencia familiar que nos
ofrecian los dos estudios analizados, es momento de estudiar con mas detenimiento el
contenido de la primera parte del trabajo de Tortella, Quiroga y Moral-Arce en lo que al
peso de la formacidn en la iniciativa empresarial se refiere, dado que la segunda es un
anadlisis econométrico de la influencia de la formacidn en el éxito empresarial, y este
trabajo parte de una muestra en la que todos los empresarios pueden considerarse
como exitosos.

Pues bien, en primer lugar, sefialan los coautores que el nivel de educacién de los
empresarios de su muestra se halla muy “polarizado”™, ya que la mayor parte de los
individuos analizados o bien no tienen estudios o se desconoce si los tienen, siendo éstos
un 38,26% del total, o bien tiene estudios de nivel universitario, contando estos con un
46,03%, como se muestra en la Tabla 3.4. El resto, con niveles de estudios medios o
aprendizajes, solo llegan al 15,71%.

Asimismo, al estudiar el nivel de formacidon por sectores, se puede apreciar esa misma
polarizacién, dado que se ve dicha representacion, con el peso hacia uno u otro lado, en
gran parte de los sectores. Por otro lado, y como es légico tras lo expuesto en el parrafo
previo, predominan los empresarios que cuentan con estudios universitarios, salvo en
sectores como el agricola o alimentario (44,76%), el comercial (52,80%), el siderurgico
(47,06%) o el textil (44,76%). En estos dos ultimos sectores, junto con el de transporte y
el alimentario, adema3s, se observa que hay un mayor porcentaje de individuos con

68 D{AZ MORLAN, P.: op. cit., pag. 24 y TORTELLA, G., QUIROGA, G., MORAL-ARCE, |.: op. cit., pag. 135. Véase tablas 2
y3.

69 Véase tabla 3.3.

70 TORTELLA, G., QUIROGA, G., MORAL-ARCE, I.: op. cit., pag. 133
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estudios medios. Incluso hay un sector, el de equipamientos eléctricos, en el que no hay
ningun empresario en la muestra que no tenga educacién superior. Por ultimo, llama la
atencion que en un sector como el de la construccién o inmobiliario predominen de tal
modo los empresarios con una carrera (71,62%), puesto que aleja de la idea instalada
en el imaginario colectivo de empresarios menos formados académicamente pero mas
experimentados en la practica.

TABLA 3.4: Nivel educativo de los empresarios espafioles del siglo XIX a la primera
mitad del siglo XX por sectores.

(%) Sin estudios o se desconoce = Aprendizaje | Estudios medios = Estudios universitarios
Agricultura/ Alimentacién 44,76 2,39 13,81 39,04
Automocién/ Aeronautica 21,04 1,86 2,18 74,91

Banca 39,79 2,19 1,28 56,74

Comercio 52,80 4,94 1,91 40,35

Comunicacién/ Espectaculo 33,67 1,37 1,61 63,35

Construccién/ Inmobiliaria 25,63 2,75 0 71,62

Consumo 38,26 7,29 0 54,45

Energia 19,13 2,06 0 78,81
Equipamiento eléctrico 0 0 0 100

Metalurgia 35,58 3,66 1,78 58,98

Mineria 35,20 2,03 0,78 61,99

Quimica 22,57 1,86 0,87 74,69

Seguros 21,81 0 0 78,19

Servicios 32,90 3,76 9,08 54,25

Siderurgia 47,06 0,52 15,18 37,24

Textil 44,76 5,00 19,28 30,95

Transporte 36,35 3,70 19,53 40,43

Varios 19,51 1,77 50,76 27,97

TOTAL DE EMPRESARIOS 38,26 3,27 12,44 46,03

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de Tortella, Quiroga y Moral-Arce, op.
cit. Obtenido tras realizar un cdlculo aritmético desde los datos que aparecerdn en la
Tabla 3.5

Los autores de este estudio, ademads, obtienen una ratio que muestra los niveles de
formacion relativa, mediante el calculo del porcentaje de los empresarios con cada nivel
educativo en cada sector sobre el porcentaje de empresarios totales en cada nivel
educativo. Es decir, de lo que tratan los autores es de observar, en cada sector, que nivel
educativo se destaca sobre la media, para ver donde estdn los valores destacados, que
serian los que tengan un valor mayor a 17%. Dicho célculo lo reflejan en una tabla que, a

7L TORTELLA, G., QUIROGA, G., MORAL-ARCE, I.: op. cit., pag. 137
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diferencia de la que mostraban sobre la totalidad de los empresarios, recoge que
carreras cursaban los que tenian nivel académico universitario. Lamentablemente, no
es posible, con los datos que se presentan, haber recogido los porcentajes de los
empresarios que tenian formacién universitaria divididos por las carreras estudiadas.

Pues bien, atendiendo al ratio obtenido, como se muestra en la Tabla 3.5, se observa
gue en los sectores con mayor recorrido histérico como pueden ser el agricola, el
comercial, el siderurgico o el textil, la parte correspondiente a los empresarios sin
estudios supera a la media; la légica invita a pensar que los empresarios que tengan
estudios en ingenieria predominarian en sectores como el energético, metalurgico,
guimico o de automocién, lo que se cumple; por otro lado, sectores como el financiero
o el de seguros tienen una fuerte representacion de empresarios que estudiaron
derecho o economia.

TABLA 3.5: Ratios educativas: % de educacion en cada sector sobre la educacion media
de todos los empresarios

Sin estudios

ose Aprendizaje Eswd,ios Ingenieria/Arquitectura = Derecho/Economia Otras
desconoce medios carreras
Agricultura/ 1,17 0,73 1,11 0,44 1,25 1,01
Alimentacion
Automocién/ 0,55 0,57 2,18 2,61 1,70 0,36
Aeronautica
Banca 1,04 0,67 1,28 0,72 1,55 0,89
Comercio 1,38 1,51 1,91 0,23 0,25 0,75
Comunicacion/ 0,88 0,42 1,61 0,96 0,84 1,60
Espectaculo
Construccién/ 0,67 0,84 1,33 1,55 1,32
Inmobiliaria
Consumo 1,00 2,23 0,61 0,22 1,13
Energia 0,50 0,63 2,58 1,56 0,89
Equipamiento 6,70 0,42
eléctrico
Metalurgia 0,93 1,12 1,78 1,70 0,92 0,47
Mineria 0,92 0,62 0,78 1,50 1,02 1,04
Quimica 0,59 0,57 0,87 1,36 0,45 2,17
Seguros 0,57 0,41 4,41 0,84
Servicios 0,86 1,15 0,73 1,39 0,94 0,96
Siderurgia 1,23 0,16 1,22 1,90 0,95 0,41
Textil 1,17 1,53 1,55 0,65 0,80 0,58
Transporte 0,95 1,13 1,57 1,12 1,02 0,78
Varios 0,51 0,54 4,08 1,95 0,00 1,69

Fuente: Tortella, Quiroga y Moral-Arce, op. cit. pp. 138-139

Para finalizar con el analisis de este estudio, ha de destacarse una Ultima representacion
de datos que realizan los autores. Estos se preguntan si la renta familiar es determinante
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en la obtencién de un determinado nivel de estudios, y para ello analizan la informacién
de los empresarios que ellos habian categorizado como hechos a si mismos, sosteniendo
que, de cumplirse dicha hipdtesis, el porcentaje de los mismos que tuvieran una
formacién universitaria deberia ser sustancialmente menor a la del resto’. Los
resultados que obtienen para dicho tipo de empresario acaban siendo realmente
similares a los del resto, por lo que concluyen que la renta familiar no determina el nivel
de estudios del empresario. Habria sido muy positivo, por otra parte, que estos autores
hubiesen recogido los mismos datos para el resto de tipos de empresario, para poder
asi compararlos posteriormente con los de este trabajo, pero, lamentablemente, no lo
hacen al no tener gran utilidad dentro de su estudio.

Como conclusién, ha de ser destacado que los autores cumplen el objetivo de su estudio,
ya que, tras el andlisis, tanto descriptivo como econométrico, de los datos obtenidos en
su muestra, llegan a la conclusién de que el nivel de formacién es determinante en el
éxito empresarial™.

Queda por ver, en el estudio que se presentara en el siguiente apartado, si se obtienen
unos datos que se alineen con lo recogido por Tortella, Quiroga y Moral-Arce, o el paso
del tiempo y de las épocas ha provocado un cambio en las caracteristicas de la iniciativa
empresarial en lo que a la educacidn respecta.

3.2. LASEGUNDA MITAD DEL SIGLO XX'Y EL SIGLO XXI

Habiendo finalizado el analisis de los trabajos que se basaron en muestras que
presentaban empresarios de los siglos pasados, es momento de estudiar la situaciéon
presente, a través de una muestra de 110 empresarios cuya fecha de inicio de actividad
empresarial se halla entre la década de 1960 y la década actual.

Dicho analisis es el objeto de este estudio, como ya se ha mencionado, y se tratara de
observar cudl es el peso de la formacidn académica y de sus origenes - procedencia, nivel
socioecondmico familiar, nivel de autosuficiencia... - en el empresariado espanol mas
actual, para poder realizar un analisis critico sobre los factores que influyen en la
muestra empresarial, y tratar de determinar si, conscientes de la mezcla de influencias,
cual de entre los factores biograficos, del entorno y formativos tiene mas peso, o si
realmente han de estudiarse en su conjunto. Lamentablemente, los factores

72 TORTELLA, G., QUIROGA, G., MORAL-ARCE, I.: op. cit., pag. 140
73 TORTELLA, G., QUIROGA, G., MORAL-ARCE, I.: op. cit., pag. 150
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psicolégicos son caracteristicas muy dificilmente cuantificables y no seria posible realizar
un andlisis empirico de las mismas. Teniendo esto en cuenta, este estudio se cefird al
estudio de los factores biograficos y formativos.

Para ello, se comenzara por la imprescindible critica de fuentes, donde se expondra
como se ha obtenido la informacidn necesaria para obtener la muestra estudiada y los
motivos de haber seguido dicho procedimiento. Después, se presentaran los resultados
obtenidos tras trabajar con la base de datos creada, y se explicardn con detalle las
razones de la manera de presentar la informacién. Por ultimo, se analizaran los
resultados para tratar de obtener de los mismos las conclusiones oportunas para poder
cumplir con el objetivo de este trabajo.

3.2.1. Critica de fuentes

La base de datos que se ha construido para este estudio bebe, en lo que a los individuos
seleccionados se refiere, de la lista de las 200 personas mas ricas de Espafia publicada
por el periddico El Mundo en su pdagina web. A pesar del titulo que tiene dicha lista, en
ella se contienen las 400 primeras fortunas del pais. De ella, tras analizar los puestos de
la misma, se ha obtenido una muestra final de 110 individuos.

En dicha muestra se han recogido ciertos datos de los empresarios como son los
nombres, el sector de actividad, el nivel formativo, la procedencia geografica, el nivel de
autosuficiencia’, el nivel socioecondmico familiar y la edad. Los empresarios que se han
seleccionado son, en general, individuos conocidos en la sociedad espafola, por
pertenecer a sagas empresariales, como podrian ser los Botin o los Grifols, o porque son
muy famosos por su fortuna o por el impacto en la sociedad, como podrian ser Amancio
Ortega o Florentino Pérez. Se muestra, en un anexo al final de este trabajo, la tabla con
los datos mas significativos de los 110 empresarios seleccionados.

A tal cifra se ha llegado tras descartar numerosos individuos por varios motivos: muchos
de los puestos estdan ocupados por sagas familiares, por lo que no se han podido llevar
a la muestra de empresarios en el caso de que no fuese posible identificar, con claridad,
quien de sus miembros era el empresario, dado que hay casos en los que muchos
hermanos estdn en consejos de administracion y falta informacién sobre quien dirige y
ejerce la actividad empresarial; asimismo, muchos de los puestos estdn ocupados por
personas o, nuevamente, sagas familiares, que simplemente se dedican a vivir de las

74 los 200 mds ricos de Espafia. Elmundo.es. Recuperado el 12 de mayo de 2022 de
https://www.elmundo.es/especiales/los-mas-ricos/index.html

75 Utilizando el sistema usado por Tortella, Quiroga y Moral-Arce, op.cit., anteriormente explicado.
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rentas o de sus inversiones, pero no ejercen una actividad empresarial’s; y, por ultimo,
muchos individuos que se encuentran en dicha lista han logrado mantener un perfil bajo,
por lo que no se ha podido conseguir informacidn suficiente sobre ellos como para ser
atil su inclusién en la muestra?.

Como se puede extraer con sencillez de la lectura del parrafo anterior, la muestra
obtenida cuenta con evidentes limitaciones que deben traerse a colacion. La principal
objecion a la misma, ademas del tamafio, que obviamente no es nada en comparacién
al tamafo del tejido empresarial del pais, es que se establece un sesgo que impide que
se muestre un grupo representativo de los empresarios espainoles, que es su eleccién
en base a la fortuna que poseen o han generado. Ello produce que, como mas adelante
se podrd observar y ya hemos mencionado, se encuentren representadas sagas
familiares de alto nivel socioecondmico cuya actividad empresarial se remonta a
generaciones atras, lo que influird al extraer los porcentajes de individuos cuya clase
social era elevada cuando iniciaron su actividad empresarial, asi como en su nivel
educativo. No obstante, ha de mencionarse que en dichas sagas no todos sus miembros
contindan su actividad empresarial, como se ha dicho previamente, y existen casos en
los que se ha iniciado otro camino empresarial a pesar de haber heredado una empresa
exitosa en funcionamiento.

Ahora bien, realizando este tipo de estudio, es inevitable que la muestra obtenida sea
sesgada, ya que seria extremadamente dificil, sino imposible, obtener una base de datos
con el suficiente tamafio y diversidad para que fuese realmente representativa. Ya se ha
comentado previamente que los trabajos estudiados en el apartado previo también
contenian sesgos, al formar sus muestras desde fuentes que consistian en compendios
biograficos en los que sus autores seleccionaban, en base a sus criterios, los individuos
a estudiar®. No obstante, y como ya se ha seflalado previamente, el sesgo de este

76 Sobre la diferencia entre el simple inversor o capitalista y el empresario ya se ha hablado en apartados previos. Tal
es el caso, por ejemplo, de Alicia Koplowitz, quien, a pesar de poseer una sociedad propia que podria considerarse
una empresa, simplemente se dedica a realizar inversiones seleccionadas, tanto en otras empresas como en
inmuebles u obras de arte, por lo que no se le puede incluir en la muestra al no cumplir con los criterios de seleccién
utilizados.

77 Tal es el caso, por ejemplo, de Gullermo Fierro, quien, a pesar de ser, de acuerdo a la lista, la fortuna n231 espaiiola,
se desconocen muchos de sus datos, como por ejemplo su momento de inicio en la actividad empresarial, sector
concreto de actividad...

78 \/éase el caso de Fernando Samper Rivas, quien heredd junto a sus hermanos una gran empresa del sector carnico
y dejo su gestion para fundar su empresa dedicada a la explotacion de las energias renovables, denominada Forestalia.
Esto puede obtenerse en ORTIN, A. “Los hermanos Samper Rivas: cuatro revientan el mercado de la carne y uno el de
la energia”, vozpopuli.com, publicado el 30/07/2017, recuperado de
https://www.vozpopuli.com/economia_y_finanzas/empresas/hermanos-samper-rivas-revientan-
mercado_0_1048995609.html

79 Véase apartado 3.1
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estudio y los anteriores es similar, dado que en ellos se seleccionaba a los empresarios
mas importantes de la época estudiada, un criterio similar, aunque no igual, al
introducido en esta muestra.

Dicho lo anterior, de los datos obtenidos se han cuantificado una serie de variables para
tratar de completar el objetivo de observar el peso de los diversos factores en la
iniciativa o actividad empresarial. En primer lugar, se ha observado el nivel de estudios
de todos los individuos, intentando obtener la mejor informaciéon posible para poder
categorizarlos adecuadamente, como posteriormente se verd. Asimismo, se ha
observado el nivel de autosuficiencia de los individuos estudiados, tal y como hacian
Tortella, Quiroga y Moral-Arce en su estudio®, puesto que, con la informacion de la que
se disponia, era una categorizacion — que se explicara con la presentacién de los
resultados, siendo igual a la de los autores antes mencionados - realmente interesante
con vistas al objetivo de este estudio, dado que permite conocer mejor que grado de
importancia tienen los diversos factores en el emprendimiento, por ejemplo. También
se ha observado el nivel socioeconémico de la procedencia familiar de los individuos
estudiados, lo que dara una imagen de la influencia del contexto financiero y social
familiar en la actividad empresarial, al verse su presencia tanto en la totalidad de la
muestra como en las diversas variables creadas. Por ultimo, también se ha estudiado,
por un lado, en que sectores de actividad se encuentran los individuos, asi como el peso
y la calidad de la formacién en cada uno de esos sectores, para observar su influencia
en el tipo de actividad, y, por otro lado, las épocas en las que los empresarios iniciaron
su actividad, en aras de intentar extraer conclusiones al estudiar los contextos
socioecondmicos de cada uno de esos periodos.

Para concluir con este apartado, ha de sefialarse que para la obtencién de la informacion
acerca de los individuos, ademas de la citada lista de £/ Mundo, se ha debido acudir a
numerosas publicaciones online, tanto periodisticas, siendo la revista Forbes®8 la que
mas informacién ha aportado, como corporativas, consultando las paginas web de las
empresas de los individuos de la muestra, o en redes sociales de caracter profesional
como Linkedin.

Asimismo, como autor de este estudio he de sefialar que me hubiese gustado poder
obtener informacién de fuentes académicas, de las que no disponemos al tratarse de
una muestra que redne a una gran mayoria de individuos relativamente jovenes, que
ademds mantienen un perfil publico reservado, lo que hace que la comunidad

80 \éase pag. 22

81 Revista Forbes Espafia. Rescatado de https://forbes.es/forbes-ricos/79491/los-100-espanoles-mas-ricos-2020/
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académica-investigadora no haya posado sus ojos en ellos. No obstante, la obtencidn de

la informacion se ha realizado con el rigor adecuado para este tipo de trabajo,

contrastando la informacién en varias fuentes cuando ha sido posible.

3.2.2.

Presentacion y analisis de los resultados

En primer lugar, la Tabla 3.6 expone una serie de datos que hacen referencia a la

totalidad de los empresarios que hay en la muestra. En ella pueden leerse los

porcentajes de cada tipo de empresario, nivel socioecondmico familiar, periodo de

comienzo de la actividad empresarial, nivel de formacién y sectores de actividad. Para

que la lectura de las tablas sea mds sencilla, debe destacarse que esta es la Unica tabla

en la que los porcentajes que se exponen son sobre la totalidad de la muestra, puesto

gue en el resto de tablas de este apartado los porcentajes son respecto a cada una de

las variables mostradas, como se vera.

TABLA 3.6: Informacidn general y caracteristicas de los empresarios espafioles de la

segunda mitad del siglo XX hasta la actualidad

TIPOS DE EMPRESARIO (NIVEL DE AUTOSUFICIENCIA)

Heredero

Casi Heredero

HASM

CHASM

35,5%

13,6%

39,1%

11,8%

NIVEL SOCIOECONOMICO FAMILIAR

Alto

Medio

Bajo

61,8%

34,5%

3,6%

PERIODO DE COMIENZO DE ACTIVIDAD EMPRESARIAL

1960-1980

1980-2000

2000-actualidad

23,64%

53,64%

22,73%

NIVEL DE ESTUDIOS

Se desconoce/Primaria

Maestria/Oficio/Secundaria

Carrera universitaria

13,64%

5,45%

80,91%

SECTORES DE ACTIVIDAD

Construccion | Inmobiliario

Comercio

Industria

Sanitario | Moda | Alimentacién

Transporte

Finanzas

Seguros

Turismo | Renovables

Otros

11,8%

2,7%

4,5%

18,2%

0
9.1% 9,1% 13,6%

6,4%

3,6%

1,8%

5,5% 6,4%

7,3%

Fuente: Elaboracion propia. Véase texto.

Comenzando pues por los diferentes tipos de empresario que se han categorizado, se

ha utilizado el mismo sistema que Tortella, Quiroga y Moral-Arce utilizaron en su
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estudio®?, que nada tiene que ver, recordemos, con la posicidn econdmica previa de los
individuos seleccionados. Pues bien, los herederos son el 35,5% del total, la parte de los
casi herederos es del 13,6%, la de los casi hechos a si mismos — en adelante los
denominaremos CHASM, siendo un acrénimo -, es del 11,8% vy, por ultimo, los hechos a
si mismos — en adelante los denominaremos HASM -, en la que se encuentran quienes
fundaron una empresa, que son el 39,1%.

Como puede observarse, si se unen las categorias quitando las intermedias, se ve como
existe una extrema igualdad en la muestra, entre quienes recibieron una empresa
exitosa y quienes comenzaron desde los origenes, fundando una o transformando una
existente por completo. Ello es indicativo de que, aunque la muestra se haya formado
con los mas ricos del pais, de entre ellos al menos la mitad son quienes han decidido
emprender.

En cuanto al nivel formativo de los 110 empresarios que forman la muestra, se observa
que una gran mayoria, el 80,9%, de todos ellos tienen estudios universitarios. El
porcentaje de individuos que no llegaron a la universidad, pero cursaron algun tipo de
maestria o aprendizaje tras obtener los estudios primarios solo son el 5,45%, lo que
podria deberse a que una gran mayoria de personas que se forman en oficios acaban
siendo profesionales de los mismos, generalmente como asalariados. En ultimo lugar,
hay un 13,6% de individuos en la muestra que o bien no se han podido obtener datos
suficientes de su formacién, o bien se conoce que dejaron el colegio o no fueron mas
alla del graduado escolars:,

Asimismo, se ha recogido un dato — mostrado en la tabla del anexo — que ilustra muy
bien el sesgo con el que cuenta la muestra construida. Se trata de la edad media de los
individuos de la misma, que es de casi 68 afios, una edad bastante elevada y que puede
mostrar una inequivoca correlacion entre la edad de los empresarios y su riqueza. Lo
gue se quiere decir aqui es que dicha edad media es producto de haber seleccionado los
empresarios de entre los mas ricos del pais, lo que es un nuevo indicativo del sesgo.

Por otra parte, se ha optado por dividir a los individuos en tres clases o niveles
socioecondmicos, alto, medio y bajo, al igual que realiza Diaz Morlan en su estudio, dado
gue no se ha contado con la suficiente informaciéon como para realizar subdivisiones mas
concretas que fuesen mas fieles a la realidad. Por ello, del mismo modo que el autor

82 \VVedse pag. 22

8  BARRIO, F.: La Informacion. Publicado el 19 de noviembre de 2021 vy rescatado de
https://www.lainformacion.com/management/estudios-universitarios-empresarios-forbes-espana-
2021/2853815/#:~:text=Entre%20l0s%20seis%20que%20no,haber%20pisado%20un%20campus%20universitario.
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precitados4, solo se han colocado como individuos con nivel alto o bajo a quienes, de
acuerdo a los datos obtenidos, se les puede ubicar inequivocamente en dichos niveles.
Tal es el caso, por ejemplo, del gallego Luis Fernandez Somoza, empresario del sector
del transporte, quien era hijo de labradores y se quedd huérfano a los 14 afios®, o, en el
extremo opuesto, de Alejandro Aznar Sainz, proveniente de una renombrada familia de
larga tradicién navierags.

Dicho lo anterior, se observa como el 61,8% de los individuos de la muestra provienen
de familias con un nivel socioeconémico alto, por lo que supera con creces a la
representaciéon del resto de niveles, puesto que el nivel medio cuenta con una
representacion del 34,5%, y el bajo con tan solo con un 3,6%. La existencia de semejante
desnivel se debe, en gran parte, al sesgo con el que se ha construido la muestra, debido
a la fuente utilizada. No obstante, ello también denota que escalar en la sociedad no es
nada sencillo, y que los nacidos en entornos de esa clase parten con mucha ventaja en
lo que a poder econdmico se refiere.

A mayor abundamiento, tal y como se muestra en la Tabla 3.7, se ha tratado de
determinar cudl es el peso porcentual de cada nivel socioecondmico tanto en los
diferentes tipos de empresario — en lo que a autosuficiencia se refiere — como en los
niveles de formaciéon académica. Tras la preceptiva lectura, en primer lugar, puede
observarse la logica en que el 97,44% de los herederos proceda de un nivel
socioecondmico familiar alto, debido a origen — hablando de la fuente — de donde han
salido los individuos de la muestra. Esa misma légica se aprecia en la categoria de los
casi herederos, ya que estos ya entraron en una empresa exitosa aunque después la
hicieran crecer, lo que no obsta a que el peso del nivel medio avance hasta el 13,33%,
puesto que hay casos en los que , por ejemplo, los individuos nacieron y llegaron a la
edad adulta sin que la empresa de su familia tuviese el tamafio como para considerar
gue provenian de la clase alta, pero después fue creciendo hasta tener un mayor tamafio
qgue llevé a la familia a una gran fortuna. Esa tendencia se mantiene en la segunda
categoria intermedia, puesto que, de los individuos que recibieron un negocio pero lo
transformaron por completo creciendo mucho, el 38,46% ya procedian de la clase
media, a pesar de mantenerse aun el dominio de la clase alta. Por ultimo, se observa
como de los fundadores de empresas solo hay un 20,93% que provienen de una familia
de nivel socioeconémico elevado, dominando en este caso los provenientes de un nivel

84 Véase pag. 23

85 El Correo Gallego. Publicado el 7 de diciembre de 2020. Rescatado de
https://www.elcorreogallego.es/especiales/gallegos-premiados/gallegos-premiados-2015/luis-fernandez-somoza-
empresario-filantropo-elegido-gallego-ano-FICG956074

86 Rescatado de https://sectormaritimo.es/23589-2
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medio. Es significativo, aunque nuevamente ldgico, que los Unicos empresarios de la
muestra cuyos origenes eran humildes hayan sido todos HASM vy ello denota una
influencia evidente de dichos origenes en el nivel de autosuficiencia, en lo que se
profundizard mas adelante. Ademads, para finalizar, se puede ver como las categorias de
nivel de autosuficiencia y nivel socioecondmico familiar se diferencian nitidamente, en
tanto que hay empresarios cuyo origen es de clase alta y estan categorizados como
HASM, puesto que ellos emprendieron una actividad empresarial diferente a la de su
familia.

TABLA 3.7: El peso del nivel socioeconémico familiar en el nivel de autosuficiencia y en
el nivel de estudios de los empresarios

NIVEL DE AUTOSUFICIENCIA (TIPO DE EMPRESARIO)

Alto Medio Bajo
Heredero 97,44% 2,56% 0,00%
Casi Heredero 86,67% 13,33% 0,00%
HASM 20,93% 69,77% 9,30%
CHASM 61,54% 38,46% 0,00%

NIVEL DE FORMACION ACADEMICA

Alto Medio Bajo
Se desconoce o

.. ) i 20,0% 53,3% 26,7%

educacion primaria
Educacidon secundaria o
, 0,0% 100,0% 0,0%
maestrias

Carrera universitaria 73,0% 27,0% 0,0%

Fuente: Elaboracion propia, véase texto.

Siguiendo con el peso del nivel socioecondmico familiar, la parte inferior de la Tabla 3.7
muestra cual es la representacién de cada uno en cada nivel formativo. Es destacable,
por ejemplo, que el 100% de los que estudiaron maestrias, oficios o solo llegaron a
secundaria, eran provenientes de clase media. Podria ser por falta de informacién, pero
sorprende que ningun individuo con origenes humildes tenga formacién en oficios, por
ejemplo, aunque puede que dicha formacion se diera, pero no de forma reglada. Por
otro lado, se observa cdmo, de entre los que tienen formacidén universitaria, ninguno
proviene de un nivel socioecondmico bajo.

Vistos los datos sobre la relevancia del nivel socioeconédmico familiar tanto en el nivel
de autosuficiencia como en el nivel educativo de los empresarios de la muestra, es
momento de estudiar que porcentaje de cada tipo de empresario tiene un cierto nivel
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educativo y de observar, del mismo modo, que parte de los empresarios que iniciaron
su actividad en un periodo temporal concreto tienen cada nivel formativo, acudiendo a
lo presentado en la Tabla 3.8.

Pues bien, de un vistazo rapido puede leerse en la parte superior de la tabla que todos
los que iniciaron su actividad empresarial en una empresa ya exitosa tuvieron formacién
universitaria, suponiendo éstos también el 92,31% de los CHASM. Los Unicos que
presentan una cierta variedad en cuanto al nivel de formacién de sus miembros son los
HASM, puesto que el 34,88% de los mismos o no tenia estudios mas alla de la primaria
o se desconoce. Aun asi, también entre ellos dominan quienes tienen estudios
universitarios, pues son el 53,49% de ellos.

TABLA 3.8: £ Qué nivel de estudios tienen los diferentes tipos de empresario? ¢ Varia en
funcidn del periodo de comienzo de la actividad empresarial?

NIVEL DE AUTOSUFICIENCIA

Se desconoce/Primaria | Maestria/Oficio/Secundaria | Carrera universitaria

Heredero 0,00% 0,00% 100,00%
Casi Heredero 0,00% 0,00% 100,00%
HASM 34,88% 11,63% 53,49%
CHASM 0,00% 7,69% 92,31%

PERIODO DE INICIO DE ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Se desconoce/Primaria | Maestria/Oficio/Secundaria | Carrera universitaria

1960-1980 23,08% 11,54% 65,38%
1980-2000 13,56% 5,08% 81,36%
2000-actualidad 4,00% 0,00% 96,00%

Fuente: Elaboracion propia, véase texto.

Antes de pasar a analizar el peso de cada nivel formativo en los distintos periodos
histéricos, ha de exponerse el motivo por el que se ha decidido dividirlos en tres
periodos de dos décadas cada uno, para lo que se ha tenido en cuenta el contexto
socioecondmico espafiol en los ultimos 60 afios, llegando a las siguientes conclusiones:
en primer lugar, quienes comenzaron su actividad empresarial entre 1960 y 1980 son,
por un lado, quienes lo hicieron durante el desarrollismo y ultimos afios del régimen
franquista, una época de bonanza econdmica, aunque persistia cierto intervencionismo
en la economia y en la creacién empresarial, y quienes lo hicieron en plena transicién
democratica, la que, a pesar de otorgar mayor libertad, supuso un periodo de
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inestabilidad; entre 1980 y el comienzo de este siglo se vivid el fin de la transicion®, lo
gue podria haber traido cierta estabilidad de no haberse producido una crisis econdmica
de grandes dimensiones y un largo proceso de reconversion industrial, pero que
también vio como, sobre todo en los afios 90, se produjo un gran crecimiento
econémico; y, por ultimo, entre el 2001 y la actualidad, donde se ha vivido tanto
momentos de desarrollo econdmico como una fuerte crisis entre 2008 y 2013, y han
crecido sectores como el de las energias renovables o el tecnoldgico.

Expuesto lo anterior, se aprecia una evidente tendencia hacia la obtencién de un nivel
de estudios superiores. Del 65,38% que suponian los universitarios entre los que
iniciaron su actividad empresarial entre 1960 y 1980, el porcentaje de los mismos crecid
sostenidamente hasta suponer el 96% de los que comenzaron su actividad con
posterioridad al afio 2000. Sin embargo, esto no quiere decir que ambas variables estén
asociadas, como mas adelante analizaremos.

Volviendo a la Tabla 3.6, ha de hacerse mencién de los sectores de actividad que han
sido representados. Se observa una representacién mas alta que el resto de sectores
con cierta tradicién como la industria, que engloba a las empresas cuya actividad sea la
transformacién de materias primas en maquina herramienta, piezas para vehiculos o
para cualquier otra actividad econdmica, la construccién, en el que se han colocado a
los empresarios cuya actividad estuviese dirigida bien a la construccion de viviendas o
cualquier tipo de infraestructura, o el alimentario, en cuya drbita se encuentran las
empresas dedicadas a la obtencion y primer tratamiento de alimentos y bebidas — los
distribuidores se hayan en el sector del comercio -, que suponen el 18,2%, 11,8% vy el
13,6% de todos los individuos mostrados, respectivamente. Es destacable, a su vez, la
significativa representacidon que obtienen tanto el sector de la moda, que incluye tanto
a los empresarios dedicados a la venta de textiles y calzado como a los fabricantes de
joyas o bisuteria, y el sanitario, que incluye a quienes dirigen tanto companias
farmacéuticas como grupos dedicados al servicio hospitalario privado, siendo el 9,1% de
los empresarios dedicado a cada una de ellas. También es significativa la presencia de
empresarios cuya actividad se basa en la explotacién de plantas de obtencion de
energias renovables, lo que es una muestra de la transformacidn energética que se esta
produciendo en los ultimos afios. En lo que respecta a la categoria “Otros”, ha de decirse
gue este estd formado por los sectores del ocio, la educacién, la comunicacion y el

87 A pesar de que la fecha mas utilizada para designar como fin de la transicién sea 1978, muchos historiadores sefialan
que el fin de dicho periodo se dio con las elecciones generales de 1982. Para obtener una vision sobre ello, véase DE
LATORRE, J. y RUBIO-VARAS, M. Economia en Transicion: Del tardofranquismo a la democracia, Marcial Pons, Madrid,
2022, o RANEDA-CUARTERO, I. Politica, cultura y sociedad en la Espafia contempordnea, Universidad de Washington,
Washington, 2016.
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deporte, quienes de forma independiente no tenian representaciéon suficiente como
para ofrecer datos consistentes.

TABLA 3.9: El nivel de formacion de los empresarios de cada sector econémico.

Se , - . , Derecho + . . .

desconoce/Primaria Maestria/Oficio/Secundaria ADE/Economia Derecho ADE/Economia Medicina/Farmacia Ingenieria

Construccion 23,08% 7,69% 15,38% 23,08% 0,00% 0,00% 23,08%
Inmobiliario 33,33% 0,00% 66,67% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comercio 40,00% 0,00% 20,00% 0,00% 0,00% 20,00% 20,00%
Industria 10,00% 0,00% 50,00% 5,00% 0,00% 0,00% 25,00%
Sanitario 0,00% 0,00% 40,00% 0,00% 0,00% 60,00% 0,00%
Moda 40,00% 30,00% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 20,00%
Alimentacién 6,67% 0,00% 73,33% 13,33% 0,00% 0,00% 6,67%
Transporte 14,29% 0,00% 57,14% 28,57% 0,00% 0,00% 0,00%
Finanzas 0,00% 0,00% 25,00% 75,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Seguros 0,00% 0,00% 50,00% 0,00% 50,00% 0,00% 0,00%
Turismo 0,00% 16,67% 66,67% 0,00% 16,67% 0,00% 0,00%
Renovables 0,00% 0,00% 14,29% 0,00% 14,29% 0,00% 71,43%
Otros 12,50% 12,50% 12,50% 25,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Fuente: Elaboracion propia, véase texto.

Por ultimo, en lo que a la presentacién de los datos se refiere, se ha tratado de observar
cuales eran los porcentajes de los distintos niveles formativos, dividiendo a quienes
hubiesen cursado una carrera universitaria entre los diferentes tipos de grados que
estudiaron, lo que se expone en la Tabla 3.9. Tras su lectura, pueden destacarse una
serie de hechos relevantes en lo que al estudio se refiere: los formados en direccién
empresarial o econédmicas tienen peso en todos los sectores, destacando en el sector
inmobiliario, turistico, alimentario y en el de transporte, teniendo en todos ellos mas del
50% de representacién entre los individuos; los que estudiaron Derecho, destacan en el
sector financiero, mientras que los que cursaron tanto Derecho como Ciencias
Econdmicas y Empresariales destacan en el sector de los seguros, con un 50%; es
sorprendente que los ingenieros solo destaquen en el sector de las renovables, con un
71,43%, teniendo en el sector industrial solo un 25% de representacion frente al 50% de
las carreras de caracter empresarial/financiero; en el sector sanitario, como la légica nos
podria conducir a pensar, dominan los empresarios que estudiaron medicina o farmacia;
por ultimo, los individuos que no tienen mas alla de estudios primarios se destacan en
sectores como el inmobiliario, el comercial o el de la moda, con 33,33%, 40% y 40% de
su total, respectivamente. Puede observarse pues, una correlacién evidente entre cierto
tipo de educacién universitaria y el sector econdmico donde se desempena la actividad
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posteriormente, lo que denota una influencia de la formacién en la que
profundizaremos mas adelante.

En este punto, habiendo sido presentados los datos obtenidos de la muestra de la
manera que se ha considerado oportuna para poder observar la influencia de los
diversos factores en la actividad empresarial, ha de intentarse dar una respuesta de la
hipdtesis planteada previamente.

3.2.3. Discusion de los resultados

La respuesta requerida en la linea inmediatamente anterior a esta no es, ni mucho
menos, sencilla, y la misma requiere de cierto desarrollo. Pues bien, en primer lugar, la
informacién de la muestra ha aportado una serie de datos, ya comentados, que
permiten llegar a una serie de conclusiones ciertamente sencillas. Por una parte, se ha
observado como el nivel socioecondmico familiar influye notablemente en el nivel de
autosuficiencia de los empresarios. Es decir, el hecho de nacer en una familia de clase
alta hace que las posibilidades de que la actividad empresarial se limite a gestionar o a
hacer crecer una empresa sean muy altas, del 75%, mientras que, de los procedentes de
clase humilde, el 100% eran HASM. Ello significa, pues, que es evidente la influencia del
origen del empresario, en lo que a contexto familiar se refiere, en el nivel de
autosuficiencia posterior.

Sin embargo, observando los datos del nivel de formacién de los individuos de la
muestra, puede extraerse que el peso de los empresarios con una carrera universitaria
es mayor que el peso de los empresarios provenientes de la clase social alta, puesto que
los primeros son el 80,9% del total frente al 61% de los segundos. Esto ultimo no quiere
decir, necesariamente, que sea mas determinante en nivel de estudios que, puesto que,
ademas, el origen socioecondmico también influye en el nivel de estudios. Si se lleva la
vista nuevamente a la Tabla 3.7, se puede extraer que el 100% de los universitarios son
de clase alta o media, y que ninguno de los de clase baja tiene estudios mas alla de la
primaria. La asociacidn entre ambas variables no requiere de andlisis estadisticos mas
profundos.

Cuando se habla de analisis estadisticos mas profundos, se estd hablando de
herramientas como el Test de Chi cuadrado. Este método estadistico, como es bien
sabido, sirve entre otras cosas para detectar si entre dos variables existe una asociacién
o dependencia. Se establece una hipétesis nula, la independencia entre las variables, y
dicha hipodtesis se cumple en el caso de que el estadistico de prueba sea menor que el
valor critico. He aqui la formula y la informacién de cada variable:
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0; : frecuencias observadas.

K
5 (0; — EI-)Z x? :Estadistico Chi cuadrado.
r = Z E,
i=1 t E;: frecuencias esperadas.

2
X(1-a)(r-1)(c-1) Valor critico

Pues bien, el primer andlisis que se ha realizado con este método es el de estudiar si
existe asociacion entre el periodo de inicio de actividad empresarial y el nivel de
formacién de los empresarios de la muestra, con los datos de la Tabla 3.10. Observando
que casi la totalidad de los que iniciaron dicha actividad después del 2000 tienen
formacién universitaria, podria parecer que si existe dependencia entre las variables. Sin
embargo, tras realizar el Test de Chi cuadrado al nivel de significacidon de 1%, se llega a
la conclusidn de que no existe asociacién entre ambas variables, dado que no se cumple
la hipdtesis nula. Por ello, y aunque la légica pudiera llevar a pensar lo contrario vistos
los porcentajes, en los datos obtenidos para la muestra, la época de inicio de actividad
empresarial no influye en la formacion de los empresarios de la misma. Sin embargo,
debemos recordar que la muestra tiene sus limitaciones, en cuanto a tamafo y sesgo,
lo que hace que se deban analizar sus resultados con ciertas reservas.

TABLA 3.10: Nivel de formacidn de los empresarios y periodo de comienzo de
actividad empresarial.

Se e i Carrera
. Maestria/Oficio/Secundaria ) o TOTAL
desconoce/Primaria universitaria
1960-1980 6 3 17 26
1980-2000 8 3 48 59
2000-actualidad 1 0 24 25
TOTAL 15 6 89 110,00

Fuente: Elaboracion propia, véase texto.

Con lo visto hasta el momento, no se ha podido establecer, de un modo empirico, si
existe una mayor influencia entre los distintos factores tenidos en cuenta como
variables. Sin embargo, existe un dmbito de los analizados en el que si puede darse una
diferencia de relevancia, que no es otro que los sectores econdmicos de actividad
empresarial. Esta afirmacién se hace en base a los datos de las Tablas 3.11 y 3.12, que
recogen los origenes familiares y el nivel educativo de los empresarios en cada sector de
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actividad, que han servido para realizar dos sendos Test de Chi cuadrado para estudiar
si existe relacion entre las variables.

Realizado el Test de Chi cuadrado para ambas tablas de datos, se ha llegado a la
conclusion de que mientras entre el nivel socioecondmico familiar y el sector de
actividad de los empresarios no existe asociacion o dependencia, si que la hay entre el
nivel y tipo de formacién y los sectores de actividad. Ello quiere decir que existe una
influencia inequivoca del tipo de estudios en ciertos sectores, como podrian ser los de
medicina o farmacia en el sanitario o la ingenieria en el de las renovables, mientras que
no se ve una influencia de venir de un origen u otro en el sector de actividad en el que
posteriormente se desempefiara su carrera empresarial.

TABLA 3.11: Nivel socioecondmico familiar y sector de actividad de la totalidad de
los empresarios.

Alto Medio Bajo TOTAL

Construccion 8 5 0 13
Inmobiliario 2 0 1 3
Comercio 1 4 0 5
Industria 14 6 0 20
Sanitario 5 5 0 10
Moda 4 4 2 10
Alimentacion 13 2 0 15
Transporte 5 1 1 7
Finanzas 4 0 0 4
Seguros 2 0 0 2
Turismo 4 2 0 6
Renovables 3 4 0 7
Otros 3 5 0 8

TOTAL 68 38 4 110

Fuente: Elaboracion propia, véase texto.
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Construccion
Inmobiliario
Comercio
Industria
Sanitario
Moda
Alimentacion
Transporte
Finanzas
Seguros
Turismo
Renovables
Otros

TOTAL

TABLA 3.12: Nivel y tipo de educacion y sectores de actividad de todos los

Se

desconoce/Primaria

3

1

2

15

empresarios de la muestra.

Derecho +

Maestria/Oficio/Secundaria ADE/Economia Derecho ADE/Economia Medicina/Farmacia Ingenieria

1 2 3 - - 3
2
1 - - 1 1
10 1 - - 5
4 6

3 1 2
11 2 1
4 2
1 3
1 - 1

1 4 1
1 - 1

1 1 2 3

6 43 13 3 7 17

Fuente: Elaboracion propia, véase texto.

En este punto, presentados y analizados adecuadamente todos los datos obtenidos de

la muestra seleccionada, han de ser realizadas una serie de conclusiones:

Los origenes socioecondmicos tienen una influencia notable tanto en el nivel de
autosuficiencia empresarial como en el nivel formativo de los empresarios. El
nacer en una clase o en otra determina en un altisimo porcentaje el tipo de
carrera que se va realizar, no desde el punto de vista del sector econdmico, sino
de si se va a tener que fundar una empresa desde 0 o se va a gestionar una
existente previamente.

El tipo de educacidn recibida es muy relevante para desempefarse, en el futuro,
en un sector de actividad u otro. Si ha de destacarse en que se diferencia la
formacién como factor explicativo de la actividad empresarial respecto a otros,
es en este punto.

Ciertos rasgos de personalidad son necesarios en el individuo para que este
desarrolle una actividad empresarial, pero solo junto a los dos factores
mencionados previamente completardn a un futuro empresario. Ello no quiere
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20
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decir que no existan casos excepcionales en los que un individuo tiene éxito
empresarial proviniendo de origenes humildes y sin recibir formacién, pero eso
es lo que son, casos excepcionales, y no se puede sostener desde un punto de
vista empirico, que eso se vaya a dar en el comun de los individuos.

4. ¢SE HA PRODUCIDO UN CAMBIO SIGNIFICATIVO?

En el titulo de este trabajo nos preguntabamos si los origenes sociales y la formacién de
los empresarios espanoles habian cambiado en los ultimos dos siglos y en la introduccién
se mencionaba que uno de sus objetivos, ademas de los ya tratados en el apartado
previo, era conocer si los rasgos o caracteristicas — todos los factores previamente
explicados — de los empresarios espafioles habian variado respecto a la de los dos siglos
anteriores, lo que se ha realizado con base en los estudios que se han analizado sobre
dicho periodo.

Yendo en primer lugar a contestar la primera pregunta planteada, en lo que al origen de
los empresarios respecta, se observan diferencias de un modo muy claro. Tanto en el
estudio de Diaz Morlan como en el de Tortella, Quiroga y Moral-Arce, las muestras
exponen un fuerte predominio del nivel socioecondmico familiar medio, mientras que
en el estudio de los empresarios de la actualidad se ha observado como el predominio
ha pasado a ser de los empresarios con origenes de clase elevada.

Dicho cambio se debe, por un lado, a que muchos de los empresarios de la muestra
construida en este estudio, son descendientes de muchos empresarios que los autores
de los dos trabajos analizados incluyeron en su muestra. Basta con leer varios nombres
de los contenidos en el libro, dirigido por Eugenio Torres Villanueva, Los 100 empresarios
del siglo XX en Espafia, previamente citado, para comprobar que muchos de los
biografiados son familiares de los que se encuentran en la lista publicada por £/ Mundos®s.
Por otro lado, el hecho de que la muestra se haya construido con los individuos
recogidos en dicha lista, siendo las mayores fortunas del pais, supone, como ya se ha
comentado previamente, un sesgo que resta representatividad a la muestra obtenida.

Sin perjuicio de lo anterior, es posible obtener una comparacion valida con el trabajo de
Tortella, Quiroga y Moral-Arce, ya que éstos separan a los individuos de su muestra en
dos grupos, siendo uno de ellos el de la Elite empresarial — obtenida del citado libro de
Torres Villanueva -, es decir, los empresarios mas importantes o mas exitosos de su

88 \/er pag. 32
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muestra, lo que tiene cierta similitud con las caracteristicas de la base de datos del
presente estudio. Observando pues los datos presentados para ese grupo, se puede ver
como la pauta de representacion se mantiene como en el resto de empresarios, y siguen
predominando quienes procedian de la clase media. Por lo tanto, de esta comparacion
puede extraerse que, por un lado, actualmente parece mas dificil ascender en la escala
socioecondmica, y, por otro, que las familias de los empresarios fundadores en los siglos
pasados han mantenido su estatus y su actividad empresarial.

En cuanto al nivel formativo de los empresarios, también existen diferencias
sustanciales entre la situacion actual y la de los siglos anteriores. Mientras en nuestra
muestra de empresarios de la mitad del siglo XX en adelante el 80,91% de los mismos
tiene formacion universitaria, si se observa nuevamente la mas comparable élite
empresarial seleccionada por Tortella, Quiroga y Moral-Arce, se ve como ese porcentaje
es al 64,36 %, bajando hasta el 46,03% si se toman los datos de la totalidad de los
empresarios de su muestra.

Esta diferencia es producto, por un lado, del incremento de la poblaciéon con estudios
universitarios, siendo, a dia de hoy, en datos del Ministerio de Universidades®,
1.340.632 personas cursando un grado, lo que supone un 45,89% de las personas de
entre 18 y 23 afios residentes en Espafia segln datos del INE®, y, por otro, de que la
formacién académica ha adquirido una considerable reputacién, siendo consciente la
generalidad de la poblacién y los empresarios en particular, de que una adecuada
formacién sirve para estar preparado para actuar de la mejor manera frente a los
escenarios diversos que pudiera plantear el futuro, tanto econémicamente como social
y culturalmente. La evolucién, a su vez, del porcentaje de la poblacion con estudios
superiores ha crecido de un modo considerable desde principios del siglo XX, pasando
desde el 0,15% de estudiantes universitarios respecto a la poblacién total en el afio
19309 al 3,5% en datos de 20209, lo que supone un crecimiento de mas del 2200%. Para
qgue la evolucion del porcentaje de la poblacidn que cuenta con estudios superiores
guede mas ilustrada, se presentard, en el Gréafico 4.1, la serie del porcentaje de
residentes espafnoles de entre 25 y 64 aios con dicho nivel desde 1992 hasta 2019,

89 “Estadistica de Estudiantes Universitarios”, Ministerio de Universidades, Madrid, 2021. Rescatado de
https://www.universidades.gob.es/stfls/universidades/Estadisticas/ficheros/PpalesResulEEU.pdf

90 Rescatado de
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736176951&menu=ultiDatos&idp
=1254735572981

91 NUNEZ, C.E., La fuente de la riqueza, Alianza Universidad, Madrid, 1992.

92 Haciendo un calculo en base a la poblacidn total espafiola publicada por el INE en el segundo semestre de 2020 y
el numero total de matriculados en el Sistema Universitario Espafiol, obtenido de la “Estadistica de estudiantes
universitarios” op.cit.
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obtenida de los datos publicados por el Ministerio de Educacion en su publicacién del
“Sistema estatal de indicadores de educacion”

GRAFICO 4.1:Evolucién del nivel de formacién de la
poblacion adulta espafiola(25-64 afios) entre 1992 y
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= 9% de poblacién con estudios superiores

Fuente: “Sistema estatal de indicadores de la educacion”, Ministerio de Educacion y Formacion
Profesional, Madrid, 2021, pdg. 105

En el mencionado grafico puede observarse perfectamente la evolucion desde hace 30
afos, y si se dispusiese de datos previos a dicha fecha®, con la tendencia observada y
teniendo en cuenta los datos comentados sobre el afio 1930, el porcentaje de poblacion
adulta en 1960, afio limite en nuestra muestra, con estudios superiores es muy probable
gue fuese inferior al 10%.

TABLA 4.1: Nivel educativo de los empresarios por su nivel de autosuficiencia

Se g . Carrera
. Maestria/Oficio/Secundaria X . TOTAL
desconoce/Primaria universitaria
HASM 15 5 23 43
Resto 0 1 66 67
TOTAL 15 6 89 110

Fuente: Elaboracion propia

93 Ver Grafico 4.1

94 Los hay, como los que ofrece el IVIE Human Capital Database, accesible en https://www.ivie.es/en_US/bases-de-
datos/capital-humano-y-desarrollo-humano/capital-humano/, pero no concuerdan con los datos ofrecidos por las
fuentes oficiales utilizadas para el grafico 4.1.
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Por ultimo, es destacable que tanto en el estudio de Tortella, Quiroga y Moral-Arce
como en el presente se llega a la misma conclusién, ya que en ambos se sefiala que en
nivel educativo es determinante en la actividad empresarial. No obstante, existe una
cuestion en la que los dos estudios difieren respecto a dicho nivel. En su estudio, los
autores, tras hacer un Test de Chi cuadrado, sefialan que no existe una asociacidn entre
el nivel de autosuficiencia y el nivel formativo de los empresarios. Pues bien, con los
datos de la Tabla 4.1, se ha realizado el Test de Chi cuadrado, lo que ha arrojado como
conclusion que, en la muestra del presente estudio, dichas variables estdn asociadas y
son dependientes. Ello nos lleva a poder afirmar que, con los datos del presente estudio,
las diferencias entre los niveles de estudios entre quienes son HASM y el resto son
significativas.

A pesar de que no se trate puramente ni de los origenes sociales ni de la formacién de
los empresarios, ha de hacerse una mencién a una variable de las que se han analizado
como son los sectores de actividad en los que se desempefiaban los empresarios de las
muestras. Como es logico debido al desarrollo tecnoldgico y a la evolucion en el sistema
econémico, dichos sectores de actividad han variado significativamente. Ciertos
sectores tradicionales como el alimentario, la agricultura, la construccién o el conjunto
de las industriales han mantenido su representacién, puesto que siguen teniendo un
peso importante en la economia espafola. Otros, como podrian ser la mineria, la
siderurgia, han perdido su peso, puesto que se trata de actividades que, en Espafia, en
los afios de la reconversidn industrial, vieron muy reducido su volumen. Por el contrario,
han surgido otros como el sanitario o el de las energias renovables, que, como es obvio,
no surgieron hasta bien entrado el siglo XX el primero, y casi al final del mismo el
segundo.

En conclusion, las variaciones que se han dado en las caracteristicas de los empresarios
son propias del camino que ha llevado la propia sociedad, en la que la formacién
superior es algo mucho mdas comun que hace 50 afios, y en la que por desgracia no es
facil escalar en lo que al nivel socioecondmico se refiere. No obstante, y como ya se ha
mencionado, las conclusiones de los estudios son las mismas, considerando a la
formacién como un factor determinante en la actividad empresarial.

5. MIRADA CRITICA Y CONCLUSIONES

Como las pdaginas de este trabajo atestiguan, el empresario es una figura de gran
complejidad, debido a las funciones que desarrolla y a las caracteristicas que se
requieren para poder cumplir con las mismas. Funciones que, por otro lado, no han sido
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concebidas de forma relativamente uniforme hasta nuestros dias, habiendo pasado por
visiones que las denostaban y suprimian y por otras que las canonizaban. Hoy en dia, se
considera que el empresario es un individuo que debe estar alerta para descubrir y
explotar las oportunidades que presente el mercado, debe innovar para obtener
ventajas competitivas y debe gestionar sus recursos para optimizar su utilizacién.

Ahora bien, ese empresario del que hablamos, ¢nace o se hace? Ojald pudiese darse una
respuesta en una frase a esa pregunta, pero lo cierto es que es mas complicado que eso,
tal y como se ha visto a lo largo del trabajo. En primer lugar, que el futuro empresario
reuna una serie de caracteristicas o rasgos de personalidad es indispensable para el
desarrollo de una actividad empresarial. Con esto se quiere decir que una persona sera
incapaz de ser empresaria sin tener ambicion, necesidad de autorrealizarse, espiritu
independiente, confianza en uno mismo e intuicién, puesto que el no tener estas
caracteristicas impediria, por ejemplo, tomar el riesgo de crear una empresa, hacerla
crecer o tomar decisiones duras.

Sin embargo, el nacer con las caracteristicas citadas es una condicién necesaria pero no
suficiente. Por lo tanto — salvo en contadas excepciones — ademds de los rasgos de
personalidad en la iniciativa empresarial, se ha podido comprobar como son
determinantes los factores exégenos a la persona. Entre ellos, los mds relevantes y los
que se han estudiado en este trabajo han sido los origenes socioeconémicos y el nivel
formativo.

Desgraciadamente, el nivel socioecondmico de la familia donde se nace y se crece tiene
mucho peso en el futuro de la persona, puesto que influye tanto en el tipo de empresario
gue se va a ser, por un lado, como en la cantidad y calidad de la formacién que se va a
recibir, por otro. Los empresarios de clase baja, para tener éxito, estan obligados a crear
un negocio desde cero, con el esfuerzo que ello supone, mientras que los individuos de
clase elevada generalmente heredan empresas ya exitosas, o disponen de los fondos
para realizar inversiones y crear o hacer crecer empresas. Asimismo, el nacer en una
familia adinerada da la posibilidad de obtener la mejor educacién para la actividad que
se llevard a cabo en el futuro.

Dicha educacién es pues, determinante en la iniciativa empresarial. Las propias sagas
familiares de empresarios espafioles lo saben, dado que de entre los que heredan una
empresa casi su totalidad tienen estudios superiores, lo que lleva a pensar que todos
ellos conocen su importancia para optimizar la carrera profesional. Ademas, el tipo de
educacion recibida cobra una especial relevancia cuando se mira hacia ciertos sectores
econdmicos, como podrian ser el de las energias renovables o el sanitario, sectores de
un alto grado de especializacién que necesitan de un conocimiento amplio de un area
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especifica, por lo que los empresarios de dichos sectores tienen, en su mayoria, estudios
en ingenierias y medicina o farmacia, respectivamente.

Estos dos factores han sido estudiados en este trabajo separandolos en dos etapas, para
poder responder a la segunda pregunta planteada en el titulo, ¢han cambiado? Pues
bien, tal y como se ha contado en el apartado 49, si que ha existido un cambio
significativo en los empresarios espaioles. El dominio que presentaban los empresarios
provenientes de la clase media en el siglo XIX y la primera mitad del XX ha decaido en
favor de los provenientes de familias de clase acomodada, que han pasado a ser la gran
mayoria de los mostrados. Lamentablemente, como ya se ha comentado, escalar en la
sociedad cada vez se esta volviendo mas complicado, mds cuando los ricos aumentan
sus fortunas en periodos de crisis globales® y no se redistribuye la renta como se debe
para que las familias con menor poder adquisitivo puedan prosperar.

El punto positivo lo pone la educacién, dado que es un aspecto en el que se ha avanzado
enormemente. Si bien la conclusién no ha cambiado respecto a la de siglos anteriores,
considerandolo como un factor determinante en la actividad empresarial, se ve una
mayor presencia de la formacién superior en los empresarios seleccionados para la
muestra de los tiempos actuales, con un crecimiento bastante significativo frente a los
siglos anteriores. El motivo principal es el aumento exponencial que ha habido de
personas con estudios superiores que se ha producido en el Ultimo medio siglo. Ir a la
universidad ya no es, por suerte, algo reservado a quien dispusiese del dinero para ello,
y ademas dicho nivel formativo ha ganado un prestigio que ha provocado que sea algo
indispensable para el desarrollo de muchos tipos de carreras profesionales.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, asi como el contenido completo del
trabajo, puede afirmarse con seguridad que el empresario debe nacer para después
hacerse, ahora y hace dos siglos.

95 LEAL, J.F.: “Los mas ricos de Espafia doblegan la pandemia y acumulan un 11% mas”, El Mundo, Publicado el 7 de
febrero de 2022, Rescatado de https://www.elmundo.es/economia/los-mas-
ricos/2022/02/07/61eeb811fdddff5c2a8b45ac.html

- 49 -



6. ANEXO

TABLA 6.1:

Nombre

Amancio Ortega
Rafael del Pino
Juan Roig
Francisco Riberas
Juan Abellé
Tomas Olivo
Fernando Masaveu
Victor Grifols
Tomas Fuertes
Miguel Fluxa
Fernando Roig
Alberto Palatchi
Carlos March
Jesus Nufiez

Rafael Dominguez
Enrique Diaz-Tejeiro
Sol Daurella
Manuel Lao
Gabriel Escarrer
Hermanos Gémez

Eustasio Lopez

Muestra de los 110 empresarios espafioles seleccionados desde 1960 hasta la actualidad

Sector

Moda
Construccién
Comercio
Industria
Sanitario
Inmobiliario
Finanzas
Sanitario
Alimentacion
Turismo
Construccion
Moda
Finanzas
Educacion
Moda
Renovables
Alimentacién
Ocio/Espectédculo/Juego
Turismo
Comercio

Construccién

Tipo
empresario
HASM
Heredero
CHASM
Casi
Heredero
CHASM
HASM
Heredero
Heredero
CHASM
CHASM
HASM
HASM
Heredero
HASM
CHASM
HASM
Casi
Heredero
HASM
HASM

CHASM

HASM

Formacion

Primaria

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Se

desconoce

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Secundaria

Secundaria

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Maestria

Carrera

Carrera

Primaria

Procedencia geografica

Galicia
Madrid
Valencia
Madrid
Catalufia
Murcia
Asturias
Catalufia
Murcia

Islas Baleares
Valencia
Catalufia
Catalufia
Castilla-Ledn
Andalucia
Madrid
Catalufia
Catalufia
Islas Baleares
Andalucia

Islas Canarias
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Nivel socioeconémico
familiar
bajo
alto
medio
alto
alto
bajo
alto
alto
medio
alto
medio
medio
alto
medio
alto
medio
alto
medio
medio
medio

medio

Carrera
universitaria
no
Ingenieria
ADE
Derecho
Farmacia
no
Derecho
ADE

ADE

ADE

no

no
Derecho
Magisterio
Ingenieria
Ingenieria
ADE

no

ADE
Medicina

no

Afos comienzo actividad

empresarial Edad
1960-1980 86
1980-2000 64
1960-1980 73
1980-2000 58
1980-2000 81
1980-2000 70
1980-2000 56
1980-2000 72
1960-1980 82
1960-1980 84
1980-2000 75
1960-1980 72
1960-1980 77
1980-2000

1960-1980 85
1980-2000 78
1980-2000 56
1980-2000 78
1960-1980 87
1980-2000

1960-1980 69



Florentino Pérez
José Manuel
Entrecanales

Isak Andic

Victor Urrutia
Antonio Herndndez
Francisco
Consentino

Juan Lépez
Belmonte Encina
Daniel Alonso
Francisco Montoro
José Conesa Alcaraz
Victor Madera
Serra Farré
Thomas Meyer
José Palau

Andrés Sendagorta
Francisco Elias
Navarro

Ricardo Leal
Miguel Arrufat
Maria José Soriano
Joan Font

Carlos Delclaux
Jordi Clos

José Lladé

Ana Botin

Luis Fernandez
Somoza

Josep Terradellas
Encarna Garcia

Pifiero
Manuel Colonques

Construccion

Construccién

Moda

Alimentacion

Alimentacion

Construccion

Sanitario

Industria

Inmobiliario

Transporte

Sanitario

Seguros

Moda

Industria

Industria

Renovables

Moda

Otros

Construccién

Comercio

Industria

Turismo

Industria

Finanzas

Transporte

Alimentacion

Turismo

Construccién

CHASM

Heredero

HASM

Heredero

Heredero

HASM

Casi

Heredero

HASM

Heredero

Heredero

HASM

Heredero

HASM

Heredero

Heredero

HASM

HASM

HASM

Casi

Heredero

HASM

Heredero

HASM

HASM

Heredero

HASM

HASM

Heredero

HASM

Carrera

Carrera

Secundaria

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Primaria

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Se

desconoce

Carrera

Carrera

Carrera

Primaria

Carrera

Carrera

Se

desconoce

Carrera

Secundaria

Carrera

Carrera

Primaria

Carrera

Carrera

Carrera

Madrid

Madrid

Catalufia

Euskadi

Navarra

Andalucia

Madrid

Asturias

Murcia

Murcia

Asturias

Catalufia

Catalufia

Catalufia

Euskadi

Catalufia

Extremadura

Catalufia

Valencia

Catalufia

Euskadi

Catalufia

Madrid

Madrid

Galicia

Catalufia

Murcia

Valencia

-51 -

alto
alto
medio
alto
alto
medio
alto
medio
alto
alto
medio
alto
medio
alto
alto
medio
bajo
medio
alto
medio
alto
medio
alto
alto
bajo
medio
alto

alto

Ingenieria
ADE

no
Economia
ADE
Magisterio
ADE

no

ADE
Derecho
Medicina
DYE

no

ADE

ADE
Ingenieria
no
Filosofia
Derecho
no
Economia
no
Quimica
Economia
no

ADE

ADE

ADE

1980-2000

1980-2000

1960-1980

1980-2000

1980-2000

1960-1980

2000-

1960-1980

2000-

2000-

1980-2000

1980-2000

1980-2000

1980-2000

1980-2000

2000-

1980-2000

1980-2000

2000-

1960-1980

1980-2000

1980-2000

1960-1980

1980-2000

1960-1980

1960-1980

2000-

1960-1980

75

59

69

80

67

71

90

56

56

61

78

68

64

46

66

58

70

66

72

88

61

89

72

80



Abel Matutes

José Galindez
Zubiria

Marta Santacana
Gri

Sergio Samper

Gonzalo Hinojosa
Eloi Planes

Oscar Pierre Miquel
David Ruiz de
Andrés

Juan Alcaraz
Vicente Garcia
Torres

Alberto Zardoya
Jests Martin Buezas
Juan Luis Arregui
Alberto Cortina
José Manuel Lara
Garcia

J. Miguel Isidro
Javier Ventura
Pedro Alonso-
Aglera

Gregorio Jiménez
Blazquez

Jorge Cosmen
Isabel Martinez Ruiz
Clemente Loriente
Roberto Tojeiro
Alfonso Solans
Solans

Javier Moll

Enrique
Martinavarro

Bernat Garrigos

José Domingo
Rodriguez

Turismo
Renovables
Industria
Alimentacion
Moda
Industria
Comercio
Renovables
Transporte
Moda
Industria
Renovables
Industria
Construccién
Comunicacién
Industria
Alimentacién
Industria
Otros
Transporte
Alimentacién
Alimentacién
Alimentacién
Industria
Comunicacion
Alimentacién
Industria

Construccion

CHASM
HASM
Heredero
Casi
Heredero
CHASM
Heredero
HASM
HASM
HASM
HASM
Heredero
HASM
HASM
CHASM
Heredero
HASM
Casi
Heredero
HASM
Heredero
Casi
Heredero
HASM
Heredero
Casi
Heredero
Heredero
HASM
Heredero

Heredero

HASM

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Primaria

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Primaria

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Primaria

Islas Baleares
Euskadi
Catalufia
Aragén
Madrid
Catalufia
Catalufia
Madrid
Valencia
Valencia
Euskadi
Madrid
Euskadi
Madrid
Catalufia
Castilla-Ledn
Catalufia
Catalufia
Madrid
Asturias
Cantabria
Castilla-La Mancha
Galicia
Aragoén
Aragén
Valencia
Catalufia

Madrid
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alto

alto

alto

alto

alto

alto

alto

medio

medio

alto

alto

alto

medio

alto

alto

alto

alto

medio

alto

alto

alto

alto

alto

alto

medio

alto

alto

alto

DyE
Ingenieria
ADE
Ingenieria
Ingenieria
Ingenieria
Ingenieria
DYE

ADE

no
Ingenieria
Ingenieria
Ingenieria
Derecho
ADE

ADE

ADE
Ingenieria
Derecho
ADE

no

ADE

ADE

ADE
Derecho
Derecho
Biologia

no

1960-1980

2000-

2000-

1980-2000

1960-1980

2000-

2000-

2000-

1980-2000

1980-2000

1980-2000

2000-

1960-1980

1960-1980

2000-

1980-2000

1980-2000

1980-2000

2000-

1980-2000

2000-

2000-

1980-2000

1980-2000

1980-2000

1980-2000

2000-

1980-2000

80

54

77

53

28

49

63

80

75

46

71

54

60

75

72

55

84



Carmen Martinez
Zabala

José Remohi
Giménez

Federico Michavila
Heras

Abraham
Dominguez Santana
Salvador Tous

Miguel Angel Garcia
Baquero

Antonio Pellicer
Alejandro Aznar
Juan Abarca
Javier Ormazabal
Ignacio Ferrero
Alberto Alcocer
Miguel Angel Gil
Joan Manuel Soler
Vicente Boluda
Xabier Blanco
Juan Lao

Luis Amenabar
Alday

Maria Salegui
Arbizu

Juan Miguel Villar
Mir

José Manuel Cortizo
Daniel Bravo
Andreu

Sergi Ferrer

Luis Riu

Jordi Rubiralta
Ramoén Alejandro
Balet

Marc Puig

Jaime Botin

Alimentacion
Sanitario
Industria
Comercio
Moda
Alimentacion
Sanitario
Transporte
Sanitario
Industria
Alimentacién
Construccién
Otros
Industria
Transporte
Renovables
Ocio/Espectdculo/Juego
Construccion
Transporte
Construccién
Industria
Sanitario
Sanitario
Turismo
Sanitario
Industria
Moda

Finanzas

Heredero
HASM
Heredero
HASM
CHASM
Heredero
HASM
Heredero
HASM
Heredero
Heredero
Casi
Heredero
Heredero
Casi
Heredero
Casi
Heredero
Casi
Heredero
HASM
HASM
Heredero
HASM
HASM
CHASM
Heredero
Casi
Heredero
Heredero
Heredero

Heredero

Casi
Heredero

Carrera

Carrera

Carrera

Primaria

Secundaria

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Se

desconoce

Se

desconoce

Carrera

Carrera

Se

desconoce

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

La Rioja
Valencia
Valencia
Islas Canarias
Catalufia
Castilla-La Mancha
Valencia
Euskadi
Madrid
Euskadi
Catalufia
Madrid
Madrid
Catalufia
Valencia
Navarra
Catalufia
Euskadi
Euskadi
Madrid
Galicia
Catalufia
Catalufia
Catalufia
Catalufia
Aragén
Catalufia

Cantabria
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alto

medio

medio

medio

medio

alto

medio

alto

medio

alto

alto

alto

alto

medio

alto

medio

medio

medio

alto

medio

medio

medio

alto

alto

alto

alto

alto

alto

Derecho
Medicina
Ingenieria
no

no

ADE
Medicina
ADE
Medicina
ADE

ADE
Derecho
Veterinaria
ADE
Derecho
ADE

no

no

ADE
Ingenieria
no
Medicina
ADE

ADE

ADE

ADE

ADE

Derecho

2000-

1980-2000

1980-2000

1980-2000

1960-1980

2000-

1980-2000

1980-2000

1980-2000

1980-2000

1980-2000

1960-1980

2000-

1980-2000

1980-2000

2000-

1980-2000

1980-2000

1980-2000

1980-2000

1960-1980

1960-1980

1980-2000

1980-2000

2000-

2000-

2000-

1960-1980

51

64

62

77

81

67

61

51

58

75

79

59

67

78

91

54

62

49

60

60

86



Bernat Corberd
Serra

Mario Losantos
Ucha

Carlos J Alvarez
Navarro

José Ignacio
Comenge
Fernando Samper
Rivas

Industria

Inmobiliario

Seguros

Alimentacion

Renovables

Heredero

Heredero

Heredero

Casi

Heredero
CHASM

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Carrera

Catalufia
La Rioja
Madrid
Madrid

Aragén
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alto

alto

alto

alto

alto

ADE
ADE
ADE
ADE

Ingenieria

2000-

1980-2000

1980-2000

1980-2000

1980-2000

57

56

71
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