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RESUMEN: En este trabajo se analiza la visién personal e interior de un reconocido intelectual,
un socidlogo eminente que ocupd puestos de alta responsabilidad durante la década del cambio.
A partir del trabajo, de primera mano, con sus cartas y entrevistas, se aporta, al estado de la cues-
tién, el andlisis de una potente mirada subjetiva que viene a configurar nuevas perspectivas sobre
esta etapa de la historia reciente de Espaifia. Se trata, ademds, de un estudio epistolar e histérico que
muestra cémo los protagonistas de la «década del cambio» reconocian los problemas politicos in-
ternos y no estaban exentos de angustia y de estimulo para la reaccion. Existia, pues, una clara toma
de conciencia de las problematicas sociales y también del poder de influencia que determinados po-
liticos e intelectuales ejercian sobre el presidente del gobierno.
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1. Introduccion. La vision interior de José Maria Maravall.
«Un sociélogo de Oxford con una biografia agitada»

La denominada década del cambio (1982-1992) estuvo sometida,
desde su mismo desarrollo histdrico, a un juicio politico, medidtico y so-
cial muy vehemente, propio de la trascendencia y expectativas generadas
por el primer triunfo que un partido socialista habia obtenido en Espaiia,
al menos desde las elecciones constituyentes de 28 de junio de 1931. En
palabras de Alvaro Soto y Abdén Mateos, «el cambio implicé una espe-
ranza y una ilusién no solo para los votantes socialistas, sino para una
gran mayoria de espafioles», formando parte ya de la historia, pues, en su
conjunto, «la etapa socialista entre 1982 y 1996 es un proceso acabado,
aunque sigue influyendo en el presente»!.

La puesta a disposicién ptiblica de las cartas que los ministros de Fe-
lipe Gonzélez le remitieron durante aquel decenio, por parte de la Funda-
cién que lleva su nombre, ha permitido examinar una serie de largas epfs-
tolas del soci6logo José Maria Maravall Herrero (Madrid, 1942)2. Todas
ellas enviadas en su calidad de ministro de Educacién y Ciencia —entre
diciembre de 1982 y julio de 1988—, a excepcién de la dltima, que se-
ria enviada como miembro de la Comision Ejecutiva Federal (CEF) del
PSOE, en la que iba a ser su segunda y tltima etapa en este érgano (1988-
1994). En este caso, al valor afiadido del andlisis de la correspondencia
entre politicos, un cldsico ineludible de la historiografia, por la riqueza
de datos de primera mano e intrahistoricos que aporta, hay que sumar
—como fuentes primarias cuya interpretacion se aporta en este ensayo—
el propio testimonio consciente, licido y con un fuerte sentido moral que
proporciona la potente mirada subjetiva de un destacado y comprome-
tido intelectual, en sentido estricto, un reputado socidlogo que compren-
dia muy bien la dindmica y la conciencia histéricas®. En el andlisis con-
textual de sus cartas, por aiadidura, hay que tener en cuenta que, «cuanto
mds recientes son, mds aumentan los problemas y contenidos discursivos

12013, pp. 17 y 20. Una excelente sintesis de su significado histdrico, en Marin Arce,
2008, pp. 43-71. También en el monografico de Ayer sobre la «época socialista», coordi-
nado por Pere Ysds, 2011. Asi como en el exhaustivo dossier historiografico —que incluye
las tesis doctorales y aportaciones mas recientes— dirigido por Abdén Mateos, 2020.

2 Archivo Fundacion Felipe Gonzilez. Correspondencia de Felipe Gonzélez con José
Maria Maravall Herrero. Signatura AFFG FER0044768.

3 Al respecto, véase Julid, 1989, passim y Paramio, 1986, pp. 1-18.
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de las mismas»*. Por ello, se ha elaborado una panordmica caleidoscépica
que ha sido posible enriquecer, en buena medida, gracias al testimonio y
las reflexiones del propio protagonista, efectuadas en una muy extensa en-
trevista, concedida ex profeso para la elaboracion de este trabajo de inves-
tigacion, el 17 de enero de 2020. En suma, a través de las misivas de José
Maria Maravall a Felipe Gonzdlez —quien, como jefe del gobierno y se-
cretario general del PSOE, tras obtener su tercera mayoria electoral con-
secutiva, ya habia dejado dicho que «hay que renovar el PSOE para no
morir de éxito»’—, se ha podido determinar la visién interior que, sobre
los principales problemas del cambio tenia uno de los colaboradores mds
cercanos —y de mayor confianza personal— con el entonces presidente
del gobierno. Alguien que se vefa a si mismo, por otro lado, mds como un
cientifico social que como politico al uso®, quien reflexioné ampliamente,
durante siete largas cartas, escritas entre marzo de 1984 y septiembre
de 1990, sobre asuntos politicos de gran calado, tales como la estrategia,
la politica de comunicacién, los problemas en torno a la unidad del par-
tido, las fallas en la coordinacion interna con el PSOE, entre ministerios
o con las Comunidades Auténomas, las politicas a priorizar y uno de los
asuntos mds controvertidos del primer mandato del PSOE: la permanencia
en la OTAN.

En todas ellas, José Maria Maravall, aunque se manifiesta como un
gran admirador de Felipe Gonzélez’ y firme partidario de su liderazgo?,
adoptaria, no obstante, junto a la firme devocidn, una postura moralista
—que cabria entroncar con la figura de Larra— de sincera critica hacia
él, anticipando cuestiones, al tiempo que aconseja, opina, refuta y contra-

4 Schulte y Tippelskirch, 2004, p. 6.

5 «Felipe Gonzdlez cree que hay que renovar el PSOE para no morir de éxito»,
El Pats, 10-11-1990,

6 «Sigo siendo infinitamente mds un estudioso de la politica que un politico», afirmard
en su Carta de 30-7-1984.

7 De la misma forma, Felipe Gonzilez tenia la mejor de las consideraciones sobre José
Marfa Maravall. De acuerdo con el testimonio de Enrique Barén, Maravall era el verdadero
«consejero aulico» del Presidente; quien dirfa de él que «siempre ha sido un nombre de iz-
quierdas, consistentemente de izquierdas. Es un socialdemdcrata de raiz, radical, en el sen-
tido de que creia en lo que hacia y lo hacia con determinacion, con una tensiéon que a ve-
ces no podia soportar porque le hacia sufrir, sin ninguna distancia cinica». Iglesias, 2003,
p. 838.

8 «Has sido y eres el dirigente politico mds querido en la historia contempordnea de
Espafia», llega a decir en su Carta de 9-7-1986.
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dice®. Y, todo ello, con una presencia continuada, en sus argumentos epis-
tolares, de una fuerte carga critica, entendida como una forma de compor-
tamiento leal, hacia quien consideraba el indiscutible jefe de filas, porque,
asi, iba a «tener sentido exponerlos por escrito. Al fijarlos en el papel, se
les pueden dar mds vueltas, aclararlos mds, retornar sobre ellos, relacio-
narlos con otras ideas»'?. Esta admiracién provenia, ademds, por linea di-
recta, de su propio padre —a quien siempre se confesard muy apegado,
humana e intelectualmente —, el eminente historiador de las ideas José
Antonio Maravall (1911-1986), quien, a propésito, escribirfa —en 1979 —
una larga misiva a Felipe Gonzélez, de «un viejo historiador a un joven
dirigente socialista», afirmando con solemnidad, «con el maximo de inte-
rés hacia el pais, cuyo drama he vivido dia a dia», que «tal vez en ninguna
ocasion contempordnea he visto a un politico espafiol capaz de despertar
mayor y mds estimable confianza». En palabras de su hijo, se trataba de
«una carta tremenda que Felipe siempre llevé consigo»!!.

Con este bagaje, no puede extrafiar que el diario El Pais le calificara,
como motivo de su toma de posesion ministerial, como «un sociélogo de
Oxford con una biografia agitada»'?. Licenciado en Derecho con Premio
extraordinario en 1965, a los veinte afios ya era un comprometido lider es-
tudiantil antifranquista. Debido a su militancia en la clandestina Federa-
cién Universitaria Democrdtica Espafiola (FUDE), seria expulsado de la
universidad en 1964 durante un afio, junto a Javier Solana. Miembro des-
tacado del legendario Frente de Liberacién Popular (FLP, mds conocido
coloquialmente como FELIPE), en mayo de 1969 tiene lugar la lectura
de su primera tesis doctoral, en Derecho, con el titulo de El desarrollo
economico y los trabajadores: (un estudio sociologico de los conflictos
obreros en Esparia), dirigida por Salustiano del Campo. El titulo de doc-
torado le viene concedido junto a la orden de no pisar recinto universi-

° Sobre el referido liderazgo de Felipe Gonzélez, Javier Tusell habl de la «grandeza y
excepcionalidad de un politico que supo hacer compatible el idealismo y el pragmatismo,
el deseo de cambio y el modo moderado de llevarlo a cabo»; y que «no solo no tuvo ten-
taciones de optar por el retiro tras dos legislaturas sino que renuncié a €l en dos ocasiones
sucesivas por la simple razén de que no era posible un relevo con oportunidades de victo-
ria». En Iglesias, 2003, p. 26.

10" Carta de 8-7-1987.

I José Maria Maravall, «Testimonio personal», El Pais, 23-12-2006; también en Igle-
sias, 2003, pp. 69-70.

12 «El nuevo Gobierno. Un sociélogo de Oxford con una biografia agitada», 3-12-
1982.
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tario alguno. En aquel momento, refiere Maravall, «el FELIPE habfa es-
tallado por los aires. Entonces, después de la muerte de Enrique Ruano
y del estado de excepcion, decidi irme a Inglaterra. Me fui, primero, con
una beca del British Council y, luego, cuando se me acabd, con una beca
de la OCDE, hasta que Oxford me dio un trabajo»'3. Al mismo tiempo,
ejerce como militante muy activo del Partido Laborista, para el que tra-
baja en el departamento internacional de su comité ejecutivo. En Oxford
realiza su tesis doctoral en Sociologfa, siendo nombrado investigador del
St. Antony’s College en 1973. Al afio siguiente, gana la plaza de profesor
del Instituto de Sociologia de Warwick, al tiempo que ingresa en el Par-
tido Socialista Obrero Espafiol. En 1975 obtiene el doctorado de Sociolo-
gia en Oxford y vuelve a Madrid, tras sacar la agregacién de Sociologia, y
es secretario en Madrid del sindicato socialista de ensefianza (FETE) en el
curso 1975-1976. Tiene que volver a Oxford en 1976, debido a compro-
misos académicos, y alli se queda hasta 1978'4.

En Espaia, entre tanto, habia avanzado el proceso histérico de la
Transicién y, por ello, se sentia «fatal personalmente. Tenia un sentido
de que no estaba cumpliendo con mi deber. Y entonces vine de permiso
académico». El lunes 6 de febrero de 1978, en la que seria su epifania
politica, José Maria Maravall asiste, junto a Javier Pradera, a una confe-
rencia que pronunciaba Felipe Gonzdlez en el Club Siglo XXI. Con el ti-
tulo de «Espafia y su futuro», el politico y abogado laboralista sevillano
tuvo como padrino, en aquella histérica presentacién en sociedad, a Joa-
quin Ruiz-Giménez. De acuerdo con la crénica de La Vanguardia®, «el
lider del segundo partido en importancia numérica en Espafia» habl6é de
su visioén regeneracionista de la politica espafiola, en los inmensos salo-
nes del edificio Eurobuilding, ante «miles de asistentes y nutridisima cena
después de la conferencia». Seglin su propio relato, el impacto humano
e intelectual que aquel acto le produjo fue tremendo: «Pradera y yo esta-
bamos perplejos. Yo estaba estupefacto. Porque digamos que yo habia gi-
rado hacia la socialdemocracia muy claramente, pero era la primera vez
que encontraba algo que no habia encontrado en el Partido Laborista ni en

13 Entrevista 17-1-2020.

14 Ademds, entre otros muchos méritos, serd profesor en prestigiosas universidades
de EEUU, como Columbia o Harvard, y fue director del Centro de Estudios Avanzados en
Ciencias Sociales del Instituto Juan March. Desde abril de 2010 es miembro de la Acade-
mia de las Artes y las Ciencias de Estados Unidos.

15 Ramon Pi, «El lugar de los socialistas», 7-2-1978.
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ninguna parte. Un tipo que hablaba como yo crefa que debia hablar un so-
cialdemdcrata». Observaron y comentaron de su discurso, en particular,
las influencias de figuras como Galbraith, Palme y Brandt, asi como el
poso de sus muchas lecturas, ya que —luego supieron— «era noctimbulo
y lefa por las noches». Ya no era «el sevillano calladito que escuchaba.
Calladito...», al que habia conocido afios atrds durante el servicio mili-
tar. De hecho, tras finalizar el acto, «Felipe viene directo hacia mi y me
dice: “; Tt eres José Marfa Maravall? ;Estds en Inglaterra?” Y le digo que
si, con muy mala conciencia. “jPues ya va siendo hora de que vuelvas, no
chico!”»1°.

Y asi fue, en cuanto pudo librarse de su compromiso académico, re-
gresaria a Espafia para participar muy intensamente en el Congreso Ex-
traordinario de septiembre de 1979, en aras de «Forjar el socialismo».
Su protagonismo medidtico!’, seglin sus propias palabras, seria, «entre
el XVIII Congreso —de mayo— y el Extraordinario, muchisimo». En-
tonces, «viene Solana a mi casa por la noche y me dice: “José Mari, me
dice Felipe que si le puedes escribir el discurso para mafiana, del Con-
greso Extraordinario. Sabes que tenemos toda la responsabilidad del
pais y el partido estaba roto”. Y le dije: “Bueno, bien gracias por la no-
che sin dormir. Pero de acuerdo”. Entonces escribi el discurso de Felipe.
Esto no lo he contado a nadie». De modo que, prosigue, «me pongo
a escribir el discurso, llego alli y se lo doy. Lo lee entero y me dice:
“Estupendo”» '8,

En aquel momento, toma cuerpo, definitivamente, la denominada
corriente socialdemécrata del PSOE, que asume a fondo los riesgos
y el compromiso de un proyecto con vocacién europea y de moderni-
dad. Una politica que Francisco Umbral definiria como «generacional
y halconera —la generacion de Felipe—, altiva, que viene a regenerar
Espafia»'?.

16 Entrevista 17-1-2020.

17" «Escribo cartas en la prensa. Escribo en Zona Abierta. Ludolfo Paramio y Jorge
Martinez Reverte escriben un durisimo articulo que se llama «Sin imaginacién y sin prin-
cipios» que me hace bramar de ira. [Se refiere a «Sin imaginacidn y sin principios. La iz-
quierda durante el periodo constituyente», Zona abierta, 1979, 18, pp. 35-46]. Y hago una
entrevista en El Viejo Topo muy larga, en la que dicen que soy el responsable del Bad Go-
desberg del PSOE». Entrevista 17-1-2020.

18 Entrevista 17-1-2020. Transcripcion del discurso, en «Tenemos un proyecto sélido
y coherente», El Socialista, 7-10-1979: 14-16.

19 «Maravall», El Pais, 8-5-1988.
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El 29 de septiembre de 1979, en concreto, y tras una clara victoria
del sector de los entonces denominados moderados —frente a los histori-
cos— en la conformacién de la Ejecutiva del partido, es elegido secretario
de formacién en la Comisién Ejecutiva del PSOE®. La entrada del «inte-
lectual académico» es interpretada, en clave interna por el propio érgano
oficial, como la llegada de los «intelectuales al poder»2!. En palabras de
Maravall, «era lo peor que me podia suceder. Yo pensaba hacer otra cosa
con mi vida. No se me ocurria estar en la Ejecutiva Federal». Entonces, el
secretario de Cultura, Ignacio Sotelo, «me dijo: “Td aguantas tres meses
y luego nos vamos”». En aquel momento, para mitigar sus recelos, pact
con Felipe Gonzdlez lo que denomina su «libertad interior». Al respecto,
sefalarfa que, desde el primer momento, «entré en politica con vocacién
de brevedad. Me importaba un carajo irme» y, en consecuencia, «habia
tenido libertad de expresidon siempre». El propio Felipe Gonzélez, en lo
que seria el inicio de una mas que estrecha relacion politica, al respecto le
«quiso decir una cosa: “José Mari —siempre me llamaba asi—, no espero
que td me vayas a dar muchos votos en las agrupaciones, pero si cuento
con que tengas siempre eso que es un arma letal en ti, que es la capacidad
de irte en cualquier momento y de hablar con total libertad”. Y eso inici
la historia»??. Con posterioridad, Maravall tendria ocasién de volver a re-
flexionar sobre todas estas cuestiones en sus obras El control de los poli-
ticos (2003) y La confrontacion politica (2008), asi como en la entrevista
que Maria Antonia Iglesias le realiz6 para su libro La memoria recupe-
rada. Lo que nunca han contado Felipe Gonzdlez y los dirigentes socia-
listas®.

20 «Congreso Extraordinario. La nueva ejecutiva del PSOE», El Pais, 30-9-1979. Se
trata del Congreso en el que el PSOE relegé el marxismo como doctrina fundamental del
Partido. Segtin Tezanos, en este Congreso, «el PSOE reafirmé su cardcter de partido de-
mocrdtico y federal, rechazando el exclusivismo marxista, y manifestdndose abierto a to-
das las aportaciones que habian contribuido a configurar el socialismo». 1993, p. 190.
Sobre el relevante papel de Maravall en la postergacion del marxismo, véase también An-
drade, 2010, p. 150.

2l Enrique Gomdriz, «Intelectuales al poder», El Socialista, 7-10-1979.

22 Entrevista 17-1-2020. Esta historia politica personal, asi iniciada, le llevaria a ser
miembro de la Comision Ejecutiva Federal de 1979 a 1984 y de 1988 a 1994. Elegido di-
putado al Congreso de los Diputados por Valencia (1986-1989). Fue ministro de Educa-
cion y Ciencia de 1982 a 1988. Responsable de la Ley Orgédnica de Reforma Universitaria,
LRU (1983), de la Ley Orgénica del Derecho a la Educacion, LODE (1985), y de la Ley de
la Ciencia (1986).

232003, pp. 37-92.
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2. El relato mediatico de la accion de gobierno

Se puede afirmar, en la linea de Crick?*, que José Maria Maravall
—un estudioso a fondo del impacto de los medios de comunicacion sobre
la actividad politica® y de las informaciones de las encuestas sociolégi-
cas— puso en marcha en aquellos escritos politicos una manera de mos-
trar su personal visién del cambio. De manera que su epistolario permite
iniciar una suerte de didlogo histérico, establecido entre su personal pros-
pectiva y el pasado mds reciente. Algo de lo que el propio Maravall seria,
en todo momento, plenamente consciente. De este modo, como sefiala en
su carta de 22 de marzo de 1984, es posible «que las cosas funcionen, sf,
pero unas mejor que otras. Tenemos que ajustar ya la idea de los compo-
nentes bdsicos de la aportacion de este gobierno, tal como serd juzgado
dentro de veinte afios»2°. Algo sobre lo que volveria unos meses después,
cuando escribiria que «no debemos perder nunca de vista lo que se dird de
nosotros en el futuro»?’. Aunque nunca lo dird tan claro —y de forma tan
premonitoria— como en su carta de 9 de julio de 1986, cuando recordard
palabras de Ramoén Rubial, «obsesionado —dice Maravall — por el buen
aprovechamiento del tiempo»; y esto es asi «porque, como sabes mejor
que nadie, dentro de diez, quince o veinte afios recordaremos estos afios
como una etapa privilegiada de la historia, en la que tuvimos ocasién de
hacer lo que otros no habian hecho nunca, no hubieran hecho y no harén,
afos en los que el pueblo espaiiol tiene el dirigente con mas respaldo de-
mocratico de toda su historia»?8,

Una de las tareas que mds le preocupaban, dentro del partido, era la de
la formacién intelectual de los cuadros dirigentes y la riqueza del debate
politico interno. «Yo daba mucha importancia al partido. Me aburria el
consejo de ministros. Realmente, no se podia hablar de politica, no habia
espacio, no habia tiempo», refiere al respecto. En esta tarea se implicaria a
fondo, a lo largo del inicidtico afo de 1982, junto al propio Felipe Gonza-

24 2001, passim.

25 En su Carta de 9-7-1986, por ejemplo, llegaria a afirmar que «el analfabetismo poli-
tico de los medios de comunicacién es pasmoso».

26 Treinta afios antes, en 1955, su padre habia dejado escrito que «la Historia no es
tanto como el saber del presente... pero si la conciencia que alcanzamos del nivel de nues-
tro tiempo». J. A. Maravall, 1955, p. 23.

27 Carta de 30-7-1984.

28 Carta de 9-7-1986.
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lez, «haciendo recorridos en un R5 que tenia entonces Carmen y que Fe-
lipe le mangaba... fbamos viendo casas que pudieran ser disponibles para
utilizar como residencia, lugar de debate y exposicion». Se trataba de la
bisqueda de una sede apropiada para la puesta en marcha de la Fundacién
Jaime Vera, «como centro de formacion de cuadros», en tanto que la Fun-
dacion Pablo Iglesias ejerceria «como ntcleo de reflexion politica». De
hecho, la Fundacion Jaime Vera «se abrié por primera vez para preparar
los cuadros que iban a responsabilizarse de la campafia del 82». Al res-
pecto, insistird en que le «daba mucha importancia a esto. Lo de estas ins-
tituciones, de la Pablo Iglesias o la Jaime Vera, o la propia desconexién
y segmentacion entre la Comision Ejecutiva Federal y el gobierno», que
«impedia coordinar la actuacion de los ministros y que hubiera un rumbo
claro»?.

Tras las elecciones de 28 de octubre de 1982, con una flamante ma-
yoria absoluta, Gonzdlez decidié contar con José Maria Maravall como
ministro de Educacién y Ciencia, responsabilidad que ejerceria, concreta-
mente, desde el 3 de diciembre. «Muy a mi pesar», segin sus palabras, ya
que «hubiera preferido ser jefe de su gabinete en Moncloa, justo para estu-
diar y coordinar y tal». En este sentido, se manifestaria, en todo momento,
muy preocupado y contrariado por la que juzgaba «evidente desconexién»
con el partido, «algo que cansaba a Felipe», de modo tal que «echaba mu-
cho de menos esa unidn, esa vinculacion entre partido y gobierno que hu-
biera permitido que no fuera una especie de consejo de administracion».
Fue, precisamente, tras una reunién de la Ejecutiva, celebrada antes del ve-
rano de 1982, cuando Felipe le dijo que iba a ser el ministro de Educacion.
A lo que le replicaria «que no, ni muerto. Porque mi padre habia sido fun-
cionario del ministerio de Educacién muchos afios y me habia dicho: “Si
puedes entrar en el gobierno, evita este ministerio”. Asi que voy a intentar
evitar entrar en cualquier cosa». De hecho, Felipe tuvo que apelar a su més
que excelente sintonia personal, con la expectativa de que, «por las tardes,
vienes a eso de las ocho a tomar un refresco en la cuesta de las Perdices.
Los dos sentaditos en una mesa, alli tan tranquilos, tomando un refresco.
“;De verdad td crees que va a ser asi nuestra vida?”», le dirfa. Enton-
ces, «debfi de ser, junto con Fernando Ledesma, creo, desde luego Miguel
Boyer, el tinico ministro que lo supo antes del verano»°,

29 Entrevista 17-1-2020.
30 Entrevista 17-1-2020.
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En la primera de las cartas conservadas —de 22 de marzo de 1984 —,
marcando una suerte de agenda, Maravall sefiala a Felipe Gonzdlez las
cinco cuestiones, a las que denomina los «flancos débiles» de la accion
de su Ejecutivo: la relacién con la OTAN, el paro, la vinculacién entre
seguridad y justicia, el funcionamiento del Estado, asi como la debilidad
estructural del mensaje social del gobierno’!. En este dltimo aspecto, en
particular, subraya que se podria «perder la oportunidad histdrica de este
gobierno», debido tanto a la inexistencia de un lenguaje politico apro-
piado para encarar a la derecha y mostrar sensibilidad hacia los «sectores
mds dependientes», como a la que juzgaba deficiente coordinacién inter-
ministerial, la pérdida de la iniciativa legislativa y, finalmente, la escasa
presencia publica de Gonzdlez, a quien sugerird que «debes acentuar mu-
cho tu liderazgo del pais», porque «confiar en que los apdstoles del par-
tido y del gobierno extiendan solos el mensaje es confiar demasiado».
Pero Maravall no se queda tan solo en el diagndstico, sino que propone y
estimula iniciativas. Y lo hace con recetas tradicionales, por asi decir, ya
que, a su entender, habria que «salir mds por el pais, conectar mds con la
gente, estar mds en todas partes y menos en nosotros, intentar enganchar y
convencer»32,

Durante el verano de 1984, una vez mds, volverd a la carga, para ad-
vertir al presidente de cémo los medios de comunicacion se estaban con-
virtiendo en un factor politico de primer orden, mds que influyente y, en
algunas ocasiones, decisivo. Y, sobre todo, para propinarle una severa
reprimenda acerca de la poca relacion de la politica que estaba desem-
pefiando el gobierno con el socialismo o con la socialdemocracia, «que
tanto da». Asi, antes de proporcionar a su correspondiente una serie de
datos demoscoOpicos —e incluso un informe completo sobre el impacto de
los medios de comunicacion, titulado Nota sobre el desarrollo de la cri-
sis gubernamental en la Prensa— , Maravall infiere el que, a su juicio, es
el problema central, que «no es la politica econdmica, en modo alguno; el
problema es una filosofia politica que se extiende a la mayor parte de las
areas de gobierno». Porque esa doctrina se asentaba en una mala organi-
zacion y en un defectuoso modo de funcionar, una gestioén politica «des-
compensada», segin su criterio. Desde fechas tempranas fue palpable
que «hubo bastante confusién en cuanto al papel que deberia desempefiar

31 Sobre las dimensiones estratégicas y electorales de la politica econémica del go-
bierno socialista, véase Boix, 1996, pp. 21-42 y 203-246.
32 Carta de 22-3-1984.

984 Historia Contempordnea, 2022,70, 975-1007



Un intelectual en la Moncloa

la organizacién del partido en cuanto a la politica de comunicacién»®3.
Una politica equivocada que llevaria a Felipe Gonzédlez a asumir el ma-
yor desgaste en la defensa de la gestion de dreas tan incémodas como
interior, exteriores, defensa o economia, o de problemas tan acuciantes
como la OTAN, el paro, el terrorismo o la seguridad ciudadana, lo que,
avisaba, «ha afectado negativamente a tu popularidad». Maravall encuen-
tra en la ausencia de un «hilo conductor» el origen de este problema poli-
tico y de gestion, lo que redundaba en la falta de un «trabajo de sintesis y
globalidad»>*.

La preocupacion por la construccién de una narrativa consistente y
por la iniciativa medidtica serd, de hecho, una constante en sus escri-
tos, por lo que se quejard amargamente a Gonzélez de la «considerable
ausencia publica del socialismo, tanto respecto del gobierno como res-
pecto del partido, en lo que se refiere a expresion y debates politicos».
Por consiguiente, considera que «hay que recuperar la iniciativa en el
lenguaje politico», recomendando al tiempo una serie de iniciativas des-
tinadas a conseguir un cambio en la politica de comunicacién del Eje-
cutivo, dado que «nuestra falta de presencia, nuestra falta de lenguaje y
nuestra posicion a la defensiva no deberian proseguirse», porque, ante
todo, «se trata de decir la verdad, sin duda», pero «hay que hacerlo to-
mando la iniciativa y atacando a la derecha»®. En este dmbito de actua-
ciones, mds concretamente, pedird un «mayor tensionamiento» y que
el gobierno adquiriera «un cardcter mds politico, tanto en su lenguaje
como en su propia sensibilidad», abandonando la «razén técnica» que
implicaba enmarcar a la politica gubernamental, de manera contrapro-
ducente, en una posicion «extraordinariamente distanciada de la angus-
tia de muchos ciudadanos». Una ciudadania que, hasta entonces, habia
depositado, mayoritariamente, sus expectativas en los aspectos sociales
de la politica del gobierno —segun detalla en su misiva— y mds cuando
los problemas estaban ahi, detectados de una forma nitida: el desem-
pleo, la reconversion industrial, la inseguridad ciudadana, las pensio-
nes, las criticas de la CEOE, la droga, la pobreza, y la situacién de mar-
ginalidad de varios sectores sociales, especialmente de los jovenes. Sin
embargo, aclara, al mismo tiempo, que no era viable otro enfoque ma-
croecondémico distinto al que el gobierno estaba realizando, pero pide

3 Méndez Lago, 2000, pp. 297-298.
3 Carta de 30-7-1984.
35 Carta de 22-3-1984.
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que, al menos, se explique mejor, porque —argumenta— «no nos dife-
renciamos bastante»3°.

3. Los problemas de coordinacién entre partido y gobierno

De la misma forma —y en términos parecidos y reiterados— expresa-
ria abiertamente sus opiniones en lo concerniente a su vision sobre la de-
ficiente coordinacion politica. Al respecto, se quejard al presidente, sobre
todo, de la ausencia de una politica coherente, que «se manifiesta también
hacia adentro», para pedir acto seguido que se pusiera «coto a la critica in-
terna entre cargos publicos», porque «se acaba desgastando fuertemente la
imagen de cohesién» y lo que ahora se necesita, precisamente, es «una po-
litica de mayor coordinacion y claridad». Los problemas, a su parecer, re-
velaban una «debilidad de la Comision Ejecutiva Federal mas que del go-
bierno (aunque en algtin aspecto también de este)», ya que «ni la CEF ni el
gobierno constituyen hoy dia un nicleo homogéneo de direccién politica»
y, por ello, «no es normal que se haga recaer sobre ti hasta el problema
de la fijacién del ultimo precio agrario»®’. Unas deficiencias de coordina-
cion que Maravall centrard, sobre todo, en relacién con las Comunidades
Auténomas, dmbito en el que destacaba la ausencia de claridad. Aunque,
para él, los verdaderos problemas eran los de poner orden, en la linea de la
LOAPA, aprobada en junio de 1982 mediante un pacto entre el PSOE y la
UCD, debido a «que las Comunidades Auténomas del 143 no tienen ape-
nas competencias ni gestion y no acaban de tener claros los limites de su
accién». Este desorden se manifestaria, a su juicio, también «en el descon-
trol de las economias autondémicas, algo que afecta a la economia nacional
y, ademds, genera desigualdades interterritoriales». Por lo que, concluye,
«estoy totalmente de acuerdo con la linea de poner orden a la asuncién de
competencias y llevar a cabo el proceso de manera racional»*®. Maravall

36 Carta de 22-3-1984.

37 Segiin él, no habia ni tan siquiera informes politicos escritos del Gabinete. Aunque
carga mas atn contra la Comisién Ejecutiva Federal: «La CEF sale de su estado de “ence-
falograma plano” cuando apareces y realizas una de tus largas y absolutamente convincen-
tes intervenciones», pero «el Gobierno parece, con demasiada frecuencia, un Consejo de
Administracion de empresa», de modo que «parece estar desorientado, por detrds de los
acontecimientos, sin nervio». Carta de 22-3-1984.

3 Carta de 22-3-1984.
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defenderfa, asimismo, controlar e incluso rectificar algunas de las politicas
que determinadas Comunidades Auténomas habian puesto en marcha, in-
cluyendo lo que él llamaba «componente ético», relacionado fundamental-
mente con la fijacion de sueldos de los altos cargos.

Sin embargo, alternard la critica mds cruda con otros parrafos en los
que se muestra optimista, confiando en superar los problemas que ya ha-
bia sufrido el gobierno de UCD —al que Maravall acusa de «haberse
asustado, paralizado y destruido»—, postulando que el gobierno podia
recuperar la iniciativa. La zozobra por los problemas de coordinacion le
causé incluso cierta «angustia personal». De este modo, demandaba, por
un lado, una vision por objetivos como elemento de unidad y lealtad en el
partido, «mds que las relaciones de poder y el clientelismo politico»; y, de
otro, una visién de conjunto que superase la dindmica de «cada cual, en
su nicho, en la sala de maquinas, con las orejeras puestas». Para su puesta
en préctica, le propondrd a Gonzdlez una reorganizacion del gabinete mi-
nisterial, para politizar al gobierno, reclamando la posibilidad incluso de
celebrar Consejos de Ministros ampliados a los secretarios de Estado. En
definitiva, instaba a no ocuparse tan solo de la composicién del gobierno,
sino también de su estructura y de su funcionamiento, mientras que cla-
maba contra la excesiva atencion a los ritmos de la administracion, «debe-
riamos desburocratizarnos un poco, echarle imaginacién y tomar el pulso
de la calle», para que «el gobierno recupere una mayor presencia ciuda-
dana y social, haga mds politica, reflexione mds, incluso coordine més la
linea politica» y trabaje con mds planificacion, sobre todo en lo que res-
pecta a la financiacion®.

En relacién a la politica social, Maravall crefa que habifa demasia-
dos «temas de Estado», pero «yo creo que lo que gente espera fundamen-
talmente de ti» es, en particular, «esa preocupacién, ese humanismo, esa
atencién»**, Un intelectual le dice al presidente que la gente espera de
él, ante todo, humanismo social. Un gobierno como el de Felipe Gonza-
lez, sostiene, deberia establecer unas lineas claras en politica social, que
lo diferenciaran netamente de la derecha. Es entonces cuando le recuerda
a Gonzdlez que el control de la inflacién y las mejoras en la competitivi-
dad no podian ocultar que el paro se habia incrementado en unas cuatro-
cientas mil personas, al igual que se habia disparado el tréfico de heroina.

3 Carta de 9-7-1986.
40 Escribe en la Carta de 22-3-1984, afiadiendo que «hemos estado lejos de expresar
suficiente sensibilidad social».
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Por consiguiente, «los temas de Estado deben acompafiarse, por razones
diferenciales*' y, sobre todo, por razones de profunda y larga injusticia
histérica, de una atencién preferente por los derechos ciudadanos y por la
igualdad de oportunidades». Es lo que Maravall defiende como clave en
lo que denomina Proyecto a 25 afios. A partir de entonces, redoblard sus
apelaciones a la justicia y a la educacion como las «dreas clave», dentro
de lo que denomina «grandes coordenadas de la socialdemocracia euro-
pea» que, a su entender, son los derechos sociales y la igualdad de opor-
tunidades. En su faceta mds académica, por otro lado, no dejara de sefialar
que «la socialdemocracia ha producido siempre una mayor apertura y per-
meabilidad en el sistema de estratificacién», porque «no es tanto un pro-
blema de recursos cuantitativos cuanto de sensibilidad»*>.

Tras la nueva victoria, en las elecciones del 22 de junio de 1986, aun-
que con la pérdida de dieciocho escafios, Maravall insistiria, apenas unos
dias después de la jornada de votacién, en «hacer mds politica, mantener
un contacto mas continuo con la gente». Como habia hecho en los afios
precedentes, abundard en la necesidad de hacer mds politica y recupe-
rar la sefia de identidad de la politica social, de la sensibilidad humanista.
Muy preocupado por la perspectiva, a su entender deplorable, de aparen-
tar indiferencia ante el sufrimiento humano y social, escribird que «los
simbolos reflejan una sensibilidad y son parte conformadora de la cultura
politica». Y, a continuacion, sefiala los objetivos prioritarios, para esa se-
gunda legislatura, de nuevo con mayoria absoluta. Estos serian, en sus
palabras, «incrementar la modernizacién y la mejora de la competitivi-
dad», porque no se puede «redistribuir pobrezax»; continuar con la autono-
mia del gobierno ante el resto de poderes facticos o de la sociedad civil,
lo que Maravall llamard «constitucionalizar la estructura social y politica
de Espafia»; asi como la extensién de la ciudadania social, un aspecto vi-
tal, a su juicio, particularmente centrado en la educacién y en las oportu-
nidades para los jovenes, lo que él denomina «bienestar e igualdad», esto
es, «aquello que la alternativa de la derecha, por muy civilizada y racional
que pueda ser, no atenderd nunca».

Estas politicas, de bienestar social y de educacidn, eran las que pe-
dia priorizar para la nueva legislatura, a través de la mejora de las pen-
siones mds bajas, la asistencia para quienes no habian cotizado y al cinco

4l En cursiva en el original, en todos los casos.
42 Carta de 30-7-1984.
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por ciento de las personas no cubiertas todavia por el sistema sanitario,
cuyo gasto, este dltimo, estimaba en unos treinta mil millones de pesetas,
cuando «cualquier autopista en quiebra nos ha costado mds del doble».
Ademads, volverd a insistir en la necesaria convergencia entre las politi-
cas de educacién y las de empleo. En resumen, sintetizaria sus recomen-
daciones para la segunda legislatura en tratar de «crear las condiciones
para una futura ciudadanfa mas plena, simplemente disfrutar mas los diez
afios como minimo de estudios que son afios claves en la vida de cada in-
dividuo, luchar contra los privilegios, promover la igualdad de oportuni-
dades, construir una sociedad mas abierta, aumentar la densidad cultural
del pafs, constituir un complemento esencial para la politica de empleo,
invertir en capital humano y por tanto en la capacidad competitiva de
Espafia»*3.

4. El laberinto de la OTAN: ;de entrada, no?

Sobre la crisis derivada de la relacion con la OTAN, Maravall co-
menzé mostrando serias reticencias, al juzgar que el atlantismo se fundaba
en una relativa falacia, era costoso politicamente y su vinculacién con las
Comunidades Europeas no encontraba mucha receptividad**. Que este
asunto iba a resultar muy controvertido lo supo muy pronto, «también an-
tes del verano de 1982, porque me lo dijo Felipe: “José Mari, nos vamos a
tener que tragar lo de la OTAN”, porque estdbamos ya dentro. Y no lo ha-
biamos discutido en el partido»®. Efectivamente, el 30 de mayo de 1982,
con Leopoldo Calvo Sotelo como jefe del gobierno, Espaiia se habia con-
vertido en el miembro nimero dieciséis de la Organizacion del Tratado
del Atldntico Norte. En aquella tesitura y para poder abordar este tema
tan espinoso, tanto en el seno del partido como de la izquierda en general
— «porque Felipe tenfa mucha confianza en mi y me dijo, “como ti sabes
tanto de esto” y éramos muy amigos», se justifica—, pues «no se le ocu-
rrié otra cosa sino decirme que fuera, como una suerte de embajador in-
formal, a Noruega, Holanda, Bélgica y otros paises a convencer a los go-
bernantes de turno para que aplazaran en sus Parlamentos la ratificacién
de la entrada de Espafia, porque los socialistas espafioles iban a ganar las

43 Carta de 9-7-1986.
4 Ver Carta de 22-3-1984. También en Maravall, 2008, pp. 71-72.
4 Entrevista 17-1-2020.
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proximas elecciones e iban a tomar una serie de medidas que iban a ha-
cer mds dificil la posicién de la OTAN». Desde esta perspectiva, «el men-
saje era que esperaran al resultado de las elecciones. Era el momento de
mdxima tensién, por el despliegue de los misiles SS-20 y de los Pershing,
por lo que los tres paises estaban con problemas al respecto. Hice el ridi-
culo», concluye.

El vicepresidente Alfonso Guerra defendié entonces que, bajo su
punto de vista, Espafa no debfa permanecer en la OTAN; declaraciones
que fueron refrendadas, dias mds tarde, por los ministros de Cultura, Ja-
vier Solana, de Educacién, Maravall, de Sanidad, Ernest Lluch y de Obras
Publicas y Urbanismo, Julidn Campo*’. Sin embargo, muy poco después,
Maravall ird cambiando paulatinamente de opinién*®. De hecho, y para
complicar ain mds las cosas, Maravall confesard que «las presiones res-
pecto de la OTAN no provenian solamente de, supuestamente, Helmut
Kohl o de la entrada de Espaiia en las Comunidades Europeas. No. Prove-
nian del Pacto de Varsovia», al cual «se le abrian las carnes pensando que
un miembro de la OTAN iba a organizar un referéndum», lo que podria
suscitar, por ejemplo, que «Hungria quisiera organizarlo después. Pues
sobre estas cosas no se hablaba en ninguna parte. Ese vacio de reflexion
politica —prosigue—, en politica exterior o en politica interior, exis-
tia. No era un problema politico porque Felipe lo tenia todo en la cabeza.
Pero el resto no»*.

Asi pues, en primera instancia, Maravall crefa que no tenfa sentido
convocar un referéndum, por varias razones. La primera de ellas, porque
no existia ninguna «alternativa vélida» a la permanencia en la OTAN>,
haciendo gala de nuevo del pragmatismo estratégico®' que inunda todos

4 Entrevista 17-1-2020.

47 «Alfonso Guerra reitera que Espafia no debe permanecer en la OTAN», El Pais, 17-
7-1983; y «Los ministros Solana, Maravall, Lluch y Campo coinciden con Guerra en que
Espafia no debe permanecer en la OTAN», El Pais, 20-7-1983.

4 Ver Carta de 22-11-1985. Para las decisiones adoptadas por el gobierno socialista
en torno a la permanencia en la OTAN, el referéndum y las negociaciones posteriores, Vi-
fas, 2003, pp. 471-510; y Pereira, 2015, pp. 203-236.

4 Entrevista 17-1-2020.

30 Otros lideres del Partido y del Gobierno, como Joaquin Almunia, 2001, p. 193,
creian que «si Espafa hubiese tenido que abandonar la Alianza Atlantica, habria corrido un
serio riesgo de caer de nuevo en la introspeccion y el repliegue sobre si misma, alentando
las expectativas de los involucionistas».

31 El mismo pragmatismo propio de Felipe Gonzdlez, tal como sefialan Soto y Mateos,
2013, pp. 486-487, cuando afirman que «el principal recurso estratégico del partido socia-
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sus escritos; pero también porque los cambios de postura del gobierno
habfan sido ya los suficientes como para que el referéndum careciera de
valor ante la opinion publica y porque, ante una campaiia que «reforza-
ria prejuicios tradicionales, en buena parte emotivos mds que racionales».
Solo se conseguiria, insiste, agudizar viejos «prejuicios arrastrados de an-
tiguo por amplios sectores de la sociedad espaiiola y debilitaria el apoyo al
gobierno en sectores que han sido en una proporcién muy elevada simpa-
tizantes del Partido Socialista». Ademds, no dejaria de sefialar que la cele-
bracién del referéndum propiciaria una oportunidad para todas las fuerzas
situadas a la izquierda del PSOE que, con el mismo, iban a disponer de
un «banderin de enganche que vendria a unificar grupuisculos de extrema
izquierda», ante un PSOE, que «se encontraria solo». Y es que, como ha
subrayado el profesor Abdon Mateos, «las izquierdas espafolas tuvieron
en la cuestion de la seguridad internacional una de las dltimas batallas de
la Transicién»>2. Finalmente, el entonces ministro de Educacion asumiria
que la dnica salida para no convocar el referéndum era convocar las elec-
ciones, lo que él denominaba «minimizar las pérdidas entre dos opciones
malas». Porque, segtin confiesa, se habia ido, al mismo tiempo, «conven-
ciendo cada vez mds de la necesidad de hacer el referéndum». Las razo-
nes que aduce vuelven a ser pragmadticas® y, en particular, de credibili-
dad del sistema, argumentando que, de acuerdo a los estudios de opinion,
el setenta por ciento de los espafioles querian que se convocase, princi-
palmente. Sin embargo, para llevar a cabo esa necesaria convocatoria, en
pos de la credibilidad del sistema, exigird a cambio «informacion y lide-
razgo». De nuevo, se trata de dos de los problemas axiales que atraviesan
casi todas sus cartas: la débil comunicacién gubernamental y el modelo de
gestion ante las crisis. Por ello, expone, «creo que la gente pide informa-
cién y creo que la gente pide liderazgo. Y la gente —prosigue— confia en
el liderazgo que td les proporciones en esta materia. Ahora bien, la gente
te exige que les consultes». Con todo, Maravall asume, en estas reflexio-

lista a lo largo de su primera etapa de gobierno no fue tanto su liderazgo, por mds que es-
tamos hablando de uno de los politicos espaioles més cualificados del siglo xx, como la
habilidad de su lider para ocupar una posicion central en el espectro ideolégico, aprove-
chando el vacio dejado por la desaparicion de la UCD».

522016, p. 13.

53 Una version, desde la 6ptica del periodista Javier Pradera, en Gracia, 2019, p. 489,
donde se describen «las tensiones indisimuladas de una izquierda en el poder vertiginosa-
mente aclimatada al realismo politico, pero sobre todo incapaz de asumir de forma publica
las razones de su cambio de criterio».
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nes, que el hecho de que no existiera, en ese momento, una alternativa al
PSOE no significaba «una entrega incondicional», por lo que lo méds im-
portante era respetar los compromisos y aclarar, en este caso concreto, el
alcance y sentido del referéndum.

Como ya se ha circunstanciado, Maravall no se limit6 en su corres-
pondencia a sefialar los problemas y reflexionar sobre ellos, sino que en
ocasiones tomaba partido y ofrecia propuestas de actuacién concretas,
como hard, por ejemplo, al afirmar que «el referéndum lo debemos y lo
podemos ganar: la cuestion es ponernos a ello». Algo que, a su juicio, era
muy factible conseguir y que, a la postre, supondria varias cosas: ratificar
la posicion de Espana en materia de seguridad y defensa, «asegurdndola
de vaivenes electorales», hacer coincidir el voto del Parlamento con la
«posicién del pueblo espafiol», para «reforzar la credibilidad de los parti-
dos politicos, del gobierno y del presidente del gobierno», asi como «for-
talecer al Partido Socialista frente a la izquierda y a la derecha» y romper
los «prejuicios vinculados al aislamiento de Espafia»’*. «Para mi horror»,
dirfa més adelante Maravall, «Felipe ley6é mi enfdtica carta ante el Con-
sejo de ministros»>. Finalmente, el rompecabezas se saldaria, como es sa-
bido®®, con la celebracion del referéndum, en el que el gobierno defendié
la permanencia, aunque con la promesa de que Espafia se situaria fuera
del mando militar integrado, la retirada de tropas de las bases militares es-
tadounidenses y la no nuclearizacién.

5. La division interna del PSOE: renovadores contra guerristas

La propia situacién interna del Partido Socialista Obrero Espafol
fue otro de los asuntos mds recurrentes en las cartas de Maravall’’. As{,
tras las elecciones locales y autonémicas del 10 de junio de 1987, volve-
ria a quejarse®® de la ausencia de andlisis, tanto en el gobierno como en el

54 Todas las referencias, en Carta de 22-11-1985.

35 En Iglesias, 2003, p. 62.

56 Véase Lemus y Pereira, 2003, pp. 517-538.

37 Trataria este asunto con especial severidad en su obra El control de los politicos,
2003, pp. 35-36, subrayando «su creciente rigidez organizativa, su incapacidad para trans-
mitir informacién, su falta de critica interna y la opacidad se su funcionamiento resultaron
perjudiciales, tanto para el Gobierno como para los intereses a largo plazo del propio par-
tido».

38 Carta de 8-7-1987.
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partido. Se trataba de lo que él denominaba «incapacidad notable» para
afrontar el primer retroceso electoral claro sufrido por el partido, desde las
elecciones legislativas de 15 de junio de 1977, las de la legislatura cons-
tituyente. Un paso atrds que achacaba a la crispacion social, «irracionali-
dades sectoriales con impacto en la sociedad en general», a «la hostilidad
generalizada de los medios de comunicacién» y, de nuevo, a la situacion
de luchas internas en el seno del partido, un microcosmos, a su parecer,
«bastante tenso, que ha perdido mucha cohesién, con bastante descon-
cierto interno»>°.

Pero volverd, una vez mds, a ser optimista, tras el anélisis de los resul-
tados adversos, «pero no desastrosos». Primero, porque se abria otro ciclo
politico, «después del horroroso afio de la OTAN, las elecciones a Galicia
y a Euskadi, las elecciones generales y estas», que debia durar hasta 1990,
seglin sus estimaciones; segundo: porque los resultados de 1982 habian
sido ciertamente el fruto de unas circunstancias histdricas excepcionales
y, por lo tanto, debian establecerse criterios de razonabilidad y realismo
en los nuevos objetivos; y tercero, porque la fragmentacion del sistema y
la creciente abstencién provocaban que nadie ganara las elecciones con
rotundidad, «que las ganemos y a la vez las perdamos nosotros», apun-
taba. Ademas, anade una causa mas, en sus observaciones, al advertir del
reforzamiento de los localismos y de los regionalismos asociados a la de-
recha y que, para él, reflejaban un «populismo egoista y crispado» que,
tras haberse manifestado por medio de movimientos sociales, cobraba
vida territorialmente en forma de fuerzas politicas.

Para Maravall, el incipiente desgaste, al que se enfrentaban tanto el
gobierno como el partido, tenfa unas causas muy determinadas. La OTAN
seguia figurando como primera causa, con un «terrible coste», porque «la
gente ha acusado lo mucho que forzamos la situacion... y nos cree ya me-
nos, se deja conducir menos». Y, después, le seguiria el trasfondo de los
enfrentamientos que, tanto el gobierno como el partido, habian tenido con
la UGT. Unas relaciones que Maravall describia como «de franca hostili-
dad» y a las que imputaba «el origen de una buena parte de la pérdida de
credibilidad».

La frustracién que se estaba generando, en algunos sectores de la so-
ciedad espafiola, por el ritmo lento de los cambios prometidos y de la apli-
cacion de las politicas sociales —que Maravall atribuia a unas expectati-

59 Maravall, 2003, pp. 34-35.
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vas «sin duda exageradas» —, provocaron en él un renovado impulso para
pedir, una vez mds, a Felipe Gonzdlez una reaccién contundente y rapida.
A pesar de que afirma, «con tristeza y pesar», que «los recursos son esca-
SOs, muy escasos», subraya que «las cosas no pueden seguir asi». En con-
secuencia, pide una accién inmediata, combinada con una reflexién de
cardcter socioldgico y con el andlisis acerado y muy critico con respecto
a la comunicacién y coordinacién del gobierno. Y mezcla ambas cuestio-
nes, porque cree que en Espafia no existia en aquel momento «una cultura
de la solidaridad, de la compasién», lo que impedia que pudiera haber un
discurso social, sustituido, en su opinién, por «la crispacién gremial o lo-
cal». Sin embargo, afiadird, el gobierno «pricticamente no ha tenido dis-
curso politico», lo que agravaba la situacion de crisis de autoridad ante la
sociedad; una tesitura que juzgaba directamente relacionada con la escasa
cultura democrética existente todavia en esos momentos en Espana.

En su andlisis, por afadidura, también mencionara otros factores que
habfan originado el desgaste en las urnas, tales como la ausencia de un
modelo autonémico y la falta de responsabilidad institucional de los me-
dios de comunicacion, a quienes llega a acusar de «falta de preocupa-
cién con la democracia, indiferencia ante los riesgos de irracionalidad
en el sistema politico y deslegitimacién de las instituciones». Aunque no
se olvida de mencionar, tampoco, el débil funcionamiento de la admi-
nistracién y el agotamiento de la maquinaria gubernamental que expresa
con un concluyente «el gobierno no tira». Las conclusiones, a su enten-
der, son claras: la reaccion la debe liderar el mismo Felipe Gonzédlez, me-
diante una clara renovacién en la accién de gobierno pero, sobre todo, en
el seno del partido y orientarse en tres aspectos cruciales: personas, obje-
tivos y lenguaje.

En este sentido, dedicard la parte final de su carta de 8 de julio
de 1987 a pedir una reaccién encaminada a recuperar posiciones de poder
y de direccidén en el seno del PSOE. «Has cedido mucho terreno», llega a
decir, por lo que le impele a reorientar la politica del gobierno desde unos
criterios renovadores, lo que dejaria su impronta indudable en las decisio-
nes posteriores que Felipe Gonzdlez impulsé, especialmente en lo que se
refiere a la gestacion de una nueva mayoria interna, alternativa a la hasta
entonces imperante, controlada férreamente por el vicepresidente y vice-
secretario general Alfonso Guerra®.

0 Ver tesis similares a las de Maravall, en Almunia, 2001, pp. 299-357.
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Maravall cuestiona la capacidad y los métodos de Guerra en esta dura
carta, como no habia hecho en las anteriores, hasta el punto de que llega
a dudar de que el Congreso del PSOE, que se celebraria al afio siguiente,
sirviera para algo. Su vision y descripcién no podia ser mds negativa, pues
observaba un partido con «pobreza ideoldgica y politica», con «guardias
pretorianas», con «mucha mafia y pocos principios», al tiempo que anti-
cipa los cambios que habria de producirse, finalmente, en los congresos
de 1991 y, sobre todo, de 199461,

En su propedéutica, lo que procedia era desarrollar «un trabajo largo,
pesado, pero que creo fundamental, porque el partido es el instrumento
mds importante para la politica socialista y el partido, lo que hay de él,
estd en una situacién lamentable». Y sentencia, por otro lado, que «las pe-
leas internas han sido, son y serdn nuestro peor enemigo». Ademads, cen-
sura la escasa accesibilidad al lider socialista, de modo que «casi nadie
se atreve a decirte nada por el respeto y la inhibicién que la gente siente.
Y después, te entrega toda la responsabilidad. La capacidad de reaccién
depende de ti, tanto en la linea politica, como en el gobierno como en
el partido». Para llevarla a cabo, en definitiva, le incita a que utilice de
nuevo su capacidad de liderazgo, diagnosticando el problema central en el
aserto, directo y sin tapujos, de que «estds demasiado solo» ejerciendo el
liderazgo.

El resultado electoral de 10 de junio de 1987 le servird para pedir,
nuevamente, a Gonzdlez que tome la iniciativa. Para ello, «tenemos que
sacudirnos a nosotros mismos y tu debes llevar a cabo la renovacién a
fondo en el gobierno y debes impulsarla en el partido». Asimismo, debe-
ria impulsar la ansiada «renovacién a fondo de personas, objetivos y len-
guaje», para que «haya un gobierno que gobierne», con firmeza y autori-
dad y afrontando las reformas y politicas pendientes, que él concreta en la
educacion, la sanidad, la justicia y las problematicas especificas de la ju-
ventud. Maravall, finalmente, solo confia en una solucién para todos los
problemas, una idea y un plan para afrontar los retos que se plantean, a la
que confiere plena fiabilidad y posibilidades de éxito, el liderazgo reno-
vado en torno a la figura de Felipe Gonzdlez, a quien dice que «tienes una
influencia, una capacidad de liderazgo, un poder legitimo y encarnas unas
razones que desde luego te sitdan en condiciones mds que adecuadas para
orientar el partido por afiadidos rumbos de razén y por reconducidas for-

61 Ver Maravall, 2003, p. 41.
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mas de poder, para relanzar al gobierno en un trabajo de fortalecimiento
de la democracia y de transformacién de la sociedad que dé confianza y
esperanza al pais»®2.

De hecho, segtin refiere Maravall, desde 1989, al menos, «Felipe se
sentfa muy atrapado en la Moncloa». Durante la campaia de las elecciones
de octubre de aquel afio le habia confesado a la periodista Susana Olmo
(1951-2011), redactora jefe de Politica de la agencia Colpisa, que aque-
lla iba a ser «su ultima campaifia electoral». Estas declaraciones abrieron
la caja de los truenos dentro del partido. Felipe Gonzélez, segtin su propio
testimonio, se sentia entonces «muy atrapado en la Moncloa y se quejaba
mucho del aislamiento, del sindrome de la Moncloa, de que le daban ga-
nas de salir corriendo»®. Al respecto, Maravall redactaria entonces un do-
cumento titulado Cudnto tiempo es mucho tiempo® en el que, haciendo un
balance de su trayectoria durante veinte afios (1969-1989), sefialaba que,
«desde el primer momento, Felipe Gonzdlez vivié una tension fuerte en-
tre gobernar y vivir. Una vez declaré que si tenfa que haber sido “un joven
viejo” se reservaba ser “un viejo joven”. En una entrevista de 1987, tras
cinco afios en el gobierno, declaraba “Yo no tengo vocacién de ser pre-
sidente del gobierno... Entre mis horizontes vitales nunca ha estado, por
vocacion, ocupar la presidencia del gobierno”». Asi pues, «detestaba eter-
nizarse en el poder», puesto que «ello significaba vivir una vida solitaria,
aceptar una distancia respecto de todos que dificilmente aguantaba» y de la
que declara «estar aburrido y entender que todos deben estar aburridos».

En 1989, tras unos afios tumultuosos al frente del ministerio de Edu-
cacion, por sus discutidas reformas en la Universidad y la ensefianza me-
dia, Maravall decidi6 volver a lo que llamaba su estado natural, la docen-
cia. De hecho, «con Felipe habia pactado mi salida desde mucho tiempo
antes, al menos desde después de las generales de 1986». En aquella tesi-
tura, decide trasladarse a Estados Unidos, para trabajar en la New York
University, rechazando previamente la oferta de ocupar la cartera de Exte-
riores: «Le dije entonces que no, porque no me interesa. Y él me replico:
“pero si ti admiras mucho a Tony Crosland, el ministro britanico de Ex-
teriores”. Y le dije: “bueno, pero antes habia sido ministro de Educacién
durante muchos afios. Habia sido un buen ministro de Educacion. Le ofre-

92 Todas las referencias en Carta 8-7-1987.

% Entrevista 17-1-2020.

%4 Accesible en https://www .fundacionfelipegonzalez.org/cuanto-tiempo-mucho-
tiempo/
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cieron la cartera de Exteriores y se murid a los tres meses, jqué mal me
quieres!”», concluye su relato entre risas. «Total que me fui y él me dijo
que también se irfa»%.

A su regreso de Nueva York, en 1990, se encuentra con el desenca-
denamiento de la crisis del partido. En sus propias palabras, «ese verano
Jorge Sempriin hace unas declaraciones mds que explosivas en El Pais,
en las que habla del largocaballerismo vergonzante que hay en el partido,
encarnado por su vicepresidente» y, desde luego, «con esas declaracio-
nes era obvio que se iba a producir una crisis de gobierno»®. El 29 de ju-
lio el ministro de Cultura, Jorge Semprtn, afirmarfa en una entrevista para
El Pais que en el PSOE existe una corriente a la que, mds que guerrista,
calificaria como «oportunista de izquierdas. Oportunista en el sentido de
que, sin una linea clara, tiene la tentacién de situarse siempre retdrica-
mente a la izquierda de la izquierda, con rasgos populistas y demagdgi-
cos. Al margen de quién la personifique, esa corriente es una tradicién en
el partido»%’. De hecho, en palabras del propio Semprin, la socialdemo-
cracia de Felipe Gonzdlez y Maravall habia significado histéricamente
«un viraje hacia la realidad desde antes de la toma del poder, y no un vi-
raje hacia la derecha», como se le acusaba insistentemente desde los sec-
tores més a la izquierda®®.

Fue entonces cuando Gonzélez le ofrecié a Maravall ocupar el mi-
nisterio de Cultura, a lo que —segun su testimonio— se opuso rotunda-
mente: «;Por qué no? Porque Semprin era un gran ministro de Cultura
y yo soy un desastre», explica. En este momento, ademds, le advirtié al
presidente que debia «evitar que Guerra monte una conspiraciéon en Ma-
drid, porque va a por Leguina», recordando que «acaban de descabezar a
Pepote en Andalucia» y «tenemos un principio, que es sagrado en nuestra
politica, que es el que el partido no puede descabezar a cargos orgdnicos
elegidos por el pueblo». De hecho, después del verano, la tesis que Mara-
vall defenderia en la Ejecutiva es la de «reglas iguales para todos y todos
subordinados al principio de que desde el aparato no se puede socavar la
posicién de cargos piblicos»®°.

%5 Entrevista 17-1-2020.

% Entrevista 17-1-2020.

7 Entrevista de Jesds Ceberio a Jorge Semprin, «Ministro de Cultura. Este Gobierno
discute poco de politica», El Pais, 29-7-1990.

% Semprin, 1996, p. 72.

% Entrevista 17-1-2020.
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Pero serd, sobre todo, en la carta enviada el 15 de septiembre de 1990
cuando hace patente ese «ya mds que malestar», esas «disensiones que son
serias». Porque serd entonces cuando la profunda brecha que se habia ido
fraguando entre el nimero uno y su nimero dos, entre Felipe Gonzdlez y
Alfonso Guerra, impregne a toda la organizacion y se torne, en cuanto a
crisis interna, como una realidad constante en el devenir y en la accién del
gobierno y del PSOE. Tal era la situacién de enfrentamiento existente en-
tre ambos dirigentes socialistas, que escribird a Gonzdlez instdndole a «lu-
char frente a los riesgos de un excesivo imperio del poder», o «frente a
tendencias sectarias y brotes paranoicos». Maravall denunciaba asi, en una
clara alusion al poder entonces detentado por el vicesecretario general del
PSOE, que lo que se buscaba por este era «no solo tener mds poder que na-
die sino todo el poder», mientras que, lo que convenia, en sus palabras, era
un partido «integrador, plural, unido en la lealtad, que sume y no excluya».

Ademads de estos conceptos y teorias, que Maravall enumeraba a pro-
poésito de una crisis que habia surgido en la Federacién Socialista Madri-
lefia (FSM), durante el verano de 1990, esgrimia algo mds que una lucha
de poder. También describia un panorama en el que «el partido quiere
mandar mds sobre el gobierno, el aparato quiere recalcar el cardcter in-
terino de los cargos publicos y su cardcter desechable», razén por la que,
segtin €l, el PSOE era diferente al resto de los partidos socialistas euro-
peos, «al seleccionar a los cuadros mds por lealtad o sumisién que por
mérito, capacidad o valia». Las dimensiones de la crisis en ciernes —que
ocuparia buena parte de la década de los afos noventa en la vida interna
del PSOE— encuentra en esta carta de Maravall un ejemplo de, como él
mismo escribe, «un dolor personal muy profundo, porque era el dolor del
engafio». Esto es asi porque, ademds de las filtraciones y declaraciones en
prensa por parte de varias de las personas afectadas, algunas de las cuales
se producian en severas y gruesas descalificaciones, o de las distintas reu-
niones convocadas por los distintos sectores en liza, Maravall detectaba
algo mds concreto: el germen de la division y del enfrentamiento, de la lu-
cha encarnizada por el control del poder del partido, ante lo que €l apenas
encuentra unas palabras de resignada esperanza, de modo que «ojald que
podamos contribuir entre todos a reconsiderar qué estd pasando entre no-
sotros en el partido»°.

70 Sin embargo, en sus memorias, Alfonso Guerra, 2006, p. 375, se refiere a los mo-
mentos previos del XXXII Congreso del PSOE, celebrado en noviembre de 1990, al que
denomina como «el de la fractura», como un momento en «el que el escenario politico que
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De hecho, Maravall sefiala que «a partir de 1991 la escisién del par-
tido y gobierno fue tremenda y la descoordinacién, completa. Hasta el
punto de que, cuando Felipe convoca las elecciones de 1993, las convoca
porque el grupo parlamentario, con conocimiento del partido, presenta en
el Parlamento una ley de huelga que no conocfia el gobierno. Y era una ley
de huelga totalmente inadmisible, a iniciativa de Eduardo Martin Toval.
Por eso se produce la sustitucion de Martin Toval por Carlos Solchaga.
Por eso el desconcierto...»’!.

En medio de esta voragine, José Maria Maravall todavia tendria oca-
sién de prestar un ultimo servicio a la causa socialista, asumiendo un
puesto clave en la campaia electoral de 1993 y, muy en especial, en la
coordinacién del segundo debate televisivo. Por lealtad personal, aceptd
entonces su nombramiento como miembro del comité estratégico electo-
ral. Asi pues, en la reunién de la Ejecutiva, Felipe dijo «quiero que el res-
ponsable de mi campafa personal sea José Maria, porque en el pozo ya no
queda agua... En esta situacion y siendo Felipe mi amigo tenia que decir
que si. Era obvio». Eso si, tras haber rechazado el nombramiento como
ministro de la Presidencia: «Hab{a ido a una exposicion en el Reina So-
fia con Narcis Serra. Y, a la salida, nos encontramos con Antonio Lépez,
el pintor. Nos sentamos a tomar una copa. Y Narcis me dice: “Eres impo-
sible, ahora dices que no al ministerio de la Presidencia”. Y yo le digo:
“Porque la opinién que tengo de mi como politico es nefasta”. Eso le pro-
dujo la risa a Antonio Lépez: “Es la primera vez que 0igo a un politico
calificarse asi”»7.

Las tareas de la campafia electoral le apasionaban. «El ejercicio del
poder era un paréntesis —llegaria a decir— para disfrutar de lo mejor
que, para él, tiene este compromiso publico: las campafias electorales».
Asi, redacté un Manifiesto de intelectuales en apoyo de Felipe Gonzd-
lez, puesto que «ya no puede ser en apoyo del partido. Y es como lo saca
El Pais, «Manifiesto de intelectuales a favor del presidente». Le escribi

se inauguraba poseia un olor cesarista que hacia dudar sobre el futuro de la democracia in-
terna del partido». Por su parte, Carlos Solchaga tuvo una percepcion bien distinta. Asi, en
su Diario, 2017, p. 536, escribe «me doy cuenta de que el congreso dejard las cosas como
estdn o peor».

71 Entrevista 17-1-2020.

72 Todas las referencias en Entrevista 17-1-2020.

73 Entrevista de Juan Cruz a José Marfa Maravall, «<Me gusta demasiado estar en la
oposiciony», El Pais Semanal, 13-7-2013.

https://doi.org/10.1387/hc.21924 999



César Luena Lépez, Juan Carlos Sanchez Illan

el discurso del Premio Carlomagno. Le hacia las intervenciones en los
mitines...». Fue, asimismo, con Felipe Gonzélez en su desafortunado
viaje electoral a las islas Canarias: «Volvemos y se produjo un problema
de descompresion del avion, que se ha contado un millén de veces. Tu-
vimos que dar media vuelta. Llegamos a Madrid a las cuatro de la ma-
flana. Y tenfa su primer debate con Aznar al dia siguiente. Fue una catds-
trofe». Hasta tal punto que «me dijo Felipe: “;Como has visto el debate?”.
“Bueno, hay dias en que uno estd mejor y otros en los que estd peor”. Y
me dice: “José Mari, fue un desastre. Esta tarde empezamos a preparar el
segundo”». Y asf fue, efectivamente «ensayaron el debate mil veces. Ca-
torce intervenciones de minuto y medio. “Lo que tienes que hacer —Ie re-
comendd— es ajustar cada intervencion milimétricamente y ser muy pun-
zante, muy directo y llevar siempre la iniciativa y terminar siempre cada
intervencion tuya con una pregunta. Lo hemos ensayado mil veces. Atente
a tus catorce malditas fichas”»74.

La campaiia del 93 concluiria con una nueva e inesperada victoria
del PSOE. «Después de las elecciones —refiere Maravall— me despedi
en Moncloa de Carmen y Felipe. Tenia una invitacién de la Universi-
dad de Columbia para dar un curso». Los conflictos, pese a todo, siguie-
ron en la Ejecutiva. Los guerristas acufiaron, entonces, el calificativo
de los «renovadores de la nada». Este seria, precisamente, el argumento
que utilizarfa José Maria Maravall para anunciar, en El Pais de 14 de
marzo de 1994, su retirada definitiva de la primera linea politica, pro-
clamando que «la renovacién bien entendida empieza por uno mismo.
Hace quince afios que entré en la Ejecutiva. El cambio es también cues-
tién de personas»’>.

74 Entrevista 17-1-2020. También en Maravall, 2008, pp. 83-86.

5 Entrevista de Juan Gonzélez Ibaiez y José Miguel Larraya a José Maria Mara-
vall, «XXXIII Congreso del PSOE. El PSOE tiene que dar una sacudida importante en su
seno». En la entradilla de esta entrevista, en la que anuncia su adids a la politica, es presen-
tado como uno «de los dirigentes socialistas que siempre han pensado por si mismos, y no
han dejado de expresar sus ideas, orientadas por un reformismo socialdemdcrata, aunque
chocaran con el izquierdismo populista. El otofio pasado ejercié de profesor en Harvard,
y ahora dirige cursos de doctorado en el departamento de ciencia politica de la Universi-
dad de Columbia. Hace nueve meses fue el asesor que Gonzalez quiso tener mas cerca en
la campana electoral. Maravall, de 51 afos, dice haber optado por la influencia en vez de
por el poder».
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6. Epilogo

El epilogo a esta visién interior de la década del cambio no seria, sin
embargo, obra epistolar del propio José Maria Maravall, sino de otro mi-
nistro, también muy cercano a Felipe Gonzdlez, Juan Manuel Eguiaga-
ray Ucelay (Bilbao, 1945), responsable de Administraciones Publicas en-
tre marzo de 1991 y julio de 1993, quien recogi¢ el testigo de Maravall en
las funciones de —siguiendo la categoria de Enrique Barén— consejero
dulico. En esta funcién, precisamente, dirigirfa a Felipe Gonzdlez varias
cartas para expresar lo que €l consideraba una «reflexién-desahogo»’®,
pues era muy consciente de que 1992 marcaba un punto de inflexién poli-
tica y comenzaba un nuevo ciclo, cerrdndose el que habia tenido su inicio
en 1982, la década del cambio. El desgaste habia hecho mella y Eguia-
garay lo sintetizaba argumentado que «tenemos un proyecto muy sélido,
aunque amenazado de deterioro». En este sentido, afiade y desarrolla al-
gunos de los problemas del cambio contenidos en las siete cartas de Ma-
ravall. Uno de ellos es el propio partido, sumido en «creciente pérdida de
empuje» y en una dindmica ya bastante importante de fraccionamiento
confederal —con la preponderancia creciente de los famosos barones so-
cialistas—, situacion frente a la que Eguiagaray se quejard, tachando el
discurso de los dirigentes territoriales como periférico, pues duda de que
sepan comunicar de manera global y, quiz4, tan solo se dediquen a «des-
flecar por territorios cada una de las cosas que hacemos».

Por otro lado, esa pérdida de empuje se deberia a la incapacidad de
los lideres nacionales para llevar adelante la tarea explicativa de la ges-
tién del gobierno, pues el fin de ciclo era ya algo conocido —e incluso
asumido— y habia que ir prepardndose «para los acontecimientos del fu-
turo». Es decir, un partido a la espera, en el que, enuncia Eguiagaray, se
estd «pendiente del control interno, de contar votos, preparar futuras listas
o condicionar futuras sucesiones». Como Maravall, se lanza a presentarle
a Gonzdlez posibles soluciones, una «estrategia compensadora», lo llama
él, que debia trazarse «con claridad y sin voluntarismos». Eguiagaray ha-
bia asumido, inicialmente, como tantos otros dirigentes, la decisién de Fe-
lipe Gonzélez, solo compartida con sus colaboradores mds leales y cer-
canos, de que no iba a presentarse como candidato a la presidencia en las

76 Carta de 5-4-1992, escrita después del debate sobre el estado de la nacién. También
disponible en la Fundacién Felipe Gonzélez.
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elecciones generales de 1993. Ante esta situacion de desencadenamiento
de un virtual proceso sucesorio, le suplica al presidente que, al menos, de-
beria permanecer en la secretaria general del partido, para asegurar asi un
proceso sucesorio ordenado y con éxito, y nunca dejar el poder «en ma-
nos de sus actuales detentadores». Por todo ello, Eguiagaray le propone
un plan de accién politica, que pasaba por un mayor protagonismo presi-
dencial en la escena publica, para «explicar lo que hacemos» pero, con-
cretando, con «firmeza y liderazgo»; asimismo, analiza también el cambio
que se ha producido en el panorama de los medios de comunicacion y se
lamenta del escaso peso del partido y del gobierno a la hora de influir en
la agenda medidtica. Como ya habia hecho Maravall, pide una reaccion,
en forma de «utilizacion de los resortes de que dispone el gobierno para
condicionar algunas actitudes».

Tras las elecciones generales del 6 de junio de 1993, de nuevo, Eguia-
garay escribird a Gonzdlez’’. En este caso, una nota titulada Reflexiones
después de la batalla, en la que volverd a sefialarle los problemas esencia-
les que, a su juicio, habfa que abordar de manera inmediata: el deterioro
de la imagen publica, los escdndalos de corrupcion, la méds que mejorable
relacion con los medios de comunicacién, la pérdida de credibilidad y au-
toridad —que califica de ostensible— asi como, y sobre todo, la consa-
bida crisis interna, la lucha de poder en el seno del partido, con el subsi-
guiente intento de control por parte de la Comisién Ejecutiva de la accion
del gobierno, algo que era publico y notorio y que a la postre obligaba a
Felipe Gonzalez a «mantener un equilibrio precario». Esta realidad, para
Eguiagaray, merecia la contundente reflexion de que «el partido, como
organizacion politica, hacia vacaciones en sus relaciones con la sociedad
para contemplarse a si mismo de modo obsesivo y hacer de sus cuitas in-
ternas el centro de la discusion politica de cada dia».

Como habia hecho Maravall, Eguiagaray estd instando a Gonzdlez a
impulsar el cambio definitivo en la mayoria interna del partido, algo que
ya habia comenzado, timidamente, en el Congreso de 1991 y que culmi-
narfa en el de 1994. Pero, quizd, es mds claro y rotundo que Maravall,
pues lo que Eguiagaray desea es que Gonzdlez asegure con su salida, de
producirse, también la de Guerra, de modo que «si algtin dia decides pa-
sar a la segunda fila en la vida del partido creo que el vicesecretario gene-
ral debiera acompafiarte», tal como finalmente sucederia en el Congreso

77 Carta s/d 7-1993. Fundacion Felipe Gonzdlez.
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celebrado en 199778, Segtin José Maria Maravall, el presidente, hasta en-
tonces, «entendia que abandonar el cargo gozando de un apoyo mayorita-
rio constituia un menosprecio a los ciudadanos; que dejarlo en momentos
de crisis equivalia a huir». Finalmente, su salida se produciria «en un mo-
mento personalmente muy favorable», tras una derrota electoral por me-
nos de trescientos mil votos en las elecciones de 19967°. De hecho, como
ha puesto de relieve Abdon Mateos, «el ciclo del felipismo» no terminaria
definitivamente hasta el aflo 2000 «con la llegada de José Luis Rodriguez
Zapatero a la Secretaria General, cerrando unos afios de transicién en la
sucesion del liderazgo con la imposible diarquia de Joaquin Almunia y
Josep Borrell»?.

7. Conclusiones

En toda la correspondencia, y particularmente en la de Maravall, se
ha constatado que la cercania personal e incluso la amistad y el tono colo-
quial son realidades que sirven al propésito de los remitentes y de los his-
toriadores: contar y transmitir una determinada vision de la realidad, ofre-
cer unas soluciones concretas y tratar de influir en el resultado final de la
gobernabilidad y en la toma de decisiones politicas. En este sentido, en
las cartas ha podido apreciarse, aunque nunca de manera explicita, el de-
seo de los emisores de acercar al lider a lo que crefan era la verdadera rea-
lidad, de conciliarlo con los hechos; es decir, las cartas serian una manera
de sortear lo que, desde los tiempos del presidente Adolfo Sudrez, se co-
noce como «sindrome de La Moncloa», en relacién al gradual distancia-
miento de los inquilinos de la sede oficial de la presidencia del gobierno
espaiiol con la realidad del pais que gobiernan.

Con todo, la linea predominante de las cartas estd siempre guiada por
un pensamiento estratégico y analitico, ligado a un profundo sentimiento

78 Como es sabido, Felipe Gonzadlez ya habia amagado con su retirada en anteriores
ocasiones, aunque Alfonso Guerra lo considerara, en realidad, «una estrategia para consoli-
dar su poder interno», porque, segun €I, su actitud «no era sincera... era un mecanismo para
imponer algunas condiciones en la marcha de la organizacidn», con el objetivo de «favore-
cer una alternativa que no pusiera en riesgo los privilegios de algunos sectores en medios
econdmicos y de comunicacion». 2013, pp. 110-111 y 132-133.

79 «Cudnto tiempo es mucho tiempo». Documento disponible en https://www.funda-
cionfelipegonzalez.org/cuanto-tiempo-mucho-tiempo/

802020, p. 75.
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de pragmatismo, en clara consonancia con el socialismo reformista que
preconizaba el propio Felipe Gonzédlez. En definitiva, las cartas que han
sido estudiadas y contextualizadas demuestran, sobre todo, como se im-
ponen unos problemas comunes, constantes en los gobiernos democra-
ticos occidentales que dominan los sistemas politicos de partidos desde
la postguerra mundial y ante los que la reaccion de los liderazgos cuenta
con el soporte de los andlisis y consejos de una suerte de consejeros po-
liticos, ajenos al organigrama oficial e institucional de los mismos (de la
presidencia en este caso), pero que sin embargo forman parte del gobierno
y son influyentes y decisivos en numerosas ocasiones, bien sea a corto, a
medio o a largo plazo y en varios dmbitos politicos y organizativos.

Para finalizar, se puede comprobar el efecto del desgaste provocado
por el mds que complicado ejercicio de la gestién, especialmente la eco-
némica, asi como de la que puede ser calificada, sin ambages, como de-
ficiente coordinacion intragubernamental y entre gobierno y partido, es-
pecialmente en lo concerniente a las politicas de comunicacién y en su
deriva de luchas internas de facciones asi como en los cambios que este
efecto produce en la linea analitica e interpretativa del entorno mds intimo
del lider y las consecuencias finales que de todo ello pueden derivarse.
Unos enfrentamientos —no se olvide— que desembocarian en divisiones
profundas.

Se han observado, asi, tres grandes grupos de problemas: la gestion de
la economia y de las cuestiones sociales por parte de los poderes publicos,
la comunicacion institucional y las luchas de poder. El problema de la
economia y como afrontar la adecuada planificacion de su redistribucién
social ocupaba, sin duda, el primer plano. Y es que, mds alld de la reso-
lucién puntual de los hechos sobrevenidos, dia a dia, ademds de la propia
rutina de la administracién y de la gestion ordinaria —que con frecuen-
cia arrastraba y paralizaba la iniciativa politica, adormeciendo los proyec-
tos ideoldgicos y programdticos —, constituyd uno de los asuntos que mas
preocupd a Maravall, quien alertaria reiteradamente de esta problemadtica
a Felipe Gonzdlez, ante el temor a defraudar las expectativas generadas,
sobre todo en materia de politica social, a un sector muy amplio de la ciu-
dadania.

En cuanto a la comunicacién politica y su gestién, con elementos tan
fundamentales como la coordinacidn, el discurso, la estrategia y el control
de la narrativa, ocuparon también de forma considerable sus reflexiones.
El sometimiento de la iniciativa politica a la burocracia administrativa y
la consiguiente incapacidad para marcar la agenda de comunicacién fue
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para Maravall —asf también en opinién de Eguiagaray— uno de los prin-
cipales problemas del gobierno durante su larga singladura.

Por otro lado, las luchas de poder en un partido con una vida interna
muy intensa y convulsa, a lo largo de toda su historia, desde que se fun-
dara en 1879, se constituyd como el problema, quizd, més acuciante y do-
loroso para los protagonistas, por cuanto que se prolongé en el tiempo y
produjo, como corolario, la division irreconciliable entre varios dirigentes
y facciones del partido, comenzando por sus nimeros uno y dos, Felipe
Gonzélez y Alfonso Guerra, divisién que no se zanjaria hasta la renova-
cién generacional y politica que trajo el XXXV Congreso del PSOE, cele-
brado en el afio 2000.
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